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ρ !ÒÁÌąË ςπρς ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ %'d!$ ρςȢ 9ĘÎÅÔÉÍ $ĘÎÅÍÉ ψ +ÁÓąÍ ςπρτ 

ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÓÏÎÁ ÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ dËÉ ÙąÌ ĘÎÃÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ ÓĘÚ ÖÅÒÄÉøÉÍÉÚ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÅÎÉÎ ÇÕÒÕÒÕÎÕ ÙÁĥąÙÏÒÕÚȢ "ÉÚÉÍ 

KÏÃÕËÌÁÒąÍąÚȟ %ÎÅÒÊÉ #ÈÅÃË-ÕÐȟ %'d!$ 'ÌÏÂÁÌÌÅĥiyor, Liderlik Akademisi gibi 

ÐÅË ëÏË ÁÌÁÎÄÁ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÖÅ ÄÅÓÔÅøÉ ÉÌÅ 

ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

 

"Õ ÂÁĥÁÒąÄÁ ÅÍÅøÉ ÇÅëÅÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉ ÁÒËÁÄÁĥÌÁÒąÍÁȟ ËÏÍÉÓÙÏÎ 

ÂÁĥËÁÎÌÁÒąÍąÚÁ ÖÅ ËÏÍÉÓÙÏÎ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÁÙÒą ÁÙÒą ÔÅĥÅËËİr ediyorum. 

 
 
"İÙİË ÂÉÒ ÔÁËąÍ ëÁÌąĥÍÁÓąÙÌÁ ÐÅË ëÏË ÐÒÏÊÅ İÒÅÔÅÒÅË ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÄÉËȢ 9ÅÎÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ %ÇÅ 

4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÇÉÂÉ %'d!$ ÉÌÅ ĘÚÄÅĥÌÅĥÍÉĥ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ da %ÒÓÉÎ vÚÉÎÃÅȟ -ÅÔÉÎ &ÅÙÚÉÏøÌÕȟ -ÕÈÁÒÒÅÍ 9ąÌÍÁÚȟ 

Temel Kotil, Ali Babacan gibi ÓÉÙÁÓÅÔȟ Éĥ ÖÅ ÂİÒÏËÒÁÓÉ ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÓÅëËÉÎ ÉÓÉÍÌÅÒÉni İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÌÅ ÖÅ dÚÍÉÒ 

ËÁÍÕÏÙÕÙÌÁ ÂÕÌÕĥÔÕÒÄÕËȢ 

 

$ąĥ iÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ĘÚÅÌ ĘÎÅÍ ÖÅÒÄÉøÉÍÉÚ ÂÕ ÄĘÎÅÍ ÂÏÙÕÎÃÁȟ !ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ ÖÅ 2ÏÍÁÎÙÁȭÙÁ 

ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉÍÉÚ Éĥ ÇÅÚÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÂÁĥÔÁ !"$ "İÙİËÅÌëÉÓÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÐÅË ëÏË ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÐÌÏÍÁÔ ÖÅ 

ticaret heyetlerini konuk ettik. 

  

'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉÍÉÚ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ Âilgileri bu faaliyet raporunda ËąÓÁÃÁ ÓÉÚÌÅÒÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÙÏÒÕÚȢ 

9ÅÎÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÇĘÒÅÖÉ ÄÅÖÒÁÌÁÃÁË ÙĘÎÅÔÉÍÉÎ ÂİÔİÎ ÂÕ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÙÅÎÉÌÅÒÉÎÉ ÅËÌÅÙÅÒÅË %'d!$ȭÁ ÙÁËąĥąÒ ÂÉÒ ÔÁËąÍ 

ÒÕÈÕÙÌÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÓİÒÄİÒÅÃÅøÉÎÅ ÉÎÁÎąÙÏÒÕÚȢ  

 

"Õ ÄÕÙÇÕÌÁÒÌÁ ëÁÌąĥÍÁ ÄĘÎÅÍÉÍÉÚ ÂÏÙÕÎÃÁ %'d!$ȭąÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÓÔek vÅÒÅÎ 3ÁÙąÎ 6ÁÌÉÍÉÚÅȟ "İÙİËĥehir 

"ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎąÍąÚÁȟ /ÄÁÌÁÒąÍąÚąÎ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ "ÁĥËÁÎ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÅȟ ÂÁĥÔÁ $ÁÎąĥÍÁ 

+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąÍąÚ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ %'d!$ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÅȟ ÉËÉ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ÂÉÚÌÅÒÅ ÉÎÁÎÁÎȟ ÇİÖÅÎÅÎ ÖÅ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËÁÔËąÌÁÒąÎą ÅÓÉÒÇÅÍÅÙÅÎ ÇÅëÍÉĥ ÄĘÎÅÍÌÅÒ %'d!$ "ÁĥËÁÎÌÁÒąÍąÚÁ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÉ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅȟ 

ÍÅÄÙÁ ÍÅÎÓÕÐÌÁÒąÎÁ ĥÁÈÓąÍ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉ ÁÒËÁÄÁĥÌÁÒąÍ ÁÄąÎÁ ÓÏÎÓÕÚ ÔÅĥÅËËİÒÌÅÒÉÍÉ ÓÕÎÕÙÏÒÕÍȢ 

 

3ÅÖÇÉ ÖÅ ÓÁÙÇąÌÁÒąÍÌÁȟ 

  

Seda KÝya 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
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ρςȢ$v.%- 9v.%4d- +525,5 ­9%,%2d 

 

!Äą - 3ÏÙÁÄą 'ĘÒÅÖÉ 

Seda Kaya 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

Halil Nadas -ÁÌÉ dĥÌÅÒÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ 

Nazif Ulusoy +ÕÒÕÍÌÁÒÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ 

3ÅÒËÁÎ dÐÅË ­ÙÅ dÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ 

/ÌÇÁÒ %ÒÄÏøÁÎÌÁÒ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 3ÁÙÍÁÎą 

9ÏÎÃÁ 'İÎÇĘÒ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ 

Mehmet Kavuk  9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 3ÁÙÍÁÎ 9ÒÄȢ 

Erhan vÚÕsta 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 3ÅËÒÅÔÅÒ 9ÒÄȢ 

#ÅÎË vÚÔÁÐ AR-'% ÖÅ dÎÏÖÁÓÙÏÎ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

Ahu Salgar Kanat dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

$ÅÍÉÒ +ÏÌÏøÌÕ -ÅÄÙÁ ÖÅ (ÁÌËÌÁ dÌÉĥËÉÌÅÒÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

H. Volkan Yasemin (ÏÂÉ +ÕÌİÐÌÅÒÉÎÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

vÚİÍ dÌÔÅÒ $ÅÍÉÒÃÉ %'d!$ 9ÁÙąÎÌÁÒąÎÄÁÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

Sena Zorlu 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕË ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍ +ÏÍÉÓÙÏÎÕÎÄÁÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

6Ȣ 2ÅĥÁÔ -ÏÒÁÌ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒ +ÏÍÉÓÙÏÎÕÎÄÁÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

!ÙÄąÎ "ÕøÒÁ dÌÔÅÒ 
(ÕËÕË dĥÌÅÒÉÎÄÅÎ ÖÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉĥÉÍ ÖÅ +ÁÌÉÔÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕÎÄÁÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
­ÙÅÓÉ 

!ÌÉ "ÁÒëąÎ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÌÅÔÉĥÉÍ ÖÅ (ÏÂÉ +ÕÌİÐÌÅÒÉÎÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

3ÅÚÅÒ "ÏÚËÕĥ +ÁÈÙÁÏøÌÕ &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÉÓË !ÎÁÌÉÚÉ 0ÒÏÊÅÓÉÎÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

dȢ 5øÕÒ !ÌÔÕø +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉĥÉÍ ÖÅ +ÁÌÉÔÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕÎÄÁÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

'ĘËëÅ "ÁÙÓÁË %'d!$ !ÎąÔ-0ÁÒË 0ÒÏÊÅÓÉÎÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

5ÌÁĥ #ÁÎÂÁÚ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕË ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍ +ÏÍÉÓÙÏÎÕÎÄÁÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

/ÎÕÒ 'ĘÚİÍÏøÕÌÌÁÒą 3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ +ÏÍÉÓÙÏÎÕÎÄÁÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 
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ρςȢ$v.%- $!.)¤-! +525,5 ­9%,%2d 

!Äą - 3ÏÙÁÄą 5ÎÖÁÎą 
%ÎÄÅÒ 9ÏÒÇÁÎÃąÌÁÒ %'d!$ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą  

/øÕÚ vÚËÁÒÄÅĥ %'d!$ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

¤ÉÎÁÓÉ %ÒÔÁÎ %'d!$ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ 'ÅëÍÉĥ $ĘÎÅÍ "ÁĥËÁÎą  

5øÕÒ 9İÃÅ %'d!$ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ 'ÅëÍÉĥ $ĘÎÅÍ "ÁĥËÁÎą  

+ÅÍÁÌ KÏÌÁËÏøÌÕ %'d!$ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ 'ÅëÍÉĥ $ĘÎÅÍ "ÁĥËÁÎą  

/øÕÚ 4ÁÔąĥ %'d!$ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ 'ÅëÍÉĥ $ĘÎÅÍ "ÁĥËÁÎą  

5øÕÒ "ÁÒËÁÎ %'d!$ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ 'ÅëÍÉĥ $ĘÎÅÍ "ÁĥËÁÎą  

"İÌÅÎÔ :ÁÒÉÆ 0ÏÓÔÁ 'ÁÚÅÔÅÓÉ %ÇÅ "ĘÌÇÅ 4ÅÍÓÉÌÃÉÓÉ 

Deniz Sipahi (İÒÒÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÓÉ %ÇÅ "ĘÌÇÅ 4ÅÍÓÉÌÃÉÓÉ 

%ËÒÅÍ $ÅÍÉÒÔÁĥ dÚÍÉÒ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

(ÁÍÄÉ 4İÒËÍÅÎ -ÉÌÌÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÓÉ %ÇÅ "ĘÌÇÅ Temsilcisi 

Hasan Denizkurdu $ÅÎÉÚËÕÒÄÕ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

)ĥąÎÓÕ +ÅÓÔÅÌÌÉ dÚÍÉÒ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÏÒÓÁÓą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą  

dÄÉÌ 9ÉøÉÔÂÁĥą 9ÁĥÁÒ (ÏÌÄÉÎÇ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

Lucien Arcas !ÒËÁÓ (ÏÌÄÉÎÇ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

/ÓÍÁÎ 'ÅÎëÅÒ (ÁÂÅÒÔİÒË 'ÁÚÅÔÅÓÉ 'ÅÎÅÌ 9ÁÙąÎ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ 

vÎÄÅÒ 4İÒËËÁÎą Arkas Holding CEO 

vÎÅÒ !ËÇÅÒÍÁÎ !+' 'ÁÚÂÅÔÏÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą  

0ÒÏÆȢ$ÒȢ #ÁÎÄÅøÅÒ 9ąÌÍÁÚ %ÇÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒİ  

Prof.Dr. Galip Akhan dÚÍÉÒ +ÝÔÉÐ KÅÌÅÂÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒİ  

Prof.Dr. +ÁÙÈÁÎ %ÒÃÉÙÅĥ dÚÍÉÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒİ  

0ÒÏÆȢ$ÒȢ -ÅÈÍÅÔ &İÚİÎ $ÏËÕÚ %ÙÌİÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒİ  

Prof.Dr. Murat Barkan 9ÁĥÁÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒİ  

0ÒÏÆȢ$ÒȢ -ÕÓÔÁÆÁ 'İÄÅÎ 9İËÓÅË 4ÅËÎÏÌÏÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 2ÅËÔĘÒİ  

0ÒÏÆȢ$ÒȢ /øÕÚ %ÓÅÎ dÚÍÉÒ %ËÏÎÏÍÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒİ 

0ÒÏÆȢ$ÒȢ 3ÅÙÆÕÌÌÁÈ KÅÖÉË 'ÅÄÉÚ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒİ  

Rebii Akdurak dÚÍÉÒ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą -ÅÃÌÉÓ "ÁĥËÁÎą 

3ÁÂÒÉ ­ÎÌİÔİÒË %ÇÅ dÈÒÁÃÁÔëą "ÉÒÌÉËÌÅÒÉ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒ "ÁĥËÁÎą 

Salih Esen %ÇÅ "ĘÌÇÅÓÉ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą -ÅÃÌÉÓ "ÁĥËÁÎą 

Samim Sivri Enda %ÎÅÒÊÉ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

3ąÔËą ¤İËİÒÅÒ "!3d&%$ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

¤ÅÂÎÅÍ "ÕÒÓÁÌą 9ÅÎÉ !ÓąÒ 9ÁÙąÎ 'ÒÕÂÕ "ÁĥËÁÎą 

¤ÅÒÉÆÅ dÎÃÉ %ÒÅÎ dÚÍÉÒ %ËÏÎÏÍÉË +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 

¤İËÒİ ­ÎÌİÔİÒË 3ÕÎ 4ÅËÓÔÉÌ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
  
!ÙĥÅ !ËąÎ %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

B.Mustafa Kurdak %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

Bernard Arcas %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

#İÎÅÙÔ "ÁÙÓÁË %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

%ÎÇÉÎ KąÎÁÒ 3ÅÒÄÁÒ %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

Gamze Yayman %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

'İëÌİ 9ÕÎÕÓÏøÌÕ %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

Levent Akgerman %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

Levent Atay %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

.ÁÆÉÚ 'ĘÎÅÎ %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

Salim Arslanalp %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

4ÁÍÅÒ 5ÓÔÁÏøÌÕ %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

Tankut Karabacak %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

4ÕÒÁÎ 'ĘËÓÁÎ %'d!$ ­ÙÅÓÉ 

9ÉøÉÔ 4ÁÔąĥ %'d!$ ­ÙÅÓÉ 
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DENETLEME KURULU 

!3d, YEDEK 

35!,0 d¤'­ZERER 3%,K5+ $%-d2/+ 

ORKAN SOZER KORHAN YILDIRIM 

EKREM ORAN -534!&! +v34%0%. 

  

(!93d9%4 $d6!.) 

!3d, YEDEK 

-Ȣ.Ȣ/+!. v:!9$). !,d +!2!-534!&!/X,5 

3%2!0 $%-d2 +%.!. +%3+d. 

$%.d: 3d62d ,%6%.4 0d2d¤4d.! 

 

ρςȢ$v.%- 9!9). 4!+)-) 

 

$%.d: 3d62d 

d2%- 0%(,d6!./X,5 

MUSTAFA +v34%0%. 

v:'­2 +),).K,!2 

 

 

%'d!$ '%K-d¤ $v.%- "!¤+!.,!2) 

 
"­,%.4 ¤%./#!+ %'d!$ +525#5 "!¤+!.) 28 Mart 1990- 02 Nisan 1992 

YILMAZ MEN %'d!$ ))Ȣ$v.%- "!¤+!.) 02 Nisan 1992- 16 Nisan 1994 

!,0!. 6%29%2d %'d!$ )))Ȣ$v.%- "!¤+!.) 16 Nisan 1994- πσ ¤ÕÂÁÔ ρωωφ 

(Ȣ#­.%94 +!2!'­,,% %'d!$ )6Ȣ$v.%- "!¤+!.) πσ ¤ÕÂÁÔ ρωωφ- ςρ ¤ÕÂÁÔ ρωωψ 

5X52 "!2+!.  %'d!$ 6Ȣ$v.%- "!¤+!.) ςρ ¤ÕÂÁÔ ρωωψ- 03 Mart 1999 

"­,%.4 !+'%2-!.  %'d!$ 6Ȣ$v.%- "!¤+!.) 03 Mart 1999- 04 Mart 2000 

:d9! "%¤%  %'d!$ 6)Ȣ$v.%- "!¤+!.) 04 Mart 2000- 16 Mart 2002 

&!4d( $!,!.  %'d!$ 6))Ȣ 6% 6)))Ȣ$v.%- "!¤+!.) 16 Mart 2002- - 23 Ekim 2004  

16 Mart 2002-  πς +ÁÓąÍ ςππφ 
%Ȣ#%-!, %,-!3/X,5 %'d!$ )8Ȣ 6% 8Ȣ$v.%- "!¤+!.) πς +ÁÓąÍ ςππφ- πψ +ÁÓąÍ ςππψ 

πψ +ÁÓąÍ ςππψ- πφ +ÁÓąÍ ςπρπ 
4%-%, !9#!. ¤%. %'d!$ 8)Ȣ $v.%- "!¤+!.) φ +ÁÓąÍ ςπρπ- πρ !ÒÁÌąË ςπρς 
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ρςȢ$v.%- +/-d39/.,!2 
 

dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ 
3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ 

Komisyonu  
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒ 

Komisyonu  
+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉĥÉÍ ÖÅ 

Kalite Komisyonu  
Toplumsal Sorumluluk ve  
"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ 

     
!ÌÉ vÚÅÒÉÎë !ÌÉ %ÍÒÁÈ +ÁÒÁÍÕÓÔÁÆÁÏøÌÕ Abdullah Kapukaya !øÁÎ %ÒÄÉÌ !ÒÄÁ )ĥąË 
!ÌÉÃÁÎ dÐÅÒ Ali Kolcu !ÌÉ /ÎÕÒ 9ÅĥÉÌÙÕÒÔ Ahmet Selim Taner !ÙËÕÔ 9ÁÎąË 
!ÓÉÌ "ÁøÃą !ÌÐ !ÖÎÉ 9ÅÌËÅÎÂÉëÅÒ !ÌÉ 3ÅÌëÕË $ÅÍÉÒÏË !ÌÐÅÒ +ÏëÁË Burak Kanat 
!ÙĥÅÎ vÚËÁÎ !ÌÐ +ąÖÁÎë 0ÅËÃÁÎ "ÏÒÁ %ÒËİëİË !ÒÄÁ +İëİËÅÒÃÉÙÅÓ #İÎÅÙÔ 4ÕøÒÕÌ 
"ÁÈÁÒ +İëİËËÕÒÔ !ÌÐÅÒ vÎÅÒ #ÁÎÓÅÖ +ÅĥÏøÌÕ Can Bosor %ÌÉÆ +Ïë 
"ÅÒÔÁÎ 9ÅÎÉëÅÒÉ !ÎąÌ 9İËÓÅÌ 'İÌ #ÅÍÁÌ 9ąÌÁÎÃąÏøÌÕ #ÉÈÁÎ "ÕøÄÁÙÃą Erhan Aslan 
Burak Ceylan !ÙëÁ +ÁÎÁÔ $ÉÌÁÒÁ 3İÒÇİ %ÒÓĘÚÌİ  KÁøÒą "ÕÌÕÔ Haktan Keskin 
Burak Emert !ÙĥÅ +ÁÓÁÌą "ÁÙËÁÌ %ÆÅ .ÁÌÂÁÎÔÏøÌÕ %ÒÔÕø #ÁÎ Hasan Deyirmenci 
Can Kanat "ÅÎÔİÒË $ÉÒÉËÁÌ %ËÉÎ 0ÅÈÌÉÖÁÎÏøÌÕ %ÖÒÅÎ +ÅëÅÃÉ dÐÅË "ÏÚ 
Ceren Sertdemir "ÅÒÒÉÎ dÐÅË $ÅøÉÒÍÅÎÃÉ %ÍÒÅ 4İÊİÍÅÔ 'ĘËÍÅÎ 5ÌÕÓÏÙ +ÅÒÅÍ +ÁÙËą 
$ÕÙÇÕ 4İÒËÁÙ Beste Alimert Enis -ÅÆÔÕÎÏøÌÕ (ÁÌÉÔ KÉÍ Mahir Kaplan 
Emre Demiray "ÉÒËÁÎ 3ÉÎÁÎÏøÌÕ 'ÁÆÕÒ !ÌÉĥÅÒ dÌËÅÒ %ËÅÒ Melis Keskin 
&ÁÔÉÈ !ÖÃą #ÁÎÂÅÒË ¤ÅÎÏÌÓÕÎ +ąÖÁÎë "ÁøÂÏÚÁÎ Mehmet Karakurt -ÕÓÔÁÆÁ dÌËÅÒ 3ÁÂÕÎÃÕ 
&ÁÔÉÈ ¤ÉÍĥÅË Didem Veryeri -ÁÈÒÕ 'İÒÅÌ Mert Aras .ÅÒÍÉÎ 3ĘÚÅÎ 
Hakan (ÏĥÇĘÚ $ÏøÕËÁÎ +İëİËëÅÌÅÎ Mustafa Nafiz Delen Mustafa Aslan vÚÅÒ vÚÔİÒË 
(ÅÖÁÌ 3ÁÖÁĥ +ÁÙÁ Ebru Salgar Turan Ersan Onur Yaman 3ÅÂÁÈÁÔ KÉÆÔëÉ 
(İÓÅÙÉÎ (ÅÐĥÅÎÇÅÎë Efe Kumova Zerrin Tunaboylu vÍÅÒ &ÁÔÉÈ ¤ÉÍÄÉ 3ÅÒÈÁÔ KÁËÍÁË 
+ÁÁÎ vÚÈÅÌÖÁÃą Ekin Vural    0ąÎÁÒ Demirel 3ÅÚÁÉ .İÚÈÅÔ .ÏÙÁÎ 
,ÅÖÅÎÔ !ËëÁÌą %ÍÒÅ "ÁĥÔÅÒÚÉ   Serkan Kocamaz 3ÉÎÁÎ "ÅÚÉÒÃÉÌÉÏøÌÕ 
Mithat Engin Erkut Erdem Demir   3ÉÎÅÍ "ÁøÃą 3ÏÎÅÒ dÌÉÒÉĥ 
-ÕÔÌÕ #ÁÎ 'İÎÅÌ %ÒÄÅÎ ­ëİÎÃİÏøÌÕ   3ÕÁÌÐ dĥÇİÚÅÒÅÒ ¤ÅÈÒÁÍ :ÉÁÅÉ 
/ÌÇÁë 3ÁÙÏøÌÕ &ąÒÁÔ 3ÁÒÓÁÒ   Tayfun Timinci  4ÏÌÇÁ KÁÙąÒÌą 
/ÒÈÁÎ 3İÎÅÒ (ÁËÁÎ !ËëÁÙ   9ÁËÕÐ 9ÁÎąË 9ÁøąÚ 3ÅÒÔÅÒ 
vÚÇİÒ 5ÓÌÕÅÒ (ÁËËą +ÁÒÁÄÅÖÅÃÉ   9ÁÓÅÍÉÎ vÎÅÌ   
Pamela Tito Hasan Okan Taner   :ÁÈÉÄÅ 'İÎÇĘÒ   
0ąÎÁÒ 'İÎÇĘÒ )ÌÇÁÒ %ÒÄÏøÁÎÌÁÒ   

 
  

2ÁÈÍÉ vÚąĥąË Kenan Keskin       
Serap Demir ,ÅÖÅÎÔ +ÕĥÇĘÚ       
Serkan Onukar -ÅÈÌÉËÁ vËÔÅÍ       
3ÉÎÁÎ 'İÌÔÅËÉÎ Mehmet Can Yavuz       
3İÌÅÙÍÁÎ 4ÕÔÕÍ Mert Aslan       
¤ÁÈÁÎ $ÁÍÇÁÃą -ÅÒÖÅ 'İÒÅÓ       
¤ÅÎÅÒ vÚÔÅÒÚÉ -ÅÓÕÔ vÚÄÁÍÁÒ       
9ÅÔËÉÎ 9ÕÎÕÓÏøÌÕ -ÕÁÍÍÅÒ vÚÅÎ       
:ÅÈÒÁ $ÅÍÉÒÁËëÁ -İÊÄÅ Uygur       
:İÌÆÉÙÅ "ÉÌÇÅ 'İÒÅ Nejat Ilgaz       

 
/øÕÚ 9ÁÎąË       

  Olcay Arslan       
  /ÎÕÒ ­ÚİÍÃİ       
  vÍÅÒ &ÁÒÕË 'ĘëÇİÎ       
  vÍÅÒ 9ÅĥÉÌÙÕÒÔ       
  vÚÇİÒ #ÅÍ "ÁÙÏøÌÕ       
  vÚÌÅÍ !ËÄÁĥ       
  ¤ÁÈÉÎ 6ÁÒÄÁÒÌą       
  ¤İËÒİ 3ÁËÁ       
  Tibet Arbak       
  4ÏÌÇÁ ¤ÅËÅÒÃÉÏøÌÕ       
  5øÕÒ %ÒÄÅÎ       
  Ural Kurtkapan       
  6ÁËËÁÓ dÎÉË       
  9ÉøÉÔ #ÁÎ vÚÅÎ       
  9İÃÅÌ +Ïë       
  :ÅËÉ ¤ÁÉÒÏøÌÕ       
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%'d!$ 6d:9/. 

 

9ÁÒÁÔÔąøą ÅÔËÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ëÁøÄÁĥ ÖÅ ÅÖÒÅÎÓÅÌ ÅÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ąĥąøąÎÄÁ ÂÉÒÅÙÉ İÓÔİÎ ËąÌÁÎ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÎąÎ 

ÏÌÕĥÍÁÓąÎÁ ÓÁÈÉÐ ëąËÁÎȠ ÓÉÎÅÒÊÉ ÙÁÒÁÔÁÎȟ ĘÎÃİȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ 34+ ÏÌÍÁËȢ  

 

 

%'d!$ -d39/. 

 

 KÁøÄÁĥ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÇĘÒÅÖ ÂÉÌÉÎÃÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÁÎÌÁÙąĥÌÁ ÇÅÎë ÎÅÓÌÉÎ İÌËÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ ÓĘÚ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ 
ÏÒÔÁÍą ÙÁÒÁÔÍÁËȟ  

 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒą ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎ ÇİëÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁË ÖÅ ÉÙÉ ÂÉÒ ëĘÚİÍ ÏÒÔÁøą ÏÌÍÁËȟ  

 'ÅÌÉĥÔÉÒÄÉøÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÌÅ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ  

 Bilinirlili øÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËȟ  

 6ÉÚÙÏÎÕÎÁ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÄÁ ëÁÌąĥÍÁËȟ  

 "ĘÌÇÅÎÉÎ ÖÅ İÌËÅÎÉÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ÉÒÄÅÌÅÙÅÒÅË ËÁÌąÃą ëĘÚİÍÌÅÒ İÒÅÔÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ  

 ­ÙÅ ÏÄÁËÌą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ÁÉÄÉÙÅÔ ÈÉÓÓÉÎÉ ÖÅ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕÎÕ ÓİÒÅËÌÉ ÙİËÓÅË ËąÌÍÁËȟ  

 ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÓÏÓÙÁÌȟ ÔÉÃÁÒÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁËȟ  

 4ÏÐÌÁÍ ËÁÌÉÔÅ ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎȟ ÉÎÓÁÎ ÈÁËÌÁÒą ÖÅ ÈÕËÕËÕÎ İÓÔİÎÌİøİÎÅ ÏÌÁÎ ÉÎÁÎÃąÎȟ ÄÅÍÏËÒÁÔÉË ve laik 
ÄİĥİÎÃÅÎÉÎ %'d!$ͻąÎ ÔİÍ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÅÙÌÅÍÌÅÒÉÎÅ ÅÇÅÍÅÎ ÏÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 
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%'d!$ ρςȢ$v.%- &!!,d9%4,%2d 
 

TOPLANTILAR 

 

ρ !ÒÁÌąË ςπρςȡ %'d!$ /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÓą 3×ÉÓÓ/ÔÅÌ 'ÒÁÎÄ %ÆÅÓȭÔÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁȟ dÚÍÉÒ -ÉÌÌÅÔÖÅËÉÌÌÅÒÉ 
-ÅÈÍÅÔ !ÌÉ 3ÕÓÁÍȟ dÌËÎÕÒ $ÅÎÉÚÌÉȟ -ÅÈÍÅÔ 
4ÅËÅÌÉÏøÌÕȟ %"3/ "ÁĥËÁÎą %ÎÄÅÒ 9ÏÒÇÁÎÃąÌÁÒȟ 
4­'d+ "ÁĥËÁÎą %ÒËÁÎ 'İÒÁÌȟ %'d!$ 'ÅëÍÉĥ 
$ĘÎÅÍ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎÌÁÒą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚere, Oda ve Borsa 
ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ËÁÔąÌÄąȢ ρρȢ$ĘÎÅÍ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą 4ÅÍÅÌ !ÙÃÁÎ ¤ÅÎȭÉÎ ÁëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÓąÙÌÁ 
ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÄÉÖÁÎą 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÄÕȠ $ÉÖÁÎ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎÁ :ÉÙÁ "ÅĥÅȟ 
"ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÌÉøÉÎÅ 3ÅÒÁÐ $ÅÍÉÒȟ $ÉÖÁÎ +ÕÒÕÌÕ 
İÙÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ %ÒÄÅÎ ­ëİÎÃİÏøÌÕȟ -ÕÒÁÔ 5ÌÕÓÕ ÖÅ 
3ÕÁÌÐ dĥÇİÚÅÒÅÒ ÓÅëÉÌÄÉȢ +ÅÎÁÎ $ÏøÁÎ ÖÅ 3ÅÄÁ 
+ÁÙÁ ÌÉÄÅÒÌÉøÉÎÄÅ ÉËÉ ÁÄÁÙ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÂÌÏË 
ÌÉÓÔÅ ÉÌÅ ÓÅëÉÍÅ ÇÉÒÄÉȢ ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÔÏÐÌÁÍ σπψȭÉ 
ÏÙ ËÕÌÌÁÎÄąȢ /ÙÌÁÍÁ ÓÏÎÕÃÕȟ ÇÅëÅÒÌÉ σπτ ÏÙÄÁÎ 
ρυτȭİÎİ ÁÌÁÎ 3ÅÄÁ +ÁÙÁ ÖÅ ÅËÉÂÉ ÙÅÎÉ ÄĘÎÅÍ 
ÙĘÎÅÔÉÍ ÇĘÒÅÖÉÎÉ İÓÔÌÅÎÄÉÌÅÒȢ 

 

υ !ÒÁÌąË ςπρςȡρ !ÒÁÌąË ςπρς ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ %'d!$ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ 
ÁÒÄąÎÄÁÎ υ !ÒÁÌąË ςπρς KÁÒĥÁÍÂÁ ÇİÎİ 
ρρȢ$ĘÎÅÍ ÖÅ ρςȢ$ĘÎÅÍ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÄÅÖÉÒ-ÔÅÓÌÉÍ ÔĘÒÅÎÉ  %'d!$ 
Dernek Merkezinde ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 4ĘÒÅÎÄÅ 
ËÏÎÕĥÍÁ ÙÁÐÁÎ ρρȢ$ĘÎÅÍ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą 4ÅÍÅÌ !ÙÃÁÎ ¤ÅÎȟ ρρȢ$ĘÎÅÍ ÂÏÙÕÎÃÁ 
ÅÍÅøÉ ÇÅëÅÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ 
$ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÔÔÉȟ ÂÉÒÅÒ 

ÐÌÁËÅÔ ÔÁËÄÉÍ ÅÔÔÉȢ 9ÁÐÔąøą ËÏÎÕĥÍÁÄÁ ÄĘÎÅÍÉÙÌÅ 
ÉÌÇÉÌÉ ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒÉÎÉ ÐÁÙÌÁĥÁÎ 4ÅÍÅÌ !ÙÃÁÎ ¤ÅÎȟ 
ÙÅÎÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÃÁË ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ 
İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÁÒąÌÁÒ ÄÉÌÅÄÉȢ ρςȢ$ĘÎÅÍ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ ÁÄąÎÁ ËÏÎÕĥÍÁ ÙÁÐÁÎ 3ÅÄÁ +ÁÙÁ ÉÓÅ 
ρρȢ$ĘÎÅÍ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÖÅ İÙÅÌÅÒÉÎÅ 
ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÅÒÅËȟ "ÁĥËÁÎ 4ÅÍÅÌ !ÙÃÁÎ ¤ÅÎȭÅ ÂÉÒ 
hatąÒÁ ÐÌÁËÅÔÉ ÔÁËÄÉÍ ÅÔÔÉȢ 4ĘÒÅÎ ρρȢ$ĘÎÅÍ 
"ÁĥËÁÎą 4ÅÍÅÌ !ÙÃÁÎ ¤ÅÎȭÉÎ %'d!$ "ÁÙÒÁøąȭÎą 
ÙÅÎÉ ÄĘÎÅÍ "ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁȭÙÁ ÔÅÓÌÉÍ 
etmesiyle sona erdi.  

υ !ÒÁÌąË ςπρςȡ 9ÁÐąÌÁÎ 9ĘÎÅÔÉÍ ÄÅÖÉÒ ÔÅÓÌÉÍ 
ÔĘÒÅÎÉÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ρςȢ$ĘÎÅÍ ÉÌË ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÓą %'d!$ $ÅÒnek Merkezinde 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒÅÖ ÄÁøąÌąÍą ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉȟ ËąÓÁȟ ÏÒÔÁ ÖÅ 
ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ 
ÇĘÒİĥİÌÄİȢ 

7 Ocak 2013: %'d!$ ρςȢ$ĘÎÅÍ +ÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒą ÉÌË 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉÌÅÒȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ 
ĘÎÃÅÓÉ +ÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ 
ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÎ ËÏÍÉÓÙÏÎ İÙÅÌÅÒÉ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎ 
ÇĘÒÅÖ ÔÁÎąÍÌÁÒąȟ ÉĥÌÅÙÉĥ ÖÅ ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒÉ 
ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ 
+ÁÙÁȭÄÁÎ ÂÉÌÇÉ ÁÌÄąÌÁÒȢ 

 

31 Ocak 2013:"ÉÚÉÍ KÏÃÕËÌÁÒąÍąÚ 0ÒÏÊÅÓÉ ÉÌÅ 
ilgilÉ ÉÌË ÔÏÐÌÁÎÔą σρ /ÃÁË ςπρσ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ %'d!$ 
$ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ %'d!$ 
İÙÅÌÅÒÉ ÖÅ İÙÅ ÅĥÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ 
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ËÉÍÓÅÓÉÚ ÖÅ ÙÁÒÄąÍÁ ÍÕÈÔÁë ëÏÃÕËÌÁÒ ÙÁÒÁÒąÎÁ 
ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÐÌÁÎÌÁÎÄąȟ ÐÒÏÊÅ ÂİÔëÅÓÉ 
ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÐÌÁÎą ÇĘÒİĥİÌÄİȢ 

ςπ ¤ÕÂÁÔ ςπρσȡ  
%'d!$ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ ρςȢ 9ĘÎÅÔÉÍ 
$ĘÎÅÍÉȭÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÉÌË ÔÏÐÌÁÎÔąÓą -ĘÖÅÎÐÉÃË 
Hotel'de ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉȢ 5øÕÒ "ÁÒËÁÎ 
ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÎÁÎ ËÕÒÕÌÄÁȟ 4İÒËÉÙÅ 
ÇİÎÄÅÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÏÎÕÌÁÒ ÍÁÓÁÙÁ ÙÁÔąÒąÌÁÒÁËȟ Éĥ 
ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÖÅ ÍÅÄÙÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÁÌąÎÄąȢ %'d!$ 
ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÇĘÒİĥİÌÄİøİ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ÙÅÎÉ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÄÅ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉȢ 9ÁÐąÌÁÎ ÏÙÌÁÍÁ ÓÏÎÕÃÕ %"3/ "ÁĥËÁÎą 
%ÎÄÅÒ 9ÏÒÇÁÎÃąÌÁÒ ÏÙÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ %'d!$ $ÁÎąĥÍÁ 
+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÁ ÓÅëÉÌÄÉȢ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøąÎÁ %'d!$ ­ÙÅÓÉ ÖÅ 6ÉÌÔÕÒ 
6ÉÌÌÁÓÁÒÁÙ 4ÕÒÉÚÍ !Ȣ¤ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 
YardąÍÃąÓą /øÕÚ vÚËÁÒÄÅĥȠ 3ÅËÒÅÔÅÒÌÉøÅ ÉÓÅ 
%'d!$ ­ÙÅÓÉ ÖÅ dÚÍÉÒ 4İÒË +ÏÌÅÊÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 
9ÉøÉÔ 4ÁÔąĥ ÏÙÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÓÅëÉÌÄÉȢ 

 

7 Mart 2013:dĥ "ÁÎËÁÓą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
%ÒÓÉÎ vÚÉÎÃÅͻÎÉÎ ËÏÎÕË ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÄÕøÕ 
%')!$ φφȢ %'% 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 3×ÉÓÓ/ÔÅÌ 'ÒÁÎÄ 
EfesȭÔÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ %'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁ ÖÅ %'d!$ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą %ÎÄÅÒ 9ÏÒÇÁÎÃąÌÁÒąȭąÎ ÁëąÌąĥ 
ËÏÎÕĥÍÁÓąÙÌÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȠ vÚÉÎÃÅ 
ÙÁÐÔąøą ËÏÎÕĥÍÁÄÁȟ dĥ "ÁÎËÁÓąͻÎąÎ ËÕÒÕÌÄÕøÕ 
tarihte, sermayesine 750 bin lira Ege'li 30 
ÉĥÁÄÁÍąÎąÎ ËÁÔËą ËÏÙÍÕĥ ÏÌÄÕøÕÎÕȟ %ÇÅ 
"ĘÌÇÅÓÉͻÎÄÅËÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ÒÕÈÕÎ ÄÁÈÁ Ï 
ÚÁÍÁÎÌÁÒÄÁÎ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÅÔËÉÓÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÓĘÙÌÅÄÉȢ 
4İÒËÉÙÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÉÎÄÅ 
ÂÁÎËÁÃąÌąË ÖÅ ÆÉÎÁÎÓ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÄÕÒÕÍÕ 
ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÅÎ vÚÉÎÃÅ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ËÒÅÄÉ 
notunun yİËÓÅÌÍÅÓÉÎÉÎ ÂÁÎËÁÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÅ 
ÏÌÕÍÌÕ ÙÁÎÓąÄąøąÎąȟ İÌËÅ ÏÌÁÒÁË ÁÌąÎÁÎ ÆÁÉÚÌÅÒÉÎ 
ÄÅ ëÏË ÕÙÇÕÎ ÙÅÒÌÅÒÅ ÉÎÄÉøÉÎÅ ÉĥÁÒÅÔ ÅÔÔÉȢ 

4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÂÁÎËÁÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİÎİÎ !ÖÒÕÐÁͻÙÁ 
ÇĘÒÅ ÈÁÌÁ ÇÅÒÉÄÅ ÏÌÄÕøÕÎÕ ËÁÙÄÅÄÅÎ vÚÉÎÃÅȟ 
4İÒËÉÙÅͻÄÅ ÄÅÒÉÎ ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉ ÅÎÓÔÒİÍÁÎ 
olmayąĥąÎąÎ ÓąËąÎÔą ÏÌÄÕøÕÎÕ ÓĘÙÌÅÄÉȢ 

 

13 Mart 2013: %'d!$ &ÁÈÒÉ ­ÙÅ -ÅÃÌÉÓÉÎÉÎ ÉÌË 
ÔÏÐÌÁÎÔąÓą %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔą ÂÁĥËÁÎÌąøąÎą ÆÁÈÒÉ 
İÙÅÍÉÚ 4ÕÒÇÕÔ !ÙËÅÒȭÉÎ ÙÁÐÔąøą ÔÏÐÌÁÎÔą %'d!$ 
"ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁȭÎąÎ ÁëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÓąÙÌÁ 
ÂÁĥÌÁÄąȢ %'d!$ ρςȢÄĘÎÅÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ 
ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÅÎ +ÁÙÁȟ !ÒÁÌąË ςπρσȭÔÅÎ ÂÕÙÁÎÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÐÁÙÌÁĥÔąȢ  &ÁÈÒÉ 
İÙÅÌÅÒÉ ÂÕÌÕĥÔÕÒÁÎ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍÌÉ %'d!$ 
İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÉ ÂÉÒÉËÉÍ ÖÅ ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒÉÎÉ 
ÐÁÙÌÁĥÁÒÁË %'d!$ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁÌÁÒą 
ÁÍÁÃąÙÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎ ÉËÉ ÁÙÄÁ ÂÉÒ 
$ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÄÉȢ  
4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ dÚÍÉÒȭÉÎ ÇİÎÄÅÍÉÎÄÅËÉ ÅÎ ĘÎemli 
ËÏÎÕÌÁÒÄÁÎ %80/ςπςπ ÓİÒÅÃÉ ve Kentsel 
$ĘÎİĥİÍ ÂÁĥÌąËÌÁÒą ÇĘÒİĥİÌÄİȢ +ÅÎÔÓÅÌ $ĘÎİĥİÍ 
ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÄÁ %'d!$ȭąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÍÁÓą ÖÅ 
ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ 
İÚÅÒÉÎÄÅ ÄÕÒÕÌÄÕȢ 

8 Nisan 2013:%'d!$Ƞ %ÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÈąÚÌÁ 
ÔİËÅÎÄÉøÉ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÄİÎÙÁ ÉëÉÎ ÅÎÅÒÊÉ 
ÔÁÓÁÒÒÕÆÕÎÕÎ ÂİÙİË ĘÎÅÍ ËÁÚÁÎÄąøą 
ÇİÎİÍİÚÄÅȟ ÅÎÅÒÊÉ ÉÓÒÁÆąÎÁ ÄÕÒ ÄÉÙÅÂÉÌÍÅË ÁÄąÎÁ 
ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÄąÍ ÁÔÔąȢ ­ÙÅÌÅÒÉÎÅ İÃÒÅÔÓÉÚ ÅÎÅÒÊÉ 
check-ÕÐ ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÏÌÁÎ %'d!$ȟ $ÅÒÎÅË 
MerkezinÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔĘÒÅÎÌÅ 3%4!¤ %ÎÅÒÊÉ 
'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 3ÅÒÔÁë 9ąÌÍÁÚ ÉÌÅ ÐÒÏÔÏËÏÌ 
imzalayarak Enerji Check ɀ Up Projesine start 
verdi. 

22 Nisan 2013:$ÅÒÎÅøÉÍÉÚÅ ÙÅÎÉ ËÁÔąÌÁÎ İÙÅÌÅÒ 
ÉÌÅ ÔÁÎąĥÍÁ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÖÅ ÐÌÁËÅÔ ÔĘÒÅÎÉ %'d!$ 
$ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÍÉÚÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 9ÅÎÉ 
İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÔÁÎąÔÔąËÌÁÒą ÖÅ ÆÉÒÍÁ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ 
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9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁ İÙÅ 
plaketlerini takdim etti.  

 

29 Nisan 2013:Enerji Check-up projesi 
"ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 3ÅÔÁĥ %ÎÅÒÊÉ ÆÉÒÍÁÓą 
ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 0ÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ İÙÅ 
firmaÌÁÒąÍąÚąÎ ÅÎÅÒÊÉ ËÕÌÌÁÎąÍ ÅÔİÄÌÅÒÉ İÃÒÅÔÓÉÚ 
ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

ψ -ÁÙąÓ ςπρσȡ&ÁÈÒÉ ­ÙÅ MÅÃÌÉÓÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą 
%'d!$ 'ÅëÍÉĥ $ĘÎÅÍ "ÁĥËÁÎą !ÌÐÁÎ 6ÅÒÙÅÒÉ 
ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ dÚÍÉÒ ÖÅ +ÅÎÔÓÅÌ $ĘÎİĥİÍ ÂÁĥÌąËÌą 
ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ dÚÍÉÒͻÉÎ ËÅÎÔÓÅÌ ÙÁÐąÓą ÖÅ ËÅÎÔÓÅÌ 
ÄĘÎİĥİÍ ÐÌÁÎÌÁÒą ÇĘÒİĥİÌÄİȢ 

 

ρφ -ÁÙąÓ ςπρσȡdÚÍÉÒ (ÉÌÔÏÎ /ÔÅÌÉȭnde 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ %'d!$ "ÁĥËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ 
4ÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁȟ  %'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
3ÅÄÁ +ÁÙÁ ÖÅ %'d!$ȭąÎ ÇÅëÍÉĥ ÄĘÎÅÍ ÂÁĥËÁÎÌÁÒą 
ËÁÔąÌÄąȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ ρςȢ $ĘÎÅÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÖÅ 
ÇÅÌÅÃÅË ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÇĘÒİĥİÌÄİȢ 

ςπ -ÁÙąÓ ςπρσȡ ρτ -ÁÙąÓ ςπρσ %ÌÈÁÍÒÁ 
SahnesiȭÎÄÅ ÖÅ ρχ -ÁÙąÓ ςπρσ dÚÍÉÒ 4İÒË 
+ÏÌÅÊÉȭÎÄÅ ÓÅÒÇÉÌÅÎÅÎ Ȱ3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅȭÉÎ Geceleri 

ÖÅ 'İÎÄİÚÌÅÒÉȱ ÏÙÕÎÕÎÕ ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÓÁÈÎÅÙÅ 
ËÏÙÁÎ %'d!$ 4ÉÙÁÔÒÏ 4ÏÐÌÕÌÕøÕ ÉÌÅ %'d!$ 
$ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÉÙÁÔÒÏ ÔÏÐÌÕÌÕøÕ 
İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÓÔÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÔÁÎ ĘÔİÒİ 
ÔÅĥÅËËİÒ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÓą ÖÅÒÉÌÄÉȢ 

27 MaÙąÓ ςπρσȡ4İÒËÉÙÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 
$ÅÒÎÅøÉȭÎÉÎ ρτ ÉÌÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ +ÕÒÕÍÓÁÌ 
9ĘÎÅÔÉÍ 3ÅÍÉÎÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÉÌËÉȟ %'d!$ ÅÖ 
ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅȟ dÚÍÉÒȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉȢ +ÁÌËąÎÍÁ 
"ÁËÁÎÌąøąȟ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓÌÁÒąȟ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌȟ 
4­2+/.&%$ȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 
(IFC) ÖÅ dĥ 9ÁÔąÒąÍ -ÅÎËÕÌ $ÅøÅÒÌÅÒ !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ 
ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÄÉøÉ ÐÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ͼ¤ÉÒËÅÔ $ÅøÅÒÉ 
/ÌÕĥÔÕÒÍÁÄÁ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍÉÎ 2ÏÌİͼ 
ÓÅÍÉÎÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

1 Haziran 2013:%'d!$ ρςȢ $ĘÎÅÍ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ İÙÅÌÅÒÉȟ φ ÁÙÌąË ÄĘÎÅÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÎÅÌ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉÌÅÒȢ +ÁÙÁ 0ÒÅÓÔÉÇÅ /ÔÅÌͻÄÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÖÅ 
ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇĘÒİĥİÌÄİȢ 

3-4 Haziran 2013: ISO 9001:2008 Kalite 
9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ÂÅÌÇÅ ÙÅÎÉÌÅÍÅ ÖÅ )3/ 
ρπππςȡςππφ -İĥÔÅÒÉ -ÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 
3ÉÓÔÅÍÉ ÇĘÚÅÔÉÍ ÔÅÔËÉËÉ 43% "ÁĥÄÅÎÅÔëÉÌÅÒÉ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ  

17 Haziran 2013: %'d!$ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ρω-21 
Haziran tariÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 
!ÚÅÒÂÁÙÃÁÎ dĥ ÖÅ dÎÃÅÌÅÍÅ 'ÅÚÉÓÉ ĘÎÃÅÓÉÎÄÅȟ 
ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÒ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą 
ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÇÅÚÉ ÐÒÏÇÒÁÍą ÖÅ 
ÄÅÔÁÙÌÁÒąÎąÎ yanąÓąÒÁ İÌËÅ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÁÙÁÔą ÉÌÅ 
ÉÌÇÉÌÉ ÁÙÒąÎÔąÌÁÒ ÐÁÙÌÁĥąÌÄąȢ 

26 Haziran 2013: %'d!$ dÎĥÁÁÔ 3ÅËÔĘÒ 
4ÏÐÌÁÎÔąÓą %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ dÚÍÉÒ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ 
+ÅÎÔÓÅÌ $ĘÎİĥİÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą 3ÕÐÈÉ ¤ÁÈÉÎͻÉÎ 
ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąøą ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ĥÅÈÒÉÍÉÚÄÅ 
ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 
ÇĘÒİĥİÌÄİȢ 
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ρχ %ÙÌİÌ 2013:%'d!$ +ÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒą ÖÅ %'d!$ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ +ÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒ 
/ÒÔÁË 4ÏÐÌÁÎÔąÓą %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ %'d!$ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÌÅ ÁÌąÎÄąøą 
ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎÌÉË ÐÌÁÎÌÁÒą 
ÇĘÒİĥİÌÄİȢ 

σπ %ÙÌİÌ ςπρσȡ%'d!$ %ÎÅÒÊÉ #ÈÅÃË 5Ð 0rojesi 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔĘÒÅÎ ÉÌÅ ÐÒÏÊÅÙÅ ËÁÔąÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ 
ÅÎÅÒÊÉ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÅ ÖÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅË ÖÅ 
ËÁÔËąÌÁÒÄÁÎ ÄÏÌÁÙą 3ÅÔÁĥ %ÎÅÒÊÉ ÆÉÒÍÁÓą 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅĥÅËËİÒ ÐÌÁËÅÔÉ ÔÁËÄÉÍ ÅÄÉÌÄÉȢ  

 

8 Ekim 2013:%ÇÅ 'ÅÎë dĥÁÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ, 
ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÅÎëÌÅÒÅȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ËİÌÔİÒİÎİ 
ÁĥąÌÁÍÁËȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ÐÒÏÆÉÌÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 
ÁÍÁÃąÙÌÁ %'d!$ -ÅÌÅË 9ÁÔąÒąÍÃąÌąË !øąȭÎą ËÕÒÄÕȢ 
"Õ ÂÁøÌÁÍÄÁ ÇÅëÔÉøÉÍÉÚ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ 
ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ ÍÅÌÅË ÙÁÔąÒąÍÃąÌąË ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÂÏÙÕÔÁ ÔÁĥąÙÁÎ %'d!$ȟ ÈÅÍ 
İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÙÁÔąÒąÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÓÕÎÍÁË ÈÅÍ 
ÄÅ ÇÅÎë ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ 
-ÅÌÅË 9ÁÔąÒąÍÃąÌąË !øąȭÎą dÚÍÉÒȭÄÅ ÉÌË ËÅÚ ÈÁÙÁÔÁ 
ÇÅëÉÒÍÉĥ ÏÌÄÕȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÉ ÇÅÎëÌÅÒÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË 
ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÍÏÔÉÖÅ ÅÔÍÅÙÉȟ ÏÎÌÁÒąÎ ÇÉÒÉĥÉÍ 
ÆÉËÉÒÌÅÒÉÎÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÙÁÒÁÔÍÁÙąȟ 
ÂĘÌÇÅÍÉÚÄÅËÉ ÖÅ $İÎÙÁÄÁËÉ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒÌÁ ÂÉÒ 
ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÍÅÙÉ ÐÌÁÎÌÁÙÁÎ %'d!$ȟ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ 

dÚÍÉÒȭÄÅËÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÔÏËÏÌİ 
ÉÍÚÁÌÁÄąȢ 

 

14-ρυ +ÁÓąÍ ςπρσȡ%'d!$ 3ÅËÔĘÒ 4ÁÎąÔąÍ 
'İÎÌÅÒÉ ÖÅ dĥ :ÉÒÖÅÓÉ dÚÍÉÒ &ÕÁÒą ρ! ÖÅ ρ" 
(ÏÌÌÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ %ÔËÉÎÌÉË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ 
ρ" ÈÏÌİÎÄÅ %'d!$ İÙÅÓÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÓÔÁÎÄÌÁÒą ÉËÉ 
ÇİÎ ÂÏÙÕÎÃÁ ÚÉÙÁÒÅÔëÉÌÅÒÌÅ ÂÕÌÕĥÔÕȢ +ÁÔąÌąÍÃą 
ÆÉÒÍÁÌÁÒȟ İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓÅÒÇÉÌÅÍÅ ÖÅ 
ÔÁÎąÔÍÁ ÉÍËÁÎą ÂÕÌÄÕÌÁÒȢ %ÔËÉÎÌÉË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ dĥ :ÉÒÖÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÓÅ ÅËÏÎÏÍÉȟ 
dÚÍÉÒͻÄÅ dÎĥÁÁÔ 3ÅËÔĘÒİȟ -ÅÄÙÁ %ÔÉË ÖÅ 
$ÅÍÏËÒÁÓÉȟ -ÁÒËÁÌÁĥÍÁ ÖÅ 4ÕÒÑÕÁÌÉÔÙ 
ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÒËÌą ÂÅĥ ÏÔÕÒÕÍ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 
!ëąÌąĥąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÉÌË ÐÁÎÅÌ Ȱςπρσ 
SÏÎÂÁÈÁÒąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ %ËÏÎÏÍÉÓÉȭÎÅ "ÉÒ "ÁËąĥ ÖÅ 
ςπρτȬÄÅÎ "ÅËÌÅÎÔÉÌÅÒȱ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉȢ 
0ÁÎÅÌÄÅ %'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ 
+ÁÙÁͻÎąÎ ÁëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÓąÎąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎȟ %"3/ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąȟ 4/"" "ÁĥËÁÎ 
9ÁÒÄąÍÃąÓą ÖÅ %'d!$ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
%ÎÄÅÒ 9ÏÒÇÁÎÃąÌÁÒ Ƞ #(0 dÚÍÉÒ -ÉÌÌÅÔÖÅËÉÌÉ %ÒÄÁÌ 
!ËÓİÎÇÅÒȠ -(0 dÚÍÉÒ -ÉÌÌÅÔÖÅËÉÌÉ +ÅÎÁÎ 
4ÁÎÒąËÕÌÕȟ 4­3d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ¤İËÒİ 
­ÎÌİÔİÒËȠ 4­'d+ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą %ÒËÁÎ 
'İÒÁÌȠ 4­2+/.&%$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
3İÌÅÙÍÁÎ /ÎÁÔëÁ ËÏÎÕË ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË yer 
ÁÌÄąȢ Ȱ-ÅÄÙÁȟ %ÔÉË ÖÅ $ÅÍÏËÒÁÓÉȱ ËÏÎÕÌÕ ÉËÉÎÃÉ 
0ÁÎÅÌÄÅ ÉÓÅȟ 4İÒËÉÙÅ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÅÒ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕ 
"ÁĥËÁÎąȟ dÚÍÉÒ 'ÁÚÅÔÅÃÉÌÅÒ #ÅÍÉÙÅÔÉ "ÁĥËÁÎą 
!ÔÉÌÌÁ 3ÅÒÔÅÌ ÐÁÎÅÌ ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİÎİ İÓÔÌÅÎÉÒËÅÎȟ  
(İÒÒÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÓÉ +ĘĥÅ 9ÁÚÁÒą 9ÁÌëąÎ "ÁÙÅÒ ÖÅ 
(İÒÒÉÙÅÔ 'ÁÚÅÔÅÓÉ 7ÅÂ (ÁÂÅÒÃÉÌÉøÉ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ 
"İÌÅÎÔ -ÕÍÁÙ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąÌÁÒȢ 
!ÒÄąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ  ȰdÚÍÉÒ ȬÄÅ dÎĥÁÁÔ 3ÅËÔĘÒİ 
ÖÅ 'ÅÌÉĥÍÅ 0ÅÒÓÐÅËÔÉÆÌÅÒÉ ȱ0ÁÎÅÌÉÎÄÅ ÉÓÅ %'d!$ 
Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Tanyeri panel 
ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİÎİ İÓÔÌÅÎÉÒËÅÎȟ ÉÎĥÁÁÔ ÓÅËÔĘÒİ 
ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉȠ %ÇÅ +ÏÏÐ "ÁĥËÁÎą (İÓÅÙÉÎ !ÓÌÁÎȟ 
-ÅÇÁÐÏÌ dÎĥÁÁÔ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 3ÅÌÉÍ 
'ĘËÄÅÍÉÒȟ +ÁÖÕËÌÁÒ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 
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'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎą -ÅÔÅÈÁÎ +ÁÖÕË ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË 
ËÁÔąÌÄąÌÁÒȢ  

 

dĥ :ÉÒÖÅÓÉͻÎÉÎ ÉËÉÎÃÉ ÇİÎİ ÉÓÅȟ ÉÌË ÏÌÁÒÁË Ȱ-ÁÒËÁ-
-ÁÒËÁÌÁĥÍÁÎąÎ vnemi-ρππ 9ąÌÌąË -ÁÒËalar"  
0ÁÎÅÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ -ÏÄÅÒatĘÒÌİøİÎİ 9ÅÎÉ !ÓąÒ 
'ÅÎÅÌ 9ÁÙąÎ 9ĘÎÅÔÍÅÎÉ ¤ÅÂÎÅÍ "ÕÒÓÁÌą 
İÓÔÌÅÎÄÉøÉ ÐÁÎÅÌÄÅ /0%4 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 
.ÕÒÔÅÎ vÚÔİÒËȟ -ÉÇÒÏÓ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 
Cem Rodoslu, Bilintur CEO-9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
-ÕÒÁÈÈÁÓ ­ÙÅÓÉ /ÒÈÁÎ (ÁÌÌÉË ËÏÎÕĥÍÁÃą olarak 
ËÁÔąÌÄąȢ !ÒÄąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎlenen ikinci oturumda ise 
4ÕÒÑÕÁÌÉÔÙ ËÏÎÕÓÕ ÍÁÓÁÙÁ ÙÁÔąÒąÌÄąȢ %ËÏÎÏÍÉ 
"ÁËÁÎÌąøą  4ÕÒÑÕÁÌÉÔÙ ÖÅ -ÁÒËÁÌÁĥÍÁ $ÅÓÔÅËÌÅÒÉ 
¤ÕÂÅ -İÄİÒİ -ÅÈÍÅÔ !ÌÉ +ąÌąëËÁÙÁͻÎąÎ 
ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİÎİ İÓÔÌÅÎÄÉøÉ ÐÁÎÅÌÄÅ dÎÃÉ !Ëİ 
PazarlÁÍÁ -İÄİÒİ $ÁÍÌÁ !ÒËÁÎȟ %Ȣ#Ȣ!Ȣ 6ÁÌÆ 
3ÁÎÁÙÉÉ  !Ȣ¤Ȣ &ÁÂÒÉËÁ -İÄİÒİ !ÌÉ KÁËąÒȟ  &' 'ÒÏÕÐ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą &ÕÁÔ 'ĘÚÁëÁÎȟ 9ÁĥÁÒ 
(ÏÌÄÉÎÇ 'ąÄÁ 'ÒÕÂÕ dÈÒÁÃÁÔ -İÄİÒİ (ÁËËą 
4ÁÒÁËëąÏøÌÕ ËÏÎÕË ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ ÁÌÁÒÁËȟ 
Turquality konusunda firma deneyimlerini 
ÐÁÙÌÁĥÔąÌÁÒȢ %ÔËÉÎÌÉË ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁÙÒąÃÁ %'d!$ 
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą &ÏÔÏøÒÁÆ 9ÁÒąĥÍÁÓą 3ÅÒÇÉÓÉ ÖÅ ĘÄİÌ 
ÔĘÒÅÎÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ dËÉ ÇİÎ ÓİÒÅÎ ÅÔËÉÎÌÉË ËÁÐÁÎąĥ 
kokteyli ile sona erdi.  

ςψ +ÁÓąÍ ςπρσȡ%'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÉÌÅ 
%'d!$ +ÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒą İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÏÒÔÁËÌÁĥÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉøÉ +ÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒ /ÒÔÁË 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 
%'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ %'d!$ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÌÅ ÁÌąÎÄąøą ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ 
ËÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎÌÉË ÐÌÁÎÌÁÒą ÇĘÒİĥİÌÄİȢ 

ςρ +ÁÓąÍ ςπρσȡ %'d!$ φχȢ%ÇÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 
SwissOtel "İÙİË %ÆÅÓȭÔÅ 4İÒË (ÁÖÁ 9ÏÌÌÁÒą 'ÅÎÅÌ 
-İÄİÒİ 4ÅÍÅÌ +ÏÔÉÌȭÉÎ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÙÌÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąȟ %'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁ ÖÅ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
%ÎÄÅÒ 9ÏÒÇÁÎÃąÌÁÒȭąÎ ÁëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÓąÙÌÁ ÂÁĥÌÁÄąȢ 
4İÒË (ÁÖÁ 9ÏÌÌÁÒą 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 4ÅÍÅÌ Kotil 

ÙÁÐÔąøą ËÏÎÕĥÍÁÄÁȟ 4(9ȭÎÉÎ ÄİÎÙÁ ÈÁÖÁÃąÌąË 
ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÙÅÒÉȠ ÙÏÌÃÕȟ ÎÅÔ×ÏÒË ÖÅ ÆÉÌÏ ÇÅÌÉĥÉÍÉ 
ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÄÉȢ 4(9ȭÎÉÎ ÙÁÐÔąøą ÍÁÒËÁ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÅÎ 
+ÏÔÉÌȟ 4(9ȭÎÉÎ ÄİÎÙÁÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÙÏÌÃÕ 
ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÄİÎÙÁ ρπȢÓÕȠ ÔÏÐÌÁÍ ÙÏÌÃÕ ÓÁÙąÓąÎÄÁ 
ρυȢÓÉ ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÖÅ ÅÎ ÂİÙİË ÕÌÁĥąÍ ÁøąÎÁ ÓÁÈÉÐ 
ÄİÎÙÁÄÁËÉ τȢÈÁÖÁ ÙÏÌÕ ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÁÌÔąÎą ëÉÚÄÉȢ 
4ÏÐÌÁÎÔą ÓÏÎÕÎÄÁ %ÎÄÅÒ 9ÏÒÇÁÎÃąÌÁÒ ÖÅ 3ÅÄÁ 
+ÁÙÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 4ÅÍÅÌ +ÏÔÉÌȭÅ ÔÏÐÌÁÎÔą ÁÎąÓąÎÁ 
plaket takdim edildi. 

 

σπ +ÁÓąÍ ςπρσȡ %'d!$ /ÌÁøÁÎ -ÁÌÉ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 
4ÏÐÌÁÎÔąÓą $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅȟ $ÅÒÎÅøÉÍÉÚÉÎ 
ÁËÔÉÆ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ $ÉÖÁÎ 
"ÁĥËÁÎÌąøą İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÄÅÎ ,ÅÖÅÎÔ !ÔÁÙȟ "ÁĥËÁÎ 
9ÁÒÄąÍÃąÌąøą -Ȣ.Ȣ/ËÁÎ vÚÁÙÄąÎȟ $ÉÖÁÎ İÙÅÌÉËÌÅÒÉ 
-ÕÔÌÕ #ÁÎ 'İÎÅÌȟ 9ÁøąÚ 3ÅÒÔÅÒ ÖÅ !ÌÐÅÒ +Ïëak 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ %'d!$ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÂÉÒ ÙąÌÌąË ÄÅÒÎÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 
ÖÅÒÉÌÄÉȢ ςπρσ ÙąÌą ÇÅÌÉÒ ÔÁÂÌÏÓÕȟ ÂÉÌÁÎëÏÓÕ ÖÅ ςπρτ 
ÙąÌą ÔÁÈÍÉÎÉ ÂİÔëÅÓÉ ÇĘÒİĥİÌÄİȢ $ÅÒÎÅË 
ÁÉÄÁÔÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ĘÄÅÍÅ ĥÅËÌÉÎÉÎ ςπρτ ÙąÌą ÉëÉÎ 
ÄÅøÉĥÍÅÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÄÉȢ %'d&%$ $ÅÌÅÇÅ 
ÓÅëÉÍÉÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ÓÏÎ ÖÅÒÉÌÄÉȢ 

τ !ÒÁÌąË ςπρσȡ%'d!$ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ ρςȢ 
9ĘÎÅÔÉÍ $ĘÎÅÍÉȭÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÉËÉÎÃÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎą 
3×ÉÓÓ/ÔÅÌ "İÙİË %ÆÅÓȭÔÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉȢ %ÎÄÅÒ 
9ÏÒÇÁÎÃąÌÁÒ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÎÁÎ ËÕÒÕÌÄÁȟ 
%'d!$ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ 
4İÒËÉÙÅ ÇİÎÄÅÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÏÎÕÌÁÒ ÍÁÓÁÙÁ 
ÙÁÔąÒąÌÁÒÁËȟ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÖÅ ÍÅÄÙÁ 
ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ 
ÁÌąÎÄąȢ 

ρω !ÒÁÌąË ςπρσȡ%'d!$ φψȢ%ÇÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȟ 
4­3d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą -ÕÈÁÒÒÅÍ 
9ąÌÍÁÚȟ 4­3d!$ $ÁÎąĥÍÁÎą 3ÏÌÉ vÚÅÌ ÖÅ 
"ÁÈëÅĥÅÈÉÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ %ËÏÎÏÍÉË ÖÅ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ 



 

 
13 

 

!ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ -ÅÒËÅÚÉ ɉ"%4!-Ɋ $ÉÒÅËÔĘÒİ 
3ÅÙÆÅÔÔÉÎ 'İÒÓÅÌȭÉÎ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÙÌÁ 3×ÉÓÓ/ÔÅÌ 
"İÙİË %ÆÅÓȭÔÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąȟ %'d!$ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁȟ "!3d&%$ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 3ąÔËą ¤İËİÒÅÒȟ 
4­2+/.&%$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 3İÌÅÙÍÁÎ 
/ÎÁÔëÁȭÎąÎ ÁëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÌÁÒąÙÌÁ ÂÁĥÌÁÄąȢ 
4ÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ 4­3d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
-ÕÈÁÒÒÅÍ 9ąÌÍÁÚȟ Ȱςπρτ ÙąÌą ÉëÉÎ 4İÒËÉÙÅ ÖÅ 
$İÎÙÁ %ËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ 'ĘÒİÎİÍİȱȟ 4­3d!$ 
$ÁÎąĥÍÁÎą 3ÏÌÉ vÚÅÌ Ȱ$ąĥ 0ÏÌÉÔÉËÁ 
$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉȱȟ "ÁÈëÅĥÅÈÉÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 
%ËÏÎÏÍÉË ÖÅ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ -ÅÒËÅÚÉ 
ɉ"%4!-Ɋ $ÉÒÅËÔĘÒİ 3ÅÙÆÅÔÔÉÎ 'İÒÓÅÌ ÉÓÅ Ȱ3ÉÙÁÓÉ 
2ÅÆÏÒÍÌÁÒ "ÁøÌÁÍąÎÄÁ dë 0ÏÌÉÔÉËÁ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉȱ 
ÂÁĥÌąËÌÁÒąÙÌÁ %'d!$ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ dÚÍÉÒȭÄÅ Éĥ 
ÄİÎÙÁÓąÙÌÁ ÂÕÌÕĥÔÕȢ 

 

τ ¤ÕÂÁÔ ςπρτȡ%'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÉÌÅ ÂÁÓąÎ 
ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ÖÅ ÍÕÈÁÂÉÒÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ËÁÈÖÁÌÔąÌą 
ÂÁÓąÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ %'d!$ͻąÎ 
ͼ+İÌÔİÒÐÁÒË vÎÅÒÉ 2ÁÐÏÒÕͼ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅren 
%'d!$ "ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁȟ dÚÍÉÒ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 
ÓÉÍÇÅ ÏÌÁÎ +İÌÔİÒÐÁÒËͻąÎ ÄÁÈÁ ëÁøÄÁĥ ÂÉÒ ÙÁÐąÄÁȟ 
ÂÉÒ ëÅËÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁÓą ÉëÉÎ %'d!$ͻąÎ 
ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÁËÔÁÒÄą ÖÅ ÂÕ ÒÁÐÏÒÕÎ ÙÅÒÅÌ ÓÅëÉÍÌÅÒ 
ĘÎÃÅÓÉÎÄÅ dÚÍÉÒ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎ 
ÁÄÁÙÌÁÒąÎÁ ÓÕÎÕÌÁÃÁøąÎą Äuyurdu.  

ςυ ¤ÕÂÁÔ ςπρτȡ4İÒËÉÙÅ "ÁÒÏÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ "ÁĥËÁÎą 
0ÒÏÆȢ$ÒȢ -ÅÔÉÎ &ÅÙÚÉÏøÌÕͻÎÕÎ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÄÕøÕ 
φωȢ %ÇÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą dÚÍÉÒ (ÉÌÔÏÎ /ÔÅÌÉͻÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ %'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
3ÅÄÁ +ÁÙÁͻÎąÎ ÁëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÓąÙÌÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ +ÁÙÁ ÇİÎÄÅÍÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÙÁÐÔąøą 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ËÕÖÖÅÔÌÅÒ ÁÙÒąÌąøąÎąÎ 
ĘÎÅÍÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÔąȢ 4İÒËÉÙÅ "ÁÒÏÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ 
"ÁĥËÁÎą 0ÒÏÆȢ$ÒȢ -ÅÔÉÎ &ÅÙÚÉÏøÌÕ ÉÓÅ ÇİÎÄÅÍÉÎ 
ĘÎÅÍÌÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ ÏÌÁÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÙÁÓÁÓąȟ (39+ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÓÉȟ ÔÅÌÅÆÏÎ ÄÉÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒą 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÄÉȢ "ÁøąÍÓąÚ ÙÁÒÇąÎąÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÖÕÒÇÕ 
ÙÁÐÁÒÁËȟ 4İÒËÉÙÅͻÎÉÎ ÂÕ ëąËÍÁÚÄÁÎ ÁÎÃÁË ÈÅÒËÅÓ 
ÉëÉÎ ÈÕËÕËȟ ÈÅÒËÅÓ ÉëÉÎ ÁÄÁÌÅÔ ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ İÌËÅÙÅ 
ËÕÒÕÍÓÁÌ ÏÌÁÒÁË ÙÅÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÙÌÅ ëąËÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉ 
belirtti.  

 

4 Mart 2014:%'d!$ !ÎąÔ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÙÁÒąĥÍÁ ÉëÉÎ ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÎ ÅÓÅÒÌÅÒÉÎ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÊİÒÉȟ %'d!$ 
$ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÎÄąȢ %'d!$ "ÁĥËÁÎą 
3ÅÄÁ +ÁÙÁȟ %'d!$ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÌÅÒÉȟ $ÏËÕÚ %ÙÌİÌ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ &ÁËİÌÔÅÓÉ (ÅÙËÅÌ 
"ĘÌİÍİ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ 9ÒÄȢ$ÏëȢ$ÒȢ !ÒÚÕ !ÔąÌȟ 
9ÁĥÁÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3ÁÎÁÔ 4ÁÓÁÒąÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 
$ÅËÁÎą 0ÒÏÆȢ$ÒȢ'ĘÒÅÎ "ÕÌÕÔȟ dÚÍÉÒ %ËÏÎÏÍÉ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -ÏÄÁ 4ÁÓÁÒąÍ "ĘÌİÍİ ĘøÒÅÔÉÍ 
İÙÅÓÉ 9ÒÄȢ$ÏëȢ$ÒȢ%ÂÒÕ #ÏÒÓÉÎÉ ÖÅ dÚÍÉÒ 
"İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉÎÉ ÔÅÍÓÉÌÅÎ 4ÏÎÇÕë 
Sercan'ÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÊİÒÉ ÅÓÅÒÌÅÒÉÎ ÍÁËÅÔÌÅÒÉÎÉ 
ÉÎÃÅÌÅÄÉ ÖÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ 
ÄĘÒÔ ÅÓÅÒ ĘÎ ÅÌÅÍÅÙÉ ÇÅëÔÉȢ %ÌÅÍÅÙÉ ÇÅëÅÎ ÄĘÒÔ 
ÅÓÅÒ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÅ ÓÕÎÕÌÄÕ ÖÅ 
(ÅÙËÅÌÔąÒÁĥ #ÁÎ !ËÔÁĥͻąÎ ÅÓÅÒÉ ÅÎ ëÏË ÏÙ ÁÌÁÎ 
eser oldu.  

17 Mart 2014:  vÎİÍİÚÄÅËÉ ÙÅÒÅÌ ÓÅëÉÍÌÅÒÄÅ 
ÂÅÌÅÄÉÙÅ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÁ ÁÄÁÙ ÏÌÁÎ %'d!$ İÙÅÌÅÒÉ 
,ÅÖÅÎÔ 0ÉÒÉĥÔÉÎÁȟ 5ÆÕË 9ĘÒİË ÖÅ -ÅÈÍÅÔ ¤ÅÎÅÒ 
vÚÔÅÒÚÉȟ ÓÅëÉÍÌÅÒÅ ÓÁÙąÌą ÇİÎÌÅÒ ËÁÌÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ 
ÇÅÌÄÉȢ !ÌÓÁÎÃÁËȭÔÁËÉ ÄÅÒÎÅË ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ 
ÂÁÓąÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÂÕÌÕĥÁÎ #(0 "ÕÃÁ "ÅÌÅÄÉÙÅ 
"ÁĥËÁÎ ÁÄÁÙą ,ÅÖÅÎÔ 0ÉÒÉĥÔÉÎÁȟ #(0 4ÏÒÂÁÌą 
"ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎ ÁÄÁÙą 5ÆÕË 9ĘÒİË ÉÌÅ +ÏÎÁË 
"ÁøąÍÓąÚ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎ ÁÄÁÙą -ÅÈÍÅÔ ¤ÅÎÅÒ 
vÚÔÅÒÚÉȟ ÉÌëÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÄąËÌÁÒą ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ 
ÁÎÌÁÔÔąȢ  

2 Nisan 2014:%'d!$ dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ͼ%'d!$ 4ÉÃÁÒÅÔ +ĘÐÒİÓİͼ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ 3×ÉÓÓ/ÔÅÌ "İÙİË %ÆÅÓ +ÏÒÄÏÎ 
3ÁÌÏÎÕͻÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ ­ÙÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÍąÚ 



 

 
14 

 

ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÔÉÃÁÒÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
ÈÅÄÅÆÉÙÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÄÉÌÅÎ ÅÔËÉÎÌÉËÔÅȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ 
ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ÆÉÒÍÁ ÖÅ İÒİÎÌÅÒÉ ÔÁÎąÙÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ 
bir ortam oÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ψπͻÉ 
ÁĥËąÎ İÙÅÎÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÅÔËÉÎÌÉËÔÅȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚ İÒİÎ 
ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕȢ 
%'d!$ "ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁͻÎąÎ ÁëąÌąĥ 
ËÏÎÕĥÍÁÓąÙÌÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ ÅÔËÉÎÌÉË 
ÍÏÄÅÒÁÔĘÒİ 3ÅÒËÁÎ vÚÉÚÍÉÒȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÎąÎ 
uÙÇÕÌÁÍÁ ÆÏÒÍÁÔą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÄÉȢ (ąÚÌą 
ÔÁÎąĥÍÁ ÓÅÁÎÓą ɉÓÐÅÅÄ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇɊ ÏÌÁÒÁË 
ÂÉÌÉÎÅÎ ÆÏÒÍÁÔȟ ÔÏÐÌÁÍÄÁ ÉËÉ ÄÁËÉËÁ ÓİÒÅÙÌÅ ÉËÉ 
ÆÉÒÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÓÉÎÉÎ ËÅÎÄÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÈąÚÌąÃÁ 
ÂÁÈÓÅÔÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÒÔÖÉÚÉÔ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉ 
ÙÁÐÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÕÙÏÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÅÔËÉnlikte 
ÈąÚÌą ÂÉÒ ÔÅÍÐÏÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕ ÐÅË 
ëÏË İÙÅÍÉÚ ÙÅÎÉ Éĥ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÔÅÍÅÌÉÎÉ 
ÁÔÔąÌÁÒȢ  

 

14 Nisan 2014:  %'d!$ ρςȢ$ĘÎÅÍÄÅ 
$ÅÒÎÅøÉÍÉÚÅ ÙÅÎÉ ËÁÔąÌÁÎ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÖÅ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒÁÒÁÙÁ ÇÅÌÄÉøÉ 9ÅÎÉ 
­ÙÅ 4ÁÎąĥÍÁ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą %'d!$ $ÅÒÎÅË 
-ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ 
İÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ÖÅ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 
verdiler.  

6-χ -ÁÙąÓ ςπρτȡ%'d!$ͻąÎ ISO 9001:2008 Kalite 
9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ÇĘÚÅÔÉÍ ÔÅÔËÉËÉ ÖÅ )3/ 
ρπππςȡςππφ -İĥÔÅÒÉ -ÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 
Sistemi belge yenileme tetkiki TSE 
"ÁĥÄÅÎÅÔëÉÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ %'d!$ $ÅÒÎÅË 
-ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ  

ρτ -ÁÙąÓ ςπρτȡ %'d!$ "ÁĥËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ 
4ÏÐÌÁÎÔąÓą 3×ÉÓÓ/ÔÅÌ "İÙİË %ÆÅÓ %ÑÕÉÎÏØ 
2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔͻÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁͻÎąÎ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ %'d!$ ÇÅëÍÉĥ ÄĘÎÅÍ 
ÂÁĥËÁÎÌÁÒą ËÁÔąÌÄąȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ %'d!$ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÆÉËÉÒ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÄÅ 
bulunuldu. 

16 Haziran 2014: %'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ 
3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ­ÙÅÌÅÒÉ ÐÒoje 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ ÙÅÍÅËÌÉ ÂÉÒ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ bir araya geldi. 

21 Temmuz 2014:%'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ dĥ 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ +ÏÍÉÓÙÏÎ ­ÙÅÌÅÒÉ ÐÒÏÊÅ 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ ÙÅÍÅËÌÉ ÂÉÒ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÂÉÒ araya geldi. 

τ !øÕÓÔÏÓ ςπρτȡ "ÁĥÂÁËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 3ÁÙąÎ !li 
"ÁÂÁÃÁÎȭąÎ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÄÕøÕ %'d!$ χπȢ %ÇÅ 
4ÏÐÌÁÎÔąÓą 3×ÉÓÓ/ÔÅÌȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 
$İÚÅÎÌÅÎÅÎ ÙÅÍÅËÌÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ !ÌÉ "ÁÂÁÃÁÎ 
ÇİÎÃÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÕÒÕÍ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą 
ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÄÉȢ 

 

ρρ %ÙÌİÌ ςπρτȡ%'d!$ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÄąøąÍąÚ +ÅÎÔ 
2ÁÐÏÒÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ilk raporumuz olan 
Ȱ+İÌÔİÒÐÁÒËȱÄÁÎ ÓÏÎÒÁ dÚÍÉÒ "İÙİËĥÅÈÉÒ 
"ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȭÎÉÎ dÚÍÉÒ ÓÁÈÉÌ ÂÁÎÄąÎÄÁ ÖÅ 
+ÏÒÄÏÎȭÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÙÉ ÐÌÁÎÌÁÄąøą ÍÉÍÁÒÉ ÖÅ 
ÅÓÔÅÔÉË ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ąĥąøąÎÄÁ %'d!$ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉ 
ÄÅ ÙÁÎÓąÔacak bir +ÏÒÄÏÎ 2ÁÐÏÒÕ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą 
ÁÍÁÃąÙÌÁ ÍÉÍÁÒ ÖÅ ĥÅÈÉÒ ÐÌÁÎÃąÓą %'d!$ 
İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÕÚÍÁÎ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉ ÁÌÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ 
$ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ 

ρυ %ÙÌİÌ ςπρτȡ%'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÉÌÅ 
+ÏÍÉÓÙÏÎ ­ÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 
Komisyon OÒÔÁË 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÄÅÒÎÅË ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒȟ dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ 
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒȟ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉĥÉÍ ÖÅ 
+ÁÌÉÔÅȟ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕË ÖÅ "ĘÌÇÅÓÅÌ 
'ÅÌÉĥÉÍ +ÏÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 



 

 
15 

 

ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ ÁÙÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ projeler 
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÄÉȢ 

ςω %ÙÌİÌ ςπρτȡ%'d!$ȭÁ ÙÅÎÉ İÙÅ ÏÌÁÎ ρρ ÇÅÎë 
ÉĥÁÄÁÍą $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ­ÙÅ 
4ÁÎąĥÍÁ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ËÁÔąÌÁÒÁË ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ 
ÔÁÎąÔÔąÌÁÒȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ ÄÉøÅÒ İÙÅÌÅÒÌÅ 
ÔÁÎąĥÍÁ ÆąÒÓÁÔą ÂÕÌÄÕÌÁÒȢ 

15 Ekim 2014:%'d!$ dĥ 'ÅÌÉĥÔÉrme Komisyonu 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ͼ%'d!$ ςȢ 4ÉÃÁÒÅÔ 
+ĘÐÒİÓİͼ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ 3×ÉÓÓ/ÔÅÌ "İÙİË %ÆÅÓ 
+ÏÒÄÏÎ 3ÁÌÏÎÕͻÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ ­ÙÅ 
ÆÉÒÍÁÌÁÒąÍąÚ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÔÉÃÁÒÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÉÙÌÅ ÉËÉÎÃÉ ËÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÄÉÌÅÎ 
ÅÔËÉÎÌÉËÔÅȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚin birbirlerinin firma ve 
İÒİÎÌÅÒÉ ÔÁÎąÙÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÂÉÒ ÏÒÔÁÍ 
ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÁÍÁëÌÁÎÄąȢ 9ÁËÌÁĥąË ρππ İÙÅÎÉÎ 
ËÁÔąÌÄąøą ÅÔËÉÎÌÉËÔÅȟ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚ İÒİÎ ÖÅ 
ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕȢ 
%'d!$ "ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁͻÎąÎ ÁëąÌąĥ 

ËÏÎÕĥÍÁÓąÙÌÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ ÅÔËÉÎÌÉË 
ÍÏÄÅÒÁÔĘÒİ 3ÅÒËÁÎ vÚÉÚÍÉÒȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÎąÎ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÆÏÒÍÁÔą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÄÉȢ 9ÁÐąÌÁÎ 
ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÓÏÎÕÃÕ ÐÅË ëÏË İÙÅÍÉÚ ÙÅÎÉ Éĥ 
ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎąÎ ÔÅÍÅÌÉÎÉ ÁÔÔąÌÁÒȢ  
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3%-d.%2ȟ %Xd4d- 02/'2!-,!2)ȟ 3v9,%¤d 6% 0!.%,,%2 

 

28 Ocak 2013:%'d!$ Ȱρς 3ÅËÔĘÒȟ ρς 'ĘÒİĥȟ ρς 
5ÚÍÁÎȱ ÐÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÉÌË ÔÏÐÌÁÎÔąÎąÎ 
(ÕËÕË 3ÅËÔĘÒİ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÖÅ 9ÅÎÉ 
4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÄąȢ 
"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȟ 0ÒÏÆȢ$ÒȢ/øÕÚ !ÔÁÌÁÙȟ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ 
3ÅÒÄÁÒ vÚËÁÎ ÖÅ 9ÁÒÄȢ $ÏëȢ $ÒȢ 6ÕÒÁÌ 3ÅÖÅÎȭÉÎ 
ËÏÎÕË ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąËÌÁÒą $ÅÒÎÅË 
-ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÓÅÍÉÎÅÒÄÅ 9ÅÎÉ 
4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȭÎÕÎ Éĥ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÈÁÙÁÔąÎÁ 
ÙÁÎÓąÍÁÌÁÒą ÖÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÙÁĥÁÄąøą ÈÕËÕËÉ ÖÅ 
ÍÕÈÁÓÅÂÅÓÅÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÔÁÒÔąĥąÌÄąȢ  

ςσ ¤ÕÂÁÔ ςπρσ:%'d!$ (ÏÂÉ +ÕÌİÐÌÅÒÉ 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÆÏÔÏøÒÁÆëąÌąË ËÕÒÓÕ ÆÏÔÏøÒÁÆ ÓÁÎÁÔëąÓą 
:ÅÙÎÅÌ !ÙÄąÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ  %'d!$ ÄÅÒÎÅË 
merkezinde verildi.  

15 Mart 2013: %ÇÅ 'ÅÎë dĥÁÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 
ɉ%'d!$Ɋ %ÒÔÕøÒÕÌ vÚËĘË ÉÌÅ ÓÏÈÂÅÔ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą 
ÄİÚÅÎÌÅÄÉȢ 3×ÉÓÓ /ÔÅÌȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ Ȭ!rta Kalan 
:ÁÍÁÎÄÁȭ ËÏÎÕÌÕ ÓÏÈÂÅÔ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ %'d!$ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁȭÎąÎ ÁëąÌąĥ 
ËÏÎÕĥÍÁÓąÙÌÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąȟ %'d!$ 'ÅëÍÉĥ 
$ĘÎÅÍ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą +ÅÍÁÌ 
KÏÌÁËÏøÌÕȭÎÕÎ ÍÏÄÅÒÁÔĘÒÌİøİÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ  

 

18 Mart 2013: 9ÅÎÉ dĥ 3ÁøÌąøą ÖÅ 'İÖÅÌÉøÉ +ÁÎÕÎÕ 
"ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą %'d!$ $ÅÒÎÅË 
ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ  ȟ dÚÍÉÒ KÁÌąĥÍÁ ÖÅ dĥ 
+ÕÒÕÍÕ dÌ -İÄİÒİ +ÁÄÒÉ +ÁÂÁË ÖÅ dĥ "Áĥ 
-İÆÅÔÔÉĥÉ - dĥ 4ÅÆÔÉĥ dÚÍÉÒ 'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎą (ÁÓÁÎ 

(İÓÅÙÉÎ +ÕÒÔȭÕÎ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąøą 
bilgilendirme semÉÎÅÒÉÎÄÅ ËÁÎÕÎÕÎ ÙİÒİÒÌİËÔÅ 
ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎ ÈÅÎİÚ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ 
ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁÍąĥ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ ĘÔİÒİ ÄÏøÁÎ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓąËąÎÔąÌÁÒą ÖÅ ÁËąÌÌÁÒÄÁËÉ ÓÏÒÕ ÉĥÁÒÅÔÌÅÒÉ 
ÐÁÙÌÁĥąÌÁÒÁËȟ ëĘÚİÍ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÄÕȢ 

19 Nisan 2013:%ÇÅ 'ÅÎë dĥÁÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 
ɉ%'d!$Ɋ ÉÌÅ "ÉÒÌÅĥÍÉĥ -ÉÌÌÅÔÌÅÒ +İÒÅÓÅÌ dÌËÅÌÅÒ 
3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉ 4İÒËÉÙÅ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ Ȱ+ÕÒÕÍÓÁÌ 3ÏÓÙÁÌ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕË ÖÅ 
3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉËȱ 3ÅÍÉÎÅÒÉ %'d!$ $ÅÒÎÅË 
-ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ %'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ 
Kurulu "ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁȭÎąÎ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉ 3ÅÎÁ :ÏÒÌÕȭÎÕÎ ÁëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÓąÙÌÁ 
ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÓÅÍÉÎÅÒÅȠ 4­3d!$ ¤ÉÒËÅÔ dĥÌÅÒÉ 
9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ ÖÅ "- +İÒÅÓÅÌ dÌËÅÌÅÒ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉ 
4İÒËÉÙÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ -ÅÌÄÁ KÅÌÅȟ 
Boyner Holding Kurumsal Sorumluluk ve 
3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉË -İÄİÒİ ÖÅ "- +İÒÅÓÅÌ dÌËÅÌÅÒ 
3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ !ÙÓÕÎ 3ÁÙąÎȟ 
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą KÁÌąĥÍÁ vÒÇİÔİ ɉ),/Ɋ 4İÒËÉÙÅ /ÆÉÓÉ 
5ÌÕÓÁÌ 0ÒÏÊÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ vÚÇÅ "ÅÒÂÅÒ !øÔÁĥȟ 
4İÒËÉÙÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİ ÖÅ  
+ÕÒÕÍÓÁÌ 3ÏÓÙÁÌ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕË +ÏÍÉÔÅÓÉ ­ÙÅÓÉ 
Semra Baysan, Coca-#ÏÌÁ dëÅÃÅË dÚÍÉÒ &ÁÂÒÉËÁÓą 
/ÐÅÒÁÓÙÏÎÕ ¤ÅÆÉ %ÒÃÁÎ "ÁÌÂÁÙ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË 
ËÁÔąÌÄąȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ ÉÎÓÁÎ ÈÁËÌÁÒąȟ ëÁÌąĥÍÁ ÉÌËÅÌÅÒÉȟ 
ëÅÖÒÅ ËÏÎÕÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎąÓąÒÁ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÔÅÄÁÒÉË 
ÚÉÎÃÉÒÉ ÖÅ ÙÏÌÓÕÚÌÕËÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÇÉÂÉ ËÏÎÕ 
ÂÁĥÌąËÌÁÒą ÇĘÒİĥİÌÄİȢ 

25 Nisan 2013:ͼ%'d!$ ,ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉ 9ÅÔÉĥÔÉÒÉÙÏÒ 
0ÒÏÊÅÓÉͼ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ %'d!$ ,ÉÄÅÒÌÉË 
!ËÁÄÅÍÉÓÉ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÂÁĥÌÁÄąȢ 0ÒÏÊÅȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ËÁÔąÌÁÎ ÒÅÅÌ ÓÅËÔĘÒ 
ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÖÅȾÖÅÙÁ ÁÉÌÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÎë 
ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÅøÉÔÉÍÌÅÒÌÅ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ 
ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ÖÅ ÌÉÄÅÒÌÉË ÖÁÓąÆÌÁÒąÎą 
ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÎÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁË ÁÍÁÃąÎą 
ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ %'d!$ ,ÉÄÅÒÌÉË !ËÁÄÅÍÉÓÉȟ 
konusunda uzman akademisyenlerimizin 
ÅøÉÔÍÅÎÌÉøÉÎÄÅ ͼ3ÔÒÁÔÅÊÉË 9ĘÎÅÔÉÍͼȟ ͼ9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ 
ÉëÉÎ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌą %ËÏÎÏmik Analiz", "Pazarlama" 
ÖÅ ͼ&ÉÎÁÎÓÁÌ !ÎÁÌÉÚ ÖÅ 6ÅÒÇÉͼ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 
ÔÏÐÌÁÍ τ ÅøÉÔÉÍ ÍÏÄİÌİÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 
(ÁÆÔÁÄÁ İë ÇİÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎ ÉÌËÉ 
Ȱ3ÔÒÁÔÅÊÉË ,ÉÄÅÒÌÉËȱ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 0ÒÏÆȢ$ÒȢvÍİÒ 
.Ȣ4ÉÍÕÒÃÁÎÄÁÙ vÚÍÅÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςυ .ÉÓÁÎ ςπρσ 
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0ÅÒĥÅÍÂÅ ÇİÎİ %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

 

ρυ -ÁÙąÓ ςπρσȡ$ÏËÕÚ %ÙÌİÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ *ÅÁÎ 
-ÏÎÎÅÔ -İËÅÍÍÅÌÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚÉ ÉÌÅ %'d!$ 
ÏÒÔÁËÌąøąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ͼ"ĘÌÇÅÓÅÌ dÎÏÖÁÓÙÏÎ 
3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÄÅ +İëİË ÖÅ /ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒͼ 
KÁÌąĥÔÁÙą %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ $%5 !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ !ÎÁÂÉÌÉÍ 
$ÁÌą "ÁĥËÁÎą 0ÒÏÆȢ$ÒȢ#ÁÎÁÎ "ÁÌËąÒ ÖÅ %'d!$ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁȭÎąÎ ÁëąÌąĥ 
ËÏÎÕĥÍÁÓą ÉÌÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ %'d+!$ 
"ÁĥËÁÎą )ĥąÎ 9ąÌÍÁÚȟ +/3'%" 'İÎÅÙ (ÉÚÍÅÔ 
-İÄİÒİ -ÕÓÔÁÆÁ KÁÎÁËëąȟ 4­"d4!+ ÔÅÍÓÉÌÃÉÓÉ 
EmrÅ 9ÕÒÔÔÁÇİÌȟ 9ÁĥÁÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅÎ 
$ÒȢ3ÅÌëÕË +ÁÒÁÁÔÁ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąÌÁÒȢ 
+/3'%" ÖÅ 4­"d4!+ȭąÎ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ 
ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÁÌąÎÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÁÙÒąÃÁ ËÁÄąÎ 
ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÖÅ +/"dȭÌÅÒÄÅ 
ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ËÏÎÕÌÁÒą ÇĘÒİĥİÌÄİȢ 

15 Temmu z 2013:%ÇÅ 'ÅÎë dĥÁÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ Ȱ+ÅÎÔÓÅÌ $ĘÎİĥİÍ ÖÅ 
dÚÍÉÒȱ ËÏÎÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔą %'d!$ $ÅÒÎÅË 
-ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ %'d!$ "ÁĥËÁÎ 
6ÅËÉÌÉ 3ÅÒËÁÎ dÐÅËȭÉÎ ÁëąÌąĥ ËÏÎÕĥÍÁÓąÙÌÁ 
ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ dÐÅËȟ dÚÍÉÒȭÄÅ ëÏË ÓÁÙąÄÁ 
olan eski bÉÎÁÌÁÒąÎ ÙÅÎÉÌÅÍÅÙÅ ÉÈÔÉÙÁë 
ÄÕÙÕÌÄÕøÕÎÕȟ ÓÉÙÁÓÉ ÒÁÎÔ ÇİÔÍÅÄÅÎ ÖÅ ÉÓÔÉÓÍÁÒ 
ÅÄÉÌÍÅÄÅÎ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÉÓÔÅÎÄÉøÉÎÉ 
ÂÅÌÉÒÔÔÉȢ KÅÖÒÅ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË "ÁËÁÎÌąøą !ÌÔÙÁÐą ÖÅ 
+ÅÎÔÓÅÌ $ĘÎİĥİÍ dÌ -İÄİÒİ %ÒËÁÎ 9ÁĥÁÃÁÎ 
ËÏÎÕË ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÄÕøÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ dÚÍÉÒȭÄÅ 
ËÅÎÔÓÅÌ ÄĘÎİĥİÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ 
ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÉÌÄÉȢ 

ςσ %ÙÌİÌ ςπρσȡ%'d!$ Ȱρς 3ÅËÔĘÒȟ ρς 'ĘÒİĥȟ ρς 
5ÚÍÁÎȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÁ ÂÉÒ ÙÅÎÉÓÉÎÉ ÄÁÈÁ ÅËÌÅÄÉȢ ­ÌËÅÌÅÒÉÎ 
ÇÅÌÉĥÉÍ ÉÖÍÅÌÅÒÉÎÄÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÂÉÒÉÎÃÉ 
derecede ÒÏÌ ÏÙÎÁÍÁÓąÎÄÁÎ ÙÏÌÁ ëąËÁÎ %'d!$ȟ 

Ȱ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ "ÕÌÕÔ "ÉÌÉĥÉÍȱ ÖÅ Ȱ"ÉÌÉĥÉÍ 3ÕëÌÁÒą 
ÉÌÅ -İÃÁÄÅÌÅÄÅ +ÁÙąÔ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ vÎÅÍÉȱ 
ÂÁĥÌąËÌÁÒąÙÌÁ "ÉÌÉĥÉÍ 3ÅËÔĘÒİȭÎİ ÍÁÓÁÙÁ 
ÙÁÔąÒÄąȢ%'d!$ ­ÙÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁȟ $ÅÙÔÅË 4ÅËÎÏÌÏÊÉ +ÕÒÕÃÕÓÕ ÖÅ 'Ånel 
-İÄİÒİ %ÍÒÅ $ÅÍÉÒÁÙȟ #ÒÙÐÔ4%#( +ÒÉÐÔÏ ÖÅ 
"ÉÌÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ +ÕÒÕÃÕ /ÒÔÁøą ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÃÉÓÉ 
!ËąÎ 3ÁøÂÉÌÇÅ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąȢ 

σπ %ÙÌİÌ ςπρσȡȰ%'d!$ ,ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉ 9ÅÔÉĥÔÉÒÉÙÏÒȱ 
0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ,ÉÄÅÒÌÉË 
!ËÁÄÅÍÉÓÉ %øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍąȭÎąÎ ÉÌË ÄĘÎÅÍÉ 
ÔÁÍÁÍÌÁÎÄąȢ %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔĘÒÅÎ ÉÌÅ τ ÅøÉÔÉÍ ÍÏÄİÌÌİÎÄÅÎ 
ÏÌÕĥÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ËÁÔąÌÁÒÁË ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÂÁĥÁÒąÙÌÁ 
ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÁ ËÁÔąÌąÍ ÓÅÒÔÉÆÉËÁÌÁÒąȟ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 3ÅÄÁ +ÁÙÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
takdim edildi.  

 

7 Ekim 20 13: %'d!$ȟ 4İÒËÉÙÅ ÉÌÅ !" ÁÒÁÓąÎÄÁ 
ÏÒÔÁËÌąË ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÎ ÖÅ ρς %ÙÌİÌ 
ρωφσȭÄÅ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ !ÎËÁÒÁ !ÎÌÁĥÍÁÓąȭÎąÎ 
υπȢ9ąÌÄĘÎİÍİÎÄÅȟ  4İÒËÉÙÅ ɀAB ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎÉȟ Éĥ 
ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÄÁ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÍÁÓÁÙÁ ÙÁÔąÒÄąȢ  
9ÅÄÉÔÅÐÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ (ÕËÕË &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎą ÖÅ 
dËÔÉÓÁÄÉ +ÁÌËąÎÍÁ 6ÁËÆą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
0ÒÏÆȢ $ÒȢ (ÁÌÕË +ÁÂÁÁÌÉÏøÌÕȭÎÕÎ ËÏÎÕĥÍÁÃą 
ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąøą ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ !" ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÄÅ 
siyasi iraÄÅ ÚÁÙąÆÌąøąÎąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÔąøą ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÒÅËȟ 
ÔÁÍ İÙÅÌÉË ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÄÅ Ȱ4ÁÍÁÍ Íąȩȱ 
Ȱ$ÅÖÁÍ Íąȩȱ ÎÏËÔÁÓąÎÁ ÇÅÌÉÎÄÉøÉ ÕÙÁÒąÓą ÙÁÐąÌÄąȢ 

30 Ekim -ρ +ÁÓąÍ ςπρσȡdÚÍÉÒ dËÔÉÓÁÔ +ÏÎÇÒÅÓÉ 
dÚÍÉÒ 3×ÉÓÓÏÔÅÌ 'ÒÁÎÄ %ÆÅÓȭÔÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 
+ÏÎÇÒÅ ÂÏÙÕÎÃÁ %'d!$ ÂÉÒ stand ile yer alarak, 
$ÅÒÎÅË ÙÁÙąÎ ÏÒÇÁÎą ÏÌÁÎ %'d!$ 9ÁÒąÎ 
$ÅÒÇÉÓÉÎÉÎ ȰdÚÍÉÒ dËÔÉÓÁÔ +ÏÎÇÒÅÓÉȱ ĘÚÅÌ ÓÁÙąÓąÎąÎ 
ÓÕÎÄÕȢ dÚÍÉÒ dËÔÉÓÁÔ +ÏÎÇÒÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÁÙÒąÃÁ 
ρ +ÁÓąÍ ςπρσ #ÕÍÁ ÇİÎİ ÓÁÁÔ ρυȢτυȭÔÅ %'d!$ 
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ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ Ȱ%ÇÅȭÄÅ &ÉÎÁÎÓÁÌ !ÌÔ 9ÁÐą ÖÅ 3ÅËÔĘÒİÎ 
GelecÅøÉȱ ÂÁĥÌąËÌą ÏÔÕÒÕÍ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ %'d!$ 
'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉÍÉÚ 0ÒÏÆȢ$ÒȢ-ÕÓÔÁÆÁ 4ÁÎÙÅÒÉȭÎÉÎ 
0ÁÎÅÌ "ÁĥËÁÎą ÏÌÄÕøÕ ÏÔÕÒÕÍÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
­ÙÅÍÉÚ 3ÅÚÅÒ "ÏÚËÕĥ +ÁÈÙÁÏøÌÕ ÉÓÅ ËÏÎÕË 
ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÁÒÁË &ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÉÓË 
9ĘÎÅÔÉÍÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÖÅ %'d!$ȭąÎ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁËÉ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÄÉȢ 0ÁÎÅÌÄÅ ÁÙÒąÃÁ 
$ÏøÕ !ËÄÅÎÉÚ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅÎ 0ÒÏÆȢ$ÒȢ-ÅÈÍÅÔ 
"ÁÌÃąÌÁÒȟ $ÒÅØÅÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅÎ 
Prof.Dr.Shawkat Hammoudeh, Southern Illinois 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅÎ $ÏëȢ$ÒȢ2ąÚÁ $ÅÍÉÒÅÒ ËÏÎÕË 
ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąÌÁÒȢ 

 

25 +ÁÓąÍ ςπρσȡ%'d!$ ρς 3ÅËÔĘÒȟρς 5ÚÍÁÎȟρς 
'ĘÒİĥ 0ÒÏÊÅÓÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ͼ3ÁøÌąË 3ÅËÔĘÒİͼ ÅÌÅ 
ÁÌąÎÄąȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ͼ/ÒÇÁÎ .ÁËÌÉͼ 
"ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÙÁ dÚÍÉÒ dÌ 3ÁøÌąË 
-İÄİÒİ "ÅÄÉÈÁ 4İÒËÙąÌÍÁÚȟ dÚÍÉÒ dÌ 3ÁøÌąË 
-İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą $ÒȢ (ÁËÁÎ "ÁÙÒÁËëąȟ &ÌÏÒÅÎÃÅ 
Nightingale Hastanesi Organ Nakli Merkezi 
$ÉÒÅËÔĘÒİ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ 9ÁÍÁÎ 4ÏËÁÔȟ dÓÔÁÎÂÕÌ "ÉÌÉÍ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅÎ 9ÁÒÄȢ $ÏëȢ $Ò #ÅÍÁÌ !ÔÁ 
"ÏÚÏËÌÁÒȟ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąȢ /ÒÇÁÎ 
ÎÁËÌÉÎÉÎ ĘÎÅÍÉȟ ÍÁÌÉÙÅÔÉ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 
ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÅÎ ËÏÎÕĥÍÁÃąÌÁÒ ËÏÎÕÙÌÁ 
ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÍÅÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÅ 
ÖÕÒÇÕ ÙÁÐÔąÌÁÒȢ  

 

ρφ !ÒÁÌąË ςπρσȡ%'d!$ ÖÅ dÚÍÉÒ 9İËÓÅË 
4ÅËÎÏÌÏÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ ÉÌÅ ÏÒÔÁË ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ Ȱd94% ɀ 
3ÁÎÁÙÉ /ÒÔÁË 0ÒÏÊÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅȱ ÂÁĥÌąËÌą ÔÏÐÌÁÎÔą 
%'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ dÚÍÉÒ 
9İËÓÅË 4ÅËÎÏÌÏÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 2ÅËÔĘÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 
0ÒÏÆȢ $ÒȢ 3ÅÄÁÔ !ËËÕÒÔȟ %ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ /ÆÉÓÉ 
+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ 3ÅÌÁÈÁÔÔÉÎ 9ąÌÍÁÚȟ 
Teknopark ɀ d:4%+'%" !Ȣ¤ 'ÅÎÅÌ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ 
%ÍÒÁÈ 4ÏÍÕÒȟ d94% 0ÁÔÅÎÔ /ÆÉÓÉ !ÖȢ &İÓÕÎ 3ÉÎÇÉȟ 
d94% 0ÒÏÊÅ /ÆÉÓÉ 5ÚÍÁÎą .ÕÒÔİÒË (ÁÒÓÁȟ 4İÒË 
,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ &ÉÒÍÁÓąÎÄÁÎ $ÒȢ ¤ÁÈÉÎ 9ÁøÌąÄÅÒÅȟ 
d94% &ÉÚÉË "ĘÌİÍİȭÎÄÅÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ ,İÔÆÉ vÚÙİÚÅÒ 
ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąøą ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ !Ò-Ge 
ÐÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉȟ ÐÁÔÅÎÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ 
İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÓąȟ %ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ 
dÌÉĥËÉÌÅÒ /ÆÉÓÉÎÉÎ ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒÉ ÖÅ dÚÍÉÒ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ĘÌÇÅÓÉÎÉÎ ɉd94%-Teknopark) 
ÉÍËÁÎÌÁÒą ÖÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅËȟ 
ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÌÅ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÏÌÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ 
ÇĘÒİĥİÌÄİȢ 

27 Ocak 2014:$İÎÙÁÄÁ ÓÏÎ ÏÎ ÙąÌąÎ ÅÎ ëÏË 
ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÅÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÇÅÌÉĥÉÍ Èizmetlerinden olan 
9ÁĥÁÍ +ÏëÌÕøÕ $ÅÓÔÅøÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÓą %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ 
­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÄÅÎ (ÁËÁÎ vÚëÅÌÉËȭÉÎ ÏÒÔÁøą ÏÌÄÕøÕ 
3ÅÎÔÉÎÕÓ +ÏëÌÕË ÖÅ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË &ÉÒÍÁÓą 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁȠ 
9ÁĥÁÍ +ÏëÌÕøÕȟ 9ĘÎÅÔÉÃÉ +ÏëÌÕøÕȟ +ÁÒÉÙÅÒ 
+ÏëÌÕøÕ ÖÅ 9ÅÎÉ .ÅÓÉÌ +ÏëÌÕøÕ ÇÉÂÉ ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎ 
İÚÅÒÉÎÄÅ ÄÕÒÕÌÄÕȢ  

ψ ¤ÕÂÁÔ ςπρτȡ4İÒËÉÙÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 
$ÅÒÎÅøÉȭÎÉÎ %ÇÅ 'ÅÎë dĥÁÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 
ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ψ-ςς ¤ÕÂÁÔ ςπρτ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ ͼ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ dÈÔisas 
0ÒÏÇÒÁÍąͼ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÉÌË ÅøÉÔÉÍ ÍÏÄİÌİ 
%'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 

ρπ ¤ÕÂÁÔ ςπρτȡ0ÉÙÁÓÁ ÄÁÌÇÁÌÁÎÍÁÌÁÒą ÖÅ ËÕÒ 
ÒÉÓËÉÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉ ÇİÎÄÅÍÉÎÅ ÄÁÍÇÁ ÖÕÒÄÕøÕȟ 
Ȱ2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉȱ ËÁÖÒÁÍąÎąÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ĘÎÅÍ 
ËÁÚÁÎÄąøą ĥÕ ÇİÎÌÅÒÄÅ %'d!$ ÄÁ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÁ yol 
ÇĘÓÔÅÒÉÃÉ ÏÌÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ Ȱ&ÉÎÁÎÓÁÌ 2ÉÓË 
9ĘÎÅÔÉÍÉȱ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÐÁÎÅÌÉ 
ÄİÚÅÎÌÅÄÉȢ 0ÁÎÅÌÄÅȟ +İÒÅÓÅÌ 2ÉÓË 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉȟ  
+ÒÉÚÌÅÒÉÎ dĥÌÅÔÍÅ $İÚÅÙÉÎÄÅ "ÕÌÁĥÍÁ 
-ÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒąȟ 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉ 4ÁÖÓÉÙÅÌÅÒÉ 
ÂÁĥÌąËÌÁÒą ÍÁÓÁÙÁ ÙÁÔąÒąÌÄąȢ %'d!$ $ÅÒÎÅk 
-ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÐÁÎÅÌÅȟ  %'d!$ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÖÅ 'ÒÁÎÔ 4ÈÏÒÎÔÏÎ 
4İÒËÉÙÅ dĥÌÅÔÍÅ 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ /ÒÔÁøą 
3ÅÚÅÒ "ÏÚËÕĥ +ÁÈÙÁÏøÌÕȠ  6/" ÅÓËÉ 'ĘÚÅÔÉÍ 
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-İÄİÒİ ÖÅ )ÎÆÏÒÃÅ &ÉÎÁÎÓÁÌ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË +ÕÒÕÃÕ 
/ÒÔÁøą ÖÅ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 'ĘËÈÁÎ 5ÇÁÎȟ 
Bloomberg HT Ekonomi Yorumcusu ve Risk 
9ĘÎÅÔÉÍÉ $ÁÎąĥÍÁÎą !ÔÅĥÁÎ !ÙÂÁÒÓȟ 3ÁØÏ -ÅÎËÕÌ 
$ÅøÅÒÌÅÒ 9ÕÒÔÄąĥą 0ÉÙÁÓÁÌÁÒ -İÄİÒİ vÚÇİÒ 
(ÁÔÉÐÏøÌÕ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąȢ 

 

ςς ¤ÕÂÁÔ ςπρτȡ4İÒËÉÙÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 
$ÅÒÎÅøÉȭÎÉÎ %ÇÅ 'ÅÎë dĥÁÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 
ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ 8-ςς ¤ÕÂÁÔ ςπρτ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ ͼ9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ dÈÔÉÓÁÓ 
0ÒÏÇÒÁÍąͼ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÅøÉÔÉÍ ÍÏÄİÌÌÅÒÉ 
%'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ dËÉ 
ÇİÎ ÓİÒÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÄÁȠ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍȟ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉÎÉÎ 44+ ÖÅ 30+ 
ÁëąÓąÎÄÁÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȟ Stratejik Finans, Performans 
$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅȟ  dë +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ $ÅÎÅÔÉÍ ÇÉÂÉ 
ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉȢ 

17 Mart 2014: Ȱ!ÌÁÃÁË 3ÉÇÏÒÔÁÓą ÖÅ !ÌÁÃÁË 
3ÉÇÏÒÔÁÓą ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉȭȭ ËÏÎÕÌÕ ÓÅÍÉÎÅÒ %'d!$ 
$ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ 
beklenmedik risklerÅ ËÁÒĥą ËÏÒÕÙÁÒÁË ÏÎÌÁÒ ÉëÉÎ 
ÁÒÔąË ÈÁÙÁÔÉ ĘÎÅÍÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ Ȱ!ÌÁÃÁË 3ÉÇÏÒÔÁÓąȱ 
ËÁÖÒÁÍą ÖÅ ÂÕ ÓÉÇÏÒÔÁÎąÎ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ 
ÂÉÌÇÉ ÁÌąÎÁÎ ÓÅÍÉÎÅÒÄÅ #ÁÎ 'ÒÕÐ 3ÉÇÏÒÔÁ 
+ÕÒÕÍÓÁÌ 3ÁÔąĥ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ !ÙĥÅ .ÕÒ 3ÁÎÃÁË ȟ 
!ÔÒÁÄÉÕÓ .6 %ÇÅ "ĘÌÇÅ 3ÁÔąĥ -İÄİÒİ !ÒÚÕ 6ÁÒÏÌȟ 
#ÏÆÁÃÅ 3ÉÇÏÒÔÁ !Ȣ¤Ȣ $ÉÒÅË 3ÁÔąĥ "ĘÌİÍ "ÁĥËÁÎą 
5øÕÒ KÅÔÉÎȟ %ÕÌÅÒ (ÅÒÍÅÓ 3ÉÇÏÒÔÁ !Ȣ¤Ȣ 3ÁÔąĥ 
9ÅÔËÉÌÉÓÉ 3ÅëËÉÎ !ÔąÌÇÁÎ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ÙÅÒ 
ÁÌÄąȢ ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÔÉÃÁÒÅÔÌÅÒÉÎÉ ÇİÖÅÎ ÉëÉÎÄÅ 
ÂİÙİÔÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÒÉÓË ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÔÁÈÓÉÌÁÔ 
ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅ ÔÁÚÍÉÎÁÔ ĘÄÅÍÅÓÉÎÉ ÉëÅÒÅÎ ÂÕ 
ËÁÐÓÁÍÌą İÒİÎ ÈÁËËąÎÄÁ ÈÁÎÇÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ 
ÏÌÄÕøÕȟ ÉĥÌÅÙÉĥÉ ÖÅ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 
verildi.  

27 Mart 2014: dÚÍÉÒ %ËÏÎÏÍÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 
ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ %ÍÂÒÙÏÎÉØ ÖÅ %'d!$ dĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅȟ 
dÚÍÉÒ ÉëÉÎ ëÏË ÄÅøÅÒÌÉ ÂÉÒ ÇÌÏÂÁÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË 
ÅÔËÉÎÌÉøÉ %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 3ÔÁÇÅ-CO etkinlikleri 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÓÅÍÉÎÅÒÄÅȟ 
ÈÅÎİÚ ÙÅÎÉ ĥÅËÉÌÌÅÎÅÎ ͼ'ÉÙÉÌÅÂÉÌÉÒ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒͼ 
ÅÌÅ ÁÌąÎÄąȢ 3ÅÍÉÎÅÒÉÎ ËÏÎÕË ËÏÎÕĥÍÁÃąÌÁÒą 
%ÍÂÒÙÏÎÉØ "ÉÒÉÍ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ 4ÁÙÌÁÎ vÚÇİÒ 
Demirkaya, Patrick Bosteels, Anirudha Jagtap, Ali 
+ąÚÍÁÚ ÏÌÄÕȢ 

21 Nisan 2014:Toplumsal Sorumluluk ve 
"ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÅÌÉĥÉÍ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ Ȱ+İÌÔİÒÅÌ ÖÅ 9ÁÒÁÔąÃą %ÎÄİÓÔÒÉÌÅÒȱ 
3ÅÍÉÎÅÒÉ %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ  %ÇÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dËÔÉÓÁÔ 
PolitikÁÓą !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌą "ÁĥËÁÎą 0ÒÏÆȢ$ÒȢ .ÅĥÅ 
+ÕÍÒÁÌȭąÎ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÄÕøÕ ÓÅÍÉÎÅÒÄÅ ËİÌÔİÒ 
ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÎąÍąÎÁ ÖÅ ÂÕ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄİÎÙÁÄÁÎ ĘÒÎÅËÌÅÒÅ ÙÅÒ 
ÖÅÒÉÌÅÒÅËȟ ψπππ ÙąÌÌąË ÔÁÒÉÈÉ ÉÌÅ ÚÅÎÇÉÎ ÂÉÒ ÄÏøÁÌ 
ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÍÉÒÁÓÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ dÚÍÉÒȭÉÎȟ  ËİÌÔİÒ 
ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÖÅ ÇÅÌÉÒ ÙÁÒÁÔąÃą 
ÅÔËÉÓÉÎÄÅÎ ÎÁÓąÌ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÔÁÒÔąĥąÌÄąȢ 

28 Nisan 2014: 1Nisan 2014 tarihinden itibaren 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÁÎ Å-ÆÁÔÕÒÁ ÓÉÓÔÅÍÉ ÈÁËËąÎÄÁ 
ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ ÓÏÒÕÌÁÒÁ ÙÁÎąÔ ÖÅÒÍÅËȟ ÄÉøÅÒ Å-
ÄĘÎİĥİÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÁÙÒąÎÔąÌą ÂÉÌÇÉ ÁÌÍÁË 
ÁÍÁÃąÙÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ Ȱ%-&ÁÔÕÒÁ ÖÅ $ÉøÅÒ %-
$ĘÎİĥİÍ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉȱ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą 
­ÙÅÍÉÚ ,ÅÖÅÎÔ !ËëÁÌąȭÎąÎ ëĘÚİÍ ÏÒÔÁøą ÏÌÄÕøÕ 
Uyumsoft Bilgi Sistemleri vÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ %'d!$ $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ Å-ÄĘÎİĥİÍ 
ËÁÖÒÁÍąȟ  4İÒËÉÙÅͻÄÅËÉ Å-ÄĘÎİĥİÍ ÓİÒÅÃÉ ÖÅ 
-ÅÒÓÉÓ ÈÁËËąÎÄÁ ÄÅÔÁÙÌą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÂÉÌÇÉ 
ÖÅÒÉÌÄÉȟ ÁÙÒąÃÁ Å-ÆÁÔÕÒÁ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÓÏÒÕ 
ÉĥÁÒÅÔÌÅÒÉÎÉ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 
yaÐąÌÄąȢ  

υ -ÁÙąÓ ςπρτȡ9ÁĥÁÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ dĥ 9ÁÔąÒąÍ ÖÅ 
%'d!$ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 3ÏÎ %ËÏÎÏÍÉË 
'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 3ÏÎÕÃÕÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ 2ÉÓËÌÅÒÅ +ÁÒĥą 
3ÔÒÁÔÅÊÉË 9ÁËÌÁĥąÍą .ÁÓąÌ /ÌÍÁÌąȩͼËÏÎÕÌÕ 
ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÖÅ ËÏËÔÅÙÌÉ 9ÁĥÁÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3ÅÌëÕË 
9ÁĥÁÒ +ÁÍÐİÓİͻÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉȢ 9ÁĥÁÒ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dȢdȢ"Ȣ&ȢvøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ "ÕÒÃÕ 
­ÎÖÁÒ ÖÅ dĥ 9ÁÔąÒąÍ -ÅÎËÕÌ $ÅøÅÒÌÅÒ !Ȣ¤Ȣ 
0ÁÚÁÒÌÁÍÁ -İÄİÒİ #ÁÎ 0ÁÍÉÒͻÉÎ ËÏÎÕË 
ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÄÕøÕ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÔÁ $İÎÙÁ ÖÅ 
4İÒËÉÙÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉ ÅÌÅ ÁÌąÎÄąȟ ÁÙÒąÃÁ 
ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒÉÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÙÁÒÁÔÔąøą 
ÒÉÓËÌÅÒ ÖÅ ÒÉÓËÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅË 
ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÉÌÄÉȢ 
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ω -ÁÙąÓ ςπρτȡ%'d!$ dĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ 4+9$ ÖÅ 
4!d$%2  ÏÒÔÁËÌąøą ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ !ÉÌÅ !ÎÁÙÁÓÁÓą 
%øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍą $ÅÒÎÅË -ÅÒËÅÚÉÍÉÚÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 4+9$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉȟ 
CerebÒÁ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ 3--- !Ȣ¤Ȣȟ /ÒÔÁË 
&ÉËÒÅÔ 3ÅÂÉÌÃÉÏøÌÕȟ 4+9$ ÖÅ %'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ !ÙÄąÎ "ÕøÒÁ dÌÔÅÒȟ 4+9$ ­ÙÅÓÉȟ 
0ÒÕÖÁ 9ĘÎÅÔÉÍ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË /ÒÔÁøą -ÕÒÁÔ 
9ÁÌÎąÚÏøÌÕȟ dÎÃÉ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣȟ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą 0ÅÒÉÈÁÎ dÎÃÉȟ dÎÃÉ !ÉÌÅ /ÆÉÓÉ $ÉÒÅËÔĘÒİ 
¤ÅÌÁÌÅ :ÁÉÍͻÉÎ ËÏÎÕË ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÄÕøÕ 
ÐÒÏÇÒÁÍÄÁ ÁÉÌÅ ÁÎÁÙÁÓÁÓą ÖÅ ÈÕËÕËÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÉÎ 
ÙÁÎą ÓąÒÁ ÁÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ 
ÄÅøÉÎÉÌÄÉȢ  

ςπ -ÁÙąÓ ςπρτȡdÚÍÉÒ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ȟ %'d!$ 
ÖÅ 9ÁĥÁÒ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ȰdÚÍÉÒȭÉÎ 
'ÅÌÅÃÅøÉÎÄÅ 9ÅÎÉÌÉËȡ 3ÔÒÁÔÅÊÉË "ÉÒ 9ÁËÌÁĥąÍ ÉëÉÎ 
/ÒÔÁË !ËąÌ !ÒÁÙąĥÌÁÒą KÁÌąĥÔÁÙąȱ +ÁÒÁÃÁ /ÔÅÌͻÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ !ÒÔÅÓÉÓ !Ȣ¤Ȣ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 0ÒÏÆȢ 
$ÒȢ !ÈÍÅÔ $ÕÙÁÒȠ  d.%/ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË ,ÔÄȢ ¤ÔÉȢ 
'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ !ÌÔÁÎ +İëİËëąÎÁÒȟ  !ÎËÁÒÁ 0ÁÔÅÎÔ 
"İÒÏÓÕ ,ÔÄȢ ¤ÔÉ 9+ "ÁĥËÁÎą +ÁÁÎ $ÅÒÉÃÉÏøÌÕȟ 
3ÏÌÁÒÕØ -ÁËÉÎÁ ,ÔÄȢ ¤ÔÉȢ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 4ÕÆÁÎ 
"ÁÙÒÁÍͻąÎ ËÏÎÕË ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÄÕøÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÎą 
ĘøÌÅÄÅÎ ÓÏÎÒÁËÉ ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
ëÁÌąĥÔÁÙÄÁ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ËÕÒÕÍ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉ 
ÐÁÙÌÁĥąÌÄąȢ  

 

9 Haziran 2014:%'d!$ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 
Ȱ&ÁÍÉÌÙ 7ÅÁÌÔÈ & Family Values : Building a 
,ÁÓÔÉÎÇ ,ÅÇÁÃÙȱ !ÉÌÅ 3ÅÒÖÅÔÉ ÖÅ !ÉÌÅ $ÅøÅÒÌÅÒÉȡ 
+ÁÌąÃą ÂÉÒ ÍÉÒÁÓ ÂąÒÁËÍÁ ÓÅÍÉÎÅÒÉȟ "ÁÎË ÏÆ .Å× 
York Mellon - ".9 -ÅÌÌÏÎȭÕÎ 
$ÉÒÅËÔĘÒÌÅÒÉ  Giambattista Atzeni ve  Cihat 
4ÁËÕÎÙÁÃąȭÎąÎ ÓÕÎÕÍÌÁÒą ÉÌÅ %'d!$ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÙÌÁ 
ÂÕÌÕĥÔÕȢ 3ÁøÌąËÌą ÂÉÒ ÁÉÌÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÁÉÌÅ ÉĥÉ ÖÅ ÁÉÌÅ 
ÚÅÎÇÉÎÌÉøÉÎÉÎ ÂÉÒëÏË ËÕĥÁË ÂÏÙÕÎÃÁ ÂÁĥÁÒąÌą ÂÉÒ 
ĥÅËÉÌÄÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ ÚÏÒÌÕËÌÁÒÁ 
ÄÅøÉÎÉÌÅÎ ÓÅÍÉÎÅÒÄÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥÁÎ ÁÉÌÅÌÅÒÉÎ 
ËÕĥÁËÌÁÒ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÄÁÈÉ ÓİÒÅÇÅÌÅÎ ÙĘÎÅÔÉÍ 
ÁÎÌÁÙąĥąÎÁ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ ÖÕÒÇÕ ÙÁÐąÌÄąȢ 

23 Haziran 2014: %ÇÅ 'ÅÎë dĥÁÄÁÍÌÁÒą 
$ÅÒÎÅøÉȭÎÉÎ Ȱρς 3ÅËÔĘÒ ɀ ρς 'ĘÒİĥ ɀ 12 Uzman 
0ÒÏÊÅÓÉȱ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ Ȱ3ÁøÌąË 
4ÕÒÉÚÍÉȱ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą ÄÅÒÎÅË ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ Éĥ 
ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ dÚÍÉÒ 
3ÁøÌąË 4ÕÒÉÚÍÉ $ÅÒÎÅøÉ "ÁĥËÁÎą $ÒȢ "İÌÅÎÔ #ÉÎÅÌ 
ÖÅ dÚÍÉÒ 3ÁøÌąË 4ÕÒÉÚÍÉ $ÅÒÎÅøÉ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
­ÙÅÓÉ $ÒȢ !ÌÐÁÓÌÁÎ #ÏĥËÕÎȭÕÎ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË 
ËÁÔąÌÄąøą ÅÔËÉÎÌÉËÔÅ ÓÁøÌąË ÔÕÒÉÚÍÉÎÉÎ ÄİÎÙÁÄÁËÉ 
ÙÅÒÉȟ ÄÅÒÎÅË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ dÚÍÉÒȭÉÎ ÓÁøÌąË 
ÔÕÒÉÚÍÉÎÄÅÎ ÎÁÓąÌ ÙÁÒÁÌÁÎÁÃÁøą ËÏÎÕÌÁÒą ÉĥÌÅÎÄÉȢ   

ρψ !øÕÓÔÏÓ ςπρτȡ%ÇÅ 'ÅÎë dĥÁÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 
ÏÌÁÒÁË ËÁÄąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ĥÉÄÄÅÔÉÎ ÖÅ ËÁÄąÎ 
ÃÉÎÁÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒ ÔİÒÌİ ĘÎÌÅÎÅÍÅÍÅÓÉ İÚÅÒÉÎÅ 
ĥÉÄÄÅÔ ÇĘÒÅÎ ËÁÄąÎÌÁÒÁ ÍÅĥÒÕ ÍİÄÁÆÁÁ ÈÁËÌÁÒąÎą 
ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ 3ÏÓÙÁÌ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕË 0ÒÏÊÅÓÉ 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÔÌÁÒą İÚÅÒÉÎÅ ÅøÉÔÉÍ 
ÖÅÒÉÌÄÉȢ !ÉËÉÄÏȟ 7ÉÎÇ 4ÓÕÎ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÚÍÁÎ ÏÌÁÎ 
2ÅÃÅÐ !ÙËąÎ ÖÅ ­ÍÉÔ 6ÕÒÇÕÎȭÕÎ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ  
Ȱ¤ÉÄÄÅÔÅȟ 3ÁÖÕÎÍÁ ÉÌÅ $ÕÒȱ ÄÅÎÉÌÅÒÅË ÆÁÒËąÎÄÁÌąË 
ÙÁÒÁÔąÌÄąȢ 

ςφ !øÕÓÔÏÓ ςπρτȡdÚÍÉÒȭÄÅËÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË 
ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÉÒÍÅË ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÉÒ 
Éĥ ÆÉËÒÉ ÏÌÁÎ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉ 
ËÕÒÍÁÌÁÒąÎą ÖÅ ÙÅÎÉ Çİë ÂÉÒÌÉøÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÌÁÒąÎą 
ÔÅĥÖÉË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ %'d!$ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË 
0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ Ȱ-ÅÌÅË 
9ÁÔąÒąÍÃąÌąË 3ÅÍÉÎÅÒÉȱ %'d!$ $ÅÒÎÅË 
ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 3ÅÍÉÎÅÒÄÅ %'d!$ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ !ÖÕËÁÔ 2ÅĥÁÔ -ÏÒÁÌ ÖÅ 
%ÇÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dȢdȢ"Ȣ&Ȣ dĥÌÅÔÍÅ "ĘÌİÍİ ­ÒÅÔÉÍ 
9ĘÎÅÔÉÍÉ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ !ÎÁÂÉÌÉÍ $ÁÌą "ÁĥËÁÎą 0ÒÏÆȢ 
$ÒȢ (ÁÌÕË 3ÏÙÕÅÒ ËÏÎÕÎÕÎ ÁÙÒąÎÔąÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ 
%'d!$ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÄÉȢ -ÅÌÅË 
ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒ ÉÌÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉ ÂÕÌÕĥturan 'melek 
ÁøÌÁÒąͻ ÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ȰÅÇÉÁÄÍÅÌÅËÌÅÒÉȢÏÒÇȱ 
ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÏÎÌÉÎÅ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÔąÍąÎąÎ ÙÁÐąÌÄąøą 
ÓÕÎÕÍÄÁ ÉÓÅ ρχ ÇÅÎë ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÎÉÎ ÐÒÏÊÅ 
ÂÁĥÖÕÒÕÓÕÎÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÓą ÄÉËËÁÔ ëÅËÔÉȢ  
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ψ %ÙÌİÌ ςπρτȡ"ÉÒëÏË ËÁÙÎÁË ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 
ëÅĥÉÔÌÉÌÉøÅ ÖÅ ÚÅÎÇÉÎÌÉøÅ ÓÁÈÉÐ İÌËemizin enerji 
ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÆÁÒËąÎÄÁÌąøąÎą 
ÁÒÔÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÇÅëÔÉøÉÍÉÚ ÁÙÌÁÒÄÁ 
Ȱ%ÎÅÒÊÉ #ÈÅÃË-ÕÐ Ȱ ÐÒÏÊÅÓÉÎÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÙÁÎ 
%'d!$ȟ  ÂÕ ËÅÚ ÄÅ Ȱ9ÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ %ÎÅÒÊÉȱ  
ËÏÎÕÓÕÎÕ ÖÅ ÂÕ ÁÒÁÄÁ ÂİÔİÎ ÄİÎÙÁÄÁ ÇÉÄÅÒÅË 
ÇÅÎÉĥ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁÌÁÎą ÂÕÌÁÎ 'İÎÅĥ %ÎÅÒÊÉÓÉÎÅ 
ÄÁÙÁÌą ëĘÚİÍÌÅÒÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÄÉȢ !ÌÍÁÎÙÁȭÎąÎ 
ÁÌÁÎąÎÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÄÁÎ $ÅÕÔÓÃÈÅ 
%ÃÏ ÇÒÕÂÕ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ 4ÏÂÉÁÓ ,ÅÓÃÈÉÎÓËÙȟ 0ÁÕÌ 
&ÒÅÕÎÓÃÈÔ ÖÅ %ÎÅÒÊÉ ÖÅ 4ÁÂÉÉ +ÁÙÎÁËÌÁÒ "ÁËÁÎÌąøą 
9ÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ %ÎÅÒÊÉ  'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ 5ÚÍÁÎ 
9ÁÒÄąÍÃąÓą (ÁËÁÎ ¤ÅÎÅÒ !ËÁÔÁȭÎąÎ ÓÕÎÕÍÌÁÒąÙÌÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ ÂÁĥÔÁ ÆÏÔÏÖÏÌÔÁÉË 
ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÇİÎÅĥ ÅÎÅÒÊÉÓÉÎÅ ÄÁÙÁÌą 
ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ëĘÚİÍÌÅÒȟ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÖÅ ÄÅÖÌÅÔÉÎ 
ÖÅÒÄÉøÉ ÔÅĥÖÉËÌÅÒ ÐÁÙÌÁĥąÌÄąȢ 

ςς %ÙÌİÌ ςπρτȡ%'d!$ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 
ͼ3İÔ %ËÏÎÏÍÉÓÉȡ -ÅÖÃÕÔ $ÕÒÕÍȟ &ąÒÓÁÔÌÁÒȟ 
0ÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒͼ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÐÁÎÅÌ dÚÍÉÒ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą 
-ÅÃÌÉÓ 3ÁÌÏÎÕͻÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ 
4İÒËÉÙÅ ÖÅ dÚÍÉÒ ÉëÉÎ ÓİÔ ÖÅ ÓİÔ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÉÍÉȟ 
ÐÁÚÁÒÌÁÍÁÓąȟ ÍÁÒËÁ ÙÁÒÁÔÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÂİÔİÎ 
ÂÏÙÕÔÌÁÒąÙÌÁ ÅÌÅ ÁÌąÎÄąȢ 0ÁÎÅÌÅ %'d!$ "ÁĥËÁÎą 
3ÅÄÁ +ÁÙÁȟ  'ąÄÁȟ 4ÁÒąÍ ÖÅ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË 'ÅÎÅÌ 
-İÄİÒİ -ÕÓÔÁÆÁ +ÁÙÈÁÎȟ 4ÉÒÅ 3İÔ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÉ 
"ÁĥËÁÎą -ÁÈÍÕÔ %ÓËÉÙĘÒİËȟ dÚÍÉÒ dÌ 'ąÄÁȟ 4ÁÒąÍ 
ÖÅ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË dÌ -İÄİÒİ !ÈÍÅÔ 'İÌÄÁÌȟ dÚÍÉÒ 
+ÏÙÕÎ ÖÅ +ÅëÉ 9ÅÔÉĥÔÉÒÉÃÉÌÅÒÉ "ÉÒÌÉøÉ "ÁĥËÁÎą vÚÅÒ 
4İÒÅÒ ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉ ËÁÔąÌÄąȢ 
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3/39!, %4+d.,d+,%2 

 

ρτ !ÒÁÌąË ςπρςȡ!ÌÓÁÎÃÁËȭÔÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ .ÉÇÈÔ 
/ÕÔ 3ÈÏÐÐÉÎÇ ÁÌąĥÖÅÒÉĥ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÅ %'d!$ ÂÉÒ 
standla ËÁÔąÌÄąȢ ­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚ -ÅËÓÉËÁ ÓÏËÁøąÎÄÁ 
ÂÕÌÕÎÁÎ %'d!$ ÙąÌÂÁĥą ÁøÁÃą ÖÅ ÓÔÁÎÄąÎąÎ ĘÎİÎÄÅ 
ÂÕÌÕĥÁÒÁË !ÌąĥÖÅÒÉĥ &ÅÓÔÉÖÁÌÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÉÚÌÅÄÉÌÅÒȢ 

ςφ !ÒÁÌąË ςπρςȡ%'d!$ 'ÅÌÅÎÅËÓÅÌ 9ąÌÂÁĥą 
+ÏËÔÅÙÌÉ +İëİË +ÕÌİÐͻÔÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 
­ÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ ÅĥÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÄÉøÉ ÇÅÃÅÎÉÎ 
ÓÏÎÕÎÄÁ ÙÅÎÉ ÙąÌ ÐÁÓÔÁÓą ÈÅÐ ÂÅÒÁÂÅÒ ËÅÓÉÌÄÉȟ 
ÙÅÎÉ ÙąÌ ÉëÉÎ ÉÙÉ ÄÉÌÅËÌÅÒ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÄÉȢ 

ρσ ¤ÕÂÁÔ ςπρσȡ%ÇÅ 'ÅÎë dĥÁÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 
­ÙÅÌÅÒÉȟ 3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȭÎÕÎ 
ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ ͼ(ÁÐÐÙ (ÏÕÒͼ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÉÌÅ Sir 
Winston Tea House ɀ Swiss'te bir araya geldi. 
9ÁËÌÁĥąË ρππ İÙÅ ÖÅ ÅĥÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÅÔËÉÎÌÉøÉÎ 
ÂÕ ÄĘÎÅÍËÉ ÙĘÎÅÔÉÍÄÅ ÄÅ ÓąË ÓąË ÔÅËÒÁÒÌÁÎÁÃÁøą 
ifade edildi. 

ρφ ¤ÕÂÁÔ ςπρσȡ%'d!$ (ÏÂÉ +ÕÌİÐÌÅÒÉ 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ ÅĥÌÅÒÉ ͼ9ÅÍÅË 
SanatlaÒąͼ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÄÅÎ Murat 
4İÒËÁÙͻąÎ ÓÁÈÉÂÉ ÏÌÄÕøÕ +ÏÎÁË -ÅÚÚÁÌÕÎÁ 
2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔͻÔÁ dÓÐÁÎÙÏÌ ÍÕÔÆÁøąÎÄÁÎ 2ÉÓÏÔÔÏ ÖÅ 
0ÁÅÌÌÁ ÙÁÐąÍąÎą -ÅÚÚÁÌÕÎÁ ¤ÅÆÌÅÒÉ ÅĥÌÉøÉÎÄÅ 
ĘøÒÅÎÄÉÌÅÒȢ 

 

ςσ ¤ÕÂÁÔ ςπρσȡ%'d!$ (ÏÂÉ +ÕÌİÐÌÅÒÉ 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ëÉËÏÌÁÔÁ ËÕÒÓÕ 3×ÉÓÓ/ÔÅÌͻÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ %'d!$ İÙÅÌÅÒÉ ÖÅ ÅĥÌÅÒÉÎÉÎ 
ËÁÔąÌÄąøą ËÕÒÓÔÁ 3×ÉÓÓÏÔÅÌ ĥÅÆÉ ÎÅÚÁÒÅÔinde 
ëÉËÏÌÁÔÁ ÙÁÐąÍą ĘøÒÅÎÉÌÄÉȢ 

ςφ ¤ÕÂÁÔ ςπρσȡ%'d!$ "ÉÚÂÉÚÅ 9ÅÍÅøÉ +ÏÎÁË 
"ÅÓÔ 7ÅÓÔÅÒÎ /ÔÅÌȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ %'d!$ 
ÁËÔÉÆ ÖÅ ÆÁÈÒÉ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÄÉøÉ ÇÅÃÅÄÅ 
$ÅÒÎÅøÉÍÉÚÅ ÙÅÎÉ ËÁÔąÌÁÎ İÙÅÌÅÒÉ ÔÁÎąÍÁ ÆąÒÓÁÔą 
ÙÁËÁÌÁÎÄąȢ %'d!$ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ 
ÇĘÒİĥİÌÄİȢ 

20 Mart 2013: %'d!$ dÓÔÁÎÂÕÌ ÔÅÍÁÓÌÁÒą 
kapsamąÎÄÁ %'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉȟ 
dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ İÙÅÌÅÒÌÅ 'ÁÌÁÔÁ !ÎÅÍÏÎ 
/ÔÅÌȭÄÅ ÂÉÒ ÁËĥÁÍ ÙÅÍÅøÉÎÄÅ ÂÉÒ araya geldi. 

27 Mart 2013: %'d!$ İÙÅÌÅÒÉ 3ÏÓÙÁÌ dÌÉĥËÉÌÅÒ 
+ÏÍÉÓÙÏÎÕȭÎÕÎ ÄİÚÅÎÌÅÄÉøÉ ͼ(ÁÐÐÙ (ÏÕÒ ))ͼ 
ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÉÌÅ 3×ÉÓÓ - 3ÉÒ 7ÉÎÓÔÏÎ 4ÅÁ (ÏÕÓÅȭÄÁ bir 
araya geldi. Lezzetli sunumlÁÒ ÅĥÌÉøÉÎÄÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÇÅÃÅÙÅ ËÁÔąÌÁÎ ÙÁËÌÁĥąË ρππ İÙÅ ÖÅ 
ÅĥÌÅÒÉ ËÅÙÉÆÌÉ ÂÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÁ ÄÁÈÁ ÉÍÚÁ ÁÔÔąlar. 

30 Mart 2013: %'d!$ (ÏÂÉ +ÕÌİÐÌÅÒÉ 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ %'d!$ İÙÅÌÅÒÉ 3×ÉÓÓ/ÔÅÌȭÄÅ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ Ȱ3ÕÓÈÉ 9ÁÐąÍąȱ ËÕÒÓÕÎÁ ËÁÔąÌÄąÌÁÒȢ 
3×ÉÓÓÏÔÅÌ ĥÅÆÌÅÒÉÎÄÅÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÏÌÁÒÁË ÓÕÓÈÉ 
ÙÁÐąÍąÎą ĘøÒÅÎÅÎ %'d!$ İÙÅÌÅÒÉ ËÅÙÉÆÌÉ ÂÉÒ hafta 
sonu ÇÅëÉÒÄÉÌÅÒȢ 

4 Nisan 2013:$ÅÖÌÅÔ /ÐÅÒÁ ÖÅ "ÁÌÅÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÓÁÈÎÅÙÅ ËÏÎÁÎ Ȱ-ÁÎëÁÌą ¤ĘÖÁÌÙÅȱ ÔÅÍÓÉÌÉÎÉÎ 
ÐÒĘÍÉÙÅÒÉ %ÌÈÁÍÒÁ 3ÁÈÎÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ  
+İÌÔİÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎÁ ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ 
ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÅÎ $ÅÒÎÅøÉÍÉÚ ÉÓÅ 0ÒĘÍÉÙÅÒ ÇÅÃÅÓÉÎÄÅ 
bir kokteyl ile organizasyona destek verdi. 

27 Nisan 2013:Ȱ3ÁøÌąøą ÏÌÁÎąÎ ÕÍÕÄÕȟ ÕÍÕÄÕ 
ÏÌÁÎąÎ ÈÅÒ ĥÅÙÉ ÖÁÒÄąÒȦȱ ÓÌÏÇÁÎąÙÌÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ  
%'d!$ Ȱ"ÉÚÉÍ KÏÃÕËÌÁÒąÍąÚ 9ÁÒÄąÍ 'ÅÃÅÓÉȱ dÚÍÉÒ 
!ÒÅÎÁȭÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ συπȭÉ ÁĥËąÎ İÙÅ ÖÅ 
ÍÉÓÁÆÉÒÉÎ ËÁÔąÌÄąøą ÇÅÃÅÎÉÎ ÓÐÏÎÓÏÒÌÕøÕÎÕ 
&ÏÌËÁÒÔ 9ÁÐąȟ +ÁÖÕËÌÁÒ /ÔÏÍÏÔÉÖȟ .ÏÒÍ 'ÒÕÐȟ 
'ÏÏÓÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą .ÁËÌÉÙÁÔȟ 3ÅÍÓÁ dë ÖÅ $ąĥ 
4ÉÃÁÒÅÔȟ $ÏøÁÎËÏë 'İÖÅÌÉË ÆÉÒÍÁÓą İÓÔlendi. 
'ÅÃÅÄÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ %'d!$ (ÏÂÉ ËÕÌİÐÌÅÒÉ 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÎ ÖÅ %'d!$ 
İÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ %'d!$ ÏÒËÅÓÔÒÁÓą ÓÁÈÎÅ ÁÌÄąȢ 
4İÒËëÅ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÐÏÐ ĥÁÒËąÌÁÒą ÓÅÓÌÅÎÄÉÒÅÎ 
ÇÒÕÐȟ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒąÎ ÂİÙİË ÂÅøÅÎÉÓÉÎÉ ËÁÚÁÎÄąȢ  
!ÒÄąÎÄÁÎ (ÁÒÕÎ+ÏÌëÁËȟ &ÅÒÄÁ !ÎąÌ 9ÁÒËąÎȟ 
2ÅÙÈÁÎ +ÁÒÁÃÁȟ 3ÉÂÅÌ !ÌÁĥȟ (ÁÚąÍ +ĘÒÍİËëİȟ 



 

 
23 

 

!ÓąÍ %ËÒÅÎȭÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ %ØÔÒÁ /ÒËÅÓÔÒÁ ÓÁÈÎÅ 
ÁÌÁÒÁË ÍİÚÉËÌÅÒÉÙÌÅ ÔİÍ ËÏÎÕËÌÁÒÁ ÇİÚÅÌ ÂÉÒ 
ÍİÚÉË ÚÉÙÁÆÅÔÉ ÓÕÎÄÕȢ %'d!$ ςσȢËÕÒÕÌÕĥ 
ÙąÌÄĘÎİÍİ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÇÅÃÅÄÅ ÁÙÒąÃÁ %'d!$ +ÕÒÕÌÕĥ 
ÙąÌÄĘÎİÍİ ÐÁÓÔÁÓą ρςȢ $ĘÎÅÍ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
İÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÅÓÉÌÄÉȢ Ȱ"ÉÚÉÍ KÏÃÕËÌÁÒąÍąÚȱ 
ÉÓÉÍÌÉ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÐÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 
ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÇÅÃÅÎÉÎ ÇÅÌÉÒÉ $ÏËÕÚ %ÙÌİÌ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ KÏÃÕË #ÅÒÒÁÈÉÓÉ "ĘÌİÍİÎÅ ÃÉÈÁÚ 
ÁÌąÍąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁËȢ "Õ ÈÅÄÅÆ ÉÌÅ ÇÅce boyunca 
ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÂÁøąĥÌÁÒȟ ÂÁøąĥ ÁøÁÃą ÉÌÅ 
online olarak ekranlardan takip edildi. Gecede 
ËÏÎÕĥÍÁ ÙÁÐÁÎ %'d!$ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
3ÅÄÁ +ÁÙÁȟ ÔİÍ ÂÁøąĥ ÙÁÐÁÎÌÁÒÁȟ ÇÅÃÅÙÅ ÄÅÓÔÅË 
ÏÌÁÎ ÓÐÏÎÓÏÒÌÁÒÁ ÖÅ ÔİÍ ËÁÔąÌąÍÃąÌÁÒÁ ÔÅĥÅËËİÒ 
ÅÄÅÒÅË Ȱ"ÉÚÉÍ KÏÃÕËÌÁÒąÍąÚȱȟ ÔİÍ %'d!$ȭÌąÌÁÒąÎ 
ÇÕÒÕÒ ËÁÙÎÁøą ÏÌÁÎ %'d!$ dÌËĘøÒÅÔÉÍ /ËÕÌÕ 
ËÁÄÁÒ ÇĘÎİÌÄÅÎ ÂÁøÌą ÏÌÄÕøÕÍÕÚ ÂÉÒ ÐÒÏÊÅȢ 
KİÎËİ ÎÁÓąÌ ÂÉÒ ÙÁÎÄÁ %'d!$ ÏËÕÌÕÎÄÁȟ ÅøÉÔÉÍÌÅ 
ëÏÃÕËÌÁÒąÍąÚąÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ 
ÂÕÌÕÎÁÂÉÌÉÙÏÒÓÁËȟ Ȱ"ÉÚÉÍ KÏÃÕËÌÁÒąÍąÚȱ 
sayesinde bu sefer ÓÁøÌąË ÉÌÅ ÏÎÌÁÒąÎ 
ÇÅÌÅÃÅËÌÅÒÉÎÅ ąĥąË ÔÕÔÁÂÉÌÅÃÅøÉÚȢ ω %ÙÌİÌ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ (ÁÓÔÁÎÅÓÉȭÎÉÎ KÏÃÕË "ĘÌİÍİȭÎÅ 
ÁÌąÎÁÃÁË ÔąÂÂÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÉÌÅ ÈÅÒ ÇİÎ ÏÎÌÁÒÃÁ 
ëÏÃÕøÕÍÕÚÁ ÄÏøÒÕ ÔÁÎą ËÏÙÕÌÁÂÉÌÅÃÅøÉȟ ÁÙÌÁÒ 
ÙąÌÌÁÒ ÉëÉÎÄÅ ÂÅÌËÉ ÂÉÎÌÅÒÃÅ ëÏÃÕøÕÍÕÚÕÎ ÔÅÄÁÖÉ 
ÅÄÉÌÉÐ ÓÁøÌąËÌÁÒąÎÁ ËÁÖÕĥÔÕÒÕÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÄİĥİÎÃÅÓÉ 
ÂÉÚÉ ÍÕÔÌÕ ÅÄÉÙÏÒȢȱ ÄÉÙÅ ËÏÎÕĥÔÕȢ  

 

ψ -ÁÙąÓ ςπρσȡOnur +ÕÌİÂİ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą +ÏÒÄÏÎ 
/ÔÅÌͻÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ !ÈÍÅÔ 
'ĘËÓÁÎȟ &ÁÔÉÈ +ÁÐÔÁÎÏøÌÕ ÖÅ 'ÅëÍÉĥ $ĘÎÅÍ 
"ÁĥËÁÎÌÁÒąÍąÚÄÁÎ !ÌÐÁÎ 6ÅÒÙÅÒÉ ËÏÎÕĥÍÁÃą 
ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÁÒÁËȟ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉ 
İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÌÅ ÐÁÙÌÁĥÔąÌÁÒȢ 

 

11-ρς -ÁÙąÓ ςπρσȡ$ÒÁÇÏÎ &ÅÓÔÉÖÁÌÉ +İÒÅË 
9ÁÒąĥÌÁÒąÎÁ %'d!$ ÂÉÒ ÔÁËąÍÌÁ ËÁÔąÌÄąȢ %'d!$ 
İÙÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ %'d!$ 4ÁÙÆÁ 4ÁËąÍą ÆÉÎÁÌ 
ÙÁÒąĥÌÁÒąÎÄÁ τφ ÔÁËąÍ ÁÒÁÓąÎÄÁ φȢ ÏÌÁÒÁË ÇİÚÅÌ 
ÂÉÒ ÂÁĥÁÒą ÅÌÄÅ ÅÔÔÉȢ 

ρτ -ÁÙąÓ ςπρσȡ%'d!$ 4ÉÙÁÔÒÏ ÇÒÕÂÕ ÇÅëÅÎ ÙąÌ 
ÓÁÈÎÅÌÅÄÉøÉ ͼShakespeare'in Geceleri ve 
'İÎÄİÚÌÅÒÉͼ ÏÙÕÎÕÎÕ %ÌÈÁÍÒÁ ÓÁÈÎÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒ 
ËÅÚ ÄÁÈÁ ÓÁÈÎÅÌÅÄÉȢ "ÉÌÇÅ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË ÄÅÓÔÅøÉÙÌÅ 
ëÅÖÉÒÉ ÖÅ +ÏÌÁÊą 0ÒÏÆȢ$ÒȢvÚÄÅÍÉÒ .ÕÔËÕ ÖÅ 
9ĘÎÅÔÍÅÎÌÉøÉ 9ąÌÍÁÚ 4İÚİÎ ÖÅ +ÏÒÅÏÇÒÁÆisi 
9ÁÓÍÉÎ ¤ÉÍĥÅË 4İÚİÎ 3İÐÅÒÖÉÚĘÒÌİøİ #ÉÈÁÎÇÉÒ 
4ÕÒÁÎÔÁĥ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÏÙÕÎȟ %ÌÈÁÍÒÁ 
3ÁÎÈÅÓÉÎÄÅ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÓÅÙÉÒÃÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅøÅÎÉ 
ile izlendi.  

 

ρχ -ÁÙąÓ ςπρσȡ%'d!$ (ÏÂÉ +ÕÌİÐÌÅÒÉ 0ÒÏÊÅÓÉ 
ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ Ȱ3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅȭÉÎ 'ÅÃÅÌÅÒÉ ÖÅ 
'İÎÄİÚÌÅÒÉȱ ÏÙÕÎÕÎÕ sahneye koyan %'d!$ 
ÔÉÙÁÔÒÏ ÔÏÐÌÕÌÕøÕȟ  dÚÍÉÒ 4İÒË +ÏÌÅÊÉȟ 'İÚÅÌÙÁÌą 
+ÁÍÐİÓİȭÎÄÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÂÉÒ ËÅÚ ÄÁÈÁ 
ÓÁÈÎÅÙÅ ëąËÔąȢ !ÎÁÄÏÌÕ ÖÅ &ÅÎ ,ÉÓÅÓÉȭÎÄÅÎ τυπ 
ĘøÒÅÎÃÉÙÅ ÏÙÎÁÎÁÎ ÏÙÕÎÕÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÔİÍ 
ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ 7ÉÌÌÉÁÍ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅͻÎÉÎ ËÉÔÁÐÌÁÒą 
hediye edildi. 

ςψ -ÁÙąÓ ςπρσȡdÚÍÉÒȭÉÎ ÄİÎÙÁÎąÎ ÓÁÙąÌą ËÅÎÔÌÅÒÉ 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒÉÎÉ ÁÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕ ÁÎÌÁÍÄÁ ÆÕÁÒąÎ 
ÄÁ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ÓÅÍÂÏÌÅ ÄĘÎİĥÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ 
+İÌÔİÒÐÁÒËȭÔÁ ÂÉÒ ÁëąË ÈÁÖÁ ÄÉÎÌÅÔÉÓÉ ÄİÚÅÎÌÅÙÅÎ 
%ÇÅ 'ÅÎë dĥÁÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉȟ ÂÕ ÎÏËÔÁÄÁÎ 
ÈÁÒÅËÅÔÌÅ +İÌÔİÒÐÁÒËȭÔÁȟ .Å× 9ÏÒËͻÕÎ ÄİÎÙÁÃÁ 
İÎÌİ #ÅÎÔÒÁÌ 0ÁÒË ËÏÎÓÅÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÅÓÉÎÌÅÎÅÎ ÂÉÒ 
ËÌÁÓÉË ÍİÚÉË ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÁ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÙÁÐÔąȢ 
dÚÍÉÒ $ÅÖÌÅÔ /ÐÅÒÁ ÖÅ "ÁÌÅÓÉ ÓÁÎÁÔëąÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒ 
ÁÌÄąøą Ȱ.ÁÐÏÌÉÔÅÎÌÅÒ ÖÅ (ÁÆÉÆ -İÚÉË $ÉÎÌÅÔÉÓÉȱ 
ÂÁĥÌąøąÙÌÁ ςψ -ÁÙąÓ 3ÁÌą ÇİÎİ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 
organizÁÓÙÏÎÄÁȟ &ÌİÔ ÖÅ 3ÁËÓÁÆÏÎȭÄÁ  +ÁÎÅÒ  
3İÍÅÒȟ  'ÉÔÁÒȭÄÁ 4ÁÎËÕÔ %ĥÂÅÒȟ 0ÅÒËİÓÙÏÎȭÄÁ 
/øÕÚ KÉÍÅÎ ÓÁÈÎÅ ÁÌÄąȢ   


