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MOD KOLEKSIYONU.

Ross Lovegrove sadece banyonuzu degil, diinyanin dogal kaynaklarini da
dustinerek yeni bir seri yaratti: MOD Koleksiyonu.

Sadece gerektigi kadar hammadde ve enerji kullanimi felsefesiyle
yaratilan bu seri VitrA’dan dogaya kiictik bir tesekkr...

MOD Koleksiyonu ve diger VitrA yenilikleriyle tanismaniz igin
— &8 Nisan, UNICERA, 2. Hol. Stand No: 217, TUYAP Fuar Mer
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Unicera fuarina bekljyoruz
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Guvenliginiz icin
Ucretsiz Kamera ve
Alarm Sistemi kuruyoruz

DOGANKOC Ozel Givenlik ola-
rak size dzel bir givenlik plani ha-
zirhyoruz. Daha sonra, is yerinize
Ucretsiz kamera ve alarm sistemi
kurarak, personel takip sistemi
olusturuyoruz. Yine size uygun
guvenlik goérevlileri bulup, onlari
egittikten sonra, verilen hizmmefi
sirketimiz bUnyesindeki kamera
izleme merkezinden 7/24 saat
Uzerinden izliyoruz.

Gerektiginde kullanimak Uzere
goruntlleri istediginiz sUrelerde
arsivliyoruz. Bu uygulamamiz ile
GuUvenlik Goéreviilerimizden kay-
naklanacak olumsuziuklan da
| sonlandirmis oluyoruz.

i Yani siziere DOGANKOC Ozel
Guvenlik olarak dért dértlik bir
gUvenlik hizmeti sunuyoruz. Us-
telik TUrkiye'nin 17 ilinde ve diger-
guvenlik sirketleriyle ayni fiyat
oranlarmizia...

venae,isiniz?

MERKEZ : Kazimdlirik Mahallesi 187 Sk. No: 27/6 Bornova - IZMIR / TURKIYE

A , Tel: 0232 343 37 14 Faks: 0232 343 36 92
\4 GUVENLIK OKULU: Kazimdirik Mahallesi 187 Sk. No: 27/3 Bornova - IZMIR / TURKIYE /
‘.' Tel: 0232 373 02 30 Faks: 0232 373 02 40 / :
: * -
AU o~ ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU: Ahmet Kutsi Tecel Caddesi Yesilyuva Apt. F
S DOGANKOC No: 14 D.:14 Gungéren - Merter - istanbul / TURKIYE g
1 OZEL GUVENLIK HIZMETLERI Tel: 0212 857 13 08 Faks: 0212 557 03 82
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Izmir Valisi Cahit Kirag:
“lzmir patlama
noktasina geldi”
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Limir ve Ege Bbigusi
s Tip Turizmi

LEMIMEIN PENCERESINDEN.

¢ “izmir patlama
= nokiasina galdi”
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Sorumlu Yazi isleri Modoro
Ve Yayin Koordinatoru:
Dog. Dr. Mustafa TANYERI

Yayin Kurulu:

Ali DIZDAR, Basar KARCIOGLU,

Baturalp BERBEROGLU, Betil ELMASOGLU,

Cemal TUKEL, Eldem ESEN,

Figen TAHIROGLU, ilhan BILGEHAN,
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| Ali Ekber YILDIRIM

Bilent ZARIF

- Cemaletiin OZDOGAN

Deniz SIPAHI, Dilek GAPPi

" Hakan TARTAN

Halit TUNGC, Hamdi TURKMEN,
ilyas OZGUVEN, ismail UGURAL
Mehmet KARABEL

Merik AK, Muammer BASKAN
Munir KOGARSLAN

Necati BAHCECI

Nedim ATILLA, Nurtan AKYAZILILAR
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egiadd@superonline.com
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‘__1 N R\ | t . 1 www.egiad.org.tr

Grafik Tasarim ve Baski:
Tiikelmat A.S.

1571 Sokak No:16 Cinarli/iZMIR
Tel: (232) 461 96 42

EGIAD YARIN, EGIAD"in yerel yayin
organidir. Dergide yayinlanan
gérusgler ilgili yazarlara ait olup
EGIAD'in gérislerini yansitmaz.
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- Cemal ELMASOGLU
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani

EGIAD Yarin Dergisi’nin Degerli Okurlari,

Dergimizin 19. sayisinda okurlarmizla buruk bir sevingle bulusuyoruz. Aci tatl bircok olay beraber yasadik. Gectigi-
miz gUnlerde hepimizi derinden UzintUye ve aclya bogan haberlerle sarsildik. Sehitlerimizi ugrunda savastiklan vatan
topragina verdik. Onlar icin ana kucagi artik Anadolu topraklandir. Kahramanlarimizi rahmetle aniyoruz. Bu topraklarda
yasayan herkes barisi ve ulusal birligi el ele, omuz omuza korumak zorunda. CUnkd, bu vatan bizim. Dergimizin bu sayi-
sini sehit ve gazi tUm Mehmetciklerimize ithaf ediyoruz.

EGIAD, bir sivil toplum kurulusu olarak sorumiuluk anlayisi cercevesinde kentimizin, bdlgemizin ve Ulkemizin temel
sorunlarina egilerek farkl yaklasimlar ve ¢ézimler Uretmeye dzen gosteriyor. Biz bir hayalimizi gercede doénUstirmeye
calisiyoruz. “izmir Bilisimle Kalkinacak” slogani ile ciktigimiz yolda izmir'e bUyUk dlcekli ve Turkiye icin ilk olacak bir bilgi
yatinmini cekmek Uzere lobi calismalarnmizi sirdUrbyoruz

Bu kapsamda gerek sosyal gerekse ekonomik boyutlar ile kalkinma ve bUyUme arastirmalarina adirlik veren derne-
gimiz yabanci sermaye yatinmiar ile ilgili arastrma raporunun  ardindan genis kapsamli ve 6zgin yaklasimi ile Ulusal
Sanayilesme Stratejisi konulu bir calisma baslatmistir. Kisa sire dnce tamamlanan ve gectidimiz ginlerde kamuovyu ile
paylasiian bu raporumuz bu konuda yapilan en énemli strateji dokimanlanndan biri olarak genis yanki uyandirmistir.
Tarkiye'nin sanayilesme hedefi dogrultusunda buglne kadar yapilan ¢alismalann cok &nemli oldugunun bilincindeyiz.
Ancak, Cumhuriyetimizin 100. yilini kutlayacagimiz 2023 yilina kadar Tirk sanayiinin rekabet glictnU gelistirecek ve Glke-
mizin kUresel rekabetteki gUcIU oyunculardan biri olmasini saglayacak kékld bir dénisim strecinin gerekliligine EGIAD
olarak dikkat cekmek istiyoruz. Bu sUrecin iyi ydnetiimesi, artan bir ivme ile ve strdirilebilir nitelikte gelismenin saglan-
masi temel hedefimizdir. Ulkemizin bilgi ve teknolojiyi Uretme ve etkin bir bicimde kullanmada DUnya Ulkeleri arasinda
Ust siralara tasinmasi icin bir dizi dnerileri de kapsayan yol haritasi niteligindeki calismanin toplum ve karar vericiler tara-
findan degerlendirimesi, sahiplenimesi, daha da gelistirimesi ve hayata gecirimesi icin caba géstermeliyiz.

EGIAD'in genis vizyonunu toplumia paylasmasini saglayan dergimizin her sayida daha da zengin bir icerikle hazr-
lanmasina ¢alisiyoruz. Basta Yayin Kurulumuzun degerli baskani ve Uyeleri olmak Uzere Yarin'a emedi gecen herkese
tesekkUrlerimi sunuyorum. Bu sayida da cok farkl konulari ve réportajlan dzverili ve amatér bir anlayisla ama profesyonel
bir kalite ile sayfalara tasimaya calistik.

2008 yilinin EGIAD Ailesi'ne, Ulkemize ve ulusumuza baris, huzur ve esenlikler getirmesi dileklerimle sahsim ve Yénetim
Kurulu Uyesi arkadaslarnm adina EGIAD Yarin dergisinin degderli okurlarina sevgi ve saygilar sunarim.




Bak Ambalaj,

Konularinda uzman 300 kisilik profesyoneli,

33 yillik tecriibenin getirdigi bilgi birikimi ve
Uluslararasi AIB, BRC, ISO 9001 :2000
belgeleriyle onaylanmus kalite ve sistem anlayigt ile
Gida, Temizlik, Hijyen sektorlerine yonelik Rotograviir veya
Flexo baskili, tek ve ¢ok katli, bobin veya torba halde fleksibil ambalaj tireterek
Dikey Entegrasyonun getirdigi kolayliklarla,

modern donamml iki ayri fabrikasinda

&» bak ambalaj

www.bakambalaj.com.tr

AOSB 10002 Sk. No.45 35620 ngll/ |ZM|R' Te|(232) 3767450  bak ambalaj bir bakioglu holding kurulugudur.




Orkan SOZER
EGIAD YARIN Yayin Kurulu Baskani

BIZE BIR SEY OLMAZ...

Degerli Okurlarimiz,

Bir kac¢ sene dnce frafik terérine karsi uyar amaciyla
cekilen kisa filmde, bir frafik canavar cok hizll gittidi icin
kendisini uyaran esine séyle diyordu: “Bize bir sey olmaz.”
Malum, film trajik bir kaza ile bitiyordu.

“Bize bir sey olmaz” bilgi ve tecrlbe eksikligi sebebiy-
le olabilecek olaylarn dngdremeyen ve kbt seylerin hep
baskalarinin basina geldigini zanneden kisilerin ve toplum-
larn genel iyimserliginden baska bir sey dedildir.

Sadece filmlerde olacagdina inandidiniz seyler basiniza
gelmeye basladigi zaman herkese bir seyler olabilecedi-
ni hissediyorsunuz. 11 Eylul saldirilar sirasinda bir gin énce
New York'tan geldigim Nashville'de sikisip kaldigimda
bunlar benim ziyaretim esnasinda olmamaliydi diye dUsU-
noyordum. Aslinda benim icinde oldugum ucakla saldir
yapllmadigina sUkretmem gerektigini sonradan fark ettim.
O zamanlar devlete karsi vatandaslann en 6zgir oldugu
Ulke olmakla &vinen ABD'de su anda havaalanlarindaki
guvenlik kontrollerinde vatandaslarin hi¢ bir hakki yok.

Bundan 7 — 8 sene &nce Ulkemizdeki en gUclU siyasi
partilerin baslannda olan ve alternatifsiz gérllen liderler
bugln siyaset sahnesinde yoklar. Yine Ulkemizde yikimaz,
dokunulmaz, onlara bir sey olmaz denen bir cok sanayi
gruplar, bankalar, medya sirketleri artik yok veya el de-

gistirdiler. Fazla degil 3 yil dnce agdirlikli ihracat yaptiklar
icin krizlerden etkilenmez, bir sey olmaz denen firmalar su
andaki doviz kurlan sebebiyle zor gUnler yasiyorlar. Arthur
Andersen ve Enron gibi dinya devi sirketler bir anda piya-
sadan silindiler.

Degisim yeni firsaflar sunarken, kendisine ayak uyduro-
mayanlarn da silip gétUrdr. iradesi yUksek milletler sadece
degisime ayak uydurmaz, dedisimin istedigi ydnde olma-
sini da saglar. Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk'On isaret
ettigi cagdas uygarliklar seviyesine cikmak ve hatta on-
lar gecmek icin bizim ¢cok calisip, birbirimize kenetlene-
rek cagdaslasma yolunda degisimi yaratmamiz sart. Bu-
nun icin de ‘Bize bir sey olmaz’ uykusundan bir an dnce
uyanmamiz, daha modern, daha gelistirici ve yaratici ve
hepsinden dnemlisi daha planll adimlar atan bir toplum
olmamiz gerekiyor. ‘

Bu baglamda okurlarnmizdan EGIAD'In cok yakin zo-
manda yayinladigr “TUrkiye icin Bilgi Bazll SUrdUrllebilir
Yenilikci Sanayilesme Stratejisi Raporu”nu cok dikkatle de-
Gerlendirmelerini rica ediyorum. Ulke olarak neler yapma-
miz gerekfigine 1sik tutan bu rapor, global rekabetin bUtin
acimasizigini ve cok hizll olarak harekete gecmezsek bize
bir seyler olabilecegdinin gercekligini gdzler 6nine seriyor.

Saygilanmila,




Aklin yolu bir...

REKMAR

-
Go6zenekli yapisi nedeniyle en yalitkan

duvar 6érgu malzemesi olan AKG Gazbeton,
enerji tasarrufu saglar. Yazin sicaktan,

kisin soguktan etkilenmemek igin

AKG Gazbeton en dogrb\segim.
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Degerli EGIAD Yarin Dostlar,

Yarn Dergisi'nin 19.sayislyla yine huzurlannizdayiz. TUrkiye ve DUnya ¢ok hizl gelismelere sahne oluyor.Bir taraftan
petrol basta olmak Uzere enerji konusu tekrar gindemin ilk maddelerinden biri oldu. Gelecek 10 yil TUrkiye icin cok
onemli. Su ve enerji konusu Ulkeler arasindaki iliskileri sekillendirecek kritik_konular.Petrol ve dogalgaz Uretim ve tUketim
alanlar arasindan bir enerji koridoru olusturan TUrkiye simdi gercek anlamda Asya ve Avrupayi birlestiren képri Ulke
konumuna geldi.Tarihi ipek Yolu'nu canlandirma projesi de hayata gectiginde hammadde ve sanayi Urnleri frafiginde
Snemli bir kavsak noktasi da TUrkiye olacak. AB'nin bu yUzyildaki hedeflerine ulasmasinda ve dinya gic dengesin-
de agrigini hissettirmesinde Trkiye'nin rolU cok énemli.Hatta,Tirkiye'nin gelecedinde AB'nin oynayacadi rolden cok
daha énemli. Avrupa’'nin geleceginde Tirkiye'ye ihtiyac dUnden ve buginden cok daha fazla olacak. AB mimarisini
sekillendirenlerin yillar dnce gérdikleri gercedi bugin Birligin siyasi stratejini gizenler aslinda daha net gérUyorlar. Sar-
kozy ve benzerlerinin sergiledikleri tutum ic politika malzemesi oimaktan &teye bir anlam tasimiyor.Gons geldiginde bu
Ulkelerin karar vericileri de sagduyu ile hareket edeceklerdir.

Degerli EGIAD Yarnn okurlari,

EGIAD gectigimiz ginlerde TUrkiye icin cok édnemli bir projeyi daha gindeme getirdi. Ulusal Sanayilesme Stratejisi
konulu arastirma raporu kamuoyuna sunuldu.EGIAD'In yénetimi bu raporun icerigindeki eylem planiarini Ulke gunde-
mine fasimakta kararl.Bu amagcla Tirkiye'nin degisik yerlerinde bir dizi toplanti dizenlenecek.EGIAD'In bu dénemde
adrrlik verdigi “izmir Bilisimle Kalkinacak” slogani ile yola cikilan projede kisa sUrede dnemli asamalar kaydedildi.EGIAD
burada tam anlamiyla bir lobi ve diplomasi yUrUterek adim adim ilerliyor.

Yeni cagin en énemli rekabet alanlarnindan birinin bilisim ve iletisim teknolojileri oldugu gercedinden hareketle izmir'i
bir AR-GE kenti haline getirmeyi hedefleyen calismalar yapiliyor. izmir bunu basarabilecek giice ve potansiyele sahiptir.
Bilisim sektérU stratejik acidan ¢ok dnemli ve bu alanda gelismelerin sinir yok. Tirkiye, Irlondo, Hindistan ve Cin'in yap-
f©igini yaparak yz milyonlarca dolar déviz geliri elde edebilir. Dinya'nin en biyik 20 ekonomisinden biri olan Trkiye,
bu ligdeki yerini koruyabilecek mi ve hatta daha Ust siralara trmanabilecek migYoksa hizia puan kaybederek ikinci
kUmeye mi dUsecek?

BUtUN bu sorulann yanitini aslinda Tarkiye'den baskasi veremez. Bunun igin uluslararasi politika, dinya liderlidi tartis-
malarn ve ekonomi-teknoloji gibi konulardaki kritik yénelimlere dikkatle bakmak gerekiyor.Cok boyutlu, esnek ve rasyo-
nel politikalara ihtiyacimiz var. TUrkiye 6nUmuzdeki on yilda atacagdi akilli adimlarla DUnya’nin ilk on ekonomisi icinde
yer alabilir.Bu kesinlikle cok iddiall bir 5ngérim olarak degderlendirimemelidir.

2008 yilinin Ulkemize ve dinyaya barns ve refah getirmesi dilediyle...
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IZMIR PENCERESINDEN Seda GOK

zmir Valisi Cahit Kirag, izmir'in gelisimini “izmir  [zmir’in bir kiiltir varhiklar miuzesi yok.
patlama noktasina geldi” diye &zetliyor. Ancak Sehri tanitacak bir alan yok.
bu sUrecte sehri tanitacak bir kGIt0r varliklan mo-
zesi olmadigina da dikkat cekiyor. “izmir'e bir . . "
medeniyetler miUzesi yapilmali. EXPO sUrecinde EXPQ sirecinde de bu Proje <;|k0b|||r.'

de bu proje cikabilir" diyen Kirag, fuarlann olimpiya- Izmir aslinda patlama noktasina geldi.

ti olarak nitelendiflen EXPO'daki adaylk sirecinden Tasinmaz Kiltir Varliklarimizin korunmasi ve restorasyonu

izmir'in yOzonon akiyla cikacadina inaniyor ve bunun icin belediyelere destegimiz de artarak sirmektedir.

icin caba harciyor...

izmir'in dUnya, kiltir ve deniz sehri oldugunu belir- 2007 yilinda ise Biyiksehir Belediye Baskanligi'nin

fen Kirag, bu sehrin hizi geligimi icin 2008 yiinda ozellkle o o1t Anafartalar Caddesi Cephe Sagliklastirma
egitim, sadlik ve altyapiya ydnelik projelere agdirlik ver- Proiesi’nin d | da bulundudu 33 s iain 10
diklerini séylUyor. Kirac ayrica sehrin Kentsel Dénusom | OI8sI NI de araiannda bulundugu 29 proje iein
Projesi’ne ihtiyaci oldugunu da vurguluyor. Bu yil il Ozel milyon YTL kaynak ayrilmistir.

idaresi bUtcesiyle 2006 yilindan baslayan 271 projeyi ta-

|zmir'e bir medeniyetler mizesi yapilmali.

lzmir Valisi Cahit Kirac:

“Izmir patlama noktasina geldi”

mamlayacaklarini bildiren Kirag, “2007 yili kaynagdi olan
22 trilyon 634 milyar lira ile 150'si k&y yolu, 115'i icme  Turizmde altyaply olgunlastirmak Uzere turizm

suyuna yonelik olmak Uzere, 265 projeyi bu sene tao- birlikleriyle ilgili bir calisma yapiyoruz.

mamlayacadiz. izmir'de icme suyu olmayan kdyUmUz R :
kalmayacak” diyor. Bu amacla kurulmus mevcut birliklerin, yeni

Mart ayinda izmir'de géreve baslayan ancak énce- yasal dizenlemelere intibaklannda yeni kriterler
sinde TUrkiye'nin cok zor bdlgelerinde yaptidi hizmetler-  belirlenmis ve bu kriterler dogrultusunda
deki kriz yonetimiyle dikkat ceken Vali Kirag, EG- . “Turizm Altyapi Hizmet Birlikleri”nin kuruimasi
AD \l(orm oTkurlcljn ile lzglrém mﬁvcu’r d_grur‘r_pnu, . calismalan strdUriimektedir.
yapllan yatinmlarn, EXPO 2015 hazirlik sGrecini ve _@ elcuk, Menderes, Cesme-Alacati,

hedeflerini payl )
ova-Seferihisar, Bergama Dikili. Turizm Altyapil

EG’AD Sayifl Valim, Mart ayinda goéreve bagla lemef Birllikleri’ nin, Valiligimizin Baskanliginda lice
diginizda gerceklestirdiginiz ilk basin toplantisinda, ,,,Koynﬁ @m@ed,ye Baskanlar,

“Sivil toplum orgutleri, siyasi partiler ile kamu kurum %nzm alcm s merkezl erinde bulunan kdy
\ ve kuruluglanyla birlikte, ortak akil anlayistyla, ken- =

{ tin éniUndeki projeleri sonuclandiracagiz” dediniz. muhﬁ@rlor( Ve Turlzm yafinmeilarinin da Jye
O giinden bugiine éncelik verdiginiz projeler han- olacaki@r “Turizm Altyapi Hizmet Birligi’nin Tozik
gileri oldu? %@I&gw Ian ta -o lanmugtir.

C. KIRAC: Alti ayllk ddnemde izmiriya- . . . . s
kindan tanima imkani buldum. Izmir'in alt- : ,;,;_ i P h
yapl, egmm saglik, ulasim ve sehir yasamin- '
Wnlcnm gbérmeye basladik. Kendi bUtcemiz ile

apabilecedimiz yatinmlar gdrdtk. 2008 yilina yénelik
atinmlarini simdiden planliyoruz. Onimijzde cok sicak

Igrok takip ettigimiz izmir'in aday oldu EXPO 2015 - ¢ 4
eci var. \ P l /

= 2008 yilinda, ozelhkle%gmm saglk ve altyapiya yoé- . E
nelik projelere agdirlik verdik. Kiresel isinma nedeniyle . ‘ -
efUt caligmalan yapiyoruz. Bu projelerin, gerek kendi N

" &

»
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Izmir'in dinya, kiltir ve deniz sehri oldugunu belirten Kirag,
bu sehrin hizli gelisimi i¢in 2008 yilinda &zellikle egitim, saglk ve altyapiya
yonelik projelere agirlik verdiklerini séyliyor. Kirag ayrica sehrin Kentsel

Dénisum Projesi’ne ihtiyaci oldugunu da vurguluyor.

Bu yil il Ozel idaresi biitcesiyle 2006 yilindan baslayan 271 projeyi
tamamlayacaklarini bildiren Kirag, “2007 yili kaynagi olan 22 trilyon 634
milyar lira ile 150'si kdy yolu, 115i igme suyuna ydnelik olmak izere, 265

projeyi bu sene tamamlayacagiz.

Izmir'de icme suyu olmayan kéyimiz kalmayacak” diyor...

koynoklorlmlzdon‘gerekse devlet bUtcesinden yararlani-
larak nasil hayat bulacagini planliyoruz. Ayrica bu yil, 2006
yilinda yaptigimiz projeleri takip ediyoruz.

EGIAD: Hangi projeler tamamlanacak?

C. KIRAC: Bu yil i Ozel idaresi bUtcesiyle, 2006 yilindan
baslayan 271 projeyi tamamlayacagiz. 2007 vili kaynagdi
olan 22 frilyon 634 milyar lira ile 150'si kdy yolu, 115% icme
suyuna ydnelik olmak Uzere, 265 projeyi bu sene tamam-
layacagiz. izmir'de icme suyu olmayan kéyimiz kalma-
yacak. Saglik alaninda Aile Hekimligi Projesi'ne basladik.
Ozellikle Beydad Projesine dnem veriyoruz. Barajda 9
EylUl tarihinden itibaren su tutulmaya baslandi. 2008 yilin-
dan sonra bargj suyunun c¢evre kdylerde sulama amacl
kullaniimasi konusunda ¢alismalarn sUrdUrUyoruz. Beydad
Projesi 2 ilce, 6 belde ve 27 kdye hizmet verecek. Beydag
Projesi, 19 bin hektarlik bir alani kapsiyor. Bu sayede 20 bin
kuyu devre disi kalacak. 20 bin kuyu, 230 milyon kilowatt
saat enerji kullanarak yeraltindan cektigi suyu topraga ve-
riyor.

Beydagd Barqj ile cazibe sulama donemi baslayacak
ve 40 trilyon liralik enerji tasarrufu saglanacak. Ayrica, ye-
raltindaki su rezervlerinin de yUkselmesi saglanacak. 2008
ylinda, Odemis Ovasi'ndaki suyu cazibeli hale getirmek
icin izmir'in bir bUton olarak konuyu ele almasi lazim.

EGIAD: ilk alh aylik dénem icin “izmir'in hangi sorunla-
n var, éncelikle onlan ele aldik” dediniz. Ozellikle hangi
konu basliklanyla karsilashniz?

C. KIRAG: Ozellikle Gediz, Kicik Menderes ve BUyUk
Menderes Havzalarinin islahi ve korunmasi konularinda
birlik calismasi yurGtUyoruz. Su havzalarinin korunmasina
Ozel dnem veriyoruz.Havzadaki kirletici unsurlar olan be-
lediyeler, organize sanayi bdlgeleri ve isletmelerin atik su,
aritma tesisi, katl atik bertaraf tesisi kurmalar, calismalar
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takip edilmekte ve is termini planlan alinmaktadir.

Kiriligin édnlenmesi ve takibi icin antma fesisi olanlarnn
calismalar takip edilmekte ve mesai saatleri disinda da
calismalarini teminen planlama yapilmistir.

Ayrica havzadaki belediyelerin  birlikte hareket etme-
lerini feminen Gediz Havzasi Cevre Koruma Birligi'ne kati-
lim saglanmis, Bakircay ve KicUk Menderes havzalar icin
koruma birlikleri kurulmasi calismalari ilimizde tamamlan-
mis olup, Bakanlar Kurulu Karan beklenmektedir. Sulama,
gUbre ve ilac kullanimi konusunda ciftcilerimizin egitimi ile
havzada erozyon ve agaclandirma ¢alismalar da yapil-
maktadir. Turizmde altyapiyr olgunlastirmak Uzere turizm
birlikleriyle ilgili bir calisma yapiyoruz. Bu amacla kurulmus
mevcut birliklerin, yeni yasal dizenlemelere intibaklarin-
da yeni kriterler belilenmis ve bu kriterler dogrultusunda
“Turizm Altyapi Hizmet Birlikleri"nin kurulmasi calismala-
r sUrdUrUlmektedir Selcuk, Menderes, Cesme-Alacati,
Balcova-Seferihisar, Bergama Dikili Turizm Altyapl Hizmet
Birllikleri’ nin, Valiligimizin Baskanh@inda llce Kaymakamlar,
Belediye Baskanlar, turizm alan ve merkezlerinde bulu-
nan k&y muhtarlarn ve turizm yatinmcilarinin da Uye ola-
caklarr “Turizm Altyapi Hizmet Birligi'nin TOz0k * calismalari
tfamamlanmustir.

EGIAD: Kiltir varlikian konusunda neler yapildi?

C. KIRAG: izmir'in bir kGItOr varliklan muzesi yok. Sehri
tanitacak bir alan yok. izmir'e bir medeniyetler mizesi ya-
pilmali. EXPO strecinde de bu proje cikabilir. izmir aslinda
paflama noktasina geldi. Tasinmaz Kultur Varliklanmizin
korunmasi ve restorasyonu icin belediyelere destegimiz
de artarak sirmektedir. il Ozel idaresi'nde 2006 yilinda, Ko-
nak, Bergama, Narlidere, Cesme, Urla, Yeni Foca, Ode-
mis, Birgi, Tire Belediye Baskanliklar'nin 18 restorasyon pro-
jesine 18 milyon YTL pay ayrimis, bu miktarin 4 milyon 570
bin YTL'si harcanmis, geriye kalan 13 milyon 398 bin YTL ise
2007 yilina aktarimistir. 2007 yilinda ise BUyUksehir Beledi-
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ye Baskanligi'nin  Kemeralti Anafartalar Caddesi Cephe
Sagliklastirma Projesi'nin de aralarinda bulundugu 33 pro-
je icin 10 milyon YTL kaynak ayrilmistir.

EGIAD: Séylemlerinizde izmir'in turizm potansiyeline
dikkat ¢ekiyorsunuz.

C. KIRAC: “Gerekirse Bakanlik nezdinde gdrismelerde
bulunarak bu potansiyeli harekete gecirmek icin bdlge-
deki tOm kaynaklarin canlandinimasini saglayacagiz” de-
diniz. Bu konuda énUmUzdeki ginlerde neler yapilacake

Cevre ve Orman Bakanimiz ile konuyu gorUstUk. Segim-
den 6nce yaptigimiz dederlendirmede bdlge illeri olan KU-
tahya, Manisa ve Usak gibi illeri de ortaya koymak istedik.
Bu illerin vali, belediye baskanlar ve yerel idarecilerinin bir
arada oldudu bir organizasyon planladik. Ancak erken se-
cim devreye girdi. Yeni ¢cikan Birlikler Kanunu ve Bakanlar
Kurulu'nun onay ve gérev vermesi halinde, bdlgedeki ye-
rel idarelerin tUmUnUn icinde olacagdi bir mali idare birlidi
zorunlu olarak kurulabilir ve Uyelerin bu birlige bUtcelerin-
den zorunlu kaynak aktarma yapisini ortaya koyabiliriz.

Simdiye kadar bu birlikler fahri olarak kurulan bir yapiya
sahipti. Bu nedenle, kaynak temininde ciddi sikintl yasani-
yordu. Bu nedenle, cok fazla basarll olamiyorlardl. Eger
kaynagdiniz ve personeliniz yoksa, bir birligin basarili olmasi-
na imkan yoktur. Birlikler hep kurulmus; ama kaynaklar ol-
madigindan rutin bir calisma yapamadiklarini gérdyoruz.

OnUmuzdeki ddnem, ortak bir birlidi biz yasal olarak Ba-
kanlar Kurulu Karari ile kurdurabilir ve Uyelerini zorunlu Uye
haline getirirsek, bUtcelerinden aktaracaklan kaynaklar
da zorunlu olarak kesilecedi icin, bu organizma calisma
ortami bulacak.

EGIAD: izmir'in hangi avantajlan 6n plana cikarlacak?
C. KIRAC: Turizm ve altyapl dedigimizde bu ¢calismalar

|'
l I
|

EXPO’'dan ayr dUsUnemeyiz. EXPO 2015 icin calismalara
devam ediyoruz. Bunun izmir'e kazandirlmasi halinde,
bolgeye gelecek turist sayisi milyonlarla ifade edilecek.
EXPO 2015 izmir'e verildidi anda, 20-50 milyon kisinin bol-
geyi ziyaret edecedi, 50 milyar dolarlik bir girdinin bdlgeye
girecedi tfahmin ediliyor. Bu oldugu fakdirde, konaklama
tesislerinde sikinti yasayacagdiz.

izmir'in en bUyUk sikintisi; Cesme, Dikili ve Seferihisar
gibi turistik bolgelerimizde gUnuUbirlik tesislerin cogalmasi.
Bu durum, bdlgenin turizm kapasitesini dUsuriyor. Antal-
ya bugUin turizmde baskent haline geldi. Sebebine bakti-
dimiz zaman, dinya standartlarinda hizmet veren tesisleri
yaratmasidir. Bizim bdlgemizde ise daha ¢ok gUnUbirlik
pansiyonculuk seklinde turizme ev sahipligi yapan binala-
nn olmasi, bdlgedeki turizmin kalitesini ve vasfini olumsuz
yonde etkiliyor. Bu proje, EXPO icin gelecek olan turistle-
rin konaklamasini sadlayacak otellerin yapiimasina vesile
olacaktr. Ayrica kentsel altyapi sorunumuz var. izmir'in
en 6nemli sorunlarindan biri de trafik, sorunudur. zmir'e
bir anda 30 milyon kisinin gelmesiyle, frafigin gelecedi
noktayl dUsUnin. Arapsacina ddner... izmir'de Kent D&-
nUsUm Projesi’ne ihtiyacimiz var. Kenfin altyapi islahi da
bu proje ile saglanmis olacak. Hava alani bUydk énem
tasiyor. BugUin mevcut havaalani 10 milyon kisiye hizmet
verir hale geldi. Ama EXPO ile birlikie mevcut havaalani
da yeterli olmayacaktr. Cigli'deki mevcut havaalaninin
kapasitesinin arttirimasinin étesinde, yeni bir havaalanina
ihtiyac olabilir. izmir Kérfezi icin inciralti-Bostanli arasinda
TUp Gecit Projesi s6z konusu. Izmir'deki trafik ikanikiginin
en dnemli nedenlerinden biri de ring seferlerinin yapilami-
yor olmasidir. Bu tUp gecit yapildigl takdirde ring sagla-
nabilir. Kent D&NUsUM Projesi aslinda bir agcidan basladi.
Kadifekale'deki sadliksiz durumda olan 3 bin konutun islah
calismalarna baslandi.



izmir 8 bin 500 yillik bir deniz sehri. Deniz; medeniyet, sa-
nat, kUltUre, ekonomiye ve gelisime kucak acmistir. Ancak
biz izmirliler, denizden yeterince istifade edemiyoruz. Li-
manlanmiz bu konuda yeterli degdil. Alsancak Limani 6zel-
lestirme sUrecinde son noktaya gelindi. Artik Danistay’'in
9gorUsu bekleniyor. Alsancak Limani, hizmet ettigi ve kapa-
sitesi arttinldigl fakdirde dnemli yol alinacaktir. Candarli Li-
mant i¢in de calismalar devam ediyor. Nemrut Limani'nin
yenileme calismalari strbyor. Dolayisiyla, kara, deniz, hava
ve demiryolu tasimacilidiyla izmir, altyapisini giclendirmis
olacak. Metro konusunda énemili bir yol aliniyor.

EGIAD: Deniz sehri olan izmir'in, dnce yiziini denize
donmesi gerekiigini séyliiyorsunuz.

C. KIRAC: Kesinlikle. Sehrin sikisan trafigini acacak ali-
yap! calismalarina agirlik vermek zorundayiz. Bunun disin-
da yeni ¢evre yolunda hedef, Aliada ve Dikili'ye kadar
uzatmak.

EGIAD: Egitim konusunda izmir'de neler yapilmali?

C. KIRAGC: Bizim oncelikli konularimizdan biri egitim. EGi-
fimde kaliteyi arttirmayi istiyoruz. GUzel bir proje baslatiyo-
ruz. izmir, OKS ve OSS sinaviarinda Ulke siralamasinda iste-
nilen noktada olmadidi igin elestiriliyor. Egitim-6gretimde
kalite ve basarnin artinimasi dncelikli hedeflerimiz arasin-
da yer almaktadir. Bu amagcla ki dnemli projeyi baslattik.
Cocuklarmizin ve genclerimizin okuduklarini anlama, al-
gllama, duygularini ifade etme ve sinaviarda soru ¢cdzme
becerilerini arzu edilen seviyeye cikarmak, égrencilerin
kisisel gelisimlerini desteklemek ve akademik basariarina
katkida bulunmak amaciyla “Kisisel Gelisim Projesi”’ni bas-
lattik. Bu proje kapsaminda ilimizde gdérev yapan 30 bin
dgretmen ile 650 bin dgrenciye “Ogrenme ve OJretmede
Yeni Teknikler" i iceren bir dizi egitim semineri verilecekfir.
Dokuz EylUl Universitesi isbirligi ile yOrGttugomz ve TUBITAK
tarafindan desteklenen “Matematik Egitiminde MUzige
Dayanan Materyal Gelistirme™ konulu ikinci projeyi de 6
pilot okulda baslattik...

Egitimin yapisini degistirmek istiyoruz. Cocuklarmizi oku-
la geldiklerinde belli becerilerle donatiimis, is hayatina ca-
buk adapte olabilecek sekilde yetistirmeliyiz. Bu da mesleki
egitimin genel egitim icindeki oranini artfirmak ile mimkon.
TUrkiye'deki &grenci sayisinin yUzde 70'inin genel, yizde
30'unun ise mesleki editim aldigini gériyoruz. izmir'de bu
rakam yUzde 60/40 diUzeyinde. Bu orani tersine cevirmek
lazim. Okul 6ncesi editime dnem veriyoruz. insanlarin kisilik
ddnemi okul dncesi e@itim sUrecinde olusuyor. 0-6 yas gru-
bu, insan dmrindn en dnemli dénemi. izmir' de 0-6 yas gru-
bundaki okullasma orani yUzde 27 mertebesinde. Bu bazi
Ulkelerde yUzde 90 seviyelerine ulasmis durumda. Bu alani
gelistrmek icin caba gésteriyoruz. Ikincisi de mesleki editi-
min genel editime oranini yUkseltmeye calisiyoruz. izmir bu
iki konuda yol aldigi takdirde, insan kaynaklar konusunda
daha da gucli bir noktaya gelecek.

EGIAD: Ozel sekiér ayadinda ne gibi calismalar yapilyor?

Ozel sektér ile birlikte hareket edilmesi gerekiyor. Ozel
egitimin, TUrkiye'deki genel editim icinden aldigi pay yUz-
de 2 dUzeyinde. Bu oran ¢ok dustk. Ozel sektdrin genel
editim icindeki payinin yUkseltiimesi gerekiyor. Rusya'da
bu oran yUzde 10, Avrupa Ulkelerinde yUzde 40'lar sevi-
yesinde. izmir ve TUrkiye'de &zel editim kurumlarini, editi-
min yOkinU ceker noktaya getirmemiz lazim. izmir bunu
da yakindan takip edecek. Ote yandan, izmir'de hayirse-
ver yardimlanna énem veriyoruz. Gectigimiz ginlerde 95.
protokol imzalandi. Gerek derslik gerekse arac-gerec ko-
nusunda destek verenlere tesekkir ediyoruz. Bu destedin
sUrmesini arzu ediyoruz. Ozellikle, okul ncesi editim boyu-
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izmir'in en dnemli sorunlarindan biri de trafik. izmir'e
EXPO'da bir anda 30 milyon kisinin gelmesiyle,
trafigin gelecedi noktayi dUsUnin.

Arapsacina déner... izmir'de Kent D&nUsOm
Projesi'ne ihtiyacimiz var. Kentin altyapi islahi da bu
proje ile saglanmis olacak.

tunda standartlarnn altindayiz. Yizde 27 dUsUk bir rakam.
Bu rakam TUrkiye ortalamasinin Uzerindedir. Ancak bu bizi
tatmin etmiyor. Burada hedef yUzde 100 olmali.

EGIAD: Herkes EXPO’yu izmir icin bir sihirli degnek gibi
algiliyor. Sizce de sihirli bir degnek mi? izmir'in EXPO 2015
sureci icinde geldigi noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?

C. KIRAC: Turkiye'yi 2006 yilinda, 20 milyon kisi ziyaret
etti. 20 milyar dolar turizm geliri elde ettik. EXPO'nun izmir'e
gelmesi demek, TUrkiye'nin bir yilda elde ettigi turizm ge-
lirini ve furist sayisinin Uzerine cikmamiz anlamina geliyor.
50 milyar dolarlk gelirin izmir'e girmesinden bahsediyo-
ruz. TUrkiye'nin 2006 yiinda 85 milyar dolar ihracat gelirini,
EXPO'nun alti aylik sirede tahmini 50 milyar dolar getirisi
ile karsilastinrsak, EXPO’'nun izmir'e ve Tirkiye'ye kazandi-
racaklarini daha iyi gérebiliriz.

EXPO, fuarlarin olimpiyat olarak kabul ediliyor. Dolayi-
slyla; TUrkiye olarak, izmir olarak, bu olimpiyatian basar ile
gerceklestirecegimize inantyoruz. Eger talip olduysak ki ol-
duk, EXPO'yu buraya getirmek icin elimizden geleni yap-
mamiz gerektigini dUsinUyorum. Disisleri Eski Bakanimiz




IZMIR PENCERESINDEN

Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah GUl'On, konuyu cok
ayrintill olarak ele aldigini ve takip ettigini gérdik. Cum-
hurbaskanligl déneminde de bizim bu alanda yapaca-
dimiz calismalara destek verecedi konusunda en ufak bir
sUphemiz yok. Bizim o alanda yapacagmiz calismalarn
Ulke acisindan faydall bir noktada gidecegini gdstermek-
tedir. YeniDisisleri Bakanimiz'i bu konuda bilgilendirecegiz.
EXPO bir Ulke projesidir. BIE'nin gecen Genel Kurulu'na
baktigimizda, Polonya'yr Cumhurbaskani’nin temsil etfigini
gbrduk. Cumhurbaskanimiz'in, gerek yurtici gerekse yurt-
disi temaslarinda bu konuyu detayl bir sekilde bimesi ve
sonrasinda dile gefirecedi destek talepleri, bizim icin cok
anlaml olacak.

EGIAD: izmir, bu hazirlik siireci icerisinde yerel yénetim-
lerin dinamiklerinden yeteri kadar yararlanabiliyor mu?

C. KIRAC: Bunu iki boyutuyla ele aliyorum. EXPO, bir
devlet projesidir. llki EXPO ile ilgili, EXPO Genel Kurulu'nun
verecegdi karar asamasina kadar olan sureg, ikincisi de
o kararin verilmesinden sonraki sUre¢. Birinci sirec Mart
2008’ de bitecek. izmir olarak su ana kadar iki sunum yap-
tik. Uclncl sunumu dnimizdeki Kasim ayi sonunda ya-
pacagiz. 4. sunum da Mart 2008’'de olacak. 102 delege-
nin kafilacagi bir oylama yapilacak. Bu asamaya kadar
olan sUreci, devletin yUrUtmesi gerekiyor. Valilk ve yerel
yonetim olarak bu sUrecte yer alamayiz. Her Ulkede tem-
silciliklerimiz ve konsolosluklarimiz var. Bu temaslarinda bu
konuyu cok sicak tutacaklar. Diger Ulkelerin bu konuda-
ki tecrUbeli diplomatlari ile yol alinacak. Birinci sUrec, dis
politika calismasidir. Karar verilecek strece kadar Disisleri
Bakanli@imiz yUrUtecek. Karar verildikten sonra eger izmir
secilirse, agrrlik yerel yonetimlere gececektir. CUnkU yati-
nmiar baslayacak. Ev sahipligini de yerel yonetim yapao-
cak. Bu iki noktayi birbirine karistirmamak lazim.

EXPO yasayan bir organizma. Bu organizmanin ayakta
durmasi ve kendisini devam ettirebilmesi icin akilci sece-
neklerin secilmesi gerekiyor. “Burada izmir'i sectidi takdirde
ne kazanacak, Milano'yu sectigi taktirde ne kazanacak?e™
Bunu cok iyi anlatmamiz gerekiyor. Ben TUrkiye'de yapil-
masi halinde ilginin daha fazla olacagina inaniyorum.

Saglik temasi bizim icin bUyUk avantaj. Saghgin ve fib-
bin tarihine baktigimizda, merkezinin izmir oldugunu géru-
yoruz. KUItUr varliklanmiz bUyUk avantaj. EXPO sadece bir
fuar degildir. Ulkelerin planlama yaptiklar, géris alisverisin-
de bulunduklan bir platformdur. izmir icin bugUne kadar
yapilan ¢calismalar cok yeterli olmamakla birlikte, SGnimuz-
deki dbnemde yapilacak calismalarla birlikte bu potan-
siyelimizi iyi anlatirsak, izmir'in tercih edilecegi konusunda
hicbir endisem yok.

EGIAD: izmir'in birinci ligde bir spor takimi bile yok. Ama
sizin spora olan desteginizi, Adana’da gérev yaptiginiz si-
rede, Adanaspor’un 3. ligden 2. lige cikisinda verdiginiz
destek ile gérmek mimkiin. Bu konuda izmir'de gicbirligi
olusturuimasi konusunda takim kaptanlgr yapmayi diisu-
niyor musunuz?

“Hayal ettiginiz izmir'i bana ¢ kelimeyle anlatir mi-
siniz” desem, ne derdiniz?

&
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Gercekten de izmir, TUrkiye’'nin dUnyaya acilan
penceresi. izmir sunu elestirebilir: YUkselis ivmesinde,

son donemde bir duraksama olabilir.

Bu sehri,

Umitsizlige sevk eTmemek lezim. COnky, bu sehrin
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C. KIRAC: Futbol bir kitle sporudur. Kitle destedi olmao-
dan bu is yUrUmez. Bir takimin taraftar ona sahip ¢cikmak
zorundadir. Aksi fakdirde, ne kadar guclU takiminiz olur-
sa olsun, faraftarsiz hicbir sey ifade etmez. Sakarya ve
Adana'da goérev sUrecim oldu. Hicbir kurum ve kurulus
kendi bUtcesiyle tek basina yol alamaz. Bu coskuyu yarat-
mak lazim. Biz her zaman destek vermeye hazirz. Bdyle bir
calismayla ancak basaril olunabilir. izmir'de son dénem-
de bu konuda onemli bir caba var. Altay, Karsiyaka ve
Goztepe'de yeni bir yapilanma var. Onemli olan kitlenin
sahip cikmasi gerekiyor. izmirlilerin de takimlarina sahip ¢i-
kacaklarina inanyorum..

EGIAD: Kiltir varliklan konusunda neler yapildi?

C. KIRAC: KUltUr varlklarmizi koruyamiyoruz. 2006 vyi-
Iinda valilik olarak 15 projeye, 2007 yilinda da 10 projeye
destek verdik. Toplam 17 trilyonluk bir kaynagdi 2006 yilinda
bu kUltUr varliklannin restorasyonu icin ayirdik.

izmir'in bir kOItOr varliklan mizesi yok. Sehri tanitacak bir
alan yok. Buraya bir medeniyetler mizesi yapilmali. EXPO
sUrecinden bdyle bir proje cikabilecegdine inaniyorum. iz-
mir aslinda patlama nokfasina geldi.

EGIAD: Bu sirecte izmir'in geng girisimcilerine neler
oneriyorsunuz?

C. KIRAC: DUnyayi takip edecekler. Bilgisayarn tuslo-
rnnda saniyelerle dUinyadaki gelismeleri takip edebiliyor-
sunuz. Bizim her seyi tecrUbe ederek, sinayarak, 8grenme
gibi lUksUmUz yok. DUnya gerceklerini bire bir fakip ederek
ve yanlis yapmadan, enerjimizi yanlis kullanmadan, t0rbU-
lansa girmeden, hedefe dogru gidebiliriz. Geng girisimcile-
re her alanda dUnyayi yakindan Toklp etmelerini ve dncu
olmalarini &dneriyorum.

EGIAD: Ozgecmisinizi okudugumuzda, Diyarbakir, Er-
zurum ve Agn gibi dogu illerimizdeki cesitli gorevierden
sonra, yine TUrkiye'nin deprem sirecini yasadigi yillarda,
Aksaray, Sakarya ve sonrasinda da Adana’da valilik yap-
higinizi gérisyoruz. Turkiye'nin zor illerinde gérev yapmis bir
birokratsiniz. Ozellikle, kriz yénetimi konusundaki profes-
yonelliginiz de basina defalarca yansidi. Bu bilgi birikimini
ve tecriibeyi izmir'e nasil yansitiyorsunuz?

C. KIRAC: TUrkiye cografyas deprem Uretiyor. TUrkiye
ve dolayisiyla izmir, depreme karsi hassas olmak zorunda.
Bu nedenle, afet ydnetim planiniz kesinlikle olmali. Afet &n-
cesi, afet dénemi ve sonrasini, proaktif olarak ydnetmeniz
gerekir. Planlarinizi glncel tutup, uygulamalarn yapip, dog-
ru elemanlarin istihdami, halki da bu projeye dahil ederek,
bir bUtin olarak projeyi yUritmek gerekiyor. llgili bUtin ku-
rum ve kuruluslari icine dahil ederek yol alinmal.

" EGIAD: Bu kadar yogun is ortami icinde, bos zamanla-
nnizda neler yapiyorsunuz? Sizin iyi bir bric oyuncusu ol-
dugunuzu biliyoruz.

C. KIRAC: Bric, tavla ve bilardo oynamayi seviyorum.
Futbol oynamayi ve iziemeyi seviyorum. Uzun villar futbol
oynadim. Ancak son dénemde ancak ylrlyUs yapabili-
yorum. izmir'deki gérev strecinde, dzel hayat ile resmi
hayatin cok ic ice girdigini gérUyoruz. GUnUnUzin bir¢ok
saatini isiniz ile geciriyorsunuz.

EGIAD: Uyelerimize akiarmak istediginiz mesajlar neler?
C. KIRAC: Turkiye bir yerlere gidecek ise mutlaka ozel
sektérin éninde oldugu, maniikl yatinmlar yaptigi, ona
devlet olorck koloyllk yc:phgl bir yapiyi on‘oya koymailr.

i son derece porld’Emm o

Mye gldlyoruz TR



Diinya Capinda Her Tiirlii Ortopedik

Hizmet...

HIPOKRAT A.S. 30 yili agkin bir siiredir duyarli ve
sorumluluk sahibi bir Uretici olarak, tirtin kalitesi ve

hizmet anlayisi ile hizmet vermektedir.

HIPOKRAT A.S. bir iiretici olarak;

* ihracat potansiyelini gelistiriyor,

* daha giivenilir olabilmek icin teknik yeterliligini
gelistiriyor,

* satiglarim arttirarak emin bir sekilde ilerliyor.

Misyonumuz;

* ortopedik implantlar ve aletler tizerine diislince
asamasindan {iriin teslimine kadar tiim ihtiyaglarin
saglikh bir sekilde karsilanmasi,

* diinya capindaki bir organizasyonun saglanmasi

» kalite ve yeniligin diinya standartlarinda sunulmas

HIPOKRAT A.S.

diinya ¢capinda hizmetinizde...
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Ahmet YAZICIOGLU

Devletin kalemi ve rokal

Nur icinde yatsin, ranmetli babam 42 yil devlet hiz-
metinde calismisti. “Kalem sefi” olarak PTT'den emekliye
ayrilmis, yarim asirlik alin terinin karsiiginda aldigi ikramiye
ile basini zar zor sokabilecek basit bir ev sahibi olabilmisti.
Rahmetli annemin birkac bilezidini ve saninm 1-2 altinini
satmislar, mUteahhide yine de borclu kalmislardi.

Hayatimiz kira evlerinde maddi sikinti icinde, ama mut-
lu ve huzurlu gecmisti. Olsun varsin, calmamis, ciromamis,
kimseye de avuc acmamistik.

Hic unutmam, bir gin babamin, Ustinde “T1.C. HUkU-
meti D.M.O." yazili kopya kalemini izinsiz aldigim icin fena
halde firca yemistim. Vay efendim, devletin resmi kalemini
nasil kullanirmisim?e Séylemedigini birakmamisti. Korkum-
dan, bir daha elimi sirememistim devletin kalemine!

Cocukluk iste.

k 3k sk

1945 vyiinda Afyon'dan izmir'e gelmis, Basmane
Gar'nda tipki yerli fimlerde seyrettigimiz garibanlar gibi
inmistik. Hani tasradan bUyUk sehire gelenler vardir ya, iste
aynen &yle. Kink dokUk birkac esya, kit kanaat gecinmeye
alisikk annem, cebi delik namus timsali devlet memuru ba-
bam ve biz cocuklar...

Esyalarnmizi, garin énUnden iki el arabasina yUklemis,
biz de arkalanndan iterek ikicesmelik Caddesi'ni tirman-
mis, Hatay Caddesi'nin hemen alt sokaginda kéhne bir
evin bodrum katfina yerlesmistik.

Hatay Caddesi o zamanlar daracak bir yol, etrafi bom-
bos bir tarla. BugunkU Bahcgelievler'in bulundugu yer, o za-
manin ¢opligu. Yesilyurt deseniz, resmen dagbas!.

Sadece Pazar gunleri burunlu tek otobUs calisirdi, hepsi
bu. Sokak dedigime de bakmayin. Evimize kayaliklardan
atlayarak girebiliyorduk. Elekirigimiz bile yoktu. iste o evde

16

gaz lambasi basinda gecirdigimiz yillar unutamam. Hatta,
lamba cok gaz tUketmesin diye genellikle idare lambasi
(gaz lambasinin kicUgu) kullanirdik.

e

Babam kimden duymussa duymus, kagittan bir kUlah
icinde roka tohumu alip getirmis. Rokarizmir'e 6zel ve cok
gUzel bir seymis!

Evin arkasinda kUcUcUk bir bahce vardi, tashi-masli. Tek
eksigimiz roka ya, orasini eselemis, tohumlar binbir emekle
dikmistik. Istesen olmaz, dylesine gizel yetismisti ki, bahce-
yi kivircik marul gibi roka kaplamist.

Iyl de bizim rokadan mokadan anladigimiz yok. Rah-
metli babam, ucundan biraz tatmis ve yUzinU burustura-
rak t0kUrmusto.

- Hanim, bu pis kokulu aci bir ot. Beni kandirmislar!

Evin reisi Oyle demisti ya, o gUzelim rokalar 10-15 da-
kikada yolarak bahce duvarnin disina yigivermistik. “Oh,
bu pis kokulu aci ottan kurtulduk” derken, millet kapismisti
bizim rokalar.

Buna hayret etmistik ama, yine de bundan bdyle bil-
medigimiz seyi ekmeyecektik.

* % %

O evden sonra kag kira evi dolastigimizi hatirlamiyo-
rum. En az 20, belki daha fazla. Dar gelirli olmak, devlet
memurlugu yapmak, kira evinde oturmak ¢ok zordu.

Rahmetli babamin ve annemin neler ¢ekfiklerini, onla-
rn kiymeftlerini bugun cok daha iyi anlriyorum.

“Bu yaziyi nicin yazdim?” diye soracak olursaniz, esim
bana roka siparisi verdi de...
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Seda GOK

cegine isik tuttu...

EGIAD, TUrkiye'nin sanar

vi gele
Genclerden sanayi icin
asamalil yo

ge Genc ve isadamlar
EDemegi (EGIAD), “Turkiye
icin Bilgi Bazli SUrdUrUlebi-

lir Yenilikci Sanayilesme Stratejisi”
baslikli raporu ile Turkiye'nin sa-
nayilesme stratejisine sk futtu.
Turkiye'nin uzun suredir eksikli-
gini hissetfigi énemli bir konu
olan Ulusal Sanayi Stratejisi,
Turkiye Cumhuriyeti'nin 100.
yilinin kutlanacagi 2023 il
hedef alinarak hazirlandi.
TUrkiye Icin Bilgi Bazl
SUrdUrUlebilir  Yenilikci
Sanayilesme Strate-
jisi Raporu, gecti-
gimiz  gunlerde
izmir Hilton
Oteli'nde
dizen-
lenen

ife]e)

KUresellesme ve bilgi toplumuna gecis,

ekonomik alanda onemli etkiler yaratirken,

kacinilmaz olarak, sanayi sektorl de bu/strecten etkilenmistir.
Bu etkilenme bir taraftan artan dinya ficaret hacmi,

diger taraftan gelisen teknolojiye bagl olarak

talep ve Uretim desenindeki degismeler farafindan belirlenmistir.
Kuskusuz gerek ulusal gerekse kiresel duzeyde arian rekabet de
sanayi sektorindeki gelismeler Uzerinde etkilidir.




haritasi

-lanti ile tanitildi. Sanayi ve Ticaret Bakani Mehmet Zafer
Caglayan'in da katildigr toplantida tanitilan raporda 2023 yi-
linda ulasiimasi istenen bilgi toplumu lideri Turkiye icin 2007-2010
déneminin hazirlik, 2010-2014 dénemini yetisme asamasi ve 201 4-
2023 dénemini ise 6ne clkma asamasi olarak degerlendirimesi
gerekiigi vurguland.

Uluslararasi rekabeti farkl bir anlayisla degerlendirerek hizli, pro-
aktif ve bUtinsel bir yaklasimla Turkiye'nin sanayilesme sirecine yon
verileceginin vurgulandigi raporda, bu strecte dogru vizyon, misyon
ve sistemle yol alinmasi gerektigi ifade ediliyor.

Bilim ve teknoloji Uretmede uygarigin énderi, kirresel rekabetin be-
lireyicisi, yUksek refah dizeyine sahip 2023’ de bilgi toplumunun lider Ul-
kesi TUrkiye vizyonu icin bilgi bazli, yenilikci sanayilesme stratejisini hazir-
lik, yetisme ve éne gecme siregleri icinde tUm boyutlanyla ele alinmasi
gerektiginin vurgulandigi raporda israrhi, kararli, disiplinli ve tOm toplum
kesimlerinin etkin ve aktif katilimiyla, yeni ve yenilikci bir seferberlik zihni-
yetine dayal olarak ulusal yenilik aglaryla bUttnlesmis, gelisme koridor-
lan ve bUtinlesik ag kentler olarak yapilandirarak gelecedi yaratmanin
potansiyelinin Turkiye'de olduguna dikkat cekildi.

EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Cemall Elmasoglu, rekabetin degisen
kosullarina uygun olarak TUrkiye'nin yeni ve 6zgun bir sanayilesme stra-
tejisine sahip olmas gerekiigini séylUyor. Emasoglu, “Bilisim ve iletisim
sektorlerinin buginin dinyasinda sahip oldugu kritik rol de dikkate
alarak bilgi bazli ve sirdUrilebiliik 6zelligi olan yenilikci ve sanayi-
lesme stratejisinin t0m boyutlan ile gindeme tasinmasi gerekiyor.
Raporda tlkemizin yeni rekabet olgusunu daha iyi anlayabilmesi
ve yonetebilmesi icin bitnlesik, yenilikei, bilgi odakli, ag yapi-
lannda deneyimlerin ve iyi uygulamalarin paylasilabiimesine
imkan veren 6zgUn bir ulusal sanayilesme stratejisi dnerisi
ortaya konulmaya calisimistir'” diyor.

KAPAK KONUSU




KAPAK KONUSU

UC ASAMALI YOL HARITASI

Raporu hazrrlayan isimlerden Prof. Dr. HUsnU Erkan da
Turkiye'nin Uc asamali olarak 2023 yilina hazilanmasi ge-
rektigini sdylUyor. Erkan, 2007-2010 dénemini kapsayan ha-
zirlik strecinde yapilmasi gerekenleri “Stratejinin én kosul-
lannin hazirlanmasi, bitinlesik yenilikci ag yapilanmasinin
ARGE ve koordinasyon birimlerinin yasal, kurumsal ddzen-
lemeleri ile tanitm faaliyetlerinin tanimlanmast, yatirnm ikli-
minin olusturulmasi ve yenilikci sektér yatinmlarina baslan-
masi gereklidir’” diyor.

2010-2014YETISME ASAMASI

2010-2014 déneminin yetisme asamas! oldugunu belir-
ten Erkan, “Disa ve isbirligine agik, dinya feknolojisine ye-
tisme ve yetkinlik kazandirimasi amaglan dne cikarimal.
Sicrama yaratacak feknoloji yogun, katma degeri yUksek
bilgi bazli éncelikli sektor yatmmiarina agirlik veriimeli” di-
yor. Erkan, ayrica 2014-2023 One Cikma Dénemi'nde ise
yeni teknoloji Uretimi ve kiresel rekabette 6n plana cikan
ve dinyada ilk 7 Ulke arasinda yer alan bilgi toplumu ol-
mus bir Turkiye'nin yaratimasl icin yol alinmasi gerektigini
ifade ediyor. Turkiye icin Bilgi Bazli SUrdUrilebilir Yenilikgi Sa-
nayilesme Stratejisi baslikli raporda dikkat cekici basliklar

ise sdyle:
GEREKCE
Kuresellesme ve bilgi toplumuna gegis, ekonomik alan- nrq@@@
da dnemli etkiler yaratirken, kaginilmaz olarak, sanayi sek- %:ii\lh%
tort de bu strecten etkilenmistir. Bu etkilenme bir taraftan SRR
artan dinya ticaret hacmi, diger taraftan gelisen tekno- AL "'.i.-‘ﬁ“ . :

lojiye bagl olarak talep ve Uretim desenindeki degismeler
tarafindan belirlenmistir. Kuskusuz gerek ulusal gerekse k-
resel dizeyde artan rekabet de sanayi sektérindeki gelis-
meler Uzerinde etkilidir.

2004 yili itibariyle imalat sanayi OrOnleri dUnya ticaret
hacmi 6,5 trilyon Dolar olmustur. Bu deger, ayni yil itibariyle
dunya ticareti icinde yUzde 73,8'lik paya karsiik gelmek-
tedir. Dolayisiyla imalat sanayi Urnleri dinya ficaretfinin
en dnemli kesimini olusturmaktadir. Diger taraftan, 1985
sonrasi donemde imalat sanayi Urnleri ticaretindeki arfis,
dunya mal ve hizmet Uretimindeki artisin Uzerinde gercek-
lesmistir. Bu durum, dUnya ekonomisinde imalat NelalelVilalla!
dneminin arttigi anlamina gelmektedir.

TUrkiye'nin yeni bir sanayilesme stratejisi ve buna bag-
Il olarak gerceklestirecedi hamle ile bu blyUk pastadan
daha fazla pay almasi olasidir. Bu baglamda Dinya sa-
nayi UrUnleri ticaretinde 6n plana ¢ikan Urinlerin tespifi ve
yeni yatinm tesviklerinde bunlarin dikkate alinmasinin one-
mi cok bUyUktdr.

Turkiye, Cumhuriyetin kurulusuyla birlikte sanayilesmeyi
ekonomik kalkinmanin temel itici gicU olarak kabul effi.
Cumhuriyetin kurulusundan 1930'lara kadar sanayilesme-
nin kurumsal altyapisi olusturulmaya calisildi. Sanayilesme
stratejisini 1930'larda ithal ikamesine dayandiran Torkiye,
dénemlere gére dozu ve niteligi degismekle birlikte bu
stratejiyi 1980 yilina kadar sOrdurdd. Yanm asir izienen ithal
ikamesine dayall sanayilesme stratejisi, 1970'li yillann so-
nunda yasanan derin ekonomik krizle birlikte son buldu.

Turkiye, bu krizi 24 Ocak 1980 Kararlanyla bir yandan
asmaya calisirken, diger yandan sanayilesme stratejisin-
de de k&klu bir dénUsim yapti. ithal ikameci Sanayilesme
Stratejisinden, ihracata Yoénelik Sanayilesme Stratejisine
yéneldi. Bu dénUsim, bir taraftan dis talebi bUyUmenin
temel lokomotifi olarak alirken, icerde de piyasa mekaniz-
masinin daha etkin olarak isletilmesini hedefledi.

EGIAD YARIN m ARALIK 2007
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Bu yaklasim cercevesinde yapilan dizenle-
meler, TUrkiye'nin, uluslararasi dis ticaret teorisinin standart
onermeleri dogrultusunda, emek-yogun sektérlerde uzmanlasmasi
sonucunu dogurdu. Mevcut afil kapasitelerin de devreye sokulmasiyla 1980’(i
yillarin sonlanna kadar bu strateji Gnemli dlctde basaril oldu.
1990’ yillarda bu stratejinin; hem kulvar, hem de vites degistirmesi zorunlulugu dogdu. Zira,
gerek ic/ulusal ekonomik kosullar, gerekse bilgi teknolojilerine yénelim ve Dogu Blokunun yikil-
mastyla olusan yeni kiresel ekonomik kosullar sonucu Glkelerin Uretim yapis, sistem ve sitreclerinde
koklo dénUsumler yasaniyordu. Ancak Turkiye, yUksek ic politik konjonktlrin de eftkisiyle, vizyonunu
yenileyemedi, yeni dinya dizeni kosullanina Uretim boyutundan ¢ok finansal boyutuna entegre oldu.
YUksek reel faiz-dUsUk kur ve yUksek finansal getiri zinciri yaratan bu strec reel yatinmlan rantabl olmak-
tan cikararak Turkiye'yi adeta bir “devlet merkezli spekUlatif rant ekonomisine” dénUstirdd. Bu, “finansal
yatinm oncelikli iklim"in, reel ekonomik tabani olmadan strdUrilebilir olmadigi, gerek 1994; gerekse 2001
krizlerinde kendini gosterdi.
TUrkiye ekonomisinin ve sanayisinin uzun dénem bUyUme performansina bakildiginda ilk dikkati ceken nokta;
bdyUmenin, giderek siklasan kriziere bagli olarak kisa surelerle ve fakat dalga boyu cok genis bir bant araliginda
dalgalanmakta olmasidir. Diger yandan, sanayilesme yolculuguna Turkiye'den cok sonra baslayan bir cok Ulke,
1990'larda bilgi bazll sanayilesmede énemili sicramalar yaparak Turkiye'yi geride biraktl. Bunun en édnemli nedeni
TGrkiye'nin ozellikle 1990'lardan sonra sanayilesme vizyonunu kaybetmesi ve dinamik avantajlar olan yeniliklere
yoénelmek yerine, sirdUrUlebilir olmayan ucuz emege dayall, stratejik bir avantajla yetinmesidir.
Bu nedenle TUrkiye'nin dinamik rekabet avantaijl yaratan bilgi bazli, sirdUrilebilir, yenilikci bir sanayilesme strateji-
sine ihtiyaci vardir. Torkiye ekonomisinin yasadigi tikaniklik ve cok farkli toplum kesimleri tarafindan yeni bir sanayi-
lesme stratejisi geregine giderek daha sik yapilan vurgu da bu yargiy! destekliyor. Dunyada bir cok Ulke, hizia bilgi
caginin ve yeni kiresellesmenin geregdi olan yeni bir sanayilesme stratejisi benimsemistir.
TUrkiye'nin ekonomik ve sosyal sorunlarnin ¢cézllmesine imkan verecek sekilde hizia kalkinmasi mevcut yaklasim ve
yontemlerle olasi gérinmemektedir. Gelinen noktada hemen hemen tim kesimler yeni bir sanayilesme stratejisinin
geregine vurgu yapmakta, yeni arayislar gndeme gelmektedir. Bu zorunluluklar ve arayislar calismanin temel
gerekcesi ve motivasyonunu olusturmaktadir.

AMAC
Bu calismanin amaci, yukarda belirtilen zorunluluklar cercevesinde Ulkemizin gelecegiicin, 21. yUzyilin gerekle-
rini iceren yeni bir sanayilesme stratejisini gelistirmektir. Bilgi bazli yenilikgi sanayilesme stratejisinin, dinin gele-
neksel sanayi anlayisi ve bunun arka planindaki sanayi toplumu vizyonunu degil, yeni kiresel iklim kosullarn ile
bilgi toplumu vizyonunu esas almasi kacinilmazdr. Zira, dUnin kosullarn ve vizyonuyla, yanni sekillendirmeye
calismak sadece basansizigr garanti edecektir. Kuskusuz bu ifadeyle vurgulanmak istenen dinin deneyim-
lerini gbz ardl etmek degil; gelecedi, gelecegdin yeni kosul ve vizyonuyla sekillendirmektir. Gelecegdi gec-
misin gbzIugu ile gérmek hata Urettigi icin; yeniyi yeni gdzlikle ve bakis acilar icinde gérmek basanya
giden yolda ik adimdir.
Bu baglamda belirlenecek vizyon, TUrkiye'nin kosullan ve potansiyellerini de dikkate alan, kiresel
perspexkiifli ve bilgi foplumu icerikli yenilikci bir sanayilesme stratejisinin belilenmesi ekseninde ol-

malidir. Dolayisiyla Trkiye'nin vizyonu, Cumhuriyetin 100. yill olan 2023'de “Bilgi Cagi Sanayi-

lerinde Onci Tirkiye” olarak belirendi.

TESPITLER
Yukarida ifade edilen gerekceler ile ortaya konulan amac ve
vizyon cercevesinde calismanin birinci bolUminde,
bilgi foplumu ile kiresellesme streci

EGIAD YARIN n ARALIK 2007
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analiz edilerek, kiresel sistemde bilgi toplumu olabilmeni
ve teknolojik yeniliklerin sirkledigi yeni toplum ve uygarli vinde; h
ken; toplumsal bUtindn t0m alanlarninin da yeniden ya digive; ,

Bilimsel-Teknolojik alanin: mekanik disince ve teknolojilerden, atom alti dunyanin
coklu ag etkilesimine dayal kuantum disince ve teknolojilerine;

Ekonomik alanin: atomik ve mekanik kapitalist piyasa ekonomisinden, ag
etkilesimi icinde isleyen bilgi ekonomisine; >

Politik alanin: bireycilikten grupsal cikarlann yapilandirdig sivil toplum
kuruluslanyla, parlamenter demokrasiden katiimer demokrasiye;

Sosyal alanin: bagimsiz-baglantisiz bireycilik, isbirligine dayal si-
nerjik foplumsal yapilanmaya,

Kiltirel alanin: kapal ve mutlaker kiltUrel degerlerden
farkliklann hosgéri icinde zenginlik yarathdi, kozmopolit
kltUrel cesitlilige:

Kuresel alanin: ulusal sirket ve iliskiler yerine ulus 6tesi
(fransnasyonel) sirket ve kurumlara (kiresel bloklara);
doénUstigu gortldo.

Bilgi toplumuna gegcisi de ifade eden bu koklu
dénisimin ayrica;

Adlarda Isik Hizinda Bilgi Akisin,

Uretimde verimliligi,

Dinamik Rekabet ve Kdaliteyi,

SUrdUrUlebilir Yenilikgi Ekonomik Gelismeyi
dnplana cikardigl anlasildi.

Bu dénUsUmlerin zemininin genisleme-
sine orfam hazirlayan kUresellesmenin ise;
teknolojik gelismelere paralel cesitli mal,
hizmet, sermaye-para, emek ve bilgi gibi
akimlarnn hizli bir sekilde hareket ederek,
sinirlar asmalar sonucu ekonomik, politik
ve kultUrel iliskilerin degisime zorlandigi bir
sUrec yarathigr goruldu.

Calismanin bilgi bazli sanayilesmede
basarl 6rnek olarak gbsterilen baslica
Ulkelerin incelendigi ikinci b&liminde
bu Ulkelerin gerceklestirdigi atiimin arka
plani ortaya konularak TUrkiye icin gerek-
li cikanmlar yapildi. Sanayilesme ve bilgi
bazli sanayilesmede basarili Ulke érnekleri
olarak ABD, Japonya, irlanda, Finlandiya,
ingiltere, GUney Kore, Hindistan, Cin Halk
Cumbhuriyefi ve bu konuda sistemli caba-
lanni sGrdiren Avrupa Birliginin incelendigi
bu bélimde genel olarak; :

Sanayilesmeye foplumsal bUitn (feknolo-
jik, ekonomik, politik, sosyal ve kUlitrel alan-
lar bUtUnU) acisindan yaklasidig;

Politik irade, kararliik ve siyasi istikrann var
oldugu;

Yatinm ikliminin uygun bir orfam yaraifigi;

Devlet destegdi ve ydnlendirmesinin yeni kosul-
lara ve yenilik¢ilige yoneldigi;

Ulke potansiyellerinin, gUclU ve zayif yonleriyle, fir-
sat ve fehditlerin birlikie degerlendirildigi;

Bilgi otobanlan ve aglan ile altyap donanimlian ve
mekansal yapilanmanin yonlendirildigi;

Ulusal yenilik aglannin kuruldugu;

Yenilik Ureten Ar-Ge mekanlar ve Universiteleri dne cikar-
digr;

Oncelikli sekidrierin belirlendigi ve belli alaniara odaklandiklar;

BUtUnlesik egiiim, teknoloji, Ar-Ge ve yenilik poliiikalarinin olusiu-

ullan degerlendirildi. Bu bélimde bilimse
i r sey yeniden yapilanir-

ruldugu;
Universite sanayi isbirligi ile toplumsal kaiilimin en Usi dizeye tasindigl,
goruidu.

TUrkiye'nin sanayilesme deneyiminin de sorgulandigi bu bélim, ayrnica, Glkemiz-
de sanayilesme sirecinde yapilan hatalann da belirenmesine firsat verdi. Nitekim;
Tarkiye'nin bugine kadar bir sanayilesme siratejisi ile bitinlesmis bir bilgi foplumuna gecis
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SANAYILESME STRATEJISI ICIN
YAPILMASI GEREKENLER...

*Ulusal dizeyde kesin bir politik irade ve

politik istek olusturmak

*Yenilikcilik, yaraticilik, bilimsellik ve basar motifine
her alanda birincil dncelik vermek

*E@itim sisfeminin fabandan tepeye kadar yaratici ve
nitelikli insan yefistirmeye odaklamak

*Yenilikcilik odakll yatinm ve girisimcilik sUrecine
oncelik verilmesi

*Ulusal yenilik aglar cercevesinde bUtUnlestirici
yapllanmanin uygulamaya konulmasi

*Kuresel rekabet ve dinya énderligi icin insan ve
kurumlarmizi motive etmek

- stratejisinin olmadigi, Turkiye'nin, sadece
IMF'in yénlendirdigi istikrar arayislan ve
AB’nin yonlendirdigi reform streciyle bilgi
bazli sanayilesme rotasina giremeyece-
Bilgi altyapisi alaninda e-Turkiye calis-
malarinin bir ag bitinU olusturmaktan
uzak kaldigl, Ulusal Yenilik Sisteminin ve
Universite-sanayi isbirligi yeterince olustu-
rulamadig,
TUrkiye'de bilgi foplumu ve bilgi bazli sa-
nayilesme icin yeterli politik iradenin olma-
digl, gerekli foplumsal uzlasma ve motivas-
yonun saglanamadigi, bilgi cadi ve bilgi
toplumu olgusu ve sUrecinin henUz icselles-
firllemedigdi,
Ulkemizi gelecege tasiyacak bilgi bazli sana-
yilesme stratejisinin bUtincUl yaklasimi, gele-
cek vizyonu, ortak degerleri ve misyonu olustu-
rulamadigi, acik bir sekilde ortaya cikii.
Calismanin yenilikci sanayilesme stratejisinin ku-
ramsal cercevesinin sunuldugu UcUncU bolUm-
de ise; yeni strateji icin paradigmal bir donistmin
gerektigi ve bu dénUsimin; atom ve nokta benzeri
bagmsiz baglantisiz birey, isletme ve toplum anlayisin-
dan karsilikli ag etkilesimi icindeki yapilanmaya dayali
sistemler ve sirecler Uzerinden gerceklestiriimesinin dnemi
ortaya konuldu.
Calismanin dérdinct bolimUnde Tirkiye ekonomisi ve sanayi
sektordne iliskin detayll durum analizi yapildi, ekonominin geneli
ve sanayilesme surecinde mevcut sorunlar ve potansiyeller ortaya
konuldu. Bu andlizler cercevesinde Ulkemizde toplumsal bUtinin alt
sistem boyutlar itibariyle;
Politik Sistemin: Demokratlar olmayan bir sekli demokrasiye,
Ekonomik Sistemin: GiUc odaklarinin etkin oldugu, politik yénlendirmeye acik,
“*kontroll0" bir piyasa sistemine,
Sosyal Sistemin: Sosyal kabul gérme, sosyal bagimlilik ve sosyal kisi egemenligine,
Kulturel Sistemin: Degerlere dayall muhafazakar bir dUnya gérisine,
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Gucli Yonlere iliskin Sektdrler Zayif Yonlere iliskin Sekidrler
(Ihracatta Oncelikii Sektérler) (Disa Bagimliigin Azaltimasinda Oncelikli Sektérler)

Gida Enerji
Demir-Celik

Makine ve Makine imalat
Tanm Makineleri/Ekipmanlar Kimyasallar
Tekstil/Konfeksiyon llac

I ge;amik Saglk Geregleri | Rafineri/Petrokimya
Cam Tanm Girdileri (GUbre, Yem, .Zirai llag ve Ekipmanian)
Gemi ve Yat insaatt * Savunma Sanayi

Deri ve Deri Mamulleri

Tehditlere iliskin Sekidrler Firsatlara liskin Sektdrler
(Yenilik Oncelikli Sektérier) (Dogal Kaynak Potansiyelini Kullanan Oncelikli Sekitrler)

Biyoteknoloji ve Biyoguvenlik Bor Isieme Sanayi
Saglik Arac ve Gerecleri Konfeksiyonda Yeni Kulvarlar (Organik Pamuk Kullanimi)

GUvenlik Ekipmanlar Sanayi Cevre Koruma Ekipmanlarn

Kompozit Alagimlar Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar

Nanoteknoloji | Mermer, Granit, Yapi Taslan

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Islenmis Organik Gida Urdnleri
Mekatronik

Teknolojik Sistemin: Geleneksel ve ithal teknolojilerden yararlanma ge-
lenegdi, gérduguni yapan, gérmedigini disinmeyen bir disince yapisi
icinde goérgulcUlige dayal taklitcilige, yonelik oldugu gortldu.
Turkiye'de sanayi sektoru ozelinde ise;
Mikro DUzeyde;
Yetersiz 6z sermaye yaplsl,
Kurumsallasamamis aile sirketlerinin yogunlugu,
Profesyonel yonetici azligi ve profesyonellik anlayisindaki eksiklikler,
Kisa vadeli bakis acisi,
Organizasyon ve yonetim anlayisindaki yetersiziikler,
Is kanunu ve uygulamalarndan kaynaklanan sorunlar,
Geleneksel sanayi UrUnlerinde yogunlasma.
Sektorel DUzeyde;
Teknolojide disa bagmlilik,
Dis girdi bagimiliigy,
Taklitcilik,
Kayit disilik ve haksiz rekabet ortami,
Nitelikli ara eleman yetersizligi,
Yanlis 6lcek tercihi,
Sektorel istatistiki veri tabaninin olmayist,
Cografi konumlanmada hatalar,
Etkin cikar ve baski gruplari olusturulamamasi,
Yetersiz AR-GE harcamalari,
Sanayi envanterinin olmayisl.
Makro Dizeyde;
istikrarsiz siyasi orfam,
[stikrarsiz makro ekonomik ortam,
Yatirim ikliminin olmawyisi,
Tesvik politikasindaki hatalar,
YUksek reel faiz,
Doviz kurlarinda belirsizlik,
YUksek enerji maliyetleri,
YUksek istihdam vergileri,
Ulasim sistemindeki yetersizlikler ve yUksek naviun
maliyetleri,
Makro planlarin yetersizligi,
Sanayilesme vizyonunun olmamasi,
Devletin dislama eftkisi (Crowding out),
YUksek enflasyon,
Yandaslik iliskileri.
KUresel DUzeyde;
Uluslar arasi ticarette mevecut haksiz rekabet ortam,
KUresel siyasi istikrarsizliiklar,
Spekilatif sermaye hareketleri,
YUksek enerji maliyetleri,
Kuresel tekellesme gibi sorunlarin 6nplana ciktigr gérildu.
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KAPAK KONUSU

Teknolojik alanda: strekli ve strdirllebilir yeniliklerle, bilimsellik ve AR-GE'den kaynaklanan yenilikcilige dayali re-
kabet, belilenmistir.
Bu vizyon, misyon ve temel de@erlerin belirli bir stratejik plan dahilinde gerceklestirilebiimesi icin dnce-
likle toplumsal butinin (ekonomik, teknolojik, politik, sosyal ve kiltirel) alaniarina iliskin stratejik
degiskenler, politikalar ve araglar ortaya konuldu. Ardindan belirli kriterlere gore Ulkemiz icin
kilit ve dncelikli sektérler belilendi. Bu kriterler cercevesinde;
1. DPT'nin bitun illeri kapsayan “illerde One Cikan Sanayi Sektérleri” calismasindan
sectigimiz bes kriter dikkate alinarak belirenen éncelikli sektorler,
2. 1998 yili input-output tablosuna dayali ileri ve geri baglanti katsayilar dik-
kate alinarak belirlenen kilit sektorler,
3. Turkiye icin yaph@imiz GZTF analizi dikkate alinarak belilenen énce-
likli sektorler,
4. Bilgi bazll yenilik¢i sanayilesme stratejisinin amacina uygun ola-
rak bilgi bazll Uretimde 6ne cikan stratejik teknolojilere dayall
sektorler tespit edildi.
Bunun sonucunda asagidaki matris elde edildi.
TUrkiye Icin Oncelikli Sektorler Matrisi
Belilenen &ncelikli sektorlerin mekansal bitinlesmesini
saglamaya yonelik olarak;
Turkiye'nin cografi yapis! ve ézellikleri,
iller arasi ulasim ag,
ller arasindaki ekonomik iliskiler ve baglantilar,
DPT’nin 58 degiskeni dikkate alarak belirledigi illerin
performans gostergelerinden secilmis 26 gdsterge,
illerdeki mevcut Universite ve Enstitd sayisl,
Mevcut teknoparklar ve arastirma kurumlar.
kullanilarak, tum illeri kapsayan yeni bir ulu-
sal butinlesik yenilikci ag yapilanmasi énerildi.
Bunlar;
1- Kuzey Marmara Ana Gelisme Koridoru,
2- GUney Marmara Ana Gelisme Koridoru,
3- Ege Ana Gelisme Koridoru,
4- Cukurova — Giney Dogu Anadolu Ana
Gelisme Koridoru,
5- Dogu Karadeniz Ana Gelisme Koridoru,
6- Dogu Anadolu Ana Gelisme Koridorunu
kapsayan 6 Adet BUtUnlesik
Ana Gelisme Koridoru,
1- ic Anadolu BUtunlesik Ag-Kentler Gelisme
AdlI,
2- Bati Akdeniz BUtUnlesik Ag-Kentler Gelisme
A,
3- Bati Karadeniz BUtunlesik Ag-Kentler
Gelisme Agl,
4- GUneydogu BUtUnlesik Ag-Kentler ,
Gelisme Ag, - 4
5- Van Galu Butunlesik Ag-Kentler Gelisme Agy, J
6- ic Ege BUtUnlesik Ag-Kentler Gelisme Agini kapsa-
yan 6 Adet BUtUnlesik Ag Kentler Gelisme Agl ve bunlar

arasinda olusan; / 4
1- Karadeniz - ic Anadolu Ara Gelisme Baglanti S
Koridoru . -
2- Dogu ve Cukurova -Gineydogu Ara Baglanti Koridoru / N~
3- Dogu Anadolu Sinir Ara Baglanti Koridorunu kapsayan 3

Adet Ara Baglanti Koridoru veya Baglanfill Kent'lerden olusuyor.

Koridorlarin ve ag kentlerin belifenmesinde, simdiye dek olusan
ekonomik yapi ile mevcut gelisme potansiyellerine dayal olarak iller arasi
iliskiler dnplanda tutuldu. Bu beliremede Kalkinma Ajanslari icin olusturulan
Duzey 2'yi belli 6lcide dikkate alindiysa da, her zaman buna sadik kalinmadi.
Zira DUzey 2 belilemesinde illerin co@rafik yakinligi ve homojenlik (gelismislik) kri-
terleri 6n planda tutulurken bizim yaklasimimizda heterojen — fonksiyonel bélgenin i¢
dinamik ve etkilesimleri esas alan bir yaklasim benimsendi.
Belirledigimiz ana koridorlar ile butinlesik ag kentler birbirinden kopuk degildir. Aksine birco-
gu zaten birbiriyle baglanti icindedir ve birbirini butinlemektedir. Kalkinma sureci icinde koridor ve
ag kentleri kendi iclerinde ve birbiri arasindaki iliski ve aglarin bilisim altyapilanyla etkin bicimde baglanmasi
TUrkiye'nin ulusal yenilik Aglanni olusturmaktadir.

EGIAD YARIN a ARALIK 2007




KAPAK KONUSU

Olusturdugumuz ulusal bUtinlesik yenilikci ag yapllanmasinda; her bir ana gelis-
me koridoru, ag kentler ve baglanti koridorunda;
Mevcut éne cikan sektorler;
kilit sektorler, GZTF'ye gore oncelikli sektorier ve
bilgi teknolojileri sektorleri acisindan degerlendirildi.
Bu degerlendirme ile birlikte, ulusal bUtUnlesik aglann dzellikleri
ve Ar-Ge kurumlari dikkate alinarak her bir koridor, bUtinle-
sik agkent ve baglanti koridoru icin bilgi bazli yeni sektor-
ler belirlendi. Daha sonra her bir ana gelisme korido-
ru/butinlesik ag kentler ve baglantili koridorlar icin
mevcut éne cikan ve énerilen sektorlerin dzellikleri,
ihtiyaclari ve Universitelerin ilgili bolUmleri de dik-
kate alinarak;
Teknopark,
Targepark,
Bilisimpark ve,
KOBI-park, temelinde yeni AR-GE kurumla-
ri dnerildi. Bir érnek olusturmasi acisindan
Ege Ana Gelisme Koridoruna iliskin éne-
riler asagidaki haritada verilmistir. Oner-
digimiz ulusal bUtlinlesik yenilikci ag
yapllanmasinin etkin bir sekilde isleye-
bilmesi icin, yerel ve Ar-Ge kurumlari
dizeyinde koordinasyonu saglaya-

cak Yerel Koordinasyon Birimleri
ile bu birimler arasindaki koordi-
nasyonu da saglayacak bir Ulusal
Yenilik Aglar Teknoloji ve Strateji Ge-
listirme Koordinasyon Merkezi kurulma-
si gerekliligi Uzerinde duruldu.
Onerdigimiz bu stratejinin basarili ola-
bilmesi icin, bu stratejiyi siyasal iradenin
yeni bir ruh ve bilincle sahiplenmesi, ye-
nilik¢i anlayisla devletin yénlendirmesi,
yenilikci girisimci ve ozel sektérin tek-
noloji Uretebilecegine inanmasi blyUk
6nem tosimaktadi. Ayrca, stratejinin
diger aktorlerinden sivil toplum kurulus-
larina, yerel idarelere, uzmanliga dayao-
Il bagimsiz denetleme kuruluslarina da
énemli gérevler dismektedir.
Cumbhuriyetin 100. kurulus (2023) yilinda,
TUrkiye'yi bilgi toplumuna tasiyacak;
dunya Ulkeleri sralamasinda ik bes ile
yedi araliginda yer alacak énder bir Ulke
konumuna getfirmeyi amaclayan bu

Sekil 1: Ege Ana Gelisme Koridoru
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“BU RAPOR BIiZE REHBER OLACAK”

Sanayi ve Ticaret Bakani

Mehmet Zafer Caglayan,

izmirli genc isadamlarinin hozirladigl

bu raporun Sanayi Bakanligi icin de rehber ve
referans noktasi olacagini séyledi.

Raporu énUmizdeki ginlerde
Basbakanlik’taki ilgili birimlere

sunacaklarni beliten Caglayan,

“Bizim icin ®nemli bir zaman ve bilgi tasarrufu
saglanmis olan ¢alisma ve

DPT'nin calismalar yol gdsterici olacak.
Sanayilesmeyi tartismak konusunda gec kal-
dik. Atll kapasitemiz var.

Bundan sonra iletisimcilerin ‘5 N 1 K" mantfig
ile biz de sanayimizi sorgulayacagiz” diyor.
Turkiye'nin bilgi ve teknoloji foplumu

olma surecini iskalama 10ksd olmadigini
ifade eden Caglayan,

bundan sonraki sirecte sektorel bazli
tesviklerin dne ¢ikacagini belirtiyor.
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strateji, ¢ asamali bir zaman planini dngordyor. Bunlar;

2007-2010 dénemini kapsayan hazrik asamast;

2010-2014 dénemini kapsayan ve gelismis Ulkeler arasina ko-
tlarak AB ortalama degerlerine ulasmayi saglayacak yetisme
asamasi ve 2014-2023 déneminde gerceklestirilecek bir sicra-
ma ile lider Ulkeler arasinda yer almayi saglayacak olan éne
cikma asamasidir. Bu asamalardan hazirlik asamasinda, stra-
tejinin énkosullarinin hazrlanmasi, butinlesik yenilikci ag yapi-
lanmasinin Ar-Ge ve koordinasyon birimlerinin yasal, kurumsal
duzenlemeleri ile tanitim faaliyetlerinin tamamlanmasi, yatinm
ikliminin olusturuimasi ve yenilikgi sekfor Welililgalleliiglefielel lelaglets
si gereklidir.

Yetisme asamasinda ise, disa ve isbirligine acik, donya
teknolojisine yetisme ve yetkinlik kazandinlmasi amaglar éne
cikaridi. Bu nedenle bir sicrama yaratacak teknoloji yogun,
katma degeri yUksek bilgi bazli dncelikii sektor yatirmlarina
agrrlik verildi.

Strateji planinin son asamasi olan one cikma asamasinda
ise, yeni teknoloji Uretimi ve kiresel rekabette on plana cikan
ve dunyada ik bes ile yedi Ulke arasinda yer alan bilgi toplu-
mu olmus bir TUrkiye'yi yaratmaya dénUktor.

Bilim ve teknoloji tretmede uygarligin dénderi, kuresel reka-
betin belifleyicisi, yuksek refah dizeyine sahip 2023'de bilgi
toplumunun lider Ulkesi TUrkiye vizyonu icin; bilgi bazll yenilik-
ci sanayilesme stratejisini hazrlik, yetisme ve 6ne gecme su-
recleri icinde, tUm boyutlanyla israrh, kararli, disiplinli ve tOm
toplum kesimlerinin etkin ve aktif katiimiyla, yeni ve yenilkci
bir seferberlik zinniyetine dayali olarak, ulusal yenilik aglann-
da botinlesmis, gelisme koridorlar ve pbUttnlesik ag kentler
olarak yapilandirarak gelecedi yaratmanin gizil potansiyeli-
nin bu Olkede var olduguna inaniyoruz. Yeter ki bu potansiyeli
harekete gecirecek olan bu Strateji Raporunda 6n goérllen
stratejik yapilanmalar harekete gecirilsin. Turk toplumunun ta-
rinten gelen insan merkezli, egitim odakli ve cok kiUlturld olma
dzelliklerinin cagdas uygarlik olan bilgi toplumunun zihniyet ve
yenilikci alglama yapist ile stratejik planiama ve siratejik yone-
tim sUrecleri icinde kendi 6grendiklerini tekrar ayni vizyon ve
sistem icinde degerlendirerek bu calismada ortaya kondugu
bicimde yasama aktarmak icin yola koyulsun.

Bilgi bazl yenilikgi sanayilesme stratejisinin yasama

gecmesi igin;

Ulusal duzeyde kesin bir politik irade ve politik istek

olusturmak,

Yenilikcilik, yaraticilik, bilimsellik ve basar (performans)

motifine her alanda birincil dncelik vermek,

Egitim sisteminin fabandan tepeye kadar yaratici ve

nitelikli insan yetistirmeye odaklanmasi,

Yenilikcilik odakl yatinm ve girisimcilik strecine éncelik

verilmesi,

Calismada ortaya koydugumuz tim Ulke potansiyellerini,
toplumun tUm kesimleriyle birlikte harekete gecirecek, ulusal
yenilik aglan cercevesinde bUtunlestiren yapillanmanin uygu-
lamaya konulmasi ve nihayet,

Kiresel rekabet ve Dinya énderligi icin insan ve kurumlari-
mizi motive etmek zorunlu kosullardir.

HukOmet ve kamu kurumlannda bir hareketsiziik durumun-
da sanayi sektord ve sivil toplum kuruluslan basta olmak Uzere,
TOBB, TUSIAD, ESIAD, EGIAD ve benzeri sivil toplum orgutleri
konuyu sahiplenip, bu yénde siyasi irade olusumunu saglama-
lidir.

Bu sUrecte énemli olan, dogru vizyon, misyon ve sistemle
yola koyulmaktir. Sistemin evrim ve akis sUrecindeki birlikte ve
stratejik 8grenmenin ivmesiyle hedefe varmak mUmkin ola-
caktrr. Bu sUrec bizi bilgi ¢agina ve eger hala biz istiyorsak,
AB've tasiyacaktir. Ancak tek basna AB'ye odaklanmak bizi
bilgi toplumuna tasimada yetersiz kalacakfir.




Insanlar ev sahibi olmak icin neden toplu konuta girer?
Glinkl hem ekonomiktir hem de 6demeler uzun vadeye
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Onlar erdi muradina...

“Toplu konutta Milenyum 60 Serisi
hepimizin kurtaricisi!”
Osman Golakoglu / Miiteahhit

kazanmayacag hicbir ise girmez, degil mi? Kazanmaliyiz
ki kazandirabilelim... Iste o nedenle, diger kalemlerde
yaptigimiz "kalite - maliyet" dengesi PVC sistemlerde de
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Deniz SiPAHI

Jianmin, BIE'nin yani Uluslararasi Sergiler

Komisyonu’nun baskani. Diyor ki.
“Cok kulturltlik vaadeden Izmir'in organizas-
yonu diuzenlemeye hak kazanmasi halinde,
EXPO, Ortadogu cografyasinin ¢catismalaria
gundeme geldigi bir dénemde kiltirel degi-
sim icin biyik bir firsat olur. EXPO Islam Ulke-
lerine, Afrika'ya tasinmal, ¢inki EXPO’larin
amaci isbirligidir. ABD ’ile Islam dinyasinin

i

B en de Wu Jianmin gibi dUsunUyorum. Wu

cahisma halinde oldugunu gériyoruz. Buna
karsin EXPO hareketi harika firsatlar yaratabilir
bu tUm diinyanin yararinadir. Tirkiye dogu ile
batinin kesisme nokiasi. Dogu ile bah arasin-
da aligverisi tesvik edebilirseniz, bu harika bir
sey olur...”

2015; Turkiye icin her acidan kritik bir yil ola-
bilir.

Avrupa Birligi ile iliskiler son dénemecte sikintili
gibi gézlkse de, TUrkiye reformlarn yapmaya
devam edecek. MUzakereler ve tam Oyelik
sUrecinin  tamamlanmasi buginkU takvime
gbre 2015 yillini isaret ediyor.

Kabul edelim ki; Avrupa Birligi'nin genisleme
stratejileri kapsaminda son dénemde Uye
olan Ulkelerin hicbiri TUrkiye'nin bUyUkli§Uinde
degil.

2004'te birlige Uye olan GUney Kibris Rum Ke-
simi, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan,
Letonya, Litvanya, Malta, Polonya, Slovakya,
Slovenya’'nin toplamindan fazla bir hacme ve
zenginlige sahibiz.

BIE Genel Sekreteri Vicente G. Loscertales, TUr-
kiye ziyaretinde baz uyarilarda da bulunmus-
fu. SUrenin kisaldigini, projelerin tamamlanmis,
lobi calismalarinin yapilmis ve oylamaya hazir
hale gelmesi gerektigini hatirlatmist.
EXPO'yu daha 6nce de yapmis bir Milano as-
linda simdiden hazr gibi gbézUkUyor.

Hem alt yapiimkanlar, hem de Milano'yu éne
clkaran kent zenginligi kendini anlatma acisin-
dan yarnisa bizden 6nde basladidi izienimi ve-
riyor.




Sanatfin, modanin, mimarinin merkezi olarak gdrllen
Milano'nun avantgjlan orfada ama bizi éne c¢ikaracak
ozellikler yok mug En dogrusunu Wu Jianmin séylemis.
“Dinyanin gelecek kaygilan var ve medeniyetler, kiltir-
ler arasindaki ¢catismalar daha derin yasanmaya baslan-
di. Izmir, Tirkiye batiyla dogu arasinda aynmiardan daha
cok benzerliklerinin 6n plana cikarildigi bir bulusma nok-
tasi olabilir.”

Gazeteci Nedim Afilla ile sanayici Nezih OztUre, uzun bir
sUredir Bati Anadolu'nun guUzelliklerini, zenginliklerini 6n
plana cikaran kitaplar yaziyorlar.

BIE heyetinin Izmir ziyareti de dUsUnUlerek, EXPO igin ozel
bir kitap hazirlamiglar.

Adl, “Saghk Yurdu Bah Anadolu...”

Kitabin girisinde sdyle bir 6zet yapilimis.

“Uzerinde ‘Buradan Iceriye Olim Giremez” yazan Berga-
ma Asklepionu'ndan, hala bir sadlik yurdu olarak hizmet
veren Pamukkale Hierapolis antik kentine kadar tUm Bafti
Anadolu, saglikli bir dUnyanin yollarnin en eski caglardan
beri kesistigi cografyadir. EXPO 2015 kenti olmayi lzmir faz-
lastyla hak etmektedir. CunkU eczaciigin babasi olan ‘Tip
bir sanat ve zanaattir’ diyen Galenos Bergamalidir. Troya
Savasi'nin yaralan Balgova'da Agamennon kaplicalarin-
da sanlmigtir. Balcova, herkes icin saglhgin duosunildugu ilk
yerdir. Tibbin babasi Hipokrat bir Ege cocugudur ve kendi
adiyla anilan ilk saglik yurdunu da Bodrum'un karsisindaki
Istankdy (Kos) adasinda kurmustur. ‘Yedigin saghgin, sagli-
gin da yedigin olsun’ s6zU Bati Anadolu’da yaygin olarak
kullaniimaktadir. CUnkU saglik kaynadi zeytinyaginin da
anavatani Ege kiyllandir.

Tipta dnemli olan ‘Gncelikle zarar verme' ilkesi, Berga-
ma Asklepionu’nda ortaya cikmistir. Bergama  Asklepi-
onu, Allionoi ve Hierapolis (Pamukkale) antik cadin Bat
Anadolu’dakien dnemlitc tedavimerkezidir. Anadolu’nun
lbni Sina'si sayilan Hacl Hekim Pasa, sanatini Odemis’in Bir-
gi kasabasinda icra etmistir. ‘Hastanin sirmni saklayacaksin'
ilkesini ik kez ortaya koyan da Haci Hekim Pasa'dir...”
EXPO temasi olarak “Daha iyi bir dinya igin yeni yakla-
simlar, herkes icin saghk” basliginda karar kilmistik.
Tamam Milano gUclU bir rakip.

Ama kUltUrlerin bulusmasi, medeniyetlerin yeni ve guzel bir
gelecek hazirlayabilmesi adina ve Anadolu’dan bugine
kadar cikmis dnemli bilim adamlarinin insanlik adina yap-
fiklar Izmir'i daha guc¢ld yapmiyor mu?

Bence dyle ve lzmir starta Milano’dan daha yakin duru-
yor. Simdi sira halkalar bUyUtmek gerekiyor.

Gecen gun Talatpasa'da, Alsancak sokaklannda yUrir-
ken bazi magazalarn girislerine “lzmir EXPO'ya kosuyor”
logolu pankartlar astiklarini gérdum.

Giderek kentte bu bUyUk projeyi alacagimiza dair genel
kani arfiyor.

Bu hosuma gidiyor ama beynimin bir tarafi da yeterli ol-
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madigini séylUyor.

2008 Mart'ina kadar gunltk hayatimizin icinde bu konuyu
ne kadar ¢cok konusursak o kadar faydal olacagini dUsG-
nUyorum.

Ozellikle okullarin ve editim kurumlarimizin bu isin bayrak-
tfarigini yapmasini bekliyorum.

GorunuUr her yerde EXPO logolar yer almali, derslerin bir
b&IimUnde bu proje islenmeli.

CUnkU buglnin gencleri eger alirsak 2015'te bu fuarlarda
gbrev yapacaklar. Yine sirketlerimiz...

Her yazismada &zellikle de yurtdisi yazismalarda sirket lo-
golarinin altina EXPO'yu yerlestirmek zorundalar. Web
sayfalarindan EXPO 2015 sayfasina ulasabilmek icin ban-
nerlar hazirlamalilar. Paris'teki sunumda eksilerimiz olabilir.
Lobicilikte geri kaldigimiz alanlar da olabilir.

Ama bUtln kriterlerin &nUnde lzmirlilerin ve TUrkiye'nin pro-
jeye sahip cikmasl bulunuyor. O yUzden fopyekin bir mU-
cadele baslatmaliyiz. Gelecegdimize sahip cikmak uyum-
suzluklan da ortadan kaldiracaktir.
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=== Kimye-alanindaki basarilarini Snimuozdeki ginlerde
—=——yenisekidrlerdeki yatinmlar ile sirdUrecekler...




ir babanin gdzlerindeki isiltiyl gériyorsunuz Uc

ogluyla birlikte réportaji yaparken... Unal He-

ris, ogullan Cem, Cenk ve Cagan Heris konu-
surken onlari bUyUk bir hayranlikla izliyor:
Akdeniz Kimya'ya gazete ilani ile basvuran ve ise
alinan Cem Heris, babasinin cesur, sabirli ve 6ngo-
rolo biri oldugunu soyleyip, ekliyor: “Bir seyi cozme-
den birakmaz. KitUphane gibidir. Strekli sorgular.
Daha iyisine gider. Onun tabiati dyle.”
Kimya egitimiyle baslayan ancak sonrasinda islet-
me egitimiyle kariyerine devam karar alan Cenk
Heris de “Babamin hobisi kimyadir” diyor. Babasin-
dan egildiginde bir avuc kum ile kalkmayi 6gren-
digini anlatan Cenk Heris, en énemli motivasyon
unsurunun ise birbirlerine verdikleri destek oldugu-
nu soylUyor.

IGImi b

Son dénemde Unal Bey’in laboratuarda calisma-
larinda sag kolu durumunda olan Cagan Heris ise
pabasinin detayciligini Gnemsedigini ve drnek al-
digini belirtiyor.

“Odasina girdiginizde asla bos cikmazsiniz. DUrdst-
tOr. Hic kimsenin hakkini yemez. Bize de bunu asila-
mistir” diyen Cagan Heris, isicin yapilan tarfismala-
fin dahi saygl cercevesinde oldugunu vurguluyor.
Ue eglundan da kendisini dinlemenin duygusalligi-
ni gozlerinde yakaladigimiz Unal Heris, “Bu kadar
abartiimamali” diyerek mutevaziligini koruyeor...
OnUmUzdeki ginlerde Akdeniz Kimya'nin farki
adlanlarda da geliseceginin sinyalleri veren Heris
Allesi’nin kare asi ile baba ogul iliskileri, ginlUk ca-
lisma sistemleri ve gelecege yonelik hedefleri Uze-
rine konustuk.




yaparak yollar ayirdik. Kendi yolumuzu gizdik. 1994 yilinda
ekonomik kriz vardi. O kriz esnasinda diger ortaklarimizdan
ayrilmak istedik ve %100 aile sirketi haline dénustuk.

EGIAD: Akdeniz Kimya ve sizin icin 1994 yeni bir bas-
langic idi...

U. HERIS: Kesinlikle. O tarihten bir sene énce bUylk og-
lum Cem sirkette calismaya baslamisti. 1995 senesinden
itibaren bu gine kadar hep yogun yatirm sireci yasadik.
Kendimizi strekli yeniliyoruz. Tabii ki son donemde yafirnmla-
rnmizin boyutlan arttl. 50 Ulkeye ihracat yapan, Avrupa'da
ik Uc firma arasinda yer alan bir firma haline geldik.

EGIAD: Bildigim kadanyla Avrupa’nin ikinci buyiik fab-
rikasi olma 6zelligi tasiyor...

U. HERIS: Uretim kapasitesi acisindan ikinci bUyUk tesis.
Avrupa'da zaten bize rakip olabilecek 2-3 firma var. Ama
entegrasyon acisindan Avrupa'da hatta donyada tek fir-
mayiz. Oyleki bazi Urinlerimizi rakiplerimize dahi safiyoruz.
Konumuz hep kimya. Sirketin en bUyUk basarisi genclerle
cok iyi yol alabilmesi. GUzel bir is bolUmU var. Tecrtbele-
rim, bu sektérde dnemli bir yer tutuyor. Ben yeni projeler
Uzerinde calisiyorum. Arfik 10 yildir ginltk operasyonlarn
icinde elmuyoerum. Bunu tamamen egullarim ve profesyo-
nel gencler yUrUtUyor. Yeni proses arastirmalari yaplyorum.
Yeni kimyasallar, bunlarin Uretimlerini arastiryorum. Sanayi
Uretimine kadar gelecek surecini inceliyorum. Onltk giy-
mesem de, laboratuvardaki arkadaslarla birlikte calislyo-

rum.

Sirketin icinde ciddi bir fakim calismast var. Yasl kad-
romuza karsi inaniimaz bir saygimiz var. Mihendislik kad-
romuzda 20 yildir calistigim: arkadaslanmizdan: olusuyor.
Cocuklarmla ve onlarla birlikte bu noktalara geldik.

EGIAD: Cocuklannizin sirketteki gorev sireci nasil bas-
ladi?

0. HERIS: BUyUk oglum Cem, 1992 yilinda ABD egitimini
tamamiadi. Geldiginde istanbul'da is aramaya basladi.
[zmir kbcUk bir yerdi. Bisarida calismasini destekliyordum.

‘Bir gun_telefonda kenusuyorduk. © dénemde finans so-

rumlusu arkadasimiz isi biraklyerdu. Gazeteye ilan ver-
mistik. “Ben de basvurayim mi” dedi. Gazete ilaniyla ise
basvurdu ve ise basladi. Masasina yigin ile cek ve senef
birakildi. Uzun stre onlarn altinda ezildi. Uykusuz geceler
gecirdi. Basarinin sirm da burada. insan sorumluluk sahibi
ise ve ona bir yetki verildiyse, o isiyle cesaretle ugraslyorsa
yeftisiyor. Evlat-babadan 6fe, iki orfak gibi calistik. Cem ve
digerleriyle hicbir fartisma gecirmedik. Cinkd herkes kendi
simirint bilir. Benim hatidadigim: kirier hicbir tartisma yasan-
madi.

EGIAD: Parayi Cem Bey’e emanet ettiniz...

U. HERIS: Evet. “Ben Uretecegim, sen degerlendirecek-
sin’” manfig ile hareket ettik. CUnkU herkesin bildigi bir is
vardi. © zamanki kapasitelerimiz dUsuk dizeyde idi. Ona
ragmen 1995 yilinda cantasini aldi, ABD'ye, Orta Dogu'ya
inracat yapmaya basladi.

Alle yonetimlerinde en 6nemli sey, aile ici ve disi egitim-
den geciyor. Aile icinde énemli bir egitimden cok goérgu
streci verdik. Ama kisi sorumluluk yiklendigi takdirde disa-
ndaki almis oldugu Universite egitimleri daha efkili oluyor.

Cem, o dénemde de ciddisinaviardan geciyordu. Lise
tahsili sirasinda “Sen Almanca oku, bende sana ingilizce
egitimi veririm” diyordum. Universite segme sinavinin ertesi
glnu, ABD'ye yolculuk yaptl. Orada isletme egitimi aldi.
Ayrica finans kenusunda master'ini yaptl. Dondiginde
calisma hayati bizim sirkete nasip oldu.

EGIAD:Peki Cenk Bey'in sirkette goérev alma sireci na-
sil oldu? '
U. HERIS: Cenk'in macerall bir egitimi oldu. Lise 2'de

ABD'ne gitti. Ben TUrk Koleji cikisl idim. Fakat iyi bir Is.
Ingilizeesi'ne hep ézlem duydum. Ama bir t0rld bunu ba-
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saramadim: Bu nedenle cocuklanmin yabanci dil egitimi-
ne elimden geldigince destek vermeye calistim. Lise 2 i¢in
ABD’ne gitti ama liseyi bitinmis dondd. Sonrasinda: da: tni-
versite egitimi icin ABD'nde kaldi. Sonuc olarak Ekonomi
alaninda egitimini tamamladi. Simdi bdtin ticaret kismin-
dan o serumiu.

Sirket Ust kademe yoénetiminde her seyden sorumlu olan
Cem'dir. Genel midir bir asamade da murahhas aza du-
rumunda. Cenk tamamen buyidk kalem ithalat ve dahil-
deki safislardan sorumlu. En zor gérev: olan mUsteri iiskilerni
Cenk yUrityor. Hizmet sekféroyUz. Her mUsteri bizim icin
cok énemlidir. En ufak bir sorun yasansa, hemen Akdeniz
Kimya'ya geri déner. Bizim icin mdsterimizin memnuniyeti
cok 6nemli. Her mUsteri icin 6zel bir recetemiz vardir.

EGIAD: Cagan Bey’in sirkete dahil olma sirecini de siz-
den dinleyelim.

U. HERIS: Cocuklar arasinda yas farki var. Cagan'in
Universite strecinde bu kenuda Agabeyleri daha teeri-
beliydi. Bu streci onlar yirittd. Cagan makine mUhendlisi
olmak istedi. © dayine ABD de konusundallider bir Gniver-
sitede makine mUhendisligi boluminden iyi derecelerde
mezun oldu. 4 senedir aramizda. Uretimimizin, yatirim pro-
jelerimizin ve ayni zamanda otomasyon agilikliis yonetimi
sistem projesini yogun calisma ile yGritOyor. Tum depart-
manlarin is akisini eksiksiz kendi kendine kontrol eden bir
sistem yaraiii.

EGIAD: Bir giin icinde cocuklarnnizla birlikte ne kadar
vakit geciriyorsunuz?

U. HERIS: Cok sik beraber olamiyoruz. Yogun is seyahat-
lerinden veya ginlik operasyonlardan ofiste birkac gin
onlart gérmedigim cok olabiliyor. Tabi is kontrolleri devam
ediyor. Ben denetimden cok tavsiye boyutunda yer ali-
yorum. Yonetim olarak da bunu sdyleyemeyecegim. Fikir
alisverisi streci yasiyorum. Asin sorumluluk gerektiren isler-
de, beraber konusuruz. O fikir kendi kendine ya kabul edilir
ya da reddedlilir.

EGIAD: Akdeniz Kimya’nin kare as’lan hic mi tartismaz?
Ya da tarhsirsa nasil bir orta yol bulma politikasi izlenir?

U. HERIS: Akdeniz Kimya, bu dért kisiden olusmuyor. Yo-
netimde cok édnemli isimler var. Bu yonetimlerin etkin ta-

kimlar var. Bu dort kisinin de bu kadar is yukind kaldirmasi
mumkun degil. Her deparfmanda cok genc ve pirl piril

arkadaslarimiz viar. Birisi Ust seviyede hesap vermesi gere-
kiyorsa, tabiafiyla birfakim sartusmeler olabilir. lyi bir genel

mUdur, ontne gelen her isten mutlu olmayabilir. Eksikleri
gormek zorundadir. Ornegin, Cenk'in safislarinda disme
varsa, ya da gereken artis yasanmiyorsa, bu da kendi ara-
larinda sikinti yaratabilir. Ama bu ast-Ust iliskisi icinde yasa-
nir. Aile iliskisine kesinlikle yansimaz.

EGIAD: Hic tartisma yasanmadi mi?

U. HERIS: Ufak tefek tartismalar olmustur. Aile gucu ve
birikteliginden daha Ustin hicbir sey tfanimiyorum. Bunun
kiymetini cok iyi biimek lazim. 3-4 kisi elele verip yUrUye-
bilmelidir. Bu Allah’in verdigi bir kudrettir. Bunu ufak tefek
seyler icin yok kabul etmeyin. Bugine kadar ¢ozblmemis
hicbir sey olmamistir. Bazen uzaktan strtismelerin oldugu-
nu ya da olacagini hissederim. Gerekli kisilerle konusurum.

EGIAD: Cem Bey, Unal Bey nasil bir babadir?

Cem HERIS: Yogunluktan dolayr gérUs ayriliklan yasaya-
cagimiz bir dénemi yasayamadik. 1995 yilindan sonra her
yil belirledigimiz calisma programinda yol aldik. Tartisma-
lar, duraksama ya da islerin ters gittigi dénemlerde olur.
ic pazar yavasladiginda dis pazar, dis pazar yavaslayinca
ic pazarda bir hamle ile devam ettik. Globalizasyon nede
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niyle hacimler buyuyor. Yatinmlarnn bitmesi 1,5 yili bulu-
yor. Tesis bittikten sonra bu tesislerin yeni intiyaclar oluyor.
Bunlar cok yorucu konular. Tarfismaya vakit kalmiyor.

EGIAD: Unal Bey ile calismak zor mu?

Cem HERIS: Hayir. Yanina bir sorunile gittiginizde zaman
ayirp, sorunun baslangicina gider. Ardindan da bulabildi-
gi ¢6zUmU sizinle paylasir. Bende o yoktur. Hazirliksiz gelen
insana kizanm. Is konusunda sabirlidir. lyi bir Ust. Pazartesi
gUnleri biraz gergin olur. Urdnlerimizde kalite devamlilig:
cok dnemli. Amacimiz onun liderliginde Avrupa capinda
rekabet edebilecek bir sirket olmak idi. 1995 yilinda 7 villik
program yaptik. 2001'de bunu revize ettik. Bu sene ilk defa
kimya isimizede hizmet edecek, baska bir kelal geciyoruz.
Kimya disi alanlara girecegdiz. Kurumsallasma strecine de
dogal olarak girdik. Sirket bUyldUkece, profesyonellere
bazi seyleri devrediyoruz. 2 yildir insan kaynaklarn ve kad-
rolasma strecine odaklandim.

- Ayrica icerde orta kademede rekabeti saglayarak,
basarill insanlarin yUkselmesini saglamek. Birkac gin ba-
bamla gérisemedigimiz oluyor. Uzun yillar Allah onunla
calismayr nasip efsin. Onunla calismak buyUk keyif. Ba-
bam cok talepkardir

EGIAD: Ornegin...
2001 yiinda 8 bin tfonluk e_k tesis yatinmi yaplyorduk. Fi-

nansman acisindan tutucu birlyim. Cabuk hareket edip,
gerektiginde kuculebiliriz. 2001 krizini 6neceden fark edip,
gerekli tedbirleri almayi bildik. “Yatirnmlan durdurun, sirke-
te fuvalet kagidi bile alinmayacak” dedim. Babam kapiyi
acti, “Benim yafinmi durdurmayin” dedi. Allah o dénemde
bize yardim effi. 2001 yilinda yUzde 25 bUyUme gdsterdik.
Tesis Aralik ayinda devreye girdi. Simdi de o tesise ek yeni
yatinm yapiyoruz. O hep cesurdu. Bize de itici gictir.

EGIAD: Babam cesur, sabirli ve 6ngérili diyorsunuz.

Cem HERIS: Urin gelistirme konusunda sabirlidir. Hata-
ya ikinci kez musade efmez. Arastirmacidir. Bir seyi cézme- -
den birakmaz. KitUphane gibidir. Strekli sorgular. Daha
lyisine gider. Onun tabiati dyle...

EGIAD: Cenk Bey sizin goziiniizle babanizi dinleyelim mi?

Cenk HERIS: Babamin hobisi kimyadir. Bizde cogunlukla
pazar gunleri bir araya gelindiginde konusulan istir. Dort ki-
sinin ayni hedef icin calismasinda birbirimize destek olma-
miz énemli bir motivasyon unsuru. isin icinden cikamadi-
gimiz noktalarda kesinlikle soru sorabilecegimiz ve cevap
alabileceginiz birisi yaninizda. DUstUgumizde yerden bir
avug kum ile kalkmasini dgrendik.

EGIAD: Cagan Bey, siz babanizi nasil anlatirsiniz?
Cagan HERIS: Her konuda érnek alinacak birisi. Is konu-




sundaki detayciligini énemsiyorum. Mohendis olmak be-
nim icin bOyUk bir avantaj. Ayrica givendigim iki abim var.
Bir hata yaparsam, bana bunu gosterebilecek birileri var.
Bizim aramizda saygl 6n planda. Tarfismalarimiz bile say-
gl cercevesindedir. BUyUgimuz “Bu boyle olacak” deyip
konuyu kestirip atmaz. Fikirler tarfisilic. Hepsinin: tecribele-
rinden yararlaninm. Odasina girdiginizde asla bos clkmez
siniz. DUrusttor. Hic kimsenin hakkini yemez. Bize de bunu
asilamistir.

EGIAD: Uc eviadinizdan da sizi dinledik. Bunlar duy-
mak nasil bir duygu?

U. HERIS: Duygulandim. DUrUstlik, hak yememe, payla-
sima saygl gostermek gibi... Hayatin parcasi bunlar. Onla-
rnn da kendi yetenekleri ve genclikleri var. Enerji onlarda,
gelecege bakis gucu onlarda...

EGIAD: Dérdiniizun ortak hayali nedir?

U. HERIS: Uc oglum var. iki torunumda oglan... Bu ocak-
lara yeni birfakim seyler asilamamiz gerekiyor. Bu giecUmuU-
z0 gelistirmemiz ve cesitlendirmemiz gerekiyor. Onumuze
gelen firsatlar degerlendiriyoruz.

Biraz daha temkinli yaklasip, degisik konularda yer al-
mamiz gerekiyor.

EGIAD: Sizi hangi alanlarda gérmek mimkin olacak?

U. HERIS: Aliaga’'da bir iskele yatinmi yapiyoruz. Bu yati-
nma yilbasinda basladik. 15 ay icerisinde yatinm famamla-
nacak. Hedefimiz buray dokme yik ve likid terminali olarak
kullanmak. Haommaddeleri likit veya gaz olan baz kimya-
sallarl Gretmek gibi, daha bUyUk yatinmlar olabilir. Béylece
hem benim hedefime hem de farkll alana girmis olacagiz.
Hammaddeyi denizden getirip, ondan bir Uretim yapmak,
sonra onu gemiyle inrac etmek... Muhtesem bir hadise...
Boylece isimize farkli bir boyut kazandiracagiz.

EGIAD: Farkli alanlara girmeyi dUsinUyor musunuz?

U. HERIS: Oz sermaye ile is yapmay seviyorum. Bu ne-
denle bankacilar icin iyi bir mUsteri degilim. Kredi kullan-
mayi sevmem. Dolayisiyla oncelikle devam eden yatinm-
larimizi tamamlayacagiz.

Farkll alanlara girmeyi su anda distnmuiyoruz. Ama
ilerde imkanlar uygun olursa neden olmasin. Turkiye'de
Uretim yatinmlar baltalaniyer. Tesvikler tamamen kaybol-
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mus durumda. © nedenle hizmet sektérinde bir takim sey-
ler yapilabilinir.

EGIAD: izmir’e dnemli bir gayrimenkul yatinmi olan He-
ris Tower'i da siz kazandirdiniz. Bu konuda acilim yapacak
misiniz?

U. HERIS: insaat yapmayi sevdim. Ama zor bir is. Te-
sadufler ve sanclli bir sUrecten sonra Heris Tower yatfirmi
gerceklesti. insaatel olmak cok zor. Bu hedeflenerek giril-
mis bir is degildi. Yogun yatinm programimizdan dolayi su
anda insaat isine girebilecegimizi dUsinemiyoruz. izmir'de
bu gesit gayrimenkul isinin para getirecegini disinmiyo-
rum. Bu isin kaymagdini istanbul yiyor. lzmir cok kO¢UIdU.
Arazi bedelleriise hizla yUkseliyor.

EGIAD: Unal Bey, EGIAD Uyelerine tavsiyeleriniz neler
olacak?

U. HERIS: EGIAD genclerinin bilgisi ve gérgusu ¢ok fazla.
Benim tavsiye edebilecedim cok fazla birsey oldugunu du-
sUnmUyorum. Fekat ufuklanni sinilamayip hedeflerini byUk
tutsunlar. Kazanc kapisi neredeyse oraya yonelsinler. izmir
veya Turkiye ile sinirll kalmasinlar, yuridisindaki firsatlarn te-
reddit etmeden nerede olursa olsun kacirmasinlar.
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Bir yol kaldi den

Dogu'yu, GUneydogu'yu gérdiniz mig Hani su “ki-
nall kuzu"larnmizin, davul-zurna ile gidip, Albayrakli tabutla
ddénduogu yer. ’

Ben gérdUm. Muhabir olarak sikca gitfim.

“Mahrumiyet bolgesi” de derler oralara, cogu memur
gitmek istemez.

BUyUk kentlere durmaksizin gdcenler de oradan. "Go¢”
mU dersiniz, “geri kalmisliktan, yoksulluktan, sefaletten ka-
cis mi" dersiniz bilmem. Adini siz koyun. “KOrt sorunu var”
diyen de var...

Tek sorun var orada: YOKSULLUK...

Asiret-Aga dizeni almis basini gitmis. Hani su dizi filmle-
rindeki gdérdukleriniz de hafif kalir; aga olmayanlar sirim
sOrUm sOronUr orada. “Aga’ya kimse baskaldirmaz. Ya
daga cikar ya da goger...

Memleketin iki bUyUk sorunu; terér de go¢ de oradaki
yoksulluktan besleniyor; gerisi hikaye.

O halde ¢dzUm yoksullugun giderimesinde; bunu bil-
meyen yok.

Ama nasil?

Her yol denendi yéreyi yoksulluktan kurtarmak icin;
TUrkiye'yi krizlere sokma pahasina harcama yapildi; yapi-
liyor. Ama nafile...

Ne teror dnlenebildi ne de goc.

Sonug; her gin aldi@imiz aci haberler... Analar agliyor,
yUregdimiz daglaniyor

“Her yol denendi” dedim ya; biri hari¢:

TOPRAK REFORMU

“Tarnm reformu” ile desteklenmis genis kapsamli ve adil
toprak reformu terérd de gogU de dnleyecekfir.

“Hadi ya” dedirtecek kadar iddiall yaklasim getirdigi-
min farkindayim.

Ama unutmayin; Anadolu’da toprak namustur, foprak
gUctUr, foprak hayattir; can suyudur.

Toprak doymaktir doymak...

“Toprak Reformu" nedir, madem bu kadar mutlak ¢&-
zUmse neden uygulanmaz?

Once tanimlayalim:

“Toprak reformu hUkUmet tarafindan baslatilan ya da
desteklenen tarmsal alanlann mulkiyetinin yeniden dagi-
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enmemis

tilmasidir. Terim, siklikla cok genis arazilere sahip olan ¢ok
az sayidaki toprak sahibinden (agalardan) bu topraklarin
alinip onlar isleyen bireylere ya da bu bireylerin olustur-
dugu kolektif olusumlara verilmesi anlamina kullanilmak-
tadir. Bu el degdisikligi toprak sahiplerinin nzasi alinarak ya
da alinmadan, tazminat verilerek ya da verimeden ya-
pilabilir. Toprak reformu Il. DOnya Savasi sonrasl dénemin
UcUncU DOnya Ulkeleri arasinda ekonomik kalkinmayi sag-
lamak icin énemli adimlardan: biri ofmustur. Buna Dogu
Asya Kaplanlan'ni ve ‘Kaplan yavrusu' Glkeleri sayabiliriz:
Tayvan, GUney Kore ve Malezya gibi.”

Ve acalim:

Toprak reformu, “aga’dan alip, “maraba’ya vermek-
le yapllamaz, basarnya ulasamaz. Toprak sahibi yaptigin
yoksul kdylUye, Uretim araci ve sermaye de vermek, yon-
lendirmek gerekiyor. “Mutlak” sayilabilecek bu ¢&zOmU
dneren tek kisi ben degilim. Oneren cok oldu, yillardir. En
cok dillendiren de rahmetli BUlent Ecevit. Yillardir konusu-
lur, ama toprak reformu bir tGrlU hayata gecirilemez. COn-
kU, “toprak reformu’nu en cok gereksinim duyan yoérelerin
“Aga”lar ayni zamanda milletin vekilidir, “Oy Agasi"dir.
Siyasiler, onlar incitmek istemez; isbirlikcisi “aga’nin top-
ragina elini sirmez. Agalik gibi milletvekilligi de babadan
ogla gectigi durum hicbir zaman degismez.

1950'den sonra artarak devam eden “karsi devrim
sUreci"yle birlikte Dogu ve Gineydogu da feodal yapl
palazlandi. Asiret-Aga hegemonyasi sirdyor.

Terdr drgUtinin liderleri ve destekgileri arasinda da
Ada ve Ada cocuklar var. Belli ki ser cephesinde de gug-
leri olsun istiyorlar.

Sevgili EGIAD Uyeleri, Sevgili EGIAD Yarin okurlar,

Dodu ve Glneydogu'dan sefaleti dnlemenin yolu
“toprak reformu”dur. Oyle zorla da dedil, “bastracaksin
parayl alacaksin topradi, vereceksin yoksul halka, arag
gereci de yaninda” mantigiyla...

TUrkiye, terérl dnlemek icin dokttgu parayla bir dedil
bin “toprak reformu” yapabilirdi.

Sevgiyle kalin...
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“Turk - Amerikan strateji uyusmazhgi”
Farkh stratejiler

S6z konusu farkliligr belifeyebilmek
icin her iki Ulkenin ulusal stratejilerini géz-
den gegirmemiz gerekiyor.

TURKIYE'NIN ULUSAL STRATEJISI,
“YENIYAP - YENIDEN YAPILANMA"
KUresel iliskilerde en bUyUk engeli olus-
turan demokratiklesmeyi, bilgi caginin igi-
J1 altinda tamamlayacak TUrkiye'nin; bu
cadin dinyasinda yerini saptayacak ¢o-
lismalar yapmasi ve ulusal gicUtni gelisti-
rerek Avrasya'da bir bdlgesel gic olmasi
icin yeniden yapllanmasi gerekmektedir.
KUresel iliskilerine yon verecek bir barg ku-
rami (Pax TUrk) ve ulusal uygulama yonte-
mini —Ulusal Stratejiyi belireyerek uygula-
maya gecmelidir.
Tirkiye'nin Ulusal ideolojisi: Halkinin
egemenligine inanan (Cumbhuriyetci);
ulus-devlet kavramini benimsemis (Mil-
liyetci); katlimci demokrasi ve toplum
icinde bireyin esitlik hakkina (Egalitari-
an) énem veren (Halkgi); sUrdUrllebi-
lir gelisimi (Sustained Development)
éngdren (Devrimci); mUdahaleci
olmayan devletin, sosyal kalkin-
ma konularinda kontrol ve yoén-
lendirmesini arayan (Devletci)
ve Laik kuramlarin uygulanmao-
sinticermelidir.
Bu temel dUsincelere
dayanarak, Torkiye'nin Ulu-
sal Stratejisini su sekilde
tanimlayabiliriz “Ulke
birlik ve beraberligini ko-
rumak; ulusal gicUnin
temel unsurlan  olan
ekonomik, politik, sos-
yal, kGlturel, guvenlik,
teknolojik ve bilimsel un-
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surlarini gelistirmek; bagimsiziga ve ulus-
devilet anlayisina badl ve Avrasya’'da
bolgesel bir glic olmayl dnemseyen bir
dis politika uygulamak; yénetimin temel
unsurlan olan yasama, yargi ve yOritme
arasinda uyum, iliski ve dengeyi 6ngo-
ren demokratik bir yéntemi benimseyip
ulusal ideoloji etrafinda birleserek, kamu
oyunun isteklerinin ydnetime yansimasi-
ni - Demokratiklesmeyi- saglamak; halkini
katmanlara ayirmadan onun yasam du-
zeyini Ulusal Hedefimiz olan bilgi caginin
dUzeyine cikarmakiir.”

ABD ULUSAL STRATEJis], “KURESELLIK”

“ABD’nin Ulusal Stratejisi; Ulkesinin ve
bireylerinin c¢ikarlanni Savunmak; mal,
sermaye, isgicl, ideoloji, bilgi ve hiz-
metlerin dolasabildigi Hakca ve Serbest
Ticaret Girisimini bir Barnis (Pax America-
na) ortaminda, BUTUN DUNYAYA YAYA-
RAK (Kiresellik) halkinin Yasam Dizeyini
Bilgi Cagr'nin gereklerine uygun olarak
yukseltmektir.”

Bu ulusal strateji 6gelerinin ve ABD'nin
ulusal cikar &nceliklerinin (Yasamsal-
Survival, Cok Onemli -Vital, BUyUk-Madjor,
KUcUk-Minor) her biri, ayn bir inceleme
ve tartisma konusu olabilecek nitelikte-
dir. Bu kuramda Demokratik ve Liberal
Yoénteme neden yer vermedigim sorusu-
na ise su yanit verebilirizz ABD'nin insan
haklar, demokratik yontem gibi sdylem-
leri ulusal stratejisinin - fantezileridir. Baris
ise kendi cikarlarini dngdren bir kiresellik
aracidir. Béyle olmasa ulusal ¢ikarlari icin
Orta Dogunun teokratik diktatérleriyle
anlasip, Irak’a ik édnce 500 bin kisilik bir
koalisyon kuvvetiyle saldinp,on yil sonra
yeni bir koalisyonla isgal etmezdi




strateji uyusmaz

ABD'nin ulusal stratejisinde  bizi en
cok ilgilendiren 6ge: “Kiresellik”. Bir
baska deyimle “Yayilma politikasin-
da Uzerinde bulundugumuz Avrasya
kitasina verdigi 6nemdir.” Cok bilinen
bir degerlendirmeyi biz de yineleye-
lim: Lizbon'dan Viladikvastok'a ka-
dar uzanan ve dinyanin gereksinim
duydugu kaynaklarin cogunu iceren
Avrasya'yl kontrol edebilen dUnyayi
da kontrol eder. ABD ulusal hedefi-
nin en énemli 6gesi kireselligin uy-
gulanmasi icin Avrasya'nin kontrolQ,
bu bUyUk gUcUn ulusal cikarlarinda,
Survival-Yasamsal olmasa bile Vital-
Cok 6nemli bir dncelige sahip olabilir.
Pekala, Amerika bu dnemli kontrolU
fam anlamiyla saglayabiliyor mu?
BugUn icin énemli olan sorun bu. Af-
ganistan ve Irak'in isgali,Orta Asyada
Usler edinmesi ve Kafkasya' daki ilgi
sUrmekte olup tam bir kontfrolden sz
edilemez. Halbuki bu hayati ortamda
Amerikan kuresellik girisimi hicbirengel
ile karslasmamali. Bu tam kontrol ge-
reksinimi ABD c¢ikarr icin oldugu kadar
TUrkiye'nin ABD tarafindan AB Uye-
igine yénlendirimesinin de digim
noktasini olusturmaktadir. Tam kont-
rolin ekonomik, politik, sosyokUltUrel,
guvenlik bilimsel ve fteknolojik 6gele-
rinin etkileri ayrn bir inceleme konusu
olma niteligini iceriyor. Bir Ulkeden

cok bir kitanin ozelliklerine sahip bu
bUyUk Anadolu yarmadasinin kontro-
lGnG ABD nasil saglamaliz Onu NATO
/AB Uyesi olarak Avrasya'nin Avrupa
clkkarma  UssUnde mi bulundurmali,

\B'nin futumu sayer bir C'/‘V”

ABD'nin Ulusal

Stratejisi;
Ulkesinin ve bireylerinin
cikarlarni
Savunmak; mal,
sermaye, isgucu,
ideoloji
bilgi ve hizmetlerin
dolasabildigi Hakca
ve Serbest Ticaret
Girisimini bir Baris
(Pax Americana)
orfaminda
BUTUN DUNYAYA
YAYARAK
(KUresellik) halkinin
Yasam Duzeyini Bilgi
Cagi'nin gereklerine
uygun olarak
yUkseltmektir:
yoksa ikinci bir secenek olarak onun

Rusya, Cin, Hindistan gibi bir bdlgesel
gUc olmasini destekleyip, onunla Ozel

kurtulmak icin AB Uyelig

ikl etkile

1 | e
carst bi aleme =
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Stratejik Ortaklik miyapmali2 ABD stra-
tejik kuraminda TUrkiye'nin yeri biline-
miyor ve iliskiler agiklik kazanamiyor..
CUnkU iki Ulkenin stratejik kuramlarin
uyusmuyor. ABD yayilimci —Emperya-
list bir politikayr 6ngdrirken TUrkiye ye-
rel kalkinmaya adirlik veriyor. Ancak
TUrkiye, jeopolitik konum itibariyle de
ABD stratejik ekseninin ortasinda bulu-
nuyor. Stratejiler uyusmamasina karsin
karsilikl etkilesme sUrdUrGlUyor.

TUrkiye'nin bu etkilesimden kurtul-
mak icin AB Uyeligine soyunmasi stra-
teji uyusmazligini artirmis oluyor.

TUrkiye'nin Uyeligine karsi AB'nin tu-
fumu sayet bir oyalama degilse o za-
man bugUn olanlar, AB direncine kar-
sl bir ABD Ustelemesidir diyebiliriz. AB
TUrkiye'nin Uyeligine karsi isteksizligini
veya oyalama politikasint sGrdUrlrse,
0 zaman ABD’nin ikinci bir secenedi,
TUrkiye ile dzel bir stratejik ortaklik girisi-
mi uygulanmasini bekleyebiliriz. Bu or-
taklik TUrkiye'yi Avrasya'da kireselligin
merkezi durumuna getirecektir TUrkiye
AB Uyesi de olsa (GUnUmUzde bu se-
cenek neredeyse TUrkiye Kopenhag
Kriterlerini uygulamis olmasina karsin
bir hayal olarak nitelendirimektedir),
ABD ile ortaklikda kursa, ABD ilgi bol-
gesini Avrasya'dan baska bir bélgeye
kaydirmadikca TUrkiye, kireselligin et-
kisinde kalacaktir. Bu durum TUrk-ABD
iliskilerinin sUrekli inisli ve cikish olacagdi-
ni géstermektedir. Amerika'nin bugin
TUrkiye'de yarattigl nefretin kalkmasi
icin korkarm c¢ok zaman gerekecek
ve bir ortakliktan séz edilmeyecek.




' Dr. Rusen YILDIRIM
| Kent Hastanesi
- Genel MUdirU

merika ve Bati Avrupa Ulkelerinde ézel- -

likle yaslanmakta olan nUfusun artisina

bagli olarak nemi daha fazla hissedilen

saglik hizmetleri sunumu ve birlikte getirdigi sorun-
lar son yillarda TUrkiye'nin Snemli gindem madde-
lerinden birisi haline gelmistir. Ulkemizde sadlik hiz-
metleri alaninda yasanmakta olan sorunlar daha
cok arz ve talep dengesiziiginden, temel saglik hiz-
meﬂenndekl yetersizliklerden ve saglik hizmetlerine
- esifsizliginden kcynaklonso da (;ozum icin

mas! ¢ozUr

Ozellikle hizme
son 2 hukume‘r onel .
nUsUm™ projesini uygulom
Jisim calismalarinin temel felsefe:
hizmetleri sunan kismini fek ¢cafi altinda Top a o
Saglik Bakanligina baglamasi, diger taraffan da
SSK, Emekli Sandigi ve Bag Kur gibi kamu sigortal
kurumlarini birlestirerek Sosyal GUvenlik Kurumu
(SGK) adi altinda toplamasidir. Bu projenin dnemli
kisimlarnndan birisi kamu sigorta kurumlarinin ken-
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disine bagl sigortalilarinin sagdlik infiyaclar icin &zel sektér
hizmet sunucularn ile anlasmalar yaparak kamu hastane-
lerindeki yigilmanin azalfilmasi olmustur.

Saglik politikalanndaki bu yeni acilimlar ile 6zel sektdr
saglik hizmetleri sunumunda daha aktif bir rol Ustlenerek
hissedilir bir hizla 6zel hastane, tip merkezi, poliklinik, labo-
ratuar ve gorintileme merkezleri kurmaya baslamistir. Bu
girisimler en fazla istanbul' da olmakla birlikte Ankara, izmir,
Adana, Bursa ve Gaziantep'te bircok 6zel sadlik tesisi hiz-
mete girmistir. DIE verilerine gére istanbul’da 73 kamu has-
tfanesi yer alimaktadir. Bu hastanelerin tfoplam 27,323 ya-
tak kapasitesi olmasina karsilik &zel sektdrin 123 hastanesi
ve 6307 yatadi bulunmaktadir. Yani istanbul’ daki toplam
hastane yatak sayisinin %18.7 si 6zel sektdr hastaneleri ta-
rafindan karsilanmaktadir. Ankara' da 51 kamu hastanesi
ve 15,394 yatak. kapasitesine karsilik 15 6zel hastane ve
934 yatak bulunmaktadir. Yani foplam yatak sayisinin %5.7
si &zel sektor hastaneleri tarafindan karsilanmaktadir. Buna
karsilik izmir'de 33 kamu hastanesi ve 10,313 yatak kapasi-
tesine karsilik 14 6zel hastane ve 812 yatak bulunmaktadir.
izmir' de toplam hastane yatak sayisinin %7.2 si ézel sektdr
hastaneleri farafindan karsilanmaktadir. Yani kiyas yénin-
den izmir bu oranlar itibaryla Istanbul’un yarisindan daha
az, ancak Ankara’'dan bir miktar fazladir. Bu kiyaslamalar
fip merkezleri, poliklinikler, laboratuarlar ve goérintlleme
merkezleri icin de benzerlikler géstermektedir.

Son genel secimlerde ikfidar parfisinin oy artisinda sag-
ik hizmetlerinde gerceklestirilen yeni uygulamalarin halk
tarafindan benimsenmesinin ve bedenilmesinin dnemili
bir etkisi oldugu belirtimektedir. Bu nedenle dnUmUzdeki
ddénemlerde saglik politikalar ve uygulamalar hUkUmet-
lerin ve siyasi partilerin programlarinda éncelikli konumda
olacaktir.

Ozel sektérin sadlk hizmetleri sunumunda aktif bir yer
almasiyla carpict bazi degisiklikler yasanmaya baslamistir.
Ozel sektérin bu sistemde varliginin devam ettirebimesi
icin mutlaka rekabetci bir yapllanma ile daha kaliteli hiz-
meti daha dustk maliyetle saglama sarti vardir, diger sek-
térlerde oldugu gibi. Ancak saglik hizmetleri sunumunda
bu kavramlar daha énce yeteri kadar hissediimediginden
sadece &zel sektdr oyunculan degdil kamu sektérl de bu
degisimin icinde yer almak zorunda kalmistir. Bu dedisi-
min en ¢carpicl sonucu hekimlerin kamu sektérinden ozel
sektére dogru tercihlerini kullanarak yer dedistirmeleri ve
kamu hastanelerinin de bu degisime karsi doner serma-
ye, prim sistemi gibi kavramlarn uygulamaya baslamasidir.
Benzer sekilde yardimci tip personelinin is secenekleri art-
mis, geleneksel kurum tercihleri yerlerini daha esnek ve di-
namik bir hareketlilige birakmistir. Bu yonden énUmizdeki
dénemlerde kamu isletmelerindeki kurum kUlt0rOnUn de-
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Jgismesi ve yeniden yapilanmasi séz konusu olacaktir.

Saglik sektérinUn hizmeti sunan segmentine bakhgi-
mizda basta izmir olmak Uzere Ege Bdélgesinin dier sehir-
lerinde henUz 6zel sektérin Istanbul’ daki seviyesine oran-
sal olarak gelemedigini gérirlz. Bu nedenle izmir ve Ege
bdlgesi bu yapllanmalan yasacak édnde gelen bdlgeler-
dendir. Istanbul’'un da hentz doyum noktasina gelmedigi
dUsUnUlUrse (ihtiyaclar ve sUrmekte olan yeni yatinmlara
gbre bu tespit yapilabilir) 6nUmUzdeki dédnemlerde izmir
ve Ege Bolgesi saglik yatinmlari icin cazip bir alan olacak-
fir.

Kent Hastanesi 2004 yilinda bu boslugu doldurmak ve
yUksek kaliteli fip hizmetlerine olan talebi karsilamak Uze-
re kurulmustur. Daha aciimadan JCI standartlarina gére
planlanan ve personeli-
nin bUyUk motivasyonu ile
dunyanin saglk standart-
lar konusunda en dnemli
belirleyicisi olarak kabul
gdéren, JCI (Joint Com-
mission International) ta-

JCI, ABD'de |
rulusunu akredit
organizasyonunun
alanda faaliyet
[OmUdUr. Bugln 18 Ulk

l

. dece sayill saglk
rafindan - denetlenerek rC A‘.fc/ e i
) N kreditasyonuna  hak
akredite oldu. Baylelikle ~ <ECTEEVO - .
mistir. Kar amaci gutmeyen JCI

Kent Hastanesi bu belgeyi
alarak dUnyadaki 89 ba-
sarili saglk kurulusu arasi-
na girmeyi basardid gibi,
Ege'nin de bu belgeyi
alan tek hastanesi oldu.

Kent Hastanesi bu bel-
geyi almakla hastane ka-
lite standartlarinda citay
yukarya ¢ikarmis ve hem
Ozel sektdér hem de kamu
hastanelerinde bu yonde
bir takim girisimlerin baslamasina neden olmustur.

Yurt icindeki hastalara yUksek standartlarda tip hizme-
fi vermeye basladiktan sonra Bati Avrupa Ulkelerinden,
komsu cografyadaki Ulkelerden de hastalara hizmet su-
nulmaya baslanmistir. Ozellikle JCI tarafindan akredite
edilen TUrkiye'nin dnde gelen hastaneleri tip turizminin de
dncudleri olmustur. Planlt ve fip turizmi amacl ziyaretlerin
yaninda yaz aylarinda tatillerini gecirmek Uzere Ege BoI-
gesine gelen yabanci furistlerin acil sagdlik problemlerinde
referans hastane ihtiyaci ortaya cikmistir. Kent Hastanesi
yine bu ydénden de bir boslugu doldurarak referans hasta-
ne konumuna gelmistir. Universite hastaneleri seviyesinde
fip hizmeti sunan Kent Hastanesi beyin tUmaorler ameliyat-
lar ve beyin kanamalarinda acil girisimleri, kalp ameliyat-
lanni, aort yirilmalarn gibi 6zellik arz eden bir cok girisim

tarafin

heetey 1
Nastaneds

rda

rflarda

nasl ve hasta

verilen hiz

kurulusu, JCI

kazan-

olmus bir




ve ameliyatlan gerceklestirebilmektedir. Goz, plastik ve
rekonstrUktif cerrahi ameliyatlan icin 6zellikle Hollanda ve
Almanya’dan hastalar randevu almakta ve operasyonlari
icin Ulkemize gelmekte hastanemizi tercih etmektedir. Bu
iliskileri gUclendirmek amaciyla &zellikle yurt disi fuarlara
katilip, yabanci sigorta sirketleriyle karsilikl anlasmalar ger-
ceklestiriimelidir. TUSIAD saglik calisma grubu su siralar bu
konuyla ilgili bir rapor hazirlamaktadir. Kent Hastanesi'nin
de aktif olarak yer aldigi bu calisma grubunun raporu no-
mUzdeki aylarda kamuoyuna sunulacaktir. Temel olarak
hastanelerin tek tek degil bir platform olarak toplu ¢aba
ve kaynak yaratmalari, ortak strafeji gelistirmeleri beklen-
mektedir. Ayni zamanda Saglik Bakanligi, Calisma ve Sos-
yal GUvenlik Bakanlidi ile KGItGr ve Turizm Bakanliginin bu
calismalan destekleyecek diuzenlemeleri yapmalarn ge-
rekmektedir.

izmir ve Ege Bolgesi tip turizmi konusunda ayricalikli bir
konuma sahiptir. Yurt disindan gelen hastalar saglik girisim-
leri icin hastaneleri tercih ederken tedavi dncesi ve son-
rasindaki vakitlerini iyi bir sekilde dederlendirmek istemek-
tedir. Bu nedenle iklim, dogal gUzellikler, tarihi mekanlar
saglik tfurizmini etkileyen faktérler arasinda yer almaktadir.
Hem saglik hem turizm hizmeftleri icin ortak bir alan ise spa
ve termal tedavi olanaklandir. Bu amacla izmir ve Ege bal-
gesi elindeki dogal olanaklan kullandiginda saglik turizmi-
nin merkezi olabilme potansiyeline sahipfir.

Tip turizminin baslamasi ve gelismesi icin ileri feknoloji
kullanan ve dUnyadaki en son uygulamalar binyesinde
barindiran tip merkezlerine ihtiyagc vardir. Kent Hastanesi
bu alandaki intiyaca cevap vermek Uzere kullandigi tek-
nolojileri gincelleyen ve uluslar arasi standarflan sagla-
yan bir kurum olma niteligini devam ettirerek tip furizmi-
nin boélgedeki &ncUst olma roliny Ustlenmistir. Bu vizyon
cercevesinde halen hizmet verdigi hastaneye ilave olarak
Alsancak bodlgesinde insaafi devam eden yeni bir tip mer-
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kezi, 2008 yill basinda hizmete girecektir. Bu merkez tam te-
sekkUllo gelismis hastanelerde bulunan ekipman ve teknik
alt yapisi ile tip merkezinden daha ¢ok kiicUk bir hastane
ozelliginde olacaktir. Bu merkezi takiben yine 2008 yili iceri-
sinde Bornova ve Balcova'da 2 yeni tip merkezi kurulmasi
planlanmaktadir. Bu projelerin hayata gecmesiyle izmir'in
dnemli bir kismina yUksek standartlarda saglik hizmeti veril-
meye baslanacakiir.

Tip merkezleri ile daha genis bir nGfusa hizmet sunumu
beraberinde yatakli sadlik hizmetlerine olan ihtiyaci da ar-
firacaktir. Bu amacla Kent Sagdlk Grubu bir taraftan Cigli
bélgesindeki hastanesinin yatak kapasitesini artfinlirken,
diger taraftan Alsancak bdlgesinde daha kicUk kapasi-
tede bir metropol hastanesi kurmayi planlanmaktadir. 60
yatak kapasiteli bu hastane basta kadin saglidi ve cocuk
klinigi olmak Uzere yatakl tibbi ve cerrahi hizmetleri izmir
merkezinde yasayanlarin hizmetine sokacaktir.

Kent Sadlik Grubu genel amacl hastane projelerinin
yaninda onkoloji hastanesi kurma projesini de 2008 yili igin-
de baslatacaktir. 18 ay sUrmesi disUinllen bu proje yine
Cigli'deki araziler Uzerine insa edilecektir. Bu proje icin
Mayo Clinic'den danismanlik hizmeti alinacak olup hizmet
sunumunda stratejik isbirligi gelistirilecektir.

Aday oldugumuz Expo 2015 ev sahipligini kazanmamiz
halinde yukarida bahsedilen gelismeler en az 2 kat daha
hizll ve 2 kat daha genis kapsamli olarak artacak, bdlge-
nin TUrkiye'de ve uluslar arasi alanda saglik merkezi olma
konumu s&z konusu olacaktir. Expo2015 adaylk basvu-
rudaki temanin sadlik olmasi su an icin bile izmir'in saglk
konusundaki rolinU daha siklikla gindeme getfirmis olup
saglikta éngdrilen gelisim trendini artirmistir. izmir'in Expo
2015' dUzenleme sansini elde etmesi halinde ise basta
Kent Sagdlik Grubu olmak Uzere bircok yatinmci izmir ve
Ege Bolgesine sadlk yatinmlar icin gelecek ve sagdlikta
degisim sUrecine olumlu katkl saglayacaktir.
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Dr. Didem DERELI
Endokrinolog

Yeni calismalar,
bel cevresi kalinlig
giderek artan halkimizda,

metabolik sendrom
sikhiginin da yUkseldigini
gOsteriyor.

Uluslararasi calismalar,

bel cevresi dlcUmlerini

kadinlarda 80,

" erkeklerde 90 cm’e

“ kadar dUsUrirken,
bizde bel cevresi

gittikce genigliyor.

Saglik otoritelerinin verdigi
bu yeni bel cevresi
degerlerini

dikkate alirsak,

neredeyse her iki-OU¢
TUrk'ten biri metabolik
sendrom adayi!




Akfivite dUzeyinizi
artirmayi ihmal etmeyin.
Metabolik sendrom,
onUmuUzdeki dbnemde
basimizi cok

agntacak saglik sorunlarinin
basinda geliyor.

Bu nedenle de “koruyucu
fip"In en ilgi cekici
alanlarndan biri haline
gelmis durumda.

/7 N agmiz bizi hizli, stresli ve riskli bir yasa-
i ma ittikce biz de o kadar saglikl yo-
y sama ilgi duyar olduk. Cevremiz-
deki pek cok insanin ilgi odadi haline gelen
hastaliklar disindigimuizde pek cogu-
nun hormonal ve metabolik dengesiz-
liklerden kaynaklandigini gérUyoruz. Bir
Endokrinoloji ve Metabolizma Hastalik-
lar Uzmani olarak ginUmuUzde sik rast-
lanilan baz hastaliklarla iigili genel : . y
bilgiler vermeye calisacagim. Ama
konu o kadar genis ve gincel ki ek-
sik kalanlar olursa simdiden baska
yazilarda bulusmak dilegdi ile di-
yerek séze baslamak isterim...

METABOLIK SENDROM

VE iNSULIN DIRENCI

Metabolik sendrom,
kalp-damar hastaliklan
ve inme riskini artiran
Snemli bir sagdlik soru-
nudur. Birden cok me-
tabolik bozuklugun bir
arada oldugu bu sorunu
tfanimlamada  kullanilan
kriterler:

* Bel cevresinin erkeklerde
102, kadinlarda
88 cm'den yUksek,
* HDL kolesterol seviyesinin
erkeklerde 40,
kadinlarda 50 mg/dl'den kUcUk,
* Trigliserit dUzeylerinin 150 mg/dl'den,
* Kan basincinin sistolik 130, diyastolik
85 mm civa'dan yUksek olmasi halidir.

Yeni calismalar, bel cevresi kalinli@r giderek artan halkimizda, metabolik send-
rom sikliginin da yUkseldigini gdsteriyor. Uluslararasi calismalar, yukarida belirtilen
bel cevresi dlcimlerini kadinlarda 80, erkeklerde 90 cm'e kadar disUrirken, biz-
de bel cevresi gittikce genisliyor. Sadlik otoritelerinin verdidi bu yeni bel cevresi
degerlerini dikkate alirsak, neredeyse her iki-Uc TUrk'ten biri metabolik sendrom
adayi!

KALP KRiZi VE FELC OLASILIGINI ARTIRIYOR

Metabolik sendrom, yarattigi insUlin direnci ve glukoz tolerans bozukiugu,
HDL kolesterol azalmasi, hipertansiyon, trigliserit artmasi gibi faktérlerle da-
mar sertligi sureclerini hiziandirlyor. Bu sendroma yakalananlarda, &zellikle
kalp-damar hastaliklan ve beyin-damar problemleri siklasiyor. Metabolik
sendromlularda, kalp krizleri ve felclerin siklasmasinin nedeni de bu...




dikkate alindiginda, metabolik sendrom ile micadelenin
dnemi daha da artiyor. Ozellikle fazla kiloluluk ve sismanlik,
metabolik sendroma giden sirecleri tefikliyor. Hareketsiz
bir yasam tarzi ve yanlis beslenme aliskanliklarn da burada
dnemli faktérler. Ne iyi ki bu sendrom, yasam tarzi degdisik-
liklerine en kolay yanit veren saglik sorunlar arasinda yer
aliyor. instlin duyarliigini tetiklemeyen, disUk glisemik yUk-
10, az kalorili, dengeli bir beslenme plan, iyi bir kilo kontrolU
ve dizenli fiziksel aktivite, cogu kez sendromu konftrol alfi-
na almaya yetiyor.

KiMLER RiSK ALTINDA
Ozellikle fazla kilolu, ailesinde kalp-damar hastaligr riski
yUksek biriyseniz, akrabalariniz arasinda fel¢ ve kalp krizi
gecirenlerin yogunlugu fazlaysa, kan basincinizi, kolesterol
seviyelerinizi, frigliserit dUzeylerinizi ve tokluk kan sekerinizi
en az yilda bir kez gézden gecirin. ik firsatta kilonuzu azal-
tacak bir plan gelistirin. Aktivite dUzeyi-
nizi artirmay! ihmal etmeyin. Metabolik sendrom, &n0OmUz-
deki dénemde basimizi cok agntacak saglik sorunlarinin
basinda geliyor. Bu nedenle de “koruyucu
tip”in en ilgi ¢cekici alanlanndan biri haline
gelmis durumda.

KORONER KALP HASTALIGI RiSKLERINiZi OGRENIN

Kalp hastaligini kolaylastiran riskler arasinda :

*Genetik faktorler (ailede kalp-damar hastaliginin sik
gorulmesi, erken yaslarda, ézellikle ellli yaslann altinda
kalp krizi gecirenlerin sayisinin cok olmasi),

*Cinsiyet (kalp hastaliklarinin erkeklerde daha sik

gorildugu biliniyor),

*Yaslanmak (yasiniz ilerledikge kalp hastaliklarna

yakalanma olasiliginiz yUkseliyor)

*Fazla kilolu veya sisman biri olmak,

*Sigara icmek,

*LDL kolesterolU fazla ve/veya HDL kolesterolG dUsUk

bir bUnyeye sahip olmak,

*Seker hastasi ve/veya hipertansiyonu bulunmak,

sayilabilir.

Elli yasina kadar kalp-damar hastaliklart ile ilgili risk fak-
térlerini en az dizeyde tutmayl basarabilen erkeklerde
bu hastaliga yakalanma riski yUzde 5'e, kadinlarda yUzde
8'lere kadar dusmektedir.

Bu bilgilerin iki dnemli anlami var: Birincisi, kalp-damar
hastaliklarinin dnemli bir risk grubu ydnetilebilir risklerdir.
Tansiyonunuzu ayarl, kan sekerinizi kabul edilebilir seviye-
lerde, kolesterolUnUzU iyi dUzeylerde tutabilir, saglikl kilo-
nuzu sUrdUr0p, sigara kullanmayan biri olabilirsiniz. Bu t0r
yanlislardan mUmkUn oldugunca erken yaslarda vazge-
cebilirsiniz. Ikincisi bu yanlislardan vazgecme ve bu riskleri
sifilamanin ne zaman yapildididir. Risklerinizi ne kadar er-
ken kontrol altina alir ve ellili yaslara ne kadar oz riskle gi-
rerseniz kalp hastasi olmama ihtimaliniz o kadar yUksektir.

RiSKiNizi KENDIiNizZ DEGERLENDIRIN

Uzmanlar, birinci derece akrabalarniz arasinda erkek-
lerde 50, kadinlarda 55 yas altinda, kalp krizi gecirenler
varsa, kan sekeri yUksekligi, hipertansiyon, sigara kullanimi
gibi riskleri tastyorsaniz, dzellikle fazla kilolu, stresli ve egzer-
siz yapmayip hareketsiz yasayan biriyseniz kalp krizi riskinizi
arastirmanizin faydal olabilecegini belirtiyor.

Yasiniz kac?

Kalp krizinin her yastaki kadini etkilemesine ragmen, siz
yaslandikca 6zellikle menopozdan sonra riskiniz artacak-
fir.

50 yas Uzeri ve menopoza girmis 10
35-50 yas arasi ve menopoza girmis 8
Menopoza girmis ancak dstrojen kullanan 4
34 yas Uzeri ve menopoza girmemis 4
34 yas alfi 1

. Ailenizin saghk gecmisi
Eger ailenizin bir ferdi kalp krizi gecirmisse, riskiniz artar.
Ailenizde genc yasta kalp krizi gegirmis biri varsa,




Ozellikle anneniz veya kiz kardeslerinizde bdyle bir hikaye
mevcutsa, sorun daha da énem kazanrr.
Allenizden birinin 55 yasindan énce kalp krizi

gecirmis olmasi 5
Allenizden birinin 55 yasindan sonra
kalp krizi gecirmis olmasi 3

Ailenizde kalp krizi geciren birinin olmamasi 1

Sigara kullanimi

Ne kadar cok sigara icerseniz kalp krizi riskiniz o kadar
artar. Kadinlarda sigara iciciligi son arastrmalarda nere-
deyse erkeklerdeki degerlere ulasmaktadir. Sigara cok
Snemli bir risk faktérodor.

GUnde 11 ya da daha fazla sigara 5

GUnde 1-10 sigara 3

Hic sigara kullanmamis I

Kilo durumunuz

Kilo fazlaligi sorunu kalp krizine acik bir davettir. Ozellikle
bel cevrenizde biriken kilolan dikkatle izZiemeli, bel cevre-
nizin 88 cm'nin Uzerine cikmamasina dzen gdstermelisiniz.
En dogru kriter beden kitle indeksinizdir.

Beden kitle indeksinin
27 veya daha fazla olmasi 5
22-26 arasinda olmasi 3
22'den az olmasi

J—

Viicut sekliniz

Kilonuzun bUyUk kismini, kalca ve basenlerinizde tagi-
maniz halinde kilonuzun bUyUk kismini bel ve vicudunu-
zun Ust kisminda tasimaniza gére kalp krizi riski daha azdrr.
Bel 6lcUnUz0 kalgcardlcUnize boélerek bel/kalca oraninizi
bulunuz.

0.8 veya daha fazla 5
0,8'den daha az

=1

icki kullanimi

OlcUlu icmek, giinde 1 kadeh sarap kalp krizi riskinizi
azaltabilir, ancak fazla alkol tUketimi kolesterol seviyenizi
ve kan basincinizi yOkselterek, kalp krizi riskinizi artirabilir.

Adrricicilik 5

GUnde iki kadehten daha fazla 3

GUnde bir kadeh 1

Stres yogunlugunuz

Isiniz cok stresli ve yogun olmasina ragmen isle ilgili kont-
rolOnUz ¢ok azsa veya hic yoksa kalp krizi riskiniz artar.

YUksek is baskis 5

Herhangi baska bir is durumu 1

Egzersiz durumunuz

Egzersiz eksikligi kalp krizi icin bUyUk bir nedendir. DUzen-

li ve iiml egzersiz aliskanh@inin

sizi kalp krizinden koruyan

Snemli gUvenceler-

den biri oldugunu
unutmamalisiniz.
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SEKTOR

Nadiren egzersiz yapmak 5
Ara sira egzersiz yapmak 3
Haftada en oz 3 kere egzersiz yapmak 1

Kan basinciniz

Eger kan basinciniz 140/90'dan fazla ise kalp krizi riskiniz
artar. Hipertansiyon, kalp krizlerinin en énemli tetikleyicisi-
dir. Kan basincinizi sGrekli izlemelisiniz.

160/95'ten fazla 5

140/90 ile 160/95 arasi 3

140/90'dan az 1

Diyet yagi

Doymus ve islenmis yaglar diyetinizde azaltmak koles-
terolUnUzU saglikl bir seviyede tutmaniza yardimei olur.
Kirmizi eti, tereyagini, margarini veya peyniri hangi siklikta
yiyorsunuze Zeytinyadi, kalp-damar hastaliklarindan koru-
yucudur ve en cok givenebileceginiz yagdrr.

Neredeyse her gin 5
Haftanin birkac ginG 3
Cok az ya da hic 1

DEGERLENDIRME

13 veya daha azsa: Kalp krizi riskiniz cok azdir.

14-30 puan arasindaysa: Kalp krizi riskiniz orta seviyede-
dir. Diyetinize dikkat edin ve dUzenli egzersiz yapin. Eger
sigara iciyorsaniz, birakin.

31 puan veya daha fazlaysa: Kalp krizi riskiniz yUksek
dUzeydedir. Doktorunuzla gorUserek bir koruma programi-
na katilin. Damarsal risklerinizi belirleyin. Egzersiz, kilo verme
ve kan yaglarni ayarlama problemlerini izleyin. Koruyucu
dozda aspirin, omega-3 yad asitleri ve E vitamini kullanimi
icin doktorunuza danisin.

Karaciger yaglanmasi da metabolik sendrom gibi, hat-
ta daha dogrudan sdylemek gerekirse metabolik send-
rom nedeni ile daha sik gérllen bir sadlik problemi haline
geldi. Son zamanlarda daha ¢ok konusulmasinin birkag
nedeni var.

Bunlardan ifki kilo probleminin artmasi, digeri alkol kullan-
manin yayginlasmasidir. Ultfrasonografi gibi ucuz, etkili ve
yaygin kullanilan tani yéntemlerinin yayginlasmasinin da
bunda etkisi yok degil. Bu yéntemler ile

karaciger yaglanmasi kolayca gérinti-

lenebiliyor, hatta yaglanmanin de-
recesi ve muhfemel nedeni bile
tfahmin edilebiliyor.

Karaciger yaglanmasi za- |
maninda fedavi ediimez ise ka- |
racigerdeki hasar ilerler. Karaci-
ger iltihaplanmasi yani “hepatit”
hali ortaya cikar. Bir sUre sonra
karacigerdeki degismeler asir
bagdokusu yapimi sonucu
onun bUzUsmesine, kUcUlUp
fonksiyonlarini  azaltmasina,
sonra da siroza kadar giden
problemlerin ortaya cikmasina
yol agar. Bu hikaye sakin sizi kor-
kutmasin.

Erken belirlenip tedavi edildi-
dinde karaciger yagdlanmasi iyiles-
firilebilen ve tamamen ortadan kal-
dirlabilen bir sadlik problemidir. Sirozla
sonuglanmasi icin cok ama cok ciddi
hatalarin yapllmasi gerekir.




* ALKOL KULLANIMINA DiKKAT

Biz hekimler seksenli yillardan dnce birkaraciger yaglan-
masi olgusu ile karsilastigimizda o hastaya hemen alkol kul-
lanip kullanmadigini sorardik. O zamanlar alkol, karaciger
yaglanmasinin birinci nedeni ve daha ¢ok “aksamcilar”in
problemiydi. Son yillarda durum degisti. Fazia kiloluluk
veya oberziteye badl karaciger yaglanmasi ilk siraya yer-
lesti. Bu sorun “metabolik sendrom” olarak bilinen ve karin
cevresinde yag birikimi yani “gdébek baglama”, trigliserid,
Urik asit, kan sekerinde yUkselme, hipertansiyon gibi bir
belirtiler toplulugunun yol arkadasi, isaret tasi haline geldi.
Tipta bu tUr karaciger yaglanmalarina “alkolle iliskili olma-
yan karaciger yaglanmasina bagl hepatit” ismi veriliyor.
Bu sorunun da en az alkole badl yaglanma kadar énemli
oldugu belirfiliyor.

* LACLARA DIKKAT

Karaciger yaglanmasinin sik gérilmeye baslanan diger
bir nedeni ilaclara badl karaciger hasarlanmalardir. As-
linda bunu sadece ilaglardan degil, besin destegi olarak
kullanilan vitamin, mineral ve bitkisel GrUnlerden kaynakla-
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nabilen karaciger hasarlanmast (ilag hepatiti) olarak ka-
bul etmek gerekiyor. Hatta bu tUr karaciger “yaglanma-
hasarlanma” grubuna aktarlarda satilan otlara ve bitkisel
OrUnlere bagdl hepatitleri de eklemek gerekiyor. Son yillar-
da kullanimi cok yayginlasan bu tUr besin destekleri ve bit-
kisel UrUnlere bagl karaciger problemlerinde de ciddi bir
artis var.

* BASKA NEDENLERi DE VAR

Karacigeri yaglandiran daha pek cok neden var: Se-
ker hastalidl, kanda trigliseridin asin yUksek olusu, demir ve
bakir depolanmasi hastaliklar gibi metabolizma bozukluk-
lar, kortizon, diltiazem, nifedipin, amiodaron iceren ilag-
lar bunlarin ilk siralarinda yer aliyor. Doktorunuz karaciger
yagdlanmasi teshisi koyarsa telaslanmayin ama isi ciddiye

. almayi da unutmayin! Onun &nerilerini eksiksiz ve dikkatle

yapmaya calisin. Karaciger yaglanmasi iyilestirilebilen bir
saglik problemidir.

Son 2 haftada yaslar 20-35 arasinda degisen bes gen-
ce Tip 2 diyabet tanisi koyduk.

Bu genclerin ortak &zellikleri yanlis beslenme, dUsUk be-
densel aktivite ve asin kilolardi.bu iliski bize sorunumuzun
ne kadar erken yaslarda karsimiza ¢khigini ve micadele-
nin ise dMur boyu yapilmasi gerektigini hatfirlatmal.

Kilo sorunu olan cocuklann karsilasabilecegi sayisiz sag-
Ik sorunu var. Bunlardan biri de seker hastaligidir. Bir orta
ve ileri yas hastalidi olan, enslline bagimli olmayan Tip 2
seker hastaliginin cocuk ve gengler arasinda hizla artmasi
endise verici... Cocuk ve genclerdeki Tip 2 diyabette, kalp
krizi riski 14, beyin krizi riski 30 kat daha yUksekfir,

Cocuk ve genclerde kilo sorunu olanlarin sayisi arttikga
Tip 2 diyabete yakalananlarin sayisi da artacakfir. Sorun
sadece Tip 2 diyabetle sinirl da degdildir. Diyabete kan ba-
sinci yUksekligi (hipertansiyon), HDL {yararl) kolesterolde
azalma, trigliserit ve Urik asitte yUkselme, hizli ilerleyen bir
Ateroskleropati (damar sertlidi) yani “metabolik sendrom™
da eslik etmektedir.

Sismanlik, mevcut olan genetik egilimi hastaliga dénis-
tUrmekte, yani bazi metabolik sendromlarn tetigini cek-
mektedir. Kilo fazlahd ve fiziksel akfivite eksikligi sonucu
ensUlin hormonunun kullaniimasi bozulmakta, kanda fazla
miktarda ensulin birikmektedir. Hicre ve dokulardaki en-
sUline karsi olusan cevapsizlik, hiperinsGlinemi, metabolik
sendrom ve sonunda diyabete yol agacakitir.

SONUGCLAR URKUTUCU

Cocuklar ve gencler kilo fazlaligi ve sismanlik nedeniyle
eriskin tipi diyabete yakalandiklarinda, kalp krizi ve inme
gecirme riskleri arfiyor. Kisacasi sismanlik hastaligl, cocuk-
lannizi yaslaninca karsilasmalan gereken baz sorunlarla
daha 20'li yaslara gelmeden bodusmak zorunda biraki-
yor. NUfus yasi cocuk veya gengken metabolik ve biyo-
lojik yénden orta yaslan yasayan Kisilerin, 20-30 yasinda
kalp ve damar hastaliklari ile karsi karsiya kalmalar ihtimali
UrkUtocU ve Uz0cUdur.

COZUM siziN ELINIZDE

Eger cocuklannizin bir orta yas hastaligi olan Tip 2 diyo-
bete yakalanmasini istemiyorsaniz, yapacaginiz iki sey var:
Onlar iyi bir beslenme aliskanlidi iginde tutmak ve daha
fazla egzersize ydneltmek! Seker hastaligr bakimindan risk
tasiyan aileler, cocuklarnin kilolarinda daha dikkatli olma-
llar. Cocuklarini aktif bir yasama ydneltmeye, kalori t0ke-
timlerini onlan Uzmeden izleyip azaltmaya ¢alismalilar.

Dogru beslenme aliskanliklan edinmelerinde, saglik-
i kilolarini korumalarni garanti altina alacak yasam tarz
degisiklikleri olusturmalarinda onlara yardimci olmaliar.
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Toplumumuzu fazla kilolu ve sisman ¢ocuk sorunu konu-
sunda daha fazla bilgilendirmek, obezite salgininin sade-
ce kozmetik bir problem olmaktan cokfan cikhigini sik sik
vurgulamak gerekiyor.

Kilo 6nleyici yontemler

* Cocugunuzu bir spor kulUbUne kayit ettirin.

* Bv islerinde size yardimci olmasini saglayin.

* Televizyon ve bilgisayar basinda gegirdigi saatleri

azaltin. .

* Okulda da sadlikll beslenme aliskanliklan kazanmasi-
ni sagdlayin. Bu konuda okul rehberlik servislerinden yardim
alin.

Ozellikle genc kizlarda yaygin olarak gérilen sismanlik
hissi ve ardindan gelen yememe takinfisi gibi durumlara
dikkat edin.

Doktorunuz énermeden herhangi bir zayiflama ilaci
kullanmasina izin vermeyin.

Cocuklar atistirmayi severler. Onlari sik sik ve az az ye-
meye tesvik edin. Atistirmalarda distk kalorili ve saglikl
yiyeceklere yoneltin.

Unutmayin! Cocuklannizin yeterli ve dengeli beslen-
meleri ve fiziksel olarak akfif olmalan igin onlara yardim
etmek, onlaricin yapabilecegdiniz en iyi seydir.

Gelelim Guair'a
Tiroid bezi vicudumuzun metabolik faaliyetlerinde or-
kestra sefi gbrevi yapan bir i¢ salgl bezidir. Gérevini Urettigi
hormonlarla (T3 ve T4) basarr. ihtiyac duydugdunuz miktar-
da hormonu Uretemedidinde yavaslayan metabolizmaniz
ihtiyactan fazla Uretim halinde ise hemen hizlanir. Bedeni-
niz hizianmis veya yavaslamis metabolizma hizndan hos-
lanmaz, sorun cikanr. Guair firoid bezinin herhangi bir
nedenle bUyUmesini tanimlamak icin kullanilan tibbi
terimdir. “Tiroidit” sézcUJU ise tiroid bezinin herhan-
gi bir nedenle iltihaplanmasini ifade eder. Tiroid
bezini iltihaplandiranlar, bazen bakteriler, vi-
rUsler ama en cok bagdisiklik sorunlandir. Ba-
Jisiklik sorunlarindan kaynaklanan tiroiditlere
yakalananlarin sayisi gin gectikce artiyor.
~ Bunun nedeni, bagsiklik sapkinlidr sorunu-
. nun ve teshis olanaklarnin artmasidir.
~ TIROID bezinde bulunan yapilara
w ' karsi meydana gelen yanlis badisiklik
; yanitlar, tiroid bezini tahrip etmekte,
fazla ya da az tiroid hormonu
Uretimine yol agcmaktadir.
Hasimoto firoiditinin dnemli
bir 6zelligi “sessiz ve derinden gi-
den bir hastalk” olmasi, hastaliga
yakalananlarda ciddi bir rahatsizlik
yaratmamasidir. Bu nedenle hasta-
g “sessiz firoid iltthaplanmasi” gibi
tanimlayanlar da vardir. Hasimoto ti-
roiditi seyrek olarak bir “hipertiro-
idi" tablosu ile de ortaya cikar.
Bu hastalarda bile hipertiroidi
adrr, ciddi ve tehdit edici belir-
filer yapmamaktadir. Kilo kayb,
ilerleyici yorgunluk, terleme, sinirli-
lik, uykusuzluk, el titremesi, hipertiroidi ile
seyreden Hasimoto firoiditinin baslica
belirtileridir.

SESSIZ VE DERINDEN
Hasimoto firoiditinde en sk go-
rUlen klinik durum, hastaligin sessiz ve

I
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derinden seyreden “hipotiroidi” tablosudur. Bu hastalikta
ilerleyici bir kilo alma sorunu, gbsterilen onca cabaya rag-
men kilo vermede zorlanma, yorgunluk, halsizlik gibi dog-
rudan bir tiroid hastaligint dUsindirmeyen siradan belirfiler
on plandadir.

Eder tahrip olan firoid dokusu fazlaysa, hipotiroidi belir-
fileri daha da siddetlenir. Bu durumda, hastalarin sikayet-
lerine, cilt kurulugu, ciltte solukluk, sag kinima ve dékitlme-
leri, kabizlik, uykuya meyil, ses kalinlasmasi, hareketlerde
agrrlasma, UsUme gibi yakinmalar da eklenir.

Menopoz sirecine yaklasan ya da bu dénemi yaso-
maya henlz baslayan bir kadinda kilo almalarin, sisme ve
yorgunluklarin, mUphem kas ve eklem agrilarinin Hasimoto
ile ilgili bir hipofiroididen kaynaklanabilecegdi baslangi¢ta
pek akla gelmez. Hasimoto'ya bagdl tiroiditinin ik ve tek
belirtisi, sebebi bulunamayan bir “bellek azalmas!” da
olabilmektedir. Bu durum &zellikle ileri yaslarda tehlikeli ve
agir seyredebiliyor. '

Orta yasl kadinlarda (menopoz dnemli bir faktér olo-
biliyor) veya hamilelik sonrasinda ortaya ¢ikan Hasimoto
olgularinda, en cok dikkati ceken bulgu, giderek belirgin-
lesen kilo alma hali veya kilo kaybinda zorlanmalardir. Se-
vinerek belirtilim ki, Hasimoto hipotirodinde, agir bir hipoti-
roidinin ortaya cikmasi nadirdir. Cogu kez hipofiroidi hafif
veya orta siddette seyreder. DUsUk dozda tfiroid hormonu
tedavisiyle sorun cogu kez ¢cdzUmlenir.

Hastaligin tanisi kan tetkikleri ile cok kolay olarak konu-
labilmektedir. Arastrmalar, “anti-TPO Antikorlan”nin has-
talarnn yUzde 95'inde goérlldiguni ve yUzde 60'nda da
“Anti-Tg Antikoru” testinin poxzitif cikhigini géstermektedir.
iste bu nedenle, biz tani koyarken, anti-TPO testini daha
sik kullaniyoruz. imkan buldugumuzda, her iki testi birlikte
istiyoruz. Hasimoto firoiditinin, tiroid bezinde ne gibi dedi-
siklilikler yaptigini anlayabilmek igin, her hastada tiroid hor-
monlarni ve TSH dUzeylerini de arastinyoruz. Ayrica, tantyi
dogrulamak icin tfiroid ultrasonografi ve diger gérintile-
me ydntemlerinden, bazen de firoid bezi biyopsilerinden
yararlaniyoruz.

Eger bir tUrlU izah edemediginiz ilerleyici bir kilo kaybl
veya alimisorununuz varsa, bu sorunlara ek olarak yukanda
belirttigimiz hipotiroidi veya hipertiroidi belirtilerinin bazilar-
ni da yasadiginizi dUsinUyorsaniz, Hasimoto hastaligindan
kuskulanin ve doktorunuzdan yardim isteyin. Bu hastaligin,
doktor ve hasta is birlidi ile kolayca ¢dzUmlenebilen saglik
sorunlarinin basinda yer aldigini da unutmayin.

GENETiIK OLABILIR Mi?

Hasimoto tiroiditinde, genetik egiliminde rol oynadigini
hatirlatalim. Eger sizde ya da ailenizden birinde Hasimoto
tiroiditi varsa, dzellikle anneniz, kiz kardesiniz ve teyzelerini-
zin de incelemeden geciriimesi yararl olabilir.
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SEKTOR

Prof. Dr. Umit ULUOZ
Efes Kulak Burun Bogoz Merkezi

Sagdlik sektorunde

oOzel

GUnUmizde Ozel dal merkezlerine

basvuran hastalann bdydk bir kismini yapilan
anlasmalar sonucunda devlet glvencesi

altinda bulunan kisiler olusturmaktadir.

Ancak tUm diger 6zel saglik kurulularinda

oldugu gibi, 6zel dal merkezlerinin de

dnemli bir sikintist devletin bu hastalar icin ddedigi
miktarlann oldukca dUstk olmasidir.

dal merkezler

lkemizde bilindigi gibi son yillarda saglik sis-

U temi ile ilgili dnemli degisimler yasanmakta

ve yeni yapllanmalara gidilmektedir. Saglik

ile ilgili islemlerin devlet Uzerindeki yUkUnU azaltmak

amaciyla, devlet gUvencesindeki hastalarn ozel

saglik kurumlannda muayene ve tedavileri yaplilabil-

mektedir ve son aylarda Ulkemiz saglik sistemindeki

diger bir nemli degdisiklik de saglik glvence kurum-
larinin bir cati altinda toplanmasidir.

Saglik Bakanh@inin ilgili ydnetmeligi ile son yillar-
da sadlik hizmeti vermeye baslayan kurumlardan bir
grubunu da ‘Ozel Dal Merkezleri’ olusturmaktadir.
Ozel dal merkezleri tarif olarak; 'belirli bir yas ve cins
grubu hastalar ile belirli bir hastaliga tabi tutulanlara
veya bir organ veya grubu hastalara yoénelik hizmet
vermek amaci ile kurulmus, gelismis donanim ve
personel destegi ile ayakta teshis ve tedavi hizmeti
sunan ézel saghk kuruluglan’dir. Daha basit bir an-
latimla, fibbin belirli bir bransinda saglik bakanliginin
3ngdrdidgu minimal tibbi donanim ve kadro ile ozel
hizmet veren kuruluglardir. .

Ozellikle deviet glvencesindeki hastalann arfik
bu merkezlerden faydalanabilmeleri sonucu artan
hasta sayisi nedeni ile degisik tip branglarndaki ozel
dal merkezlerinin sayisi her gegén gin artmakfa ve
dzel sektdrin gerektirdigi rekabet ortaminda her bir
merkez mUmkin oldugunca kaliteli saghk hizmefini
hastalara vermektedir.

Ozel dal merkezlerinin genel polikliinik, hastane,
tip merkezi gibi diger 6zel saglk kuruluslar karsisinda
dnemli bir avantaij, beliri bir fip bransinda uzmanlas-
mis kadronun bilgi ve deneyimlerini paylasarak bir
arada hizmet vermesi, o bransta teshis ve tedaviicin
gerekli en gincel alet ve techizatin bu merkezlerde
bulunmasi ve bu sayede beliri tip alanindaki saglk
hizmetinin cok daha kaliteli ve bilincli verilebilmesi-
dir.

GUnUmUzde, Ozel dal merkezlerine basvuran
hastalarin buydk bir kismini yapilan anlasmalar sonu-
cunda devlet giivencesi altinda bulunan kisiler olus-
turmaktadir. Ancak tom diger dzel saglik kuruluslarin-
da oldugu gibi, 6zel dal merkezlerinin de Snemili bir
sikinfisi devletin bu hastalar igin 6dedigi miktarlarn
oldukca distk olmasidir. Deviet saglik kuruluslar gibi
atil kalmak ve kaliteli hizmetlerinden 6din vermek
istemeyen bircok dal merkezi bu nedenden dolayi
devlet glvencesi ile gelen hastalardan katk payi
adi altinda cok da fazla olmayan bir Gcreti maalesef
talep etmek zorunda kalmaktadir.

Ozel Dal Merkezlerinin kurulmasi ve verdikleri hiz-
met ydninden izmir TUrkiye'nin énemli kentlerinden
biri olmusfur. 2005 yilinda kurulmus olan Efes Kulak
Burun Bogaz Dal Merkezi de kurulusundan beri ken-
di alaninda verdigi kaliteli saglik hizmeti ile kisa sre-
de sadlik sektérindeki yerini almustir. izmir yaninda
Turkiye'nin diger bolgelerinde de Kulak Burun Bogaz
hekimleri icin dncU ve drnek olarak halen faaliyetini
her gecen gun geliserek ve gururla sUrdUrmektedir.
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SEKTOR

Prof. Dr. Umit ULUOZ
Efes Kulak Burun Bogaz Merkezi

Saglik sektorunde

oOzel

GUnUmizde Ozel dal merkezlerine

basvuran hastalarn bdyUk bir kismini yapilan
anlasmalar sonucunda devlet givencesi

altinda bulunan kisiler olusturmakfadir.

Ancak tOm diger 6zel saglik kurululannda

oldugu gibi, 6zel dal merkezlerinin de

dnemli bir sikintisi devletin bu hastalar icin 6dedigi
miktarlarnn oldukca dUstk olmasidir.

dal merkezleri

®e
l l lkemizde bilindigi gibi son yillarda saglik sis-

temi ile ilgili dnemli degisimler yasanmakta

ve yeni yapllanmalara gidimektedir. Saglik
ile ilgili islemlerin devlet Uzerindeki yikinU azaltmak
amaclyla, deviet givencesindeki hastalann ozel
saglik kurumlarinda muayene ve tedavileri yapilabil-
mektedir ve son aylarda Ulkemiz sadlik sistemindeki
diger bir nemli degisikiik de saglik glvence kurum-
larinin bir cati altinda toplanmasidir.

Saglk Bakanhiginin ilgili ydnetmelidi ile son yillar-
da saglik hizmeti vermeye baslayan kurumlardan bir
grubunu da ‘Ozel Dal Merkezleri' olusturmaktadir.
Ozel dal merkezleri tarif olarak; 'belirli bir yas ve cins
grubu hastalar ile belirli bir hastaliga tabi tutulanlara
veya bir organ veya grubu hastalara yénelik hizmet
vermek amaci ile kurulmus, gelismis donanim ve
personel destegi ile ayakta teshis ve tedavi hizmeti
sunan dzel saglk kuruluslan’dir. Daha basit bir an-
latimla, tibbin belirli bir bransinda sadlik bakanhginin
3ngdrdi gt minimal tibbi donanim ve kadro ile dzel
hizmet veren kuruluslardir.

Ozellikle devlet gUvencesindeki hastalarn artk
bu merkezlerden faydalanabilmeleri sonucu artan
hasta sayisi nedeni ile degisik fip branslarindaki &zel
dal merkezlerinin sayisi her gecen gin arfmakia ve
dzel sektérin gerektirdigi rekabet ortaminda her bir
merkez mUmkUn oldugunca kaliteli sadlik hizmetini
hastalara vermektedir.

Ozel dal merkezlerinin genel poliklinik, hastane,
tip merkezi gibi diger ézel saglik kuruluglar karsisinda
dnemli bir avantaj, belirli bir fip bransinda uzmanlas-
mis kadronun bilgi ve deneyimlerini paylasarak bir
arada hizmet vermesi, o bransta teshis ve tedaviicin
gerekli en gincel alet ve techizatin bu merkezlerde
bulunmasi ve bu sayede belirfi tip alanindaki saglik
hizmetinin cok daha kaliteli ve bilingli verilebilmesi-
dir.

Gonumuozde, Ozel dal merkezlerine basvuran
hastalarin biyUk bir kismini yapilan anlasmalar sonu-
cunda devlet glvencesi altinda bulunan kisiler olus-
turmaktadir. Ancak tom diger ézel saglik kuruluslarin-
da oldugu gibi, ézel dal merkezlerinin de énemli bir
sikintisi devletin bu hastalar icin ddedigi miktarlarin
oldukca dUsUk olmasidir. Devlet saglik kuruluslan gibi
atil kalmak ve kaliteli hizmetlerinden &din vermek
istemeyen bircok dal merkezi bu nedenden dolayi
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OYOTA AURIS guvenlik testlerinden aldigi 5 yildizla kusursuz. 124 beygir giiciindeki motoruyla heyecan verici.

Sizi Auris ile tanismaya Toyota Borovali Plaza’ya bekliyoruz.

Uriin donanim ve Aksesuar secenekleri modellere gére farklilik gosterebilir ve stoklarda sinirlidir.
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D | 1el: 0232 479 19 52, Faks: 0232 479 14 41




ONUR KULUBU

Ege Geng Isadamlari Dernegi'ne

1990 yilinda Uye olarak ve bir dénem

EGIAD Yénetim Kurulunda gdrev alan

Mahir Vural, bugin Onur Uyesi olarak

dernege destek oluyor.

Onur Uyesi olarak yeni katilan genglere tavsiyesi,
aktif bir sekilde dernekte yer almalari ve gerek
bolgenin gerekse de iilkenin politik ve ekonomik
konularinda ses getirici calismalar yapmalari.

Genc kusaklari da EGIAD'a iiye olmasi igin ayrica
yonlendirdigini belirten Vural, “Baba ve ogul olarak
geng isadamlari derneginde ayni anda Uye olmak
ilk bize nasip oldu. Geng yasta baba olmanin
getirdigi bu avantaji yasadik.

Bundan da gurur duyuyoruz. Ben onur Uyesi
olduktan sonra bayragi oglum Ekin devraldi. ” dedi.

EGIAD: Mahir Vural Kimdir?

1959 Aydin dogumiuyum ve alfl yagimdan bu yana izmirde
yagiyorum. Lise édgrenimimi Ozel Turk Kolejinde, Universite 6g-
renimimi ise D.E.U. Pazarlama ve Reklamcilik bdéliminde ta-
mamiadim. $u anda olum ile birlikle Mahir Vural & Ekin Vural
ingaat sirketi ile ingaat sektérinde faaliyet gésteriyoruz.

EGIAD: Ege Genc isadamlarn Dernegi ile zaman tanig-
timiz?

EGIAD ile tanismam yakin dostlanm sayesinde oldu.
1990 yilinda Gye oldum. 17 yil Gyelik yoptim. Su anda der-
nedin onur Uyesiyim. Demek Uyeligi stresince akiif olarak
calismaya gayret eftim, cesitli komisyonlarda ¢alistim. Bir
dénem yénetim kurulu Gyeligi yaptim. Su anda oglum EGI-
AD Uyesi olarak dermek Uyeligini devam ettiriyor.

21 yasinda eviendim. Erken eviiligin avantaji olarak 25
yasinda odlum var. Ekin Vural. Oglum ile beraber sirkefte
beraber caliglyoruz, 0 da EGIAD Uyesi. Demekte, ilk olarak
ben baba ve odul olarak EGIAD Gyesi olma firsati buldum.
Fatih Dalan déneminde Uye oldu oglum. Ben de o zaman
halen Gyeydim. O dénem Baskanimiz ilk baba ogul oldugu-
muzu ilan etmisti.

EGIAD: Oglunuz ile beraber ayni sirkette ve ayni dermnekte
calistyor avantajlar neler oldu sizin igin?

Aramizda ¢ok blylk bir yas farki olmamasindan kay-
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naklanan bir avanitajl yaslyoruz. i§ hayatinda bu bizim igin
dnemli bir arti getiriyor. Sirketimiz Ug nesli bir arada gorda.
Babam , ben ve oglum. Ben babadan almig oldugum eski
ficar terbiye ve tecrlbeleri ise tasiyorum. Oglum Ekin, yeni
neslin getirdigi modemizasyonu ile katkida bulunuyor. Tam
bunlarn harmanliyoruz. Bu hem demek, hem is hayatina ar-
filar katiyor.

EGIAD: Dernege Uyeligin size katkilarindan bahseder
misiniz?

EGIAD'IN ilk kuruculannin ylzde 80" tanigim arkadaglardi,
Hep birlikte izmire faydall olmayi ve elimizi tasin altina sok-
may! arzuladik, Bizim birbirimizi fanimamiz yetmez, izmirin
birbirini fanimasi gerekli. i§ dunyasini homojen yapida bulus-
turuyor EGIAD. Yas acisindan da belli bir araliktaki isadarmlar
bir araya geliyor. 20 ile 45 yas arasindaki geng isadamia-
nnin, belli noktada toplanmasindan ¢ok iyi bir sinerji do-
Juyor. Dernek Uyeligi stresince, birlikteligi ve orgutlenmeyi
beraber basardik.

EGIAD camiasinda Cuneyit Karaglle'nin baskandi dé-
neminde ydnetim kurulu Gyeliginde bulundum. Yénetimde
yer almamin da bana énemli katkilan oldu. Ikili iligkilerimin
ve is iligkilerimin gelismesini sagladi. Farkii fikirlerin oir araya
gelmesi ile farkll ydnlere bakabime ile farkll agllardan go-
rebilmeyi 6grendim.




ONUR KULUBU

EGIAD: Geng iyelere tavsiyeleriniz nelerdir?

Sadece EGIAD Uyesi olmak yeterli degil. Uyelerin akdif
olarak dermekte yer aimalarini tavsiye ediyorum. EGIAD'a ne
kadar verirseniz, onun en az Uc katini geri alisiniz. EGIAD
yesi olup rozetini yakaya takmak ile EGIAD icinde aktif ca-

olusturan ficaret erbabini saygin ve aydin insanlar grubunu
yansttiyor. TUrkiye'nin olmasi gereken gercek ylzUinU olustu-
ran bir gruptur. Bu gruplann olusturuimast icin yapilan sinerji
hem EGIAD'a hem de Ulkeye cok sey kazandiracadini umu-
yorum. Bu olusum zaten vardir, Genc isadamlannin TUSIAD

lismak arasinda fark vardrr. Yeni EGIAD
Uyesi olan arkadagslara sdyleyecegim
budur. Avantajlanni yasamak icin akiif
calismalar gerekli. Onlar bir verirlerse
karsiiginda U¢ alacaklarni distintyo-
rum.

Cunku 20 ile 45 yas arasindaki gu-
zel bir yag dénemini bunyesinde tasiyor.
45 yas deneyimin ylzde 80'lere ulashg
bir andir, 20 yas ¢cok enerjik olundugu
ama bilgi birikimine a¢ olunan bir dé-
nemdir. Her iki ucun bir araya gelmesi
ile olusan sinerji cok iyi bir sinerjidir. Birisi
almakian digeri de vermekten mutlu ol-
dugunu dustntyorum. Bu slrecte akif
olarak caligildigi tfakdirde gencler blyUk
kazanimlar yasayacakfir. Birinin enerjisi
birinin bilgi birikiminden elde edilen si-
nerji, EGIAD'I birlikte tutacakir.

EGIAD: Gelecekie EGIAD'I nerede

Her izmirli insaatcinin
aklinin bir kbsesinde
muhakkak istanbul vardrr.
Istanbul sektérel
“anlamda

daha cok gelismis bir sehir.

Ama benim izmir ve Ege
bdlgesine duydugum
askim bana,
burada henuz
kesfedilmemis,
Vural Insaat imzasini
tasimasi gereken
bir sUrU yer

kadar ses getiren bir olusum olus-
furmasi gerektigine inaniyorum.

EGIAD: M&E Vural insaat ne
gibi calismalar yapiyor?

M&E insaat insan yasamina
dénik evier ve siteler yapiyor. in-
sanlann hak ettigi, mutloka yasa-
mak ve sahip olmak isteyecedi
butik calismalar yapiyor. Barnma
arfl yasamaya yonelik projelere
6nem veriyor, Elbette Oncelikle
mugterilerimizin - talepleri  dikka-
te aliniyor. Her zaman bu géz
6nunde bulunduruldugu icin M&E
Vural insaat, satislanni arsa satist
Uzerinden baglayarak gercekles-
firiyor. Bu da mugterilerimizin ttm
ihtiyaclanna cevap verebilmemiz
demek oluyor. Bu ydntemle kisiler
isteklerini rahatlikla belirleyebiliyor

gormek istersiniz?

EGIAD bugln geldigi nokta itibariyle
6nemli baski gruplan arasinda yer ali-
yor. Ege Geng isadamlan Demegi Ulke-
deki geng isadamian dermeklerinin ilkidir ve diger derneklerin
kurulusuna 6meklik yapmistir. Daha sonra genc isadamlari
demegi tUm Tarkiye'yi sarmistir.,

TUm genc¢ isadamlarnnin birlikteliginden olusan konfede-
rasyona da EGIAD dénemsel baskanlik yoparak sinerjisini
olusumun batas! olarak sinerjisini arttirmigtir. TUM genc isa-
damlarnnin daha harekete gegirimesi ydnunde girisimlerde
bulunulmasi gerektigini dusuntyorum.

Gerek Ulkenin énemli politik ve ekonomik konulardin da
ses getirmesi acsindan tUm genc isadamian adinin ha-
rekete gecirimesini diliyorum. Geng isadamiarn konfede-
rasyonunu Uye potansiyeli ve yas grubu Turkiye'ye cok sey
kazandiracak bir gruptur. Hem de ekonominin lokomofifini
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oldugunu sdylUyar.

ve bu sekilde yUzde yuz verim ve
memnuniyet gerceklesmis oluyor.

EGIAD: Bir isadami ve birer
insaatcr olarak, sizi diger firma ve isadamlarindan farkl
kilan o6zelliklerin oldugunu diUsiniyor musunuz?

Bizim oklimiza ingaat deyince sadece dort duvar gel-
miyor. Her yapimiz bizim icin degerini rakamlaria élceme-
yecegimiz bir eser. Kar ve kazanci ikinci planda tutarak,
birer sanatkar titizligi ile calisiyoruz. Ufkumuz ve vizyonumuz
daima en yukseklerde. Biz isimizi sonsuz bir askla ve itinayla
yapmaya calisiyoruz.

EGIAD: izmir disinda, insaat ve calismalar yapmayi ar-
zuladiginiz sizi cezbeden farkl sehir ve hatta Ulkeler var
mi akhinizda?

Her izmirli ingaatcinin aklinin bir kdsesinde muhakkak is-
tanbul vardir. Istanbul sekiérel anlamda daha ok gelismis
bir sehir. Ama benim izmir ve Ege bélgesine duydugum as-
kim bana, burada henliz kesfedilmemis, Vural ingaat imza-
sini tagimasi gereken bir strd yer oldugunu séyltyor. Ama
zaman iginde mutlaka planiar olacaktr. Ekin bu konuda
benden daha hevesli. Farkli sehir ve Ulkelerde M&E Vural
Insaat imzasini o atacak gibi gdriniyor.

EGIAD: M&E Vural ingsaat'in son ¢alismalan ve yakin
gelecek planlar nelerdir?

Su an Sahil Evieri, Cesme ve birkac farkll noktada yapi
calismalanmiz var. Son zamanlarda villa projelerine agirlik
verdigimizi séyleyebiliim. Musterimizin bekientisine goére, is-
tekler dog@rultusunda farkll kategorilerde ¢calismalar yapabil-
memiz mumkdn olabiliyor.
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Cevreci Yafinm

Temel tanimiyla gevreci yatinm, yatinmcinin gevresel
amaclara yatinmin geleneksel omoglonna ettigi kadar dikkat etmesi

esasina dayaldrr...

fig1 sorunlar yadsinamaz olgular olarak ya-

samlarimiza girdigi gibi kamuoyunun bu ko-
nudaki ilgisini eskisine gére oldukca arttirmistir. icinde
bulundugumuz dénemde yasadiklarmiz mevcut
cevre yaklasimimizda dedisikliklere gidilmedigi tak-
dirde ciddi bir ekolojik krizle karsilasilacagr gérbimek-
tedir. Boylesine gelismelerin gérindUgu bir dinyada
klasik anlamda isletme yaklasimlarnnin yeterli olma-
yaccgl kesindir. Onceki sayilarda ifade edilen gevre-
cil yon‘ehm ycklo;rmlorlnln isletme |hT|yo<;Ionno goére

Korsl karstya kaldigimiz iklim sartlar ve yol ac-

k fe, mln gerekleri isletmelere |I|§kin
[dmdlann yeniden degerlendirime-

meydcmo gelen cevresel
\mek’re‘nse onlqrm orta-

bir unsurdur. Uluslararasi piyasalarda  yatinmcilar
cevresel sorunlara gittikce artan oranda ilgi gds-
termeye baslamistir. DUnya ¢apinda 150'den faz-
la finansal kurulus UNEP'in (Birlesmis Milletler Cevre
Programi) finansal kurumlara iliskin kurallarina imza
atmis durumdadir(Tarna,1999). Bu sekilde finansal
kurumlar faaliyetlerinin cevresel bUtinlesmesini sag-
lamaya ydnelik olarak gerceklestirdikleri adimlar
dizenli olarak rapor etmeleri yOkUmIGIGGunU kabul
etmis durumdadirlar. Finansal sektérde cevresel ra-
porlama ender olmakla beraber zamanla gelisme
gostermistir. Finans sektérd goéreli olarak cevre acl-
sindan temiz bir sektér olmakla beraber, bugin
Fortune 250 listesindeki en bUyUk finansa kurumla-
nn %15'i cevresel raporlama yapmaktadir (Tarma,
1999). Sorun finansal kurumlarn dogrudan faaliyet:
lerinden cok onlarn sonuclarinin cevresel sonuclar
dogurmasidir.

Finansal yatinm politi
cllerde etkilerde bul
C;ln in Three G rges B




yete iliskin cevresel lobi gruplan ve diger cikar sahiplerinin
temisilcilerinin sUrece olan etkisi géz ardi ediimemesi gere-
ken dnemli bir etkiye sahip olmasi da dikkat cekicidir.
Avrupa'da da yaklasik olarak bUtin Ulkelerde yesil yati-
rm piyasasi dizenli olarak bUyUmektedir. Bu bUylme Urin-
lerin ¢esitliliginin artmasi sonucunu dogurmustur. Bu da yal-
nizca tUketiciler icin dedil ayni zaman bireysel yatinmci ve
hatta bir &lcUde kurumsal yatinmcilarn bile karar ve faali-
yetlerinde ciddibirkarmasayaratabilmektedir(Kahlenborn,
1999). Ayni sekilde Asya'daki bUyUk sanayi gelisimi deger-
lendirilirken ¢cevreye verilen zararn kapsaminin da bu geli-
sim kadar ¢arpici oldugunu ifade etmektedir(Park, 1995).
Bu durumda cevreci yatinmlann desteklenmesi gereklili-
gini vurgulamaktadir. BUtGn bu bu gelismeler 2006 yilinda
da artarak devam etmistir (Robins, 2007). Ozellikle karbon-
diyoksit emisyonu hakkindaki dizenlemeler yasa koyucu-
lart ve firmalan zorunlu olarak kdklU degisimler yapmaya
itmektedir (Navarro ve Brunetto, 2007). BOyle bir kiresel
ortamda, gerek uluslararasi kurumlar gerekse uluslararasi
sirkefler cevreci yatinmilara gitgide artan oranlarda egil-
mektedir (Rubino, 2000). Zaman icinde cevreci yatinm
ve buna yénelik dizenlenen portfdylerin gelisim gdster-
dikleri gérUlmektedir (French, 2000).Bu yUzden cevreci
yatinm Uzerinde pek cok tanim yapiimakta olan dinamik
bir alandir. Temel tanimiyla cevreci yatinm, yatinmcinin
cevresel amaclara yatinmin geleneksel amaclarina etti-
gi kadar dikkat etmesi esasina dayalidir. Kapsamini daha
da genisleterek tanimlandiginda ise, cevreci yatinmi
cevrede olusmus olan zararlarin engelleyen ya da cev-
reye olumlu etkiler saglayan bir yatinm olarak da ifade
edebiliriz(Kahlenborn, 1999). Bu denli genis kapsaml bir
olgu olan cevreci yatinmin degerlendirmesi kolay olma-
maktadir. Bu yolda, eko-notlama, &zel cevre raporlama
sistemleri, sirket cevre raporlar, yesil yatinma iliskin dergi ve
kitaplari, tUketici koruma dergileri, Urln testleri ve cevresel
muhasebe gibi cesitli araclar kullanilabilmektedir. Ozellikle
eko-etiketleme sUreci gerek Amerika'da gerekse Avrupa
Birligi'nde yayginlik kazanmis bir teknik olarak géze carp-
maktadir., Eko-etiket bu konuyla ilgili degerlendirmeyi yao-
pan kurulusun koydugu ekolojik kriterlerin degerlendiriime-
sine dayall olarak veriimektedir. Bu tUr sistemlerdeki temel
degerlendirme kriterleri(Kahlenborn, 1999);

Yahnmcilar icin bilgi

e Cevresel bir bakis acisinda gére fonun basarisinin
degerlendirilmesi

e Bagimsiz bir yatirnm komitesinin varligi

e ic arastirma takiminin varlg

e Yatinm kriterlerinin yerine getirime kurallari

e Arasfirmaya alanda uygulama

e Varlklarn finansal degerlendiriimelerinin cevresel
degerlenirmelerden orgUtsel olarak ayriimasi

e Yaiinm yonetimi/hisse sahiplerinin akfifligi
gibi unsurlarin degerlendirilmesini icermektedir.

isletmelerin yatinm strecleriyle ilgili kurum ve kuruluslar
bu sUrecten bagimsiz distntlemez. Ozellikle bankacilik
sektérinde cevreye yonelik ilgi zamanla artmasindan do-
layl bankalarin cevreye olan dogrudan ve dolayl etkileri
ve ekonomideki rollerinin agirlikli olarak durulan bir konu
haline gelmesi sonucunu dogurmustur (Jeucken ve Bour-
na, 1999). Bankaciligin Uretim sektéry gibi alanlara kiyasla
cevreyle daha dost olan bir sektér olmasi gorist, mUste-
rilerin gésterdigi faaliyetlerin olasi etkilerinin degerlendiril-
mesiyle degismistir. Isin ilginc yani sudur, bankalarin Gring
olan finansal hizmet ve kaynaklar degil, onlarin kullanimi
kirliligi dogurmaktadir(Jeucken ve Bourna, 1999). Bu alan-
da bankalarin gésterdigi faaliyetler olmakla beraber, ban-
kalar arasinda yasal ve uygulamaya dayall ézelliklerden
dolayi ciddi farklilar oldugu da géze carpmaktadir. Bu yUz-
den yalnizca bankalarin faaliyetleri ve sunduklar hizmetler
degdil ayni zamanda hizmetten yararlanan isletmelerin ve
ekonomik sistemin yapisinin gcevresel politikalarin hayata

gecmesi Uzerinde dnemli bir etkisi vardir. Bununla beraber
gdsterilen faaliyetlerin yapilarindaki cesitlilik belirgin stan-
dartlara gére degerlendirimeyi engelleyebilmektedir. Bu
durum mevcut muhasebe kurallar ve diUzenlemelerinde
reformlar yapilarak gevreci degerlendirmelerin karisikiga
yer kalmadan irdelenebilecekleri bir ortam yaratiimasi ca-
balarini dogurmaktadir (French, 2000).

Cevresel sartlan iyilestirme, gelistirme ve biyo-cesitlilidi
korumaya yonelik faaliyetler geleneksel olarak bakildi-
ginda yalnizca devletin alani olarak gérilmesi bu nokta-
da temel bir kisitlayici unsur olarak karsimiza cikmaktadir.
Oysa kar etmeye odakli drgUtler olan isletmelerin cevreci
yaklasimlara yénelmesini etkileyen U¢ femel unsura goz
ardi edilmemelidir (Rubino,2000);

Piyasalarin cevreyle dost Uriinlere olan yénelimi

Verimlilik, maliyetlerin dUsUrGimesi, ortaklik ve sosyal so-
rumiluluk firsatlar.

Devletin dizenleme, vergilendirme ve tesvikler yoluyla
gbsterdigi ydnlendirmeler.

Cevreci ve biyo-cesitliligi korumaya ydnelik faaliyetler
isletmeler acisindan bUyUk firsatlar sunmaktadir. Ozellikle
organik farm, ekolojik olarak sUrdUrllebilir ormancilik ve
doga turizmi gibi faaliyetler son yillarda ciddi gelisim gos-
teren dnemli sektdrler olarak gbze carpmaktadir. Bununla
beraber ¢evreci yatinm unsuru bu basliklarla kisitl bir olgu
degildir. Aksine cevreci faaliyetlerin kapsaminin genisligi
yeni sekidr ve alanlann gelisimini olanak saglamaktadir.
Bu ybnde yapilan her tUr faaliyet dncelikli olarak ulusla-
rasl piyasalarda ciddi anlomda bir rekabet avantaji yo-
ratan bir unsur olmaya baslamistir. Hatta bazi durumlarda
avantajdan da &teye gecerek belli bir pazara girmenin

oncul sartlan da olabilmektedir. Karsi karsiya oldugumuz
ekolojik krizin gittikce artan oranda yaratmaya basladigi
sorunlar, zamanla temel kisitlar olarak bUtin faaliyetleri et-
kilemektedir. Boyle bir durumda yalnizca basit dnlemler ya
da dizeltmelerden yetersiz hale gelmistir. Yatinmin temel
yapisinin cevreci unsurlara gére yeniden degerlendirilmesi
gerekmektedir.
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“izmir, sehir efsanelerinin

oldugu bir yer” diyen Brightwell
Holdings Yonetim Kurulu Baskani
Alphan Manas:

“izmir' de 2. kusak kayip
Iyl hazirlamall




Seda GOK

eknoloji Holding'de TUrkiye'yi bircok ilk ile tanistiran

Alphan Manas, bugUnlerde ise 2006 yilinda kurdu-

gu Ozel yatinm sirketi Brightwell Holdings ile yoluna

devam ediyor. Brightwell Holdings de baslangic

asamasinda veya kiUgUk Olcekli sirketlere yatinm
yaptiklarini, zaman zaman da yatinmlarnni stratejik ortaklarla
yapip daha bUyUk boyuta tasidiklanni anlatan Manas, fica-
ri alandaki gelisiminin tfesadUf olmadigina inaniyor. Manas,
is hayatinin bundan sonraki bSlIUMUNU ise deger yaratarak
sUrdUrmeye devam edecek... Brightwell Holdings'in yatinm
portféyU icerisinde hidroelektrik sanfrallerinin yanisira rizgar
ve kdmuUr santrallerini eklemeyi planladiklarni anlatan Ma-
nas, ayrica internet konusunda ciddi yatinmlarn oldugunu
sOylUyor.

internet sirketleri icinde en iddial olani ismi kelimenin tam
anlamiyla Karsiyaka kokan 35.5 Arkadaslik Sitesi. Amerika
da faaliyet géstermeye baslayacak bu sirket eslerin fotog-
raflanni baz alarak fiziksel begenileri program ile algilayarak
esleme yapacak. Manas'in bu projedeki hedefi ise sirketi
ABD'de halka acip geliri ile Karsiyaka KulibU'nG basketbol
ve voleybol da Avrupa da bUyUk basarilar sadlayacak alt-
yaplyl olusturmasi...

Alphan Manas'a “izmir neden gelismiyor” diye sordu-
gumuz da ise “Kimse risk almiyor. Sehrin kurallarn farkli. Ne
kadar girisimci olursaniz olun, is yaptidiniz ortaminda dina-
mik olmasi gerekiyor. Manisa'daki motivasyonun izmir'de
olmadigini géruyoruz" diye cevap veriyor.

izmir'deki 2. kusadin 1. kusadin yerini dolduramadigini
vurgulayan Manas, "Aille sirketleri kavraminda kusaktan ku-
saga belli bir kayip yasar. Ancak bu kayiplar izmir'de cok
fazla. ikinci kusak birinci kusadin birakhigr mirasi kurumsal
olarak yénetemiyor. Risk alma heyecaniyla yetistirilmemis-
ler. Birinci kusak ikinci kusagi iyi yetistiremedi. Hedefleri ko-
nulmamis bir yurtdisi egitim sUrecleri yasandi. Bu nedenle
de ikinci kusak birinci kusadin yerini dolduramadi” diyor.
Manas, Turkiye'ye kazandirdidi ilkleri, Brightwell Holdings'in
hedefleri, izmir'in gelisimindeki sikintilar ve yapimasi gere-
kenleri EGIAD Yarnn'a anlatt.

EGIAD: Tirkiye baska ilklerle de tanishracak misiniz?
Hisselerinizi daha sonra sathiginiz Inteltek’in isletmesini Ust-
lendigi IDDAA oyunu ile inaniimaz bir bilyiime yasadiniz. Bu
konudaki gelisimler hakkinda bilgi verir misiniz?

MANAS: IDDAA Projesi'nin fikir babasi ve proje lideri ola-
rak 3 yil calistim. 19 ay gibi kisa bir sUre icinde Spor Toto'nun
cirosu 13 milyon dolardan 1 milyar dolar asti. Marka bilinir-
liligi 18-35 yas erkekler arasinda yizde 95’e ulasti. Sirket de-
geri 400 milyon dolar oldu. Kurucu ortadi oldugum Teknoloji
Holding'in Inteltek’teki yUzde 20 hissesini 80 milyon dolari
Yunanli orfagimiz Intralot'a sattik. Daha sonra da gene ku-
rucu ortagr oldugum Bilyoner'deki yUzde 10 hissemi de 50
Milyon USD sirket degeri Uzerinden eski ortagima sattim. Bil-
yoner de TUrkiye'nin en bUyUk cirolu internet sirketidir.

Teknoloji Holding'de sifirdan yarathigimiz ve 9 yil icinde
TUrkiye'nin 2. bUyUk POS (Kredi Karti Terminali) ¢6zOm fir-
masi olan Planet, Teknoloji Holding sirketlerini paylasip ay-
ridiktan sonra eski ortagim tarafindan 26 Milyon Euro ya
satildi. TUrkiye'nin ilk Kablosuz Data Agl (Mobitex) firmasi
Mobicom'un Yapi Kredi Bankasi ile TelePosMobil projesi-
ne paralel olarak yarattigimiz bu firmanin bdyle bir deJe-
re ulasmasi gurur verici. Mobicom'un ortakligimiz boyunca
hem Is Gelistirmesinden sorumluydum, hem de Murahhas
Aza'lik gorevini sUrdUrmuUstim.

O ddénem KVK ile ortak olarak kurdugumuz Sayot Enerji
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Teknoloji Holding de sifirdan yarattigumiz

ve 9 yil icinde Tiirkiye 'nin

2. biiyiik POS (Kredi Karti Terminali)

coziim firmast olan Planet, Teknoloji Holding
sirketlerini paylasip ayrildiktan sonra

eski ortagim tarafindan 26 Milyon Euro’ya satildi.
Tiirkiye’nin ilk Kablosuz Data Ag1 (Mobitex) firmast
Mobicom’un Yap: Kredi Bankast ile

TelePosMobil projesine paralel olarak yarattigumiz
bu firmanin boyle bir degere ulagmast gurur verici.
Mobicom’un ortakligumiz boyunca hem

Is Gelistirmesinden sorumluydum,

hem de Murahhas Aza’lik gbrevini siirdiirmiistiim.




gene elektrik sayaci, akilll evler konusunda tecribeli olan
bir Ingiliz firmasi ile 35 Milyon USD sirket degeri Uzerinden
hisse satisi konusunda anlasma yapmis, daha sonra halka
acik ingiliz firmanin 6zel sirkete dénUsmesi (Public to Priva-
te Transaction) nedeniyle bu anlasma bozulmustu.

Bu arada “Uzaktan Sayac Okuma” teknolojisini bera-
ber gelistirdigimiz, alarm sektérinden bu sektdre soktugum
ve ise basladigimizda sadece 4 mUhendisi olan diger bir
ingiliz firma da, bizim satin alma hakkimizi kullanmamami-
za bagl olarak ingiltere de 50 Milyon Pound piyasa dege-
rinden halka acildi.

Ben de bu kadar gelismenin bir tesadUf olmadigini
dUsUnerek is hayatimin geri kalan dénemini “Deger Yara-
tarak” sUrdUrmeye karar verdim: Her Yeniligin degere doé-
nUsme sansinin olmadidini, girdigim her iste ve yaptgim
her yatinmda basarill olmamin da bir gereklilik olmadigini
dUsUnerek.

EGIAD: Brightwell Holdings ve sekitériniz agisindan
2007 yili nasil bir yildi?

MANAS: Brightwell Holdings 6zel bir yatinm sirketi. Biz
baslangic asamasinda veya kUcUk dlcekli sirketlere yati-
rm yaplyoruz ve zaman zaman da yatinmimizi stratejik or-
taklarla beraber yapip daha bUyUk bir boyuta tasiyoruz.

Ornedin Maya Enerji bizim sifirdan olusturdugumuz bir
sirket. Teknoloji Holding'deki ayriliktan sonraki ilk yatinmim.
Maya Enerji, Agustos 2006'da toplamda 50 MW kurulu
gUce ve 166 GWh Uretim kapasitesine sahip Aksu ve Yedi-
g6l Hidroelekirik Santrallerinin 49 yillik Grefim haklarni aldi.
Daha sonra bunu, 13 Haziran 2007'de toplamda 51 MW
kurulu gUce ve 126 GWh Uretim kapasitesine sahip Ordu-
Fatsa Hidroelektrik Santralleri Projesi izledi. En son olarak
da, EylUl 2007'de 17 MW kurulu gice ve 84 GWh Uretim
kapasitesine sahip Cayasan Hidroelekirik Santrali 49 yillik
Uretim haklarini, Van Elekirik Uretim Sanayii ve Ticaret Lid.
Sti.'nden devraldik. Maya Eneriji, ayrica istirakleri araciligry-
la 60 MW kurulu gUce ve 215 GWh Uretim kapasitesine sa-
hip Kaletepe Hidroelekirik Santrali ve 30 MW kurulu gice

- ve 109 GWh Uretim kapasitesine sahip Bozkaya
& . Hidroelekirik Santrali DSI Kaynak Katki Payi
Teklif Toplantilar’na katimaya hak kazan-
mustir.
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EGIAD: Yeni projeleriniz neler olacak?

MANAS: 2010 yilina kadar lisanslan-
mis enerji projeleri portfdylnu 250 MW'a
ulastrmayl hedeflerken yatinm miktan
da yaklasik 250 Milyon USD olarak plan-
lamistik. Bu hedefimizi Ekim ayi icinde ger-
ceklestirdigimiz 150 MW kurulu gUce sahip
RUzgar Santrali basvurularimiz
ile oldukca asacagimizi gé-
rOyoruz. Yatinm portféyo
icerisinde Hidroelektrik ve
RUzgar Sanfrallerin yani-
sira Termik Sanfrallerini
eklemeyi  planliyoruz.
Bu yafinmimizin yUzde
7Q0'ini TOrkiye de bir
stratejik ortaga so-
tfarak blUyUme ko-
rar aldik. 7 Kasim
2007 tarihinde
yapfigimiz
Basin  Top-
lantisinda
da duyurdu-
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dumuz gibi Maya Enerji’deki hisselerimizin %70'ini Borusan
Holding'e satarak blyUme kararn aldik.

Yenilenebilir enerji ile ilgilenmemize ragmen, Ulkemizin
kendi enerji kaynadi olan Kémuir'd gdz ardi edemezdik.
Balikesir de 1763 hektarlik bir bélgede Turkiye K&mUr Islet-
melerinden aldigimiz 49 villik lisansa bagdl olarak Uretim
oncesi rezerv tesbiti yapiyoruz. Bu isi yillarca yapan ma-
dencilerin cogunun, bu ise ilk defa giren bir yatirnmci ola-
rak bizler kadar kapsamli rezerv tespiti yapmamalar bizleri
cok sasirttl. Rezerv icinde Bakir, Cinko ve Kursun madenleri
de bulundu. o

Internet ve Coklu-Erisim icerik Platformu (Multi - Access
Platform) konusunda yatinmlarimiz var. Toplam 5 projeden
olusan Red Sofa Services'in yUzde 30 hissesini TUrkiye de bir
stratejik ortagda satarak beraber bUyUme karar aldik. In-
ternet sirketlerimiz icinde en iddiall olani bence 35.5 Arka-
daslik Sitesi. Amerika da faaliyet gdstermeye baslayacak
bu sirket eslerin fotograflarini baz alarak fiziksel begenile-
ri program ile algilayarak esleme yapacak. Bu sirket icin
uluslararasi bir Risk Sermayesi sirketi ile gérusme yapmaya
basladik. Sirketin adi biraz “Karsiyaka™ kokuyor. Dogrudur.
Hedefim bu sirketi ABD'de halka acip geliri ile Karsiyaka
kulUbUnU Basketbol ve Voleybol da Avrupa da buyUk bo-
sarilar saglayacak alt yapiyr olusturmakfi. Ama erken bir
gelisme oldu ve Altinbas grubunun Géztepe AS.'yi satin
almasina paralel olarak Goztepe Yénetim Kurulu Uyeligine
secildim. Géztepe'nin de Futbolda eski basarilanna ulas-
masi icin elimden gelen gayreti gdsterecegim.

Yale Universitesi ile yaphidimiz anlasmaya bagdl olarak
bu Universite ile kurdugumuz ortak sirket aracilidi ile sahip
olduklarn “Piozoelekirik RF-ID" patentini UrGne dénUstUrlp
diUnya capinda Uretim ve pazarlaoma yapmay! hedefliyo-
ruz. Yale Universitesi ile anlasma yapan ilk TUrk yafinmcisi
olmanin verdidi gurur yaninda, érnegin kompozit kullani-
minin arttidi ucak Uretiminde hidrolik kagaklarnin yol aco-
bilecedi facialan énleyecek ¢dzUmler yaratiyor olacagiz.

EGIAD: TUBIAK MAM ve ODTU Teknokent Ar-Ge tesisle-
rindeki yatinmlarnniz hakkinda bilgi verir misiniz?

MANAS: TUBITAK MAM'daki yatinmimiz Pavo Askeri ve
EndUstriyel elektronik konusunda 50 kisilik mUhendis kadro-
suyla calismalarini sGrdUrUyor. TUrkiye de bir ilki gergekles-
tiren Pavo ézellikle beyaz ve kahverengi esya Urefticilerinin
maliyetlerini dUsUrmelerine yardimci olmak i¢in Redesign-




to-Cost (Maliyeti indirmek icin tekrar dizayn) hizmeti veri-
yor. Bu sirketimizi de bir elektronik Uretim sirketi ile evlen-
dirmek Uzereyiz. Bu evlilikle ortaya cikacak yeni sirket hem
tasarim hem de Uretim hizmeti veren uluslararasi pazarda
hizmet veren bUyUk bir Elektronik sirketi olacak.

ODTU Teknokent'te 2 yatinmimiz var: Teknosis ve Para-
naVision. Teknosis'e Elekirik dzellestirmeleri nedeniyle 3 vyil
once yatinm yapmistk. Saninm 2008 yili yaklasik 10 yildir gé-
rosGlen dzellestirmeler gerceklesecek. Teknosis su anda iz-
mir dahil bircok ilde 3.5 Milyon abonenin elekirik, su ve do-
Qgalgaz abone ydnetimini gerceklestiriyor. ParanaVision'a
bu yil basinda yatinm yaptik ve sirketin %70'ini satin aldik..
GorintU isleme ve yUz tanima konusunda yabanct bir Risk
Sermayesi sirketi ile ortaklik gérUsmelerine basladi. WiMax
ile birlikte sirketin degeri hizla artacak.
Bu sirket de bUyUme hedefini hizlan-
dirmak igin ortaklik gérismeleri yap-
maya basladi.

EGIAD: Cépten enerji Uretmek EGS [zmir'in
Uzere yatinm yaptiniz. Bu proje ile
hedefinizi “Bu alandaki hedefinizi
istanbul’'un ¢épiinden hidrojen veya
LNG elde edip bes yil icinde taksiler-
de ve deniz araclarinda kullanmak”
diye 6zetlemissiniz. Konuyla ilgili ca-
isma ne asamada?

MANAS: Biz bu konuda UC Davis
Universitesi'nin olusturdudu bir Ameri-

kan sirketine yatinm yaptik. Bu sirket ile ]Zm]r i(;jn
de TUrkiye'de proje yapmayi istiyoruz. . .
TUrkiye'de ¢ép konusunda cok blyik iddia eden

bir algi yanimast var. Belediyeler hem
coplerinden kurtulacaklarini hem de
UstUne para kazanacaoklarini dUsU-
noyorlar.. Cép bu kadar degerli olsa
insanlar neden kurtulmak istesin ki.
ABD ve Avrupa'da oldugu gibi “Tip-
ping Fee" yani tasima Ucretini Beledi-
yeler vermedigi sUrece coplerinden
dUzenli olarak kurtulma sanslar yok.
Kurtulma'dan kastim ¢op icindeki or-
ganik b&lUmUn toprak katki maddesi
veya gUbreye dénUsmesidir. Cop'Un
yaninda tabii ki antma camuru da
cok dnemli. Belediye'ler yer ve cevre sorunlarini bertaraf
edemeyecekleri anda yatinma gitmek zorunda kalacak-
lar. Ornegin izmir'in antma camuru icin Cigli'deki kullani-
labilir alant 3-4 yil igcinde kalmayacak. Solu Mavisehir, sad
ise Kus Cenneti.

EGIAD: Deniz tagimaciligina verdiginiz énemi Deniz
Taksileri projesinde gordik. Bu projeyi Tirkiye genelinde
gelistirmeyi disiniyor musunuz?

MANAS: Deniz Taksi projesi farkindalik yaratma calismao-
stydi. Ne yazik ki bu tip projeler medya tarafindan daha cok
ilgi ile takip ediliyor. Bdyle bir projenin gerceklesmesi icin
belediyelerin yetki vermesi gerekiyor. Biz her zaman buna
talibiz. Yatinmimiz olan Teknomar su anda Karaburun-izmir
Deniz OtobUsU seferleri yaparken Dubai RTA (Yol, Ulasim
Hizmetleri) ve Abu Dhabi Belediyesi tarafindan acilan is-
letme ihalesinde finale kalan 2 firmadan biri olmustur. Son
kararlar Kasim ayi icerisinde verilecektir. ihalelerden birini
almamiz durumunda BAE'de Uretim fesisi kuracadiz. Gene
ABD'de yatinm yaptgimiz ve Suleti konusunda gelistirdigi
Kompozit bazl Urinlerle, hem onlarca patenti olan hem
de tecrUbesi olan ABD'li firma ApexJet’in %50'sini ve ulus-
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BugUn EGS Holding'in
batmasi GzOcUdUr.

Ikincisi ise
DuUnya Ticaret Merkezi
insaatinin durdurulmasi.
Bu izmir'e
yapilmis bir haksizliktir.

lzmir'e athdi bir kaziktir
bu olay. DUnya Ticaret
Merkezi insaatl ve
baglantill olaylar yizinden
finansal krize giren ve
bundan yaralanan
cok sirket olmustur.

lararast operayonlarinin %75'ini satin aldik. Ucak motoru
Ureticisi Delta Hawk Engine ile dUnya capinda Deniz Mo-
toru pazalamasi Uzerine anlasma yaptik. ApexJet Suleti
ile paketleyerek pazarlayacagdiz. Denizcilik operasyonunu
bir cati altinda toplayarak bir yatinm fonu ile eviendirmek
icin gérismelere basladik.

EGIAD: Bir réportajda kendinizi “market maker” yani
pazar dizenleyicisi olarak tanimliyorsunuz. Neden?

MANAS: “Market Maker” aslinda hisse senedi piyasasin-
da ayni hisse icin hem alici, hem satici konumunda olan-
larn tanimlar. Bu anlami benimle uyusmamakla beraber
bana bir arkadasim “sen aslinda piyasa fiyat beliriyorsun”
diyerek bdyle bir tanimlama yapmisti. Ben kendimi aslinda
Trend-Setter, yani trend belirleyici
olarak gérUyorum. Elbette bu cok
iddiall bir tanim ama bunun ya-
ninda olusan trendleri yakindan
inceledigimi ve onlarla ilgili senar-
yo olusturabildigimi de dUsUnUyo-
rum.

kurtulusu idi.

EGIAD: Tirkiye  Fituristler
Dernegi’'nin kurucularindan birisi-
niz ve baskanisiniz... Bu alanda ne
gibi ¢alismalar yapmayi dissini-
yorsunuz?

MANAS: Bu dernek de bir far-
kindalik projesidir. Tirkiye de ya-

QO|I§TIQII’]I sayan bizlerin gelecek konusunda
. uygulayici dedil de gelecege sekil
Urokratlarn verenler olarak yer almamizi sad-

layacak calismalarin bUtin0dir.
Dernegin kurucular da bu Ulkeye
deger katan degerli insanlardir.
Benim yanimda diger 2 degerli iz-
mirli, Ugur YUce ve Prof. Dr. Oguz
Manas (babam) da kurucular
arasindadir. Babam da 1989 yilin-
da Yeni Asir'a verdigi bir réportaj
da 2000'li yillarda evlerimizden
alisveris yapacadimizi sdylemisti.
Bunu sdylediginde Internet'in he-
n0z ficari olarak kullanimadigini
(1993 te basladi) ve evlere heniz
dial-up modemli PC'lerin girmedidini géz 6nine alirsak ku-
rucu Uye olarak alinrken benden dolayi torpil yapimadi-
gini dUsUnUyorum.

EGIAD: Sizce izmir neden

gelismiyor?

MANAS: izmir'li genelde risk almayi sevmiyor. izmir'in
girisimciligi destekler bir yapisi yok. Birlikte calismasi gere-
ken kurumlarin bile birlikte calismadigini gérUyoruz. Herkes
cekisme icinde. Bu durum yatinm motivasyonunun negatif
etkilenmesine neden oluyor. Bu sehrin kurallan cok farkli.
Ne kadar girisimci olursaniz olun, sehir ve is yapti@iniz orta-
minda dinamik olmasi gerekiyor. Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki motivasyonun izmir'de olmadigini gériyo-
ruz. izmir'in 6nine gecmis durumda.Ebeveynlerimizi birinci
kusak sayarsak, birinci kusadin bizlere asiladidi editim yet-
miyor. 2. kusadin 1. kusagin yerini dolduramadi@ini géro-
yoruz. Aile sirketleri kavraminda kusaktan kusaga belli bir
kayip yasar. Ancak bu kayiplarnn izmir'de cok fazla oldu-
gunu gériyoruz. ikinci kusak birinci kusagin birakhdr mirasi
kurumsal olarak yénetemiyor. Ayrica mal varlidin yitiriyor.
Risk alma heyecani da yok. CUnkU bdyle yetistirimemisler.




2010 yilina kadar lis
MW’ a ulastirmayi hedeflerken yatinm mikicri
Yatinm portféyd icerisinde hidroelekir
k&dmir santrallerini eklemeyi planiyor
TUrkiye'de bir stratejik ortaga
Bcsm Toplantisinda da duyurdugumuz gibi Maya Enerji'd

Ben yukarnda anlattigim islerle girisimciligim ve aldigim risk-
ler konusunda saninm bir resim olusturdum. Sonucta ben
de izmir'liyim. Yani her izmirli'yi de tek kategori altinda top-
lamak yanlis olur.

EGIAD: izmir'deki dayamgma kiltiri ne durumda?

MANAS:Arkadaslik ve dostluk olarak bakfigimizda
istanbul’da olmayan dosflugu burada yasiyorsunuz. Bu
dostlugun ise cok rahat dénmesi gerektigini disinlyo-
rum. Ama dénmuUyor. Burada matematiksel bir sikinfi var.
istanbul'da ise arkadaslk olmadan cok fazla is yaphigimi
biliyorum. O zaman iliskiler daha net kurallara oturmus ilis-
kiler haline geliyor. istanbul’da dostluklar az. izmir'de ise is
konusulmuyor.

EGIAD: Birinci kusak ikinci kusagi hazirlamamis mi?

MANAS:Kesinlikle. Birinci kusak ikinci kusagi iyi yetisti-
remedi. Hedefleri konulmamis bir yurtdisi egitim strecleri
yasandi. Bu nedenle de ikinci kusak birinci kusagin yerini
dolduramadi. Kiltir ve editim olarak cok Ustin olan izmirli
ebeveynler ne yazik ki cok daha agdir ataerkil bir yapi ser-
giledi.

EGIAD: Bu sartlarda izmir'in gelecegini nasil gdriyor-
sunuz?

MANAS: Sehir kendisini bulur. Sehirdeki gayrimenkul fi-
yatlannin cok fazla artmadidini gériyoruz. Talep ¢ok fazla
yok, olusan talebi de izmir disindan gelenler yaratiyor. Bu
durumu Izmir is ortamina uygun bir yer degil demektir diye
anliyor oluruz. izmir, tam bir emekli sehri durumunda. izmirli
isadami “Bir evim, gosterisli bir arabam ve Cesme’de yazli-
Jim olsun" mantiglyla hareket ederse, bUylyemez.

EGIAD: izmirliler bu mantik ile mi hareket ediyor?

MANAS: izmirlilerin bUyUk hedefleri oldugunu gdérmuyo-
rum. Gayrimenkul yatinmi, gegmisinde bir¢ok kriz yasamis
bir Ulke olan Turkiye de ilk bakista belki dogru gelebilecek
bir secim olarak gézUkmesine ragmen “Tavuk-Yumurta”
sendromunun da tetikleyicisi oluyor. izmirli de bu send-
romdan en bUyUk pay alan grup. Gayrimenkul alanin-
da Cesme'de bir patlama olabilir. O da izmirli girisimci-
lerden dolayl dedil, disardan gelecek yatfinm ile olacak.
Cesme’'de yatili bir egditim sektérinin bUyUyebilecegini
dUsUnUyorum. izmir'deki sermaye birikimi azaliyor ve ser-
maye buraya ydnlendirilemiyorsa, o zaman yabanci ser-
maye buraya tabii ki gelir. istanbul'dan yatinmci da gele-
bilir, yurtdisindan da gelebilir.

Bugln énUmizde bir Arkas modeli var. Onemili bir basa-
n &ykUs0ddr. izmirliler bunu érnek olabilir. Disardan yatinm-
cilar izmir'e gelecek. izmir, bugin Manisa'yl bile érnek alsa
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su andaki halinden ¢cok daha iyi bir noktada olur. izmir'de
konunun derinligine iniimiyor. inilmeyince dogal olarak se-
hir efsaneleri olusuyor. izmir, sehir efsanelerinin cok oldugu
bir sehir. izmir'e geldigimde sk sk arkadaslarma, dostlari-
ma efsane olarak gérdUkleri olaylarin derinligini anlatarak
onlarn bilgilendirmeye calisiyorum.

BugUn EGS Holding'in batmasi 0zicUdir. EGS izmir'in
kurtulusu idi. Ikincisi ise DUnya Ticaret Merkezi insaatinin
durdurulmasi. Bu izmir'e yapilmis bir haksiziiktir. izmir icin
calish@ini iddia eden burokratlann izmir'e athdi bir kaziktir
bu olay. DUnya Ticaret Merkezi insaat ve baglantil olaylar
yUzOnden finansal krize giren ve bundan yaralanan ¢ok
sirket olmustur.

EGIAD: Siz ayni zamanda Gdztepe’nin yénetimindesi-
niz. Ama bizim izmir olarak birinci ligde bir tane bile taki-
mimiz yok. izmir'in kiltir-sanat ve spor alanindaki gelisi-
mine de bundan sonra disardan gelecek yatinmecilar mi
yon verecek?

MANAS: izmir'de seyircisi giclU olan en az 5 takim var.
Amacimiz bir tane de olsa birinci ligde izmir takiminin ol-
masi. Goztepe'’ye Altinbas Holding yon verecek. Goztepe
inanilmaz bir marka. TUrkiye'nin sportif anlamda ilk 5 mar-

-kasi arasinda bence. Seyirci potansiyeli agisindan da bdy-

le. Basketbol liginde Karstyaka bir markadir. izmir marka
Uretiyor ama elinde tutamiyor. izmir kendi markalar olan
Ozsut ve Sakipada markalar ile gurur duymalidir.

EGIAD: EBSO énciliginde ve Mehmet Akyelli'nin bas-
kanhginda kurulan ¢alisma grubu izmir'de bilisim UssU ku-
rulmasi konusundaki calismalarina hiz verdi. Tirkiye Bilgi
Toplumu Strateji Raporu’'nda yer alan ve bu rapora bagh
olarak cikartilan Eylem Plani’'nin 97. maddesinde 2007 yili
faaliyeti olarak onaylanan Bilisim Vadisi icin 2 yildir ca-
ismalanni sirdiren calisma grubu, 6nimizdeki giinlerde
60. HukiUmet'e bir rapor sunacak. Siz izmir'in bu konudaki
sansini nasil gériyorsunuz?

MANAS: izmir iklim, calisma kosullan ve ulasim olarak
boyle bir alt yap! icin ¢ok uygun bir yer. Sevgili Mehmet
Akyelli cok sevdigim bir dostum. Onun ve EBSO’nun bu ko-
nudaki gayretlerini kutluyorum. izmir de gérdigim temel
sorun, bUyUk cabalarla yakalanan avantajlar, sermaye-
darlarin bilisim (ve diger) yatinmlarina olan iigisizligi nede-
niyle kaciyor. Aslinda bu sorun sadece Bilisim sektord ile
baglantili degil. Bilisim sektorl de dnemli bir sekil degisikligi
yaslyor.

Ben kendimi bildim bileli, izmir’ de Bilisim sektorU icin bir-
seyler yapimaya calsilir. Ama saninm biraz daha bekler-
sek degisime ugrayan bu sektér alt sektdrlere boIinUp yok
olacak ve yapilacak cok fazla birsey kalmayacak.
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Rating'in goénullu elcisi;

Nesrin §|rvan

Ticaret Gazetesi'nde 28 ay boyunca her gin birlikte calistiginiz kisiyi kaleme almak ne
kadar da zormus... Bu réportaji yaptgimizda Ticaret Gazetesi'nin haber midirt, bugun-
lerde ise Japan Credit Rating &Avrasya'da direktér olarak gdrevini sirdGren Nesrin Sirvan,
gazeteciliginin dtesinde aslinda reyting isinin Torkiye'deki génUllU elcisi. Evet gonUllG elcisi
diyorum, cOnk{ bircok kisinin bilmedigi bir konuda 7 yil boyunca 850 firmaya rafingi yani
kredi derecelendirmeyi anlatil...
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EGIAD: Biz kendinizden bahseder misiniz?

SIRVAN: izmir'de doddum. ilk ve ortadgrenimimi izmir Ozel
Tork Koleji'nde bitirdim. Ege Universitesi lletisim FakUltesi'nde egi-
timime devam ettim.

EGIAD:Neden gazetecilik bdlimiind tercih ettiniz?
SIRVAN: Ben sosyal branslarda daha basarliydim. Réportaj
yapan usta kalemleri strekli takip ederdim.

EGIAD: Kimdi bu isimler?

SiRVAN: Ocal Ulug, Erol Yaras okul yillarindan itibaren takip et-
1igim kalemlerdi. 1987 yllinda &zel televizyonlar yeni yeni olusma-
ya baslamisti. Ben stajimin ik yilini Yeni Asir, ikinci yilini TRT, GgOncd
ve ddérdinci vyilini ise reklom ajansinda yapfim. Girisken yapim,
arastirma yapmayi sevmem nedeniyle bu alanda egitimimi sir-
dUrdim.

Okulu ihmal etmedim ve okul 3.'sU olarak mezun oldum. Okul-
dan mezun olduktan sonra staj dénemindeki gibi renkli bir haya-
fin bizi beklemedigini gdrdim.

Okuldan 300-400 kisi mezun olduk ama ¢ok az kisi izmir ve
TUrkiye genelinde medya sektérinde is bulabildi. O dénemde
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Gozlem Gazetesi'nde calisma sansini yakaladim. Ekono-
mi gazetesi olmasi acgisindan benim icin dnemli bir firsatti
ve sanstl. CUnkU o yillarda ya parlamento yada ekonomi
muhabiri olmak istiyordum.

EGIAD:Gozlem Gazetesi'nde ne kadar calishniz?

SIRVAN: 2 yil calistim. O dénemde beni okyanusa at-
filar. Kendi kendime gazeteciligi 6grendim. Gazeteciligin
pUf noktalarini kimse égretmemistir. Kendi ayaklanmin Uze-
rinde durarak kendi haberlerimi yaptim. Ancak istanbul'a
acllimak istiyordum. Kabuguma sigmadigimi fark ettim.

EGIAD: Peki bunun icin neler yaptiniz?

SIRVAN: Reuters Haber Ajansi o dénemde ingilizce bi-
len izmir temsilcisi anyordu. Gerek borsa sirketleri gerekse
diger ekonomik gelismelerle ilgili 6zel haber yapiyordum.
Bu sUrecte hem Gozlem Gazetesi'ne, hem de Reuters Ha-
ber Ajansl’'na haber yapmaya devam ettim.

EGIAD: Finans sekidriine gecisiniz ise Dow Jones ile
bashyor.

SIRVAN: Evet. 1994 yiinn Ocak ayinda Dow Jones
Telerate'in yapillanmasi séz konusu oldu. Dow Jones'un
Istanbul pazarlama midird bana haber arti satis pazarla-
ma konusunda da calismam konusunda teklifte bulundu.
Satis ve pazarlama ayaginda Dow Jones'da ézel bir egi-
tim sUrecinden gectim.

Hayatimdaki 6nemli dénUm noktalarindan birisidir. Is-
tanbul ve ingiltere'de é ay egditim aldm. Ama bu sirecte
haberyapmaktan asla vazgecmedim. Capital Dergisi’ nde
dénem ddénem roéportajlaria yada arastirmalar yaparak
yol aldim. 1996 yilina kadar bu sUrec devam etti.

EGIAD: istanbul macerasi nasil basladi?

SIRVAN: Dénemin Merkez Bankasi Baskan vekili Prof. Dr.
Selcuk Abac ile konusuyorduk. TUrkiye'nin ilk kredi derece-
lendirme yani rating sirketini kuruyoruz dedi. Benimde bu
projenin icinde olmami saglad.
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EGIAD: Tirkiye'nin ilk rating sirketinin kurulusundaki
ekip arasinda yer aliyorsunuz.

SIRVAN: Evet. insanlar rating konusunda bilmiyordu.
Bunu bende bilmiyordum. Televizyon ratingi ile ilgili bir is
saniyordum. (GUlerek...) O dénemde bankalar haric ne-
redeyse hicbir kurum raytingin ne oldugunu bilmiyordu.

EGIAD: Tirkiye'de hig bilinmeyen bir kavram konusun-
da yol almak zor olmadi mi?

SIRVAN: Saclarimin agirmaya baslamasinin ilk yillar olsa
gerek. TUrkiye'nin en bUyUk holdingleri bile “Duff& Phelps
Rating sirkefinden arlyorum™ dedigimde ‘“Bizim rating ile
ilgili ne gibi isimiz olabilir" diyorlardi. Hic Usenmeden ve vyil-
madan bUtun bUyUk holdingleri dolasarak kredi derece-
lendirmenin énemini anlattim. Biz aslinda reyting sektéri-
nun génullu elgiligini yaptik.

EGIAD: Tirkiye'de kag holdingin kapisini ¢alip, bu isi
anlattiniz?

SIRVAN: 7 yilda 850 bUyUk ve orta élcekli yani ISO 500
ve ikinci 500'de yaralan firmalarin tamamiyla birebir gé-
rUsme yaparak kredi derecelendirmenin énemini anlattik.
2000 yilinda reyting sektérinde ilk defa iki kurulus birlesme
karar aldi. Fitch, Duff&Phelps'’i satin aldi. Bu yapillanma
sonrasinda bizde Fitch TUrkiye olarak yolumuza devam
eftik. TUrk firmalannin yurt disinda basarili tahvil ihraclarin
derecelendirdik. Firmalarmizin dinya kredi piyasalarina
erismesinde énci rol Ustlendik.

EGIAD: Okulda isteyerek okudugunuz bélimden cok
finans alanindaki tecribenizin daha fazla oldugunu go-
riyoruz?

SIRVAN: Gazetecilik sanki Uvey eviat muammelesi
gérmus. Gazeteciligi hala cok seviyorum. Gazetecilik de
istanbul'da yapiliyor. O dénemde ekonomi gazetecilii
cok zayiftl. Basin sektérinde haber takip etmek bana yet-
medi. Daha degisik is arayisi icindeydim. CUnkU gazeteci-
lik hayal ettigim gibi olmadi. O dénemdeki bazi gazeteci
bUyUklerimin olumsuz etkisiyle meslekten sogudum.
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EGIAD: Bir ddnem ABD'de finans egitimi gordiniz.

SIRVAN: Fitch de calisirken, yUksek lisans editimi al-
mak istiyordum. Aslinda cok daha énceleri planlamistim.
Merkez ofiste ayni pozisyonda bulundugum kisiler yUksek
lisanslarini tamamlamisti. Marmara Universitesi'nin yUksek
lisans programina dahil oldum ve orada birincilik elde et-
fim.

Okulun ABD University of the Maine ile anlasmasi var-
di. Oradaki anlasma cercevesinde hizlandirimis egitim
programina dahil oldum. Calishgim sirketten bir yil izin al-
dim. 2001 yilinda bir yiligina ABD'ye gittim. iki Ulke arasin-
daki egitim yapisinin farkliliklarini yasarken daha iyi fark
ettim. Katiimci bir egitim yapisi vardi. Ezbercilik yokiu.
Pratik bilgi n planda idi. Is yasamim yUksek lisans da ba-
sarl olmami sagladi. CUnkU baz seyleri bilerek gitmenin
avantajlarini yasadim.

2003 yilinda krizin etkisiyle sirkette yeni bir yapilan-
ma dénemi oldu. Ekip olarak Fitch'den ayrildik. Ben de

| Izmir'e ailemin yanina déndim ve yeniden gazetecilige

basladim.

EGIAD: Bu siirecte hi¢c vicdan azabi duydunuz mu?
Gazeteciligi keske birakmasaydin diye?

SIRVAN: Hayir sonucta benim tercihimdi. Acikcasi 6z-
lemistim. Yedi yil boyunca higbir yere yazi yazmamistim.
Yaz yozmayl &zlemistim. Ama aklim rafing isindeydi. As-
linda ikisinin ortak yénleri vardi.

EGIAD: Finans ve gazetecilidi birlestirmeyi basarabil-

dim diyorsunuz?

SIRVAN: Evet. Rating konusunda raporlama, bilgi
alma, sektér temsilcileri ile gérusme, devletten bilgi alma
calismalarn aslinda ayni olmasa da baz yénleriyle birbi-
rine benziyor. Bunu gazeteci olarak’islemekte mimkin,
bir rating uzmani olarak da islemek mimkin. Rating ra-
poru yazmak sadece finansal verilerden olusmuyor. Bir

| ok veri s&z konusu. TUrkiye ekonomisinin gelecegine de
| bu raporlann isik tuttugunu gériyorsunuz.

EGIAD: Tirkiye'deki ekonomi gazeteciliginin geldigi
noktayi nasil degerlendiriyorsunuz?

SIRVAN: Gazetecilige basladigimda Goézlem ve DUn-
ya Gazetesi vardl. Gazetelerin ekonomi sayfalarn o kadar
doyurucu degildi. BugUn ise is dUnyasi ekonomi gazete-
ciliginin dnemini kavramaya basladi. Bugin t0m insan-
lann hayatinda ekonomi artik ilk sirada ye raliyor. 2001
krizinden sonra gdérdUk ki, anlayan anlamayan herkes
ekonominin kendi hayatlarni ne ydnde etkileyecegdini
bilmek istiyor. Insanlar bilinclendikce, ekonomi haberci-
liginden beklentileri de artiyor.
~ Artik daha bilincli bir kitleye hitap ediliyor. Hem oku-
yucu kitlesi, hem de basindaki ekonomi gazeteciliginde
kalite artiyor.

EGIAD: Geligmis Ulkelerdeki ekonomi gazeteciligi ile
Turkiye'dekini karsilastirdiginizda ne gibi farkhliklar go-
riyorsunuz?

SIRVAN: Gelismis Ulkelerde genellikle ekonomist agir-
likli ve onlarin gorUslerinden yola c¢ikiyor. Bizim ekonomi
gazetecilerimizin de ekonomi alaninda ¢ok az kendini
yetistirebilmis. Ekonomi muhabirlerinin gercek anlam-
da uzmanlasmasi gerekiyor. BugUn TUrkiye'de magazin
odakli bir ekonomi gazeteciliginin yapildigini géruyoruz.

EGIAD:Bu bir arz-talep meselesi degil mi?
SiIRVAN: Evet.
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EGIAD: Yani ekonomi gazetecileri ekonomi bélimi ¢i-
kish mi olmah?

SIRVAN: Hayrr. llefisim fakUltesinden de mezun oluna-
cak diye de bir kaide yok ekonomi muhabiri olmak icin.
Ekonomi muhabirlerimizin de belli periyotlarda surekli egi-
tilmesi gerekiyor. Hazine'nin kamu raporunu kag kisi yo-
rumlayabiliyore Hersey sektor liderlerinden gérUs almakfan
ve sirket haberi yapmaktan ibaret dedil. Uzmanlasmak
gerekiyor. GUnceli takip etmekfen ¢cogu zaman gindem
yaratmakia gec kaliniyor. Bazi haberlerin ise gereksiz bir
sekilde tekrar tekrar kullanildigini gériyoruz.

EGIAD: izmir'e dénis nasil oldu?

SIRVAN: 2003 Mayis ayinda izmir'e ddndUm. JCI'in ku-
rulus sUrecinde birlikte yol aldigim arkadasim olan Ticaret
Gazetesi Yazisleri MUdUrs Cemal TUkel ile géristigimde
gazetecilie devam etmem konusunda teklifte bulundu.
Kadere inaniyorum. Ummadidiniz bir anda ummadiginiz
bir yerde olabiliyoruz. Gecici diye basladim ama 3,5 yil-
dir Ticaret Gazetesi'nde haber mUdirG olarak gdérevimi
sUrdirdim. izmir basini da son dénemde ciddi bir gelisim
gbsterdi.

EGIAD: izmir isdUnyasi ile istanbul is dinyasini karsilas-
tirdiginizda ne gibi farkliliklar gériyorsunuz?
SIRVAN: izmir is dUnyasi daha sicak ve cana yakin.

EGIAD: Peki izmirliler sizce gic¢ birligi yapabiliyor mu?

SIRVAN: GUcbirligi yapiyor ama kendi iclerindeki ¢a-
fismalar nedeniyle verim alamadiklanni  gérOyorum.
istanbul’da STK'lar disandan muhdalif olsalar da, basladik-
lan projelerini daha cabuk bitiriyorlar. izmirliler icraaata
gelince kisisel olarak birbirlerini sevmelerine ragmen yol
alamiyorlar. izmirli isadamlan bunu hak etmiyor. izmir'de
bu derece dnemli beyin gicU varken, uygulamada
istanbul’daki daha basarililar.

EGIAD: istanbul'da iyi bir takim ruhu mu var? istanbul
istemesini mi biliyor?

SIRVAN: Evet. Cabuk, acimasiz bir sekilde bunu yapa-
biliyorlar. Istanbul amacina ulasiyor. izmir'dekilerin biraz
rahat olduguna inaniyorum. Aci ama gergek. istanbul'da
isadamlan neredeyse 24 saat calisiyor. Orasi cok dinamik
bir sehir. Ayni dinamik gicU burada géremiyorum.

EGIAD: Oniimizdeki giinlerde gene istanbul is hayath-
nizi sirdirme karar aldiniz. Nasil bir karar kariyer hedefli-
yorsunuz? Hangi firmada gérev yapmaya basladiniz?

SIRVAN: DUnyanin dérdincU biyUk kredi derecelends-
rme sirketi olan Japan Credit Rating &Avrasya derecelen-
dirme sirketinde direktor olarak géreve basladim.

Kredi derecelendirme sektorinin gelisimi devam edi-
yor ama tam anlamiyla gelismesi 3 yil daha sGrecek. Ozel-

zik arsivim var. MUzigin her t0rin0 kategorize edip, onun
icin &zel bir kitaplik bile olusturdum. Senaryo denemeleri
yaplyorum. Yeni yerler kesfetmeyi seviyorum. Farkli Ulkeleri
gezmeyi seviyorum. Kartvizit koleksiyonum var.

EGIAD: En son okudugunuz kitap neydi?

SIRVAN: Brezinski'nin BUyUk Satrang Tahtasi. Global
ekonomi ile ilgili kitaplar. Ama farih kitaplanni daha ¢ok
seviyorum. Hatin sayilir 8lgcide tarih kitabim var.

EGIAD: En biUyUk hayaliniz nedir?

SIRVAN: Fatih Sultan Mehmet ve istanbul’'un Fethi ile
ilgili film projemiz var. ABD'den sevgili ydnetmen dostum
Fehmi Gerceker gerekli finansmani femin etfiginde proje
de baslamis olacak. Bende TUrkiye kisminda senaryo ¢alis-
malarina destek veriyorum ve tarihgilerle géristyoruz. Film
ABD yapimi olacak.

EGIAD: Basarili bir gazeteci olmanin sirm nedir?
SIRVAN: Cok calismak, hirsl olmak, sUrekli iletisim kur-
mak ve arastirmadan 6din vermemek

EGIAD: EGIAD'in izmir icin &nemini degerlendirir misiniz?

SIRVAN: EGIAD son yillarda atilim icerisinde. Gerek Ege
Bdlgesi'ndeki Uye sayisini arttirmasi,gerekse hazrladigr ra-
porlarla énemlibir gérev Ustleniyor. En dSnemlisi de Turkiye'de
sadece TUSIAD'In rapor hazrlamadigini gdésterdi.

EGIAD: Ege Bélgesi'ndeki STK'lar donem dénem cesitli
raporlar hazirliyor. Sizce Tirkiye genelinde bunu tam du-
yurabiliyor mu?

~ SIRVAN: Egeliler seslerini son dénemde sesini duyar-
maya basladi. Ornedin Yarn Dergisi, TUrkiye genelinde
ses getiriyor. TUSIAD'In disinda da raporlann hazilanmasi
gUzel. Son sayimizda da tanittigimiz EGIAD Sanayilesme
Raporu’'da bu konuda dnemli bir ivme olusturuyor.

TUrkiye'nin, izmir, istanbul ve Ankara'nin kimliginin ne
olacagina sk tutuyor. TUrkiye'de hicbir sektdérin sanayi
envanteri yok. EGIAD bunu basardi. Bundan sonraki sUrec-
te de eminim yine gindemdeki konular ele alarak basarili
olmaya devam edecek.

EGIAD: EGIAD Yarin hakkindaki disincelerinizi alabilir
miyiz?

SIRVAN: EGIAD Yarin, TUrkiye'nin yarnlanna isik futuyor.
istanbul yerine Turkiye genelinde hazirlanan bir sanayi en-
vanterinin izmir’ den cikmasi insani mutlu ediyor.
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Kulvarnm Tanm ve KOBI'ler..

BugUn “Alin ve akil teri” ile siyaset '
yapllamiyor... .

bulunan ancak 99 yilindan iti-

baren “alin teri ve akil teriile” Siyasi Partiler Kanun
verimli ve rasyonel bir sekilde siyaset
yapllmayacagdl kanaatine vardigi igin
siyasetten aynlarak medya sektdrine Siyasetl yo o]ligg!
girdigini ifade eden ismail Ugural kendi
hayatini iki ddneme ayinyor, “Ben haya- i _
timi aktif siyaset ve sonrasi dénem diye SI'YCS| g ayd tTan
ikiye ayinyorum. 8 yil dncesine kadar ak- imeme’r vavincilidi
tif siyaset yapiyordum. Ancak 99 yilindan _ 7T =R
itibaren mevcut Secim ve Siyasi Partiler TG{G\/IZ\/OE”‘. program
Kanunu ile verimli ve rasyonel bir sekilde L T e [
siyaset yapimayacadi kanaatine vardi- danismanligr gibi calisma
gim icin siyasi hayattan aynlarak, bugin O[ﬂ’]@.'}x’@l devam EC”?)': ‘lum-
internet yayinciigi, gazete yazarlidi, te- i
levizyon programciligi ve ekonomi da-
nismanlhidi gibi calismalar icinde olmaya
devam ediyorum” diyor. Uzun yillardir
TV'de yaptdi tanm programlar ve yazi-
lan nedeniyle bir cok kisinin Ziraat mU-
hendisi zannettigi Ugural, Ekonomi'nin
para banka alani Uzerine master yapmis
bir akademisyen. Bu durumun kendisini
hic Uzmedigini aksine sevindigini de ifa-
de eden UJural, “Bu yanilsama ve beni
bu sekilde kabul etmeleri benim kendimi
bu alanda yetistirmeye calishgmi gés-
teriyor. Kulvarnm bugin, tanm sektérd ve
KOBI'ler” diyor.

Politika ile ic ice olan bir aileden ge-
lerek uzun yillar akfif siyaset yapan Ugu-
ral ile siyaset konusuyoruz...

Ugural, her ne kadar 8 yildir
aktif siyasetin tamamen di-
sinda olsa da,nasil bir siyasi
6rgUtlenme olmall ve nasll
bir secim sistemi olmasI ge-
rektigi konusunda fik-
ri ydbnden bir hayli
mesai harcadigini
s@ylUyor. Sorulur-
sa bu konuda
sdyleyecegi
cok fazla seyi
oldugunu hat-
ta yakin zo-
manda “Nasll
bir siyasi &r-
gUtlenme  ol-
malig" konusun-
da bir ki makale
yazmay! disindu-
Jund belirtiyor.

l |zun yillar aktif siyaset icinde “Meveut Sel::,:ﬁ ve
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ismail Ugural ile keyifli sohbetimize kendisini tanitarak
baslyoruz '

EGIAD: ismail Ugural kimdir?

i. UGURAL: 1954 Alasehir dogumluyum. Alasehir'in cok
koKl bir ailesi MUtevelliogullan'ndan geliyorum. Ozel TUrk
Koleji'ni bitirdim. Ege Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakdl-
tesi mezunuyum. 1975 yiinda ingiltere’ye master ve dokto-
ra yapmak amaciyla gittim. Ancak o dénemde babamin
vefatfl ve sonrasinda annemin milletvekili secilmesi nede-
niyle hep birlikte Ankara'ya gitmek zorunda kaldik.Dolayi-
siyla Londra’da ingilizce d3renimi yapabildim.1978-80 ara-
sinda Ankara’da Gazi Universitesinde kantitatif mali ikfisat
bélimUnde yUksek lisans ¢calismasi yaptim. Dokuz Eylil Uni-
versitesi Sosyal Bilimler EnstitUsU Para Banka BAIUmUnde ise
master derecesi aldm. Ege Universitesinde cok kisa bir sUre
hocalik yaptim. TUrk Mali Sistemi dersleri verdim.

1970’li yillann sonunda Adalet Partisi Gencg-
lik Teskilatl Genel idare Kurulu Oyeligi ile . il
basladigim politika hayatimi 1999 b e

yill sonunda  noktaladim. _ /
Politika sonrasinda ise ga- ¥ AN l
zetecllk ve yayinciigr sec- " ‘

tim ve 8 yildir KOBI ve tarim ’
segmenti Uzerinde calismalar

gerceklestiriyorum

\. -

EGIAD: Siyaset hayatinizdan K
bahsedebilir misiniz? -

i. UGURAL: Cok siyasi bir aileden
geliyorum. Biraz 6nce de belirttigim
gibi,uzun yillar sGren aktif politika ha-
yatimi en son 1999 yilinda DYP izmir |l
Baskanl@r gérevinden sonra rafa kal-
dirdim.Parti ve siyasi gérUs tercihimde ai- * &
lemin siyasi gegmisinin tabil ki bUyUk rold 588

olmustur. Lo
BUyUk amcam Mustafa Necati Ugural, & =
harf devrimi srasinda Milli EGitim Bakaniydi. Hem

TUrkiye'de hem de izmir'e derin izler birakmis bir ~ deviet
adamidrr. Necatibey Bulvar, okulu ve Necatibey EGitim
FakUltesi gibi cok sayida esere onun adi verilmistir. Ayri-
ca Altay KulibU'nin Celal Bayar ve Vasif Cinar ile birlikte
kurucusu ve ik baskanidir kendisi. Biraz daha ilerki yillara
gidersek,yine akrabalarmdan Samet Agaogdlu Demokrat
Parti'nin Sanayi Bakanlidi'ni yapmustir.

Annem de 65-77 vyillan arasinda 12 yil boyunca Adalet
Partisi izmir Kadin Kollan baskanlidi yapt. MUcadeleli bir n
secim ile de milletvekili secildi. O yillarda bir kadinin én se-
cimle milletvekili olmasi kolay dedil. izmir'den én secimle
meclise girmis olan ilk kadin milletvekilidir. Kadin kotasi ile
degil, erkekler ile mUcadeleye girerek 4. sradan meclise
girmistir.

Allemin tUm bu gecmisi dolayisiyla da, Adalet Partisi
———EGIAL 75
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genclik kollannda  si-
yasete atildm. Ayni
partinin Genclik Tes-
kilath  Genel idare
Kurulunda gérev f
aldim.  Sonrasin- A L
daise Dogru Yol £ . R
partisi zmir tes- Ty
kilatinin - kurulusun-

da yer aldim, Konak iice
baskanlidi, il Baskan Yardimcilid, i
Genel Meclis Uyeligi yaptim. En son il Bas-
kanligi gbrevini yaparak ayrildim.

\ EGIAD: Politika ile ilgili sdylemek istedik-
gL |eriniz nedir sizi politika yapmaktan ali ko-
. yan sebepler nelerdir ve su anda siyasete
girmek isteyen kisilere mesajlariniz ola-
a) cak miilerde sizi gérecek miyiz yeni-
den?

I. UGURAL: Bu soruya verecegdim
% cevap o zaman icin degdil halen ge-

& cerli. BugUnkU mevcut siyasi partiler

E* ., kanunu ve segim sistemi yUrUrlUkte
’ “"P’A oldugu slrece Turkiye'de “alin
P, oda ve akil feri” ile birlikte siyaset ya-
b porak hedefe ulasmak cok zor
diye duUsunUyorum. TUrkiye'de
&, siyasi partiler kanunu ve se-
' cim sistemi siyaset icin cok
+ % elverissiz bir yapi sergiliyor.

< BuglnkU secim siste-
mi tUm partiler icin sunlarn
yaratiyor. Ornedin X bir parti bas-
kani, izmir'de kendine yakin glvendigi
bir kisiyi baskan yapiyor. Yerel parti 6rgUtini de
kendiistedigi gibi dizayn ettiriyor. Oyle veya bdyle tUm
partiler bunu yapiyor.Tabii bu arada cok dizgin drnekler
veya gercekten hak ederek secilenler de yok degdil.Ama
sonug itibariyle ve genel olarak milletvekilleri bUyUk dlcU-
de tasarlanmis isimlerden olusuyor. Ben alin teri ve akil teri
ile verimli ve rasyonel bir sekilde yapmak istiyordum, bunu
yapamayacadim anlayinca ayrildim... Hayatimi iki déne-
me ayiryorum, siyaset dncesi ve sonrasi sUrecteki medya
kariyerim. Dedigim gibi mevcut siyasi partiler kanunu ile bi-
lerek, dUsUnerek ve hak ederek siyaset yapilamaz, yapila-
miyor. Bu sebeple ve bu sartlarda siyasette olmayacadim.
Ama sorulursa siyaset hakkinda sdyleyeceklerim var. Nasil
bir siyaset olmali konulu da bir iki makale yazmayr dUsinu-
yorum.

EGIAD: Hayatinin ikinci dénemi olarak adlandirdiginiz
Megﬂyajdaki serUiveniniz nasil basladi?
I. UGURAL: Sky TV'de ilk program yapmaya 99 vili so-
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nunda basladim ve boylelikle medya sektdrine giris
yapmis oldum. Bunu takip eden yilllarda énce 2001'de
Ege TV'ye gectim, 5 yil orada program yaptiktan sonra
halen Yeni Asir TV'de iki program yapilyorum birisi “Ta-
nm ve KOBI DUnyasi" digeri de “Ege’de Ekonomi". Su
ana kadar da 8 yil icerisinde 2 bine yakin canli yayinda
programi hazirlayip sundum.

EGIAD: 8 yilda 2 bin programi canli olarak gergek-
lestirmek, ¢ok ciddi bir rakam bu alanda basaril ol-
manizi neye bagliyorsunuz?

i. UGURAL: Bu rakamin izmir’de érmegi yok, ulusallar-
da da sayilinsanlarda bu kadar rakam var. Siyaset tec-
rUbem televizyonculukta bana dnemli katki koydu. TOm
Ege'yi ben siyaset déneminde tanidim. Bunu da prog-
ramlanmda kullandim. Karaburun'un, Beydag'in ézel-
likleri, potansiyeline kadar, Tim Ege'yi bu yolla taniyo-
rum eftkili programilar icin ulasmam gereken noktalara
kisilere daha rahat ulasabiliyor. Efkili programlara imza
atabiliyorum. ikfisatcilar da kendi ana kulvarlarini belir-
lemeli bence. Ayni sey gazete yazarlarnnda da olmali.
Ben bildigimi inandigimi ve arastirdigimi yaziyorum. Bu
cercevede yazilanmda ve televizyon programlanmda
tanm ve KOBI'ler Uzerine odaklaniyorum ve program
yaplyorum. Insanlar, bir yazarin ne yazdigini biimeli. Ben
tanm ve KOBI yaziyorum. inandigimi ve bildigimi yaziyo-
rum. Bunlarin ekonomik yanlarina da deginiyorum, sos-
yolojik ve bilimsel yonUyle de ele almaya calisiyorum.
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EGIAD: Tanm hakkindaki gérislerinizi EGIAD Yann
okurlan ile paylasir misiniz?

i. UGURAL: Sorunlar ile birlikte bUyUk bir potansiyel ta-
siyor. Bir toplantida Ben TUrkiye'nin tarnmsal potansiyelinin
dUnyada ilk bes arasinda oldugunu séyledim. ABD, Cin,
Hindistan, TUrkiye ve Brezilya oldugunu séyledim. Bunu FAO
rakamlarindan aldim. Bazi degerli hocalar da bunu boy-
le bilmiyorduk diyorlar. Ama bu gercek. Bu Turkiye'nin fa-
sidigl muazzam tarmsal potansiyeli gdstermesi acisindan
onemli. Bu bir seyi isaret ediyor. Bu da bizim muazzam bir
kaynak Uzerinde oturdugumuz gdsteriyor. Gecen yil israil
gittigimizde,gérdUk ki Israil tarim uzmanlar Turkiye'ye hay-
ranlar.Almanlar ve ingilizler kisaca Glkemizi bilen bitin ya-
bancilar tarm ve ozellikle aliini cizerek soylUyorum, tarnmsal
sanayi potansiyelimize dikkat ¢cekiyorlar.

EGIAD: KOBI'ler ile ilginizi bizimle paylasabilir misiniz?
KOBI'lerde gérdiigiiniiz potansiyel nedir?

i. UGURAL: TUrkiye'de KOBI'ler hakkinda kavram karga-
sasi yasaniyor. KOBI'ler denildiginde imalat sanayi Uzerine
is yapan firmalara ayr bir 6nem vererek egilmek gerekti-
gini dUstnUyorum. Bu firmalarn bUyUk sorunlar var bunlar
Uzerine egilmek gerekmekte. BugUn 250 bine yakin imalat
sanayiinde is yapan firma var bunlarn pek cogu, verimsiz,
cok kUicUk olcekli, kotl yonetilen ve finansal sorunlar yasa-
yan sirketler. Toplam kalite sorunu yasiyorlar. Bu kesim Uzeri-
ne duydugum yogun ilgiden dolay! programlarimda bunu
dn plana tastyorum. Tanm ve KOBI'lerin, sektérler itibariyla
birbirini tfamamladigini ve Turkiye'nin ekonomik ve sosyal
ozellikleri ile bire bir, 6rtUstigUNU dUstinUyorum.

Bu Iki sektdr TUrkiye'nin fotografini cekiyor. Bu neden-
le yakindan ilgileniyorum. Ulkemizde dinya capinda dev
sirketler bir elin parmaklarini gecmez. TUrk ekonomisinin
karakteristigi kicUk ve orta dlcekliler ile uyusuyor. Tanmsal
potansiyeli de icine koyuyoruz. Bunlan dezavantaj dedil,
avantaja dénUstirmeyi basarmak icin calismalar yapiima-
II.

EGIAD: Meslek kuruluslan Uyelikleriniz ve ¢alismalari-
niz hakkinda bilgi verir misiniz?
i. UGURAL: Meslek kuruluslar ile bazi calismalar gercek-

lestiiyorum. Bu cercevede aktif calismalarda rol aldim.
Ayrica, GUzelyall Rotary KulUbU Uyesi ve Altay Spor KulU-
bU kongre Uyesiyim. Bunun disinda, Deniz Ticaret Odasin-
da ekonomi danismanligl yaptim. Denizcilik ekonomisi ve
deniz ticareti kavramlarini israrla telaffuz etmeye calisan
ve glndeme getirmeye calishm. Bu arada izmir'de gemi
insa sanayiinin gelistiriimesi gerektigini disinUyorum. De-
nizcilikten izmir is aleminin daha fazla yararlanmall. Bunun
yaninda izmir Esnaf ve Sanatkarlar Dernegi, Ziraat Odalari,
EBSO ve Ticaret Borsasi ile de kendi dUsince tarzim igcinde
ve kendim icin belirledigim kulvarlarim dolayisiyla cok siki
iliskiler icindeyim.

EGIAD: AB ve tanm politikalan hakkinda ne diisini-
yorsunuz?

I. UGURAL: AB ve tanm politikalan hakkinda halkimiz
duygusal davraniyor. Diyorlar ki AB Ulkeleri TUrk tanmina
sicak bakmiyor. LUtfen gercekci olun ve kendinizi onlarin
yerine koyun. AB Ulkeleri neden sicak baksin Trk tarnmina?
TUrkiye'nin tasidigl tanmsal potansiyeli fehdit ve tehlike
olarak goérUyorlar. Avrupa Birligi'nde tereyagi daglarindan
bahsediliyor. O kadar ¢cok Uretim var ki. Talebin Uzerinde
Uretim ve arz var hayvancilik UrUnlerinde bu UrinUn fazla-
sinl nereye satariz planlamaya c¢alisirken, fanm devi olan
TUrkiye geliyor, onlar da édnlem almak istiyor.

Bizim burada duygusal davranarak vakit kaybetmeye
hic zamanimiz yok. MUcadele ederek hakkimizi almaya
calsmaliyiz. AB'den tUm Uye Ulkeleri ciftcileri sikayetci ama
tUm Ulkeler haklarnni korumak icin kavga ve micadele edi-
yor. Turkiye'de kendi dogrularini mizakelerde pazarlik ile
alacak ve almal...

EGIAD: EGIAD hakkinda disiincelerinizi alabilir mi-
yim?

i. UGURAL: EGIAD organizasyonunun izmir ve Ege BSI-
gesiicin cok bUyUk bir kazanc oldugunu disindyorum. Po-
zitif dUsUnen, vizyoner kisilikli iyi egitimli kadin erkek genc
insanlarin ortaklasa bir seyler yapalim arzusu ile yola cikma-
larin cok bUyUk bir kazanc olarak gérUyorum. Ancak bu
cok degerli mutfaktan da daha iyi monUler bekledigimiz
de séylemeliyim.
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EGIAD: izmir'deki Meslek ve Sivil Topluk Kuruluslaninin  ve deniz ticaretini 6gretti diyebiliim. Gayet basaril buluyo- B e

calismalan hakkindaki disiincelerinizi alabilir miyiz? rum. Haan

1 i. UGURAL: izmir'deki sivil toplum kuruluslarini genelde Aydin Kesen; kendi konusuna ¢cok hakim bir borsa bas- & e
> 4' ( basarill buluyorum. Meslek kuruluslannin ve STK'lann izmir  kani. O da gUzel isler yapacak diye dusinUyorum. *

ekonomisini nasll bUyUtllecedi konusunda daha cesur,

e e

daha radikal, kamuoyunu daha zorlayici somut projelerle
gelmesini bekliyorum. Ve izmir'in ve ekonomisinin gelisme
hizinin cok yetersiz oldugunu gérUyorum. Bu nedenle UzU-
[Gyorum.

Mehmet Ali Susam; 'KUcUk isletme’ olgusunu cok iyi isli-
yor. Esnaf ve sanatkari iyi femsil ediyor.

Geza Dologh, bdlge kamuoyuna denizcilik ekonomisi

rum. Az laf cok is yapalim bakis acisinin dnemli bir femsilcisi
bence Tamer Bey. Onun disinda Ekrem Demirtas ortaya
koydugu projeleri ve vizyonu ile gercekten farkli. Bir cok Kisi
“Gelecege nasil daha iyi bir izmir birakinz” tarismaktan
cok, izmir'i nasil hirpalanz diye konusuyor. Ekrem Bey, vizyo-
nu, gercekci ve izmir'in sartlanna uyan projeler dizisi Urete-
rek gelecedin izmir'i icin pek cok katki koymaya calisiyor.




Serkan AYAN
DEU Hukuk Fakdlfesi Medeni Hukuk /

Borclar Hukuku / ABD Ogretim elemani

Hukukcunun islevi

insaat sézlesmeleri,

taraflarina ve sézlesmenin kosullarina gore
cok farkli bicimlerde dUzenlenebilir.

Bir &zel hukuk iliskisi niteliginde olmasi
nedeniyle, taraflar, insaat sdzlesmesinden
dogacak hukuki sorunlara hangi

hUkUmlerin uygulanacagini kural olarak serbestce
kararlastirabilirler. Meseld insaat
sdzlesmelerinde, Bayindirlik isleri

Genel Sartnamesinin veya

daha bUyUk capli ve genellikle uluslararasi
ayagl olan bUyun projelerde ise FIDIC
standart kurallarnin uygulanmasi

gerektigi kararlastiniabilir .

Bu nedenle, insaat sézlesmelerine

iliskin hukuki bir degerlendirme yapilirken, éncelikle
uyusmazliga hangi hukuk.normunun
uygulanacagi belirlenmelidir.

Biz bu calismamizda, dogrudan

Borclar Kanunu hUkUmlerine tabi olan
insaat islerinde, insaat sézlesmesinin dnemini
kisaca incelemeyi tercih etfik.

®
nsaat sézlesmeleri, Borclar Kanunu geregince, eser

sozlesmesine iliskin BK. m. 355 — 371 hUkUmlerine
tabidir. Bu hUkUmler geredince insaat sdzlesmeleri,
gecerliligi bakimindan herhangi bir sekilde yapiimak zo-
runda degildir. Fakat uygulamada Kat Karsiidi insaat S&z-
lesmesi olarak anilan sézlesme t0rinUn gecerli olabilmesi,
bunun resmi bicimde (noterde re’sen dUzenleme senet bi-
ciminde) dUzenlenmesine baglidir. Aksi h&lde bu sézlesme
gecersiz olur .
insaat sézlesmelerine iliskin Borclar Kanununu hikim-
leri, kural olarak dUzenleyici hukuk kurallandir. Diger bir
ifadeyle taraflar, kural olarak insaat sézlesmesinin icerigini
diledikleri gibi dUzenleyebilirler. insaat sézlesmelerinden
dogacak uyusmazliklarin ¢ézimUnde ilk olarak sdzlesme
hUkUmleri uygulanacagi icin, bu sdzlesmelerin mUmkon
oldukca uzman hukukculardan yardim alarak dizenlen-
mesinde yarar vardir.
Cesitli vesilelerle tanik oldugumuz insaat sdzlesmesin-

Insaat Islerinden dogdan uyusmazliklarda
Insaat Sézlesmesinin dnemi ve

den dogan davalarda gérdigumuz Uzere, uygulamada
insaat sézlesmelerinin dzensiz ve yetersiz hazirlanmasi ne-
deniyle, sézlesme hUukUmleri uyusmazliklar cézmekten cok,
uyusmazlik cikaricr bir etki yapmaktadir. insaat sézlesme-
lerinde olasi uyusmazliklarin énlenmesi veya en azindan
cikan uyusmazligin nasil ¢dzimlenebileceginin dnceden
kestirilebilmesi icin, insaat sdzlesmelerinin mimkin olduk-
ca aynntil ve acik bir bicimde dizenlenmesi gerekir. Ozel-
likle taraflarin hak ve borclarinin sdzlesmelerde acik ve net
bicimde dUzenlenmesi cok 6nemlidir.

insaat sézlesmelerinden dogan en temel iki sorun, yik-
lenicinin temerrGdU ve insaatin ayipl olmasidir. Bu nedenle
ilk olarak insaat stresinin, insaata baslama ve insaatin bitis
tarihlerinin ve yapiimasi planlanan insaata iliskin 6zellikle-
rin sézlesmede acik bicimde belirtiimesi gerekir. Aksi hdlde
insaatin zamaninda tamamlanmadigl veya insaatt ayipl
oldugu iddialar siklikla gindeme gelmekiedir.

YUklenicinin temerr0dUyle ilgili olarak ortaya cikan

! Ingaat iglerinin karmasik ve uzun zamani yayilmis yapisi nedeniyle, ge-
nellikle Borclar Kanununun eser sézlesmelerine iliskin dizenlemeleri uygula-
manin ihtiyaclarina cevap veremedigi gérilmis ve bu nedenle insaat isleri
ici gerek ulusal, gerekse de uluslar arasi dizeyle bircok standart sézlesme
kosulu (genel islem kosulu veya standart insaat sdzlesmesi) kabul edilmistir.
Bunlardan bazilan sunlardir: Torkeye'de Bayindirlik isleri Genel Sartnamesi
(BIGS), Fransa’da, insaat mihendisleri odasinca hazirlanan ve uluslar ara-

st nitelik tagiyan biyuk ingsaat projelerinde uygulanan (FIDIC), ayni sekilde
Amerika'da (AIA, A 101), isvicre’de (SIA-Norm 118) ve Almanya’da (VOB).
Bu genel kurallarin insaat sézlesmelerine uygulanabilmesi, bunun sézles-
meyle kabul edilmis olmasina baglidir. Yoksa bu kurallar dogrudan uvygula-
ma alani bulamaz. Bak. Koller, Alfred: Schweizerisches Zivilgesetzbuch, Das
Obligationenrecht, Der Werkvertrag, Art.363 — 366 OR., Bern 1998, s.10,
no:9




Snemli bir hukuki sorun, is sahibinin yapmasi gereken ara
6demeleri geciktirmesi ve insaatin bu nedenle zamanin-
da tamamlanamamasidir. Diger bir ifadeyle, genellikle is
sahibi sézlesmedeki sUrenin dolmasi Uzerine yUkleniciden
gecikme tazminati veya cezai sart talep etmekte; buna
karsilik yUklenici ise, insaatin gecikmesi ara édemelerin ya-
plimamis olmasina baglamaktadir. Bu durumda Yargitay
kararlarlyla da kabul edildigi Uzere, temerr0din olusma-
digini ileri sUren yUklenici, sUrenin dolmasindan &nce karsi
edim alacaginin muaccel hdle geldigini kanitlamakla yU-
kOmIGdUr. YUklenici karsi edim alacadinin muaccel oldu-
gunu, meseld kaba insaatin famamilandigini, yaptiracadi
bir kesifle kanitlayamazsa, daha sonra is sahibi tarafindan
acllacak olan bir davada bunu kanitlamakla ugrasacak
ve belki de, gereksiz yere gecikme tazminat veya cezai
sart ddemekle yOkimlU olacakfr.

Bu nedenlerle, insaat sézlesmenin hazirlanmasi kadar,
insaatin yOrGtUmU sirasinda da taraflarin haklarinin korun-
maslt icin gereken hukuki &nlemlerin alinmasi, ileride orta-
ya ¢ikabilecek hak kayiplarini dnlemek bakimindan yararli
olacakfir.

YUklenicinin temerrGde dUsmesi Uzerine, is sahibi dnce-
likle aynen ifa ve gecikme tazminat talep edebilecektir.
Bunun yaninda kararlastinimissa cezai sartin talep edilmesi

de mUmkUndUr. Fakat is sahibinin haklar bunlardan ibaret
dedgildir. is sahibi yUkleniciye uygun bir ek sire vererek, bu
sUrenin sonunda aynen ifadan vazgecebilir. Aynen ifadan
vazgeciimesi durumunda Borglar Kanununun 106 — 108 hi-
kUmlerinde is sahibine iki ayr secimlik hak verilmistir. Bun-
lardan ilki, mUspet zararin tazmini, digeri ise sdzlesmeden
ddénerek menfi zararin tazminidir.

Uygulamada is sahipleri genellikle sdzlesmeyi feshettik-
lerini agiklamakta ve daha sonra gecikme tazminati veya
cezai sart talep etmektedirler. Fakat Yargitay'in kdklesmis
kararlarina gére insaat sézlesmesinin feshi hélinde gecik-
me tazminat veya cezai sart talep edilemez . YUklenicinin
temerr0dU Uzerine is sahibi gecikme tazminatl veya cezai
sartl talep etmek niyetinde ise, kesinlikle sézlesmeyi feshet-
memeli, sadece aynen ifadan vazgecerek mUspet zarari-
nin tazminini talep etmekle yetinmelidir.

Gorlldigu gibi insaat sdzlesmesinin kurulmasindan,
sona erdiriimesine kadar gerek is sahibinin, gerekse de
yUklenicinin bUtin davranisiari, birbirinden farkl hukuki so-
nuclar dogurmaktadir. Bu nedenlerle, insaat sézlesmele-
rinin feknik kismi yaninda, hukuki ézelliklerinin de dikkate
alinmasi ve harcanan emegdin bosa gitmemesi, gereksiz
hak kayiplarnina ugranilmamast igin, gerekli 6zenin gosteril-
mesi gerekmektedir.

? Bu yonde: Yargitay 15. HD. 17.05.2004 tarih ve E. 2004/6868, K.
2004/3746 sayili karari. Imza onay bicimindeki sézlesmeler gegerli olama-
yacaktir. Bu yénde: Yargitay 15. HD., 15.11.2001 tarih ve 3091/5233 sayil
kararin.
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® Yargitay 15. Hukuk Dairesinin 02.03.2006 tarih ve E. 2005/8043, K.
2006/1176 sayili kararindan: “insaatin zamaninda teslim edilmemesi nede-
niyle olusan kira alacagi, borcun ifasina bagl mispet zarardir. Sézlesmenin
feshedilmesi durumunda yalniz menfi zarar istenebilir.”
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Haziran 2007 tarininden itibaren

namik sektérinihtiyaclarinikarsilamak-
ta yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle
gerek dokirinde, gerekse uygulama-
cilar tarafindan sigorta uyusmazlikla-
rnna ve sigorta teskilatini dizenleyen
Sigorta Murakabe Kanunun ve TUrk
Ticaret Kanunun Sigorta hukuku ile il-
gili hukUmlerinin yenilenmesi ihfiyaci
siklikla dile getirimekteydi.

Bu ihtiyaci dikkate alarak TUrk Tica-
ret Kanunu Tasansinda sigorta hukuku
kitabi k&klU degdisiklige ugramistir. TUrk
Ticaret Kanunu Tasarnisindaki sigorta
hukukuna iliskin dUzenlemeleri acik-
lamak bu yazimizin kapsamini asar.
Ancak sunu belirtrmek yerinde olacak-

Ozel bir kanun olarak yUrirlige giren
Sigortacilik kanunu hUkUmleri dikkate
alinarak, Turk Ticaret Kanunu Tasar-
sinda degisikler ve uyumlastrma cao-
lismalart yapiimasi yerinde olacaktrr.
Aksi halde 6nce yurirlige giren ézel
kanun ile kanunlasmasi durumunda
genel kanun olarak daha sonraki ta-
rinte yOrorlUge girecek TUrk Ticaret Ka-
nunun sigorta ile ilgili hUkUGmlerinin ¢ca-
kismasi, farkliliklar tasimasi séz konusu
olacaktir. Bu durumda gerek sigorta
sirketleri gerekse sigortalilar bakimin-
dan énemli sorunlann ortaya cikmasi
gUindeme gelecektir.

TUrk Ticaret Kanunu Tasarnisina iliskin




temennimizi ifade eftikten sonra, yeni ¢cikan Sigortacilik Ka-
nunu biraz daha yakindan taniyalim. “Sigortacilik Kanunu™
isimli kanunun numarasi 5684, kabul tarihi 3.6.2007'dir. Ka-
nun 12 BAIUmM 47 esas madde ve 9 gecici maddeden olus-
maktadir. Uzun zamandir beklenen Sigortacilik Kanunu, 14
Haziran 2007 Persembe ginU 26552 sayill Resmi gozetede
yayinlanip, ayni gun yorirlige girmistir. 14. Haziran 2007
tarininden itibaren 7397 sayill Sigorta Murakabe Kanunu
kismen yUrUrlUkten kaldinlmistir. Artik sigorta sdzlesmelerin-
den kaynaklanan uyusmazliklar, sigorta sektérinde fao-
liyet gosterene kisi ve kuruluglar, bunlarin calisma usulleri
denetlenmesi ve sigorta sdzlesmesinden dogan uyusmaz-
Iiklarin cézUlmesi amaciyla getirilen sigorta fahkim sistemi
“Sigortacilik Kanunu" hUkUmlerine tabi olacakfir.

Kanunun getirdigi yenilikler olarak, ilk gézUmuze car-
pan &zellik kanunun bir cerceve kanun niteligi tasimasidir.
Kanunda temel ilkke ve tanimlar orfaya konmus, ayrintilar
kanun hUkmUnde kararname, yonetmelik gibi mevzuata
birakilmistir. Béylece ginin degisen kosullarina ve Avrupa
Birligi mevzuatina uyumun kolaylasmasi amaglanmistir.

Kanunda sigorta sirketleri, reastrans sirketleri, broker,

acente, eksper, aktler, sigortacilik ile ilgili organizasyon-
lar ve sigortacilik ile ilgili meslek kuruluslan tanimlanmis,
bunlarin kurulus, faaliyet ve kapanis islemleri genel ola-
rak belirenmistir. Sigortacilik Kanunun 3. BAIUmMU “Sigorta
Sézlesmeleri'ne ayriimistir. “Sigorta Sozlesmeleri” kenar
bashdl altinda dizenlenen 11. maddede sigorta sézles-
melerinin ana iceriklerinin, mUstesarlikca onaylanan genel
sartlara uygun dUzenlenmesi zorunlulugu getiriimistir. Sigor-
ta sdzlesmelerinde isin dzelligine uygun olarak &zel sartlar
tesis edilebilecedi belirtilmistir. Ancak bu hususlarin, sigorta
sozlesmesi Uzerinde ve 6zel sartlar baslidi altinda herhangi
bir yanilgiya neden olmayacak sekilde acik olarak belir-
filmesi zorunlulugu dUzenlenmistir. Kanun gefirdigi dnemli
yeniliklerden biri olarck 11. madde 1. fikra son cUmlede,
sorumluluk sigortalar disindaki sigortalarn da Bakanlar Ku-
rulunca zorunlu hale getirilebilmesi mimkun kilinmistir.

Sigortacilik Kanunun 14. maddesinde “GUvence hesa-
bi" olusturulmasini SngdrmUstUr. Sigortalilann korunmasinin
saglanmasi icin 14. madde 7 fikra halinde ayrnnfill olarak
dUzenlenmistir. Boylece GUvence hesabiile sigortalilarin ve
sigorta sirketlerinin magduriyetinin dnlenmesi amacglanmis-
fir. Acente ve eksperlere iliskin olarak yeni dizenlemelerin
getirilmesi, 6zellikle acente ve eksperler icin TOBB nezdin-
de mesleki drgltlenme getirilmesi, eksperlik ve acentelik
sisteminin yeniden dizenlenmesi kanundaki olumlu yeni-
liklerdir. Ozellikle eksper ve acentelerin kurumsallasmasi,
ruhsat ve kayit islemlerinin geredi gibi yapilmasinda bUyJk
6nem tasimaktadir. Acente ve eksperlerin TOBB nezdinde
6rgUtlenmesi de, karar alma mekanizmalarinda acentele-
rin ve eksperlerin s6z sahibi olmalarini, sorunlarini gindeme
getirebilmelerini kolaylastiracaktir. (Madde 22- 23- 26)

Kanunun getirdigi en dnemli yeniliklerden biri “Sigorta
Tahkim Sistemi"dir. Kanunun 8. bdliminde “Tahkim” bas-
g1 altinda duzenlenen bu kurum, “Sigortacilikta Tahkim”
kenar baslikll 30. maddenin 23 fikrasi altinda olduk¢a ay-
rintill sekilde dUzenlenmistir. Boylece sigortali ile sigorta sir-
keti arasinda ortaya cikan uyusmaziiklarin hizli bir sekilde
¢co6zUlmesi amaclanmistir. Asliye Ticaret Mahkemelerinde
yer alan davalarin dnemili bir bdluMUNUN sigorta uyusmaz-
liklarindan kaynaklandigi dUsinUlUrse, kanun ile getirilen
bu fahkim sistemi son derece yerinde ve faydal bir sis-
temdir. Kanun sigorta sektérindeki aktorlerin egitiimesine
bUyUk dnem vermistir. Kanunun 9. B&IUm ¢esitli hUkUmler
bashdi ile dizenlenen kisminda, “Sigortacilik egitim merke-
zi ve diger organizasyonlar” kenar basldi ile 31 maddede
Sigortacilik Egitim merkezi kurulmasini &ngdrmUstor.

Sigortacilik Kanunun 10. bdlumUnde “Cezalar” bashdi
altinda 34. maddede “idari cezalar”, 35. maddede “Adli
cezalar" belirtiimistir. Kanunda idari ceza/adli ceza ayrmi-
na gidilmis, ekonomik su¢ca ekonomik ceza ilkesi benim-
senmistir.

Gorildugu Uzere Sigortacilik Kanunu bircok yenilik ve
degdisiklik getirmektedir. Sigortacilik sekiérinde ileride or-
taya cikabilecek sorunlarn dnlenmesi igin, Turk Ticaret
Kanunu Tasarisindaki sigorta ile ilgili hUkUmlerinin, mevcut
Sigortacilik Kanunu ile uyumlastirimasi gerektigi hususuna
bir kez daha dikkat cekmek istiyoruz. Yeni Sigortacilik Ka-
nunumuzun, sigorta sektérindeki sorunlarin hizli ve adil bir
sekilde cozUlmesine yardimcei olmasini umut ediyoruz.

Mehmet $ener Ozterzi &0zge Ayan
Avukat / DEU Hukuk FakUltesi
Ticaret Hukuku ABD

Ogretim elemani
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ESLER ANLATIYOR
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EGIAD: Kendinizi ve Ozmizrak ailesini tanitir misiniz?

Arzu OZMIZIRAK:15 Ocak 1972 dogumluyum. izmir'de
EGE Gida MUhendisligi fakUltesinde okurken, Alper ile ta-
nismamizin ardindan 1995 yilinda eviendik. Atahan ve Pe-
lin adinda iki cocugumuz var.

EGIAD: Esinizle nasil tanistiniz?

Arzu OZMIZIRAK: Ben Ege Universitesi Gida MUhen-
disligini UcUncU sinifinda okurken yaz tatilini gegirdigim
Kusadasi'nda fanistik. Ben tafil yapiyorum, Alper o doé-
nemde oradaki otellere Uniforma sadliyor. ilk etapta, cok
iyi arkadas bir dost olduk. Belli bir dénem sadece arkadas

Mutlu beraberliklerini

1995 yilindan beri sirdiren

Ozmizirak Ailesi’ni ve Alper Ozmizirak’i esi

Arzu Hanim’dan dinledik. Alper Bey ile mutlu
beraberliklerinin oldugunu

ve buna nazar degmemesi igin

her zaman dua ettigini séyleyen Arzu Hanim,
Alper Bey'i dncelikle mikemmel bir

baba oldugunu sayliyor.

Alper Bey'in is hayatinda da geldigi noktaya ticari
zekasi, diristligu ve azmi ile oldugunu séyleyen
Arzu Hanim, sevgi ve saygi Uzerine dayali evliliklerini
EGIAD Yarin okuyuculari ile paylast.
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olarak bir sUrec gecti birbirimizi tanidik. Benim aklimda bdy-
le bir sUrec yoktu. Ancak onun aklinda varmis. Arkadaslik
déneminde, bir yandan is, bir yandan da sirekli benimle
okula gelmeye basladi. Bu arada fidrt etmeye basladik.
Sonrasinda ise ailem Istanbul’a tasindidi icin, yurtlarda
yada égrenci evinde kaliyorum, dUzenli bir hayatim ola-
miyor. DUzenli bir hayata kavusmak adina, okurken ev-
lenmeye karar verdik. Ben okulu bitirmeden 1995 yilinda
Alper ile evlendik, okulum devam eftidi icin de balayina
gidemedik.

- EGIAD: Okul ve evlilik hayati zor olmadi mi?

Arzu OZMIZIRAK: Zor bir sUrec tabii ki. Esimin de destegdi
ile okulumu bitirdim. Bu arada zorlastirici faktérler de oldu.
Hemen evlendikten sonra, oglum Aftahan'a hamile kal-
dim O dogdu. Benim derslerim hala bitmedi. En zor dersler
hala beni bekliyor. Ama ben inatci bir insanim, oglum 1.5
yasina girmeden ben okulumu bitirdim. Esim de benimle
birlikte derslerime yardimci oldu. Cocuk bakimina yardim
etti. Mezuniyetine herkes annesi babasi ve sevgilisi ile gelir-
ken, kucagimda odlum Atahan vardi.

EGIAD: Mezuniyetinizin ardindan kendi meslegini yap-
finiz mi?

Arzu OZMIZIRAK: Evet ben bu balima bitirdigim igin ilk
olarak kendi isime baslamakta israr etfim. Gida MUhendis-
ligi isi dokuz bes bro isi degil. Cok istedim fabrikalarda ¢cao-
listyorsunuz, mesafe uzak, mesai saatleri uzun. Bir sUre son-




ra bunun bdyle olmayacagini anladim. Bu arada odlum
Atahan faktérd var, onun editimi ile yeterince ilgileneme-
digimi gérdUm. Anne yUredi olarak
dayanamadim. Onun daha iyi edi-
fim almasi icin bir sre calismadim.
Daha sonra yine evde oturmadim.
Alper ile birlikte calismaya basla-
dim. Bu sUrecte isimizi gelistirdik. Ma-
kara feksfil isini kurduk. Makara'nin
icindeki Uc a Arzu-Alper ve Ata'nin
bas harflerinin yer aldidi bir isim oldu.
Personel Uniformasi ve teknik giyim
Uzerine c¢alisiyoruz. Ben burada mu-
hasebeye yardim etmeye basladim.
10 sene beraber calistik. ikinci cocu-
gum Pelin dogdugunda biraktim.

EGIAD: ise tekrar esinizle beraber
calismaya geri dénecek misiniz?
Esiniz bu durumu nasil karsiliyor.

Arzu OIMIZIRAK: Esim calismami
destekliyor. Calismadan yasamak
bana gdre degil. Calismayi cok se-
viyorum. Su an ¢ocuklarimin iyi ye-

Biz 6nce cocuklarimiz
diyen bir aileyiz.
Herkes onlar bUyUyecek
ve siz bas basa
kalacaksiniz diyor.
Alper ile ben cocuklarnn
herseyden é&nce
geldigi fikrinden aynlmiyoruz.
Alpericin 6nce
cocuklarmiz geliyor.
Hicbir intiyaci onlarin
ihtiyacindan énde gelmiyor.
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bir seyi yapar. Kararindan onu hi¢ kimse déndUremez. s
hayatinda ¢cok dirUsttir. Onun icin bir séz verildi ise o s
bitmistir. DUnya yikilacak o bir s6z
verdi ise zarar bile olsa onu ger-
ceklestirecektir.

Bunun yaninda, cok erken is
hayatina atimasi nedeniyle pra-
tik ticari zekasi ¢cok gelismistir cok
kisa zamanda hizl ve mantikli dU-
sUnerek dogru kararlar verir. Kendi
isi disinda ayrica arkadaslan’'da
bu ozellikleri nedeniyle bir araba,
emlak ve dnemli bir sey alim satimi
yapmak istediklerinde ona danisir-
lar. EGIAD!da ve Cevresinde bili-
nen bu 6zelligi MSN adresinde bile
bu ilanlara rastlamak mUmkinddr.
Bu nedenle tUm cevresinde dUrUst-
090 ve gUvenirligi nedeniyle dzel-
likle araba almak yada satmak
isteyen dostlan  &zellikle Alper'e
danigiyorlar.

isyerindeki stresi hicbir zaman
eve yansitmaz. Bir arada calistik iki-

fismesi adina evde oturmayl ben E@mm, okul, miz de stresi eve getirmedik. Kapi-
sectim. Esim de ben de bir cocugdu g dan girdigi anda her sey biter.
annenin yetistirmesi gerektigini do- eglence ve duygusal

sUnUyor. Bu fikri sonuna kadar des- o1 st EGIAD: Evlilikten sonra insanla-
tekliyoruz, Ozellikle maddi acidan 5h1‘|ya<;ﬂ0ru glbi rn degistigine inaniyor musunuz?

calismak zorunlulugu yok ise cocugu
mutlaka annenin yetistirmesi gere-
Kiyor. Bakicilarin ya da anneanne,
babaannenin ¢ocuda bakmama-
si gerekiyor. Bu dUsUnce ile, calisma hayatindan feragat
ediyorum. Cocuk kendini ifade edecedi an sonrasinda
ben calisma hayatina geri dénecedim.

EGIAD: Evliliginizi nasil tanimlarsiniz?

Arzu OZMIZIRAK: Nazar degmesin kendi capinda cok
iyi ve mutlu bir aileyiz diyorum ve bunun icin tanrma stk-
rediyorum. Benim evliligim sevgi ve saygi Uzerine dayal.
Ben aska inanmiyorum. Hicbir sekilde kiricilik ve mutsuzluk
olmayan bir evliligimiz var.

EGIAD: Alper Bey, nasil bir es ve babadir?

Arzu OZMIZIRAK: Cok iyi bir es, mUkemmel bir babadir.
Benimle olan iliskilerinde yeri gelir bir kusur bulurum ama
Alper cocuklar ile iliskilerinde mikemmel bir babadir. Co-
cuklarina ¢ok fazla vakit ayinr. Biz 6nce cocuklanmiz diyen
bir aileyiz. Herkes onlar bUylUyecek ve siz bas basa kala-
caksiniz diyor.

Alper ile ben ¢cocuklarin herseyden énce geldidi fikrin-
den ayrnimiyoruz. Alper icin énce cocuklarimiz geliyor. Hic-
birihtiyaci onlarin intiyacindan énde gelmiyor. EGitim, okul,
eglence ve duygusal ihtiyaclan gibi tUm istekleri bizim icin
ik srada yer aliyor. Ne kadar yorgun gelir ise gelsin, eder
oglu yada kizinin ders, edlence yada bir dertleri var ise hic
dinlenmeden, oglu yada kizndan baska bir seyle ilgilen-
mez. Gidip énce onlarin ihtiyaclarini karsilar sonra dinlenir.

EGIAD: Alper Bey is hayatinda nasil bir insandir?

Arzu OZMIZIRAK: Alper bey ile beraber 10 sene calistik.
Disiplinlidir, dUzenli ve anormal kararlidir. Alper is hayatin-
da geldigi noktaya, hic desteksiz kendi ayaklarn Ustinde
durarak gelmistir. Azmi, kararliigi ve asin dirUst yapisina
ticari zekasini da ekleyerek basarya ulasti@ini gérbyorum.
Esim, Akrep burcu insanidrr, is hayatinda kafasina koydugu

- : . a3

tUm istekleri bizim icin
ilk sirada yer aliyorn,

Arzu OIMIZIRAK: Eviendigimiz-
de bu insan bdyle dedildi yada
evlendigim kisiyi taniyamamisim
s6zUne katiimiyorum. insan yedisin-
de ne ise yetmisinde de odur. Ama ilk 16rt dénemlerinde
de kisinin size gbre eksik yanlis yada ne derseniz hata mi
dersiniz tUm bunlar gérUyorsunuz. Eger tUm bunlan degisti-
riim diyorsaniz yaniliyorsunuz. Benim 13 yasinda bir oglum
var onu degistiremiyorum. Her sey insanlarnn genetik sifresi-
ne kadar isleniyor sanki.
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EGIAD: Ozmizrak ailesinin hobileri nelerdir? Bos za-
manlarni nasil gegirir?

Arzu OZIMIZIRAK: Esimle birlikte seyahat etmek bizim
hobimiz. Yurtdisina seyahat etmek, yeni insanlar ve farkl
kUltUrler tanimaktan cok hoslaniyoruz. Esim sigara icmez
ama puro onun en blyUk hobisidir. Yurtdisinda freeshop-
lardan puro alir veya internetten siparis ederiz. Esim dergi
okumaktan cok bUyUk zevk alr...

lyi bir okuyucudur. GUncel ekonomi, siyaset dergileri,
Teknoloji, araba, saat basta olmak onlarca dergi giriyor
eve . Bu aralar oturdugumuz site icinde tavia turnuvala-
rna katiliyor. BlackBerry sinde bile

Cekirdek aile seklindeyiz. Anneanne, dede ve babaanne
ile bir arada geciriyoruz bayramiari. Bunun yaninda vakit
buldukca birlikte yurt ici ve yurtdisinda farkl yerleri gérmek
farkli insanlar ile tanismaktan hoslaniyoruz.

EGIAD: EGIAD hakkinda disUnceleriniz nelerdir?

Arzu OIMIZIRAK: EGIAD ile fanismam Alper sayesinde
oldu. Alper su anda Sosyal ve kUltUrel iliskiler komisyonun
baskanliini yapiyor. EGIAD sayesinde bir ¢ok insanla ta-
nistim. Bu insanlarin bir cogunu Alper arkadaglktan ote
kendi kardesleri gibi gorir ,sUrekli olarak ailece de gorUs-

t0gUmMUz dostlanmiz var . GUzel bir

bos vakitlerinde tavla oynuyor. Ai- Aﬂper be\/ ile amag icin bir araya gelmis insanlar
lecek birlikte sinemaya gidiyoruz, .‘ toplulugu &zelligini her anlamda
dvd seyrederiz, cocuklarla beraber beraber tasiyor. Faydall ve iyi bir dernek ol-

kUcUk gezilere cikarz.

dudunu dUsUnOyorum. Bir TUSIAD

EGIAD: Esiniz ev islerine yardim-
ci oluyor mu?

Arzu OZIMIZIRAK: Ev islerine yar-
dimci olmaz. Bos vakit yaratmak
anlaminda bizim de yapmamamiz,,
yardimcilarimizin bu boslugu dol-
durmasini hos karsilar. Yemege ¢cok
dUskUndUr.

Deniz mahsulleri  yemeklerine
dUskOndUr. Ispanya gezimizde ar-
kadaslarn saka olsun diye Alper'e
deniz mahsullerini kahvaltida sun-
muslardil. Alperin  kahvaltida tUm
tabagdini, karides, kalamar, midye
ile doldurmuslardi bir mutlu oldu ki
sormayin. 7 gin balk versen balik
yer. Karadenizliyim ben onun kadar
sevmiyorum balik yemegi.

EGIAD: Birlikte tatil yapma firsah
buluyor musunuz?

Arzu OIMIZIRAK: Biz aileye cok dnem veren bir dileyiz.
Once ailemiz derken. BUyUklerimizle de beraber oluyoruz.

10 sene calistik.
Disiplinlidir, dUzenli ve
anormal kararhdir.
Alper is hayatinda
geldigi noktaya,
hic desteksiz kendi ayaklar
UstUnde durarak gelmistir.
Azmi, kararliigi ve
asirn durUst yapisina
ficari zekasini da
ekleyerek
basarnya ulastigini
goruyorum.
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gibi EGIAD dendigine tim Ulkede
s6z sahibi olan, Ankara'da adi séz0
gecen bir dernek olmasi gerektigini
dnemle dusinUyorum. Daha bUyUk
potansiyellere sahip olan  izmir'in
daha fazla TUrkiye capinda séz sahi-
bi olmasi gerektigini disinUyorum.
Bu konuda izmir'in en seckin
genc isadamlarinin bir araya geldi-
&i EGIAD Uyelerinin ¢ok daha fazla
etkin bir rol oynamasi icin Egiadin
Baskani Sn. Cemal ELMASOGLU et-
rafinda daha fazla kenetlenmeleri
gerektigini dustnUyorum. Oncelikle
izmirli bana gore ticarette birlik be-
raberligini saglamal, EGIAD'I Ticari
ve kUltUrel alanlarda daha farkl yer-
lerde gérmek istiyorum. Bu anlamda
biz eslere de gorevler dusuyor. Ca-
lismayan esler olarak biz EGIAD'da
daha fazla bir araya gelerek, sosyal
ve kUltUrel alanda daha fazla etkin

olmamiz ve yapilan etkinliklerde daha ¢ok destek olma-
miz gerekiigini dusunUyorum.
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YUcel Oztirk;
Nilgun’ le birbirimize
hep destek olduk.

“Ayni ata binmedik, iki ayn atta
at basi yol aliyoruz”




16 yil boyunca

evliliklerini sGrdUren Nilgin ve
YUcel Oztirk Ailesi

bu ay konugumuz.

Bu sayida bir degisiklik var.
Genellikle hanimlar

eslerini anlatirken,

bu sefer Nilgin Hanimi

Esi YUcel Bey'den dinliyoruz.

EGIAD: Kendinizi tanitir misiniz?

Yicel Oztirk: 1962 Denizli dogumluyum. Nazilli lisesini
bitirdikten sonra DEU Hukuk FakUltesine girdim. 1986 so-
nunda askerden dénince ilk bUromu actim. 1988 yilinda
Nilgin'le tanistm. Daha sonra 1990 yilinda nisanlandik ve
1991 yiinda evilendik. 1992 yilinda Aygen isimli oglumuz
dUnyaya geldi. Bir sUre ayn bUrolarda calistiktan sonra
1997 yilindan itibaren birlikte calismaya basladik.

EGIAD:16 yillik evlisiniz, nasil tanistiniz ?

Yicel Oztiirk: Nilgin, Universite 3. sinifi bitirdiginde, bir
avukat arkadasimin ofisinde yaz déneminde calismaya
baslamist. ilk kez orada tanistik. Calishidi ofisle benim ofisim
cok yakindi. O yaz dénemi neredeyse her gin bir sekilde
karsilasip gérustyorduk. Bir arkadaslik ortami icerisindeydik
dnceleri, meslekten arkadaslarnmizla hep bir aradaydik.

EGIAD: Esinizden ilk ne zaman etkilendiniz, arkadashk
fikri ilk ne zaman olustu?

Yicel Oztirk: O yaz Efes Antik Tiyatro'da Joan Baez'in
konserinde karsilastik ve birlikte konseri iziedik ik kez o giin
kendisinden etkilendim. Ancak hemen dedil, ikimiz hakkin-
daki dustnceler bir zemine oturduktan sonra bir beraberlik
basladi. Yaklasik bir yil sUreyle arkadaslik donemi gecirdik,
cok guzel bir arkadashigimiz vard. Ikimiz icin de duygusal-
lik var ama ortaya konulmayan bir seydi. Ben mantigimla
bir arada bu duygularimi dengeleyerek evlilik konusunda
bir karar verdim. Benim kafamdaki evienmek istedigim in-
sandi Nilgin. Meslekten birisiyle beraber olmanin rahatidi
vardi ayni zamanda. Evlilik konusundaki dUsUncelerimin
olusmasinda bu da efkili oldu. Dolayisiyla uzun bir sUrecin
sonunda emin oldugumuzda duygularmizi birbirimize séy-
ledik.

EGIAD: Evlilik teklifinizi ne zaman yaptiniz?
Yicel Oztiirk: Nilgin son siniftaydi, okulu bitmek Uzerey-
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di. Saniyorum, bir gin okul ¢ikisi benim ofisime ugramisti.
Tarihi Meserret carsisinda bir cafe vardi. Kahve icmeye
oraya gittik. ilk kez orada duygulanmi actim. Nilgin de
ayni sekilde karsilik verdi. Sonugta arkadash@imiz dzel bir
hal aldi. Nilgin'Un okulunun bitmesi ve stajinin tamamian-
mas! sirecinde 1,5 yil gibi fiért ettik. 1990 da nisanlanip,
1991 yiinda da evlendik.

EGIAD: Ayni meslegin avantajlan ve dezavantajlar
oldu mu?

Yicel Oztirk: Eviilik bir ortakliktir. Yasami ortak kabul
ediyorsunuz.-Bizim evliligimize bir sUre sonra is ortakid da
eklendi. Is ortakliginda da glvenebilecegdiniz insan olmasi
Snemli. GUnUMUzde &zellikle meslegimizde tek basina bir
seyleri yapmak zor. Birlikte hareket etme zoruniulugu var.
Bunu da en yakin olarak esinizden bekliyorsunuz. Bizim
meslegimizde is ortaginiz esiniz oldugunda gbziniz arka-
da kalmiyor. Ayrica is ortakligimiz biraz farkli. Ayni ortam
icerisinde ayn s ofisi ve is iliskileri seklinde yapllanmamiz var.
Ayr mUvekkilerimiz var. Bu sekilde olunca her seye midahil
olma durumu ortadan kalkiyor ve herkes kendi sinirlarini bi-
liyor. Fikir paylasimi konusunda cok rahatiz tabii ki. ikinci bir
gbz ve sorumlulugunu bilen bir insan olmasi dnemili. Nilgin
isinde ¢ok titiz ve aynnticidir. Ben daha genel cerceveden
bakiyorum. Birbirimizi tamamliyoruz bdylece. is hayatinda
uzun bir sUredir beraber calisiyoruz. Belli zamandan sonra
bir bUtin oluyorsunuz. Cok zaman ayni seyleri ayni anda
yaplyorsunuz, ayni hissetmeye, duymaya baslyorsunuz

EGIAD: is hayatinda ve sosyal hayatta nasil tanimlar-
siniz esinizi?

Yicel Oztirk: Biz buginkd is ortamimizi birlikte gercek-
lestirdik. Her seyi kendi cabalarmiz ile olusturduk. Ortak
hedefler belirledik ve bunlarn gerceklestirdik. Birlikte hedef-
ler koyup bunlan gerceklestirebilecek zeka ve sorumiuluk
sahibi bir insan esim. Hayata duyarl ve calismalarinin kar
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siigini gelecedine yatinm olarak yapabilen bir insan. Bu
sekilde birbirimize destek olduk hep. Bir ata sézinde Atin
dnUne bir kisi biner denir. Biz meslek yasamimizda ayni ata
binmemeyi tercih ettik. iki ayn ata binip at basi gidiyoruz.
Farkh kulvarlarda birbirimize destek vererek sGrdUrUyoruz.
Sosyal yasamda da bu bdyle. Ben GUindogddu Rotary Ku-
IUbU ve ESIAD, Nilgin ise Konak Rotary KulibU ve EGIAD
Uyesiyiz. Bu alanlarda da basarili olabilmek icin is hayat
ve ev hayatini hep birlikte dengeliyoruz. Biz eksi yada bdl-
me dedil hep artl ve carpma seklinde efkiledik birbirimizi.
Hicbir zaman birbirimizin &NUNU kesmedik. Oglumuz ancak
belli bir yasa geldikten sonra Nilgin aktif olarak dernekler-
de calismaya basladi. Oncesinde ise benim sosyal etkinlik-
lerimde hep yanimda ve destek oldu.

EGIAD: Cocugunuzun bakimi ve egitimi konusunda
nasil bir annedir ?

Yicel Oztiirk: Olabilecek en iyi annedir. Oglumuz he-
nUz Uc aylikken Nilgin tekrar calismaya basladi. Bizim ken-
di qilelerimiz de oglumuzun bakiminda bize ¢cok destek ol-
dular. Bu acidan ¢ok sansliydik. G6zOmUz arkada kalmadi.
OgZlumuz kUcUkken esim is hayatl disindaki bUtin zaman-
larni oglumuza ayirdi. SUrekli ona kitap okur, birlikte oyun
oynar, sinemaya giderlerdi. Bugin Aygen 15 yasinda.
Okul hayatinda cok basaril, hedefleri olan, ¢cok kitap oku-
yan, cevresinde olup bitenlere karsi ilgili, duyarl ve ayni
zamanda zevkli bir cocuk ve bUtin bunlarda esimin payi
cok fazla. Oglumuzla ilgili konularda ortak karar almaya
calisinz. Ancak, Aygen'in okul hayatindan &zel hayatina
kadar tUm detaylarla ve ihtiyaglarnyla esim ilgilenir.

EGIAD: Esinize ev ve muffak islerinde yardimci oluyor
musunuz?

Yicel Oztiirk: Ev islerinde bir yardimcimiz var. Mutfak is-
lerinde ise degisik yemekler yapmayi, dzellikle Anadolu’nun
yéresel yemeklerini ve italyan yemeklerini yapmayt deni-
yorum. Mesela en son Keskek'i denedim. Bayagdi da gu-
zel oldu. Bu bir hobidir benim icin. Bu anlamda mutfaga
yardimcti oluyor denebilir mi bilmiyorum. Ama sunu sdyle-
yebiliim, en azindan isim bittiginde mutfadi daginik birak-
miyorum.

EGIAD: is disinda bos zamanlarinizi nasil gegirirsiniz?

Yicel Oztirk: Ben ylUzmeyi, basketbol oynamayr ve
maclarini izlemeyi seviyorum. Ailecek fim izlemeyi sevi-
yoruz. Ancak ben daha c¢ok sinemada film izZlemekten
keyif alyorum. Oglumla sinemaya gidiyoruz sik¢a. Nilgin
bahceyle ugrasmayi seviyor. Evimizde esimin dizenleme-
sini yaptidi cok gUzel bir bahcemiz var. Ayrica Urla'da bir
meyve bahcemiz ve zeytinlik var. Orasinin da her seyiyle
esim ilgileniyor. Bos zamanlarnda kitap okumay! ¢ok se-
viyor. Fotograf cekmekten ve arsiviemekten hoslaniyor.
Kisin 8rgU érmekten cok keyif alir. Aynca esim 4 yildir izmir
Barosu TUrk Sanat MUzigi Korosunun ¢alismalarina devam
ediyor. Yilda iki kez konser veriyorlar.
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EGIAD: Esinizi U¢ kelime ile tanimlar misiniz?

Yiicel Oztirk: Herseyden dnce cok caliskan ve sorum-
luluk sahibidir. Ayni zamanda dirUst, fedakar, paylasan
bir insan. Sevdiklerine cok duskindur.

EGIAD: Tatillerinizi nerede geciriyorsunuz?

Yicel Oztirk: Seyahat etmeyi cok seviyoruz. Yurt ici ve
yurt disinda seyahate gidiyoruz. Farkll yerleri gérmeyi ve
kUltUrleri tfanimayi seviyoruz. Uzun tatillerimizde son yillarda
yurtdisina daha ¢ok gidiyoruz. Yurt icinde Dogu Anado-
lu hari¢c gitmedigimiz yer kalmadi diyebilirim. Bir de esim
dogu Karadeniz'i gérmedi hendz.

Yurtdisinda ise bircok yeri dolastik. Su aralar Vietham'’i
cok goérmek istiyoruz. Asya’'nin daha bir tarihi dokusu var,
standartlasmamis ve ilgi cekici geliyor bize. Singapur, Hong
Kong ve Banglades'e gittigimizde cok keyif almistik zira.

EGIAD: Alsverisler konusunda nasil bir paylasiminiz
var?

Yicel Oztirk: Alisverisleri ayr ayn yapiyoruz. Aslinda Nil-
gUn alisveris yapmay ézellikle de tek basina alisveris yap-
may! sevmez. Daha ziyade bir arkadasi ile birlikte alisveri-
sini yapar. Mutfak ve market alisverisini ise genellikle esim
yapiyor. Ozellikle firsat bulursa mutfak alisverisini pazardan
yapmayl sever.

EGIAD: EGIAD, hakkindaki disiinceniz.

Yicel Oztiirk: EGIAD benim basindan beri cok énem
verdigim bir sivil toplum kurulusu izmir'de. Bu nedenle Nil-
gUn EGIAD’a Uye oldugdu icin sevindim ve dernek calis-
malarina zaman ayirabilmesiicin ona destek olmaya gay-
ret ediyorum. EGIAD, bu gine kadar ¢cok basarill projeler
gerceklestirdi ve gUclU ydnetim kadrosuyla, Uyelerinin de
projelere daha fazla katlimlaryla bunu sirdirecegine
inaniyorum.

EGIAD: Evlilik is hayati ve derneklere nasil vakit ayiri-
yor? Bundan sikayetci degilsiniz yani?

Yiicel Oztiirk: Ben memnun oluyorum. Sadece is ve ev
kiskacindan kurtuluyor ve cesitli faaliyetlerle zenginlesiyo-
ruz. Oglumuz disinda ikimiz de bundan memnunuz. Esimle
birlikte rutin icinde yasamak istemiyoruz. Bu durum ruhen
daha yorucu oluyor. insani bir pile benzetmekteyim. Pil
gibiinsan da sarj edersen uzun dSmUrld olur. Yani ¢calisarak,
hayata katilarak kendinizi sarj ettiginizde daha canli ve
aktif olursunuz, enerjiniz artar.

Tabii ki bizim cok zorlandigimiz dénemler oluyor, &zel-
likle oglumuz acisindan. BUtUn bunlan dengelemeye ca-
lisiyoruz. Is ortamimizda iyi bir ekibimiz var. Bu da bize ¢ok
avantaj sadliyor. Bir de glne ¢ok erken basliyoruz ikimiz
de. Nilgin hafta sonlar dahi erken kalkmaktan hogslanir,
cok uyumalyi sevmez. Dolayisiyla su an i¢in bUton bunlara
bir sekilde zaman yaratabiliyoruz. Ancak tabii her seyden
dnemli ve dncelikli olan oglumuz, is ve aile hayatimiz.
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en tyisini yasamak isteyenleri Narlidere Yenikale

Evleri'nde bir araya getiriyoruz.

Idea giivencesiyle siradanliktan uzak, kalite ve
giivenle cevrili, saglam, keyifli ve cok cazip bir

. yasam Yenikale Evleri’nde sizleri bekliyor.

« Brit alani 280 m? daireler « Depreme dayanikli radye temel sistemi = Akilli ev otomasyonu
ve guvenlik sistemleri = Tim sitede kamerayla 24 saat glvenlik kontroll - Her daireye
2 araclik kapall otopark « Jeotermal enerji kaynakli isitma - Faraday kafesi topraklama
sistemi - Jenerator - Kapali yizme havuzu « Cocuk ylizme havuzu * Sauna, masaj salonu
« Fitness center = Gaz - yangin algilama ve ihbar sistemleri < Daire glvenlik alarm sistemleri
- Kablolu yayin - uydu dijital altyapi « 1. sinif zel tasarimli, italyan ada mutfak « Yiksek kalite
ankastre beyaz esya - 1. sinif 6zel tasarimli genis banyo - jakuzi + Tam otomatik asansér
(Elektrik kesintilerinde, kabini en yakin kata getiren sistem)

Beypz’ =Idea

iDEA YAPI SAN. TiC. A.S.

1 NARLIDERE §
| 0232 238 0 238 =

1

Musta mal Sahil Bulvari, No.53, 35320 Narlidere - iZMIR » www.ideayapi.com ¢ info@ideayapi.com




TEKNOLOJI

3G,

hizli ve kaliteli veri aktarmi
saglayan

bir altyapi gelistirmesidir. 3G'nin
Ingilizce acilimi

‘Third Generation’

yani ‘3. nesildir.

3. Nesil mobil iletisimde
bir evrimdir.

Tipki radyodan
televizyona gecmek gibi
degerlendirilebilir.

cUncu nesil ik olarak aklimiza gérintGlU ilefisimi

getirse de bu daha olayin baslangici. OtobUs

beklerken televizyon izlemek de mUmkUn, evi-

nize yerlestirdiginiz kameralarn telefonunuzdan seyretmek

de, hatta belediyenin trafik kameralarina baglanip gide-
cegdiniz yolun durumunu gérmeniz de mimkuon.

Cok 6nemli bir saglik problemiyle karsilastiniz. Ambu-

lansta canli baglanti ile hastanedeki dokto-

runuza baglanip daha siz yoldayken

ilk mUdahaleniz yapiimaya basla-

N nabilecek.

o
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AirCard 8750 =
HSPA altyapisi ile daha hizh
mobil yasam
Her gecen gin artan cep
telefonu kullanimi birbirinden
farkll intiyaclan da bera-
berinde getiriyor. Ozellikle
mobil kullanicilara  sunu-
lan servislerin  kalitesinin
ve kullaniminin artmasin-
dan dolayl daha yUksek

hizlarda veri iletisimine

SIERRA WIRELESS

ihtiyac duyuyoruz. Operatérler de kullanicilarin bu ihtiyag-
larini karsilamak Uzere sistemlerini en hizli altyapiya gecir-
mek icin caba gdsteriyor.

ikinci nesil (2G) sebekeler giderek yerini daha hizli olan
WCDMA (Wideband Code-Division Multiple Access) sebe-
kelerine birakiyor. 384 kbps hizina kadar veri aktanmi yapa-
bilen WCDMA bazi uygulamalaricin yeterli olsa da tam ola-
rak kullanicilannihtiyaclarnive beklentilerinikarsilamis dedil.
WCDMA sebekelerinde bUyUk deneyime sahip olan Erics-
son simdi de WCDMA'in daha gelismis bir sirimuU olan
HSPA (High Speed Packet Access) sebeke altyapisini ope-
ratérlere sunuyor.

WCDMA3GPPRelease 5/éolarakdaadlandirianbuyeni
sebeke, 14 Mbps hizinda downlink’e ve 5.8 Mbps hiznda
uplink’eimkan taniyor. HSPA'insagladigi bu yUksek hizlarsa-
yesinde operatorler kullanicilara mobil genis bandin ve mo-
bil TV'nin tUm nimetlerini ucuza ve beklemeden sunabiliyor.
Kullanicilar ise gecikmesiz ve hizll cevap veren mobil ofis,
oyun ve interaktif uygulamalarn daha hizli yOkleyebilip kul-
lanabiliyor.

Ayrica bUyUk ekli dokUmanlar veya sirket sunucularin-
daki akiskan video'lar cok daha hizll acilabiliyor. Su anda
bircok Uretici HSPA'i destekleyen PC kartlarini da pazara
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sunmaya basladi. Bu da her t0rl0 mobil cihazdan HSPA se-
bekelerine baglanilabilecedi anlamina geliyor.

Kapasiteyi Arhinyor

HSPA ile operatdrler ayni anda ses, video ve veri servis-
lerini tek bir kanal Uzerinden verebiliyor. Ayrica ayni anda
veri ilefisimi yapan kullanici sayisinda da bUyUk artis sagla-
niyor. WCDMA sebekesinde 384 kbps hiznda ayni anda 5
kullanict iletisim kurabilirken HSPA'de bu rakam 30’a kadar
cikabiliyor.

WCDMA'den farkll olarak HSPA ek bir tasiyici kanala
sahip. 15'e kadar bélinebilen bu kanal birden fazla kul-
lanicinin ayni baz istasyonundaki toplam downlink hattini
paylasarak kullanmasini sagliyor.

Bu kanal bazistasyonu tarafindan kontrol ediliyor ve kul-
lanicilarnihtiyaciolanenoptimum bant genisligisaglaniyor.
Ayrica HSPA sebekelerinde hatall veya bozuk gelen do-
kUmanlar algilanarak aninda baz istasyonundan mobil
cihaza tekrar gdénderiliyor. Béylece WCDMA'de bu tarz
hatalar sebekeye bildirilirken yasanan sireler de ortadan
kaldinlmis oluyor.

Hiz Rekorunu Ericsson Kirdi

Ericsson, dUnyanin ik Multiple Input Multiple Output
(MIMO) teknolojisi ile yaptd HSPA demosunda HSPA
downlink hizini ikiye katlayarak 28 Mbps'a cikardi. MIMO,
veri génderip almak icin ¢coklu kanallar ve antenler kullo-
narak radyo sinyal seviyesini artinyor. Veri iletfisimi birden
cok kanala bélinUyor ve alicida birleserek toplam perfor-
mansi artiryor. Ericsson MIMO uyumiu sistemleri 2008 yilin-
da ficari sebekelere verebilecek.

HSPA'in WCDMA'ye Gére Artilar:
e Yaklasik 5 kat daha hizll downlink iletisimi.
e Son kullanicilara daha gelismis uygulamalarin
sunulmasi.
e 4 kat daha artinlmis sistem kapasitesi.
e Bazistasyonu basina dUsen kullanici sayisinda artis.
° MB basina yar yarya ucuzlama.

Mobil video

Mobil dUnyada hizli ve gorintUlU iletisim olarak 6ne ¢i-
kan UcUncU Nesil (3G) teknolojisi cep telefonu kullanicilari-
na yeni bir dnyanin kapilarini araliyor. 3G sayesinde tUke-
ticiler mozik, televizyon, spor, oyun, edlence ve genisbant
internet alaninda yUzlerce farkll hizmet ve icerige cep
telefonlan Uzerinden her an her yerden kolaylikla ulasabi-
liyor. 3G sebekelerle birlikte elbette ki gérintUlU iletisim ve
mobil video servisleri de oldukca én planda yerini aliyor.

3G sayesinde tUkeficiler mUzik, televizyon, spor, oyun,
edlence ve genisbant internet alaninda yUzlerce farkl hiz-
met ve icerige cep telefonlan Uzerinden her an her yer-
den kolaylikla ulasabiliyor.

2y, Chnis Ross
@’ FW : Hello, this s Chris

Turk Tiketicisinin Teknolojiye Bakis Acisi

15 - 69 yas arasinda yillik ortalama 20 bin kisiyle yUz yize
yapilan gérismeler sonucunda ortaya cikan bir calisma-
ya gbre:

Aylik internet kullanimi : %32
Sabit ve cep telefonu olanlar : 761
Sadece cep telefonu olanlar : 716
Sadece sabit telefonu olanlar : %20
Telefon kullanmayan: %3

En az ayda bir sms kullanimi : %81
Cep telefonu yenileme orani : %78

Her 10 kisiden 4 ‘G evde internet istiyor

Bu yapilan arastrmaya gére TUrk tUketicisi 3. nesile ha-
zir durumda. Avrupa'da 3. nesile gecmeyen 2 Ulke kaldi
bunlar Arnavutluk ve TUrkiye. Misir bile 3. nesil iletisimi kul-
lanmaya basladi. Bu kosullar altinda 3.nesil TUrkiye icin ha-
len daha erken ise ben diyecek bir sey bulamiyorum.

Ulkemize yaklasik olarak 20 milyon turist gelmektedir. Bu
insanlara halen eski sebekeden hizmet verilmektedir. Bilgi
transferlerini, yani Glkeleriyle yaptiklar mail ve dosya trans-
ferlerini son derece yavas olarak gerceklestirmektedirler.
Bdylece teknolojik olarak da geri oldugumuzu gbstermek-
teyiz. 3 G TUrkiye'ye iletisimde cag atlatacak bir adim ola-
rak gorulmelidir.
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Yur’rdmgmdc ’renls bursu lle egmm
- ; gormeyi hedefleyen Ece Firaf,
b sponsorluk bilincinin gelismesiyle
bu spor dalinin daha iyi noktalara

gelecegine inaniyor...

ortlarin
- venl “Ece’sl

+ Ece’nin Torkce karsiigr kralice. Ece
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Firat’da TUrkiye'nin gelecekteki fenis
kralicelerinden bir olmaya aday...

Daha 17 yasinda olmasina ragmen Avrupa
Sampiyenu olma keyfini yasadi. Hirsh ama répor-
taja hazrrlanirken “Herkes gitfikien sonra yapsak
olur mu2" diyecek kadar da mitevazi.

Tenis hayatini anlatirken gézlerinin ici gulu-
yor... YuzUnin gizelligi kadar oyundaki teknigi
de dikkat cekiyor. Ece'nin en begendigi tenisci-
ler ise Justine Henin ve Federer...

Aslindal iyi bir veleybolcu olmak isteyen Ece
Firat, bu streci “Boyum kisa oldugu icin voley-
bol oynayamadim. Hep smag vurmayi istedim™
diye anlatiyor. Ece, belki iyi bir smag¢ vuramadi
ama fenisteki servisleri ve back-handlari ile size
tfam bir tenis keyfi yasatiyor...

Yurtdisindal tenis bursu ile egitim gérmeyi
hedefleyen Ece Firat, sponsorluk bilincinin gelis-
mesiyle bu spor dalinin daha iyi noktalara ge-
lecegine inaniyor. Ece Firat ile Karslyaka Tenis
Kulubt’'nde yaptigimiz keyifli sohbette fenis ha-
yati, Turkiye'deki fenis sporunun gelisimi ve he-
defleri Uzerine konustuk.

R
|
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EGIAD: Ece bize biraz kendinden bahseder misin?

FIRAT: 17 yasindayim. Karsiyaka Gazi Lisesi SUper BOIU-
mU dgrencisiyim. Bu sene Universite sinaviarna hazirlani-
yorum.

EGiAD:Universiteye hazirlik ve tenis ikisi bir arada zor
oluyor mu?

FIRAT: Zamani dogru kullaniyorum. Bazen zorlandigim
oluyor. Yogun bir sUrec. Ancak tenisi meslegim olarak gé-
royorum.

EGIAD:Tenisi bir meslek olarak mi gériiyorsun?

FIRAT: Yurtdisinda tenis egitimi almak istiyorum. Tenis
bursu alarak yurtdisinda okumak istiyorum. Hem orada
tenisi gelistirmek istiyorum. Hem de akademik kariyer yap-
mak istiyorum.

EGIAD: Tenise kag yasinda basladin?

FIRAT: Sekiz yasinda ilk olarak izmir Tenis Ihtisas
KulUbU'nde basladim. Annem ve babam surekli fenis oy-
nuyordu. Bende onlan oynarken izleyip bu spora baslo-
dim.

EGIAD: Neden tenis?

FIRAT: Tenisten kopamiyorsunuz. Belli bir sure emek veri-
yorsun. Sonrasinda birakmak insanin agirnina gidiyor. Tenisi
iki dénem biraktim. Ancak biraktigimin ertesi senesi final
oynadim. Ben aslinda voleybolcu olmak ve smag vurmayi
cok istedim. Ancak boyum kisa oldugu icin olmadi. Tenisci
oldum ve iyi ki de &yle olmus.

EGIAD: Tenis konusunda egitimini nerede aldin?

FIRAT: Aslinda ilk izmir Tenis Ihtisas KulibU'nde basla-
dim. Sonra Karsiyaka Tenis KulUbU'ne geldim. Halen bu-
rada calisiyorum. Ailem spor konusunda beni 6zgUr birak-
filar. Bu konuda baski uygulamadilar. Dersler konusunda
da béyle. Ben sorumluluk sahibi biri olduguma inaniyorum.
Gerekli calismayi gdsterdim.

EGIAD: Tenis hocalarin kimlerdi?
FIRAT: Eski milli takim antrenéri Hakan Karahan. Su

93

anda Berlin’e gitti. llk hocam Ali ErgUn idi. Ayrica Tuncer
GUr ve Halil Ekici beni calistirdi. Su anda Halil ve Tuncer
Hocam ile calismaya devam ediyorum.

EGIAD: Ozellikle hangi sampiyonluk sonrasinda “iste

hedefe ulasiim” dedigin oldu?

FIRAT: 14 yasinda zor bir sUre¢ gecirdim. Antrenmanlara
konsanire olamiyordum. Cok sinirli idim. Sonra 16 yasinda
TUrkiye kis ve yaz kupasini kazandim. Gecen yil TUrkiye'de

Uc tane turnuva vardi. ikisin-
de ilk turda yenilmistim. Ama
sonrasinda sampiyon oldum.
Bu sampiyonluk sonrasinda
kendime olan givenim ina-
nilmaz artti.

EGIAD: Bu sampiyonluk
nasil bir hedef ¢izmeni sag-
ladi?

FIRAT: Yurtdisinda oyna-
mak istiyorum. Ancak bunun
icin sponsorlukliar gerekiyor.
Tenis aslinda ¢ok pahall bir
spor degdil. Ama vyurtdisina
acilmak icin sponsorluk sart.

Tenise ilgi yok. Sponsorluk sorunu da var. Kendiimkdanlariniz

ile gitmeniz mimkUn dedil.

EGIAD: Ozellikle hangi kort yapisinda oynamaktan

hoslantyorsun?

FIRAT: Aslinda 8 yasinda toprak kortda basladim. Ancak
sonra hard-cord’a alistim: Topraktan sonra hard-corda
alismak zor. Yurtdisinda ise genelde toprak kort tercih edi-
liyor. Ancak toprak kort maliyeti daha yUksek.

EGIAD: ilk raketini sana kim aldi?

FIRAT: Annem aldi.

EGIAD: Bugiine kadar kag raket eskittin?
FIRAT: 6-7 raket eskittim. Wilson sponsorlugumu Ustlendi.
Yilda 3 tane raketim var. Onlarla oynuyorum.

Yurtdisinda oynamak
istiyorum.

Ancak bunun icin
sponsorluklar gerekiyor.
Tenis aslinda cok pahal
bir spor degil.

Ama yurtdisina acilmak icin
sponsorluk sart.
Sponsorluk sorunu da var.
Kendi imk&nlarniz ile
gitmeniz mimkun degil.
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EGIAD: Sponsorluk destegi aliyor musun?
FIRAT: Hayir. Belli yerlerle gérusmeler yaptik. Ancak bu
konuda heniz yol alamadik.

EGIAD: Sence Tirkiye’de neden fenis sporu gelismiyor?

FIRAT: Tenis sporunun ¢ok pahall oldugu dustnoltyor.
Tenisin gelismemesinin en 6nemli nedeni futbol. Tenisle il-
gili haber yapilmiyor. Teniste elde edilen basarilar futbol
sayfalarinin golgesinde kaliyor. Yurtdisinda ise tam tersi.
Tenis icin burslar veriliyor.

Ozel okullar aciliyor. Tirkiye ise futbol ve basketbol
odakli spor. Teniste ayakkabi ve rakete ihtiyaciniz var. Bir
aile Turkiye'de cocugunu fenise baslatmak istiyorsa, ce-
sarefli olmasi gerekiyor. Zor bir spor. Okul ve tenisin birlikte
yUr0dugu surecte ailenin destek olmasi cok onemli. Yurtdi-
sindaki tenis okullarinda iki-U¢ saat okul derslerini gérdik-
ten sonra butin gun tenis eoynuyorlar.

EGIAD: Bir giinde kac saat antreman yapiyorsun? Kim-
lerle calisiyorsun?

FIRAT: Her gUn 3 saat antreman yapiyorum. Programimi
hocalar belirliyor. Bazen hocalarimla, bazen arkadaslarnm-
la calisiyorum. Partnerlerle oynamak daha iyi.

EGIAD: Tirkiye’de kimleri 6rnek aliyorsun?
FIRAT: Ozel olarak érnek aldigim birisi yok.

EGIAD: Yurtdisinda begendigin tenisciler hangileri?
FIRAT: Justine Henin ve lvanovic'i begeniyorum.

EGIAD: Neden o6zellikle bu iki isim?
FIRAT: Justine Henin oyuna cok hirsli ve cok iyi konstre
olabiliyor. ivanovic'in de kortta cok yakistigint disintyorum.

EGIAD: Dinya orneklerine bakhgmuzda Justine He-
nin, Sarapova servisleri ve four-handlar ile, Kim Clayder
four-hand vuruslan, Martina Higgins back-hand vuruslar
ve Venus Williams ise gicuyle dikkat ceker. Senin de bu
sporcular arasinda 6rnek aldiklarin var mi?

FIRAT: Venus gercekien giclU ve guUclyle oynuyor.
Sarapova'yr kortda sevmiyorum. Agresif hareketleri var
ama servisleri cok iyi. Justine Henin bir numarali isim. Ben-
ce cok iyi.

EGIAD: Peki erkeklerde kimin teknigini begeniyorsun?

FIRAT: Tabii ki Federer. Kendine gUveniyor. Akilli. Tenisi
akliyla oynuyor. DUnyada satranctan sonra ikinci akil oyu-
nu tenis.

EGIAD: Nadal’a hic sans tanimiyor musun?
FIRAT: Hayir.

EGIAD: Sence tenis bireysellige itmiyor mu?
FIRAT: Bireysel bir oyun. Kortta tek basinasin. Kendinle
savaslyorsun.

EGIAD: Tenis kariyerinde bizimle puyla;ubilegeé’in
unutamadigin anilar var mi? ' :

FIRAT: Avrupa Sampiyonu oldugum furdUvayl unuta-
miyorum. Son final macinda karsi takimin hocalar benim
anfrenmanlanmi strekli izledi. Biraz gerildim ve duygusal
bir strec yasadim.

EGIAD: Sence kortda duygusalliga ne derecede yer var?

FIRAT: Asla kabul etmiyor. Kortda farkli bir Ece var. Kort-
tan iceriye girdigim anda her sey degisiyor. Cok hirslyim.
Teknikten cok inanarak bu isi yapiyorum. Korfta desarj olu-
yorum...

EGIAD: Sadece teknik yeterli mi?

FIRAT: Hayir yeterli degdil. Belli bir derecede de hirsl olmak
gerekiyor. Ama bu duygunuzu kontrol altina almak lazim.

EGIAD: Senin teknik acidan kendinde begendigin yon-
lerin neler?

FIRAT: Back-hand vuruslarm cok iyi. Ozellikle kisa cap-
razlarda iyi oldugumu distnUyorum. Ancak fore-hand ko-
nusunda gec¢ kaliyorum.

EGIAD: Nasil bir spor kariyeri hayal ediyorsun?
FIRAT: Sponsor bulabildigim takdirde oynayabildigim
kadar fenis oynamak ve turnuvalara katilmak istiyorum.

EGIAD: Hazirlandigin bir turnuva var mi?
FIRAT: Kasim ayinda Belarusa'da turnuvaya katilacagim.

EGIAD: Derslerini bu sirecte nasil aksatmadan devam
ettirebiliyorsun?

FIRAT: Ogretmenlerimin cok biyUk destedini gorUyo-
rum. Okulda bu kenuda kendimi 6zel hissetmemi sagla-
dilar. Caliskan biri oldugumu disuntyorum. Planli calisiyo-
rum. Bir ginde 3 sinava girdigim bile oldu.

EGIAD: Yurtdisina gidemezsen kendin icin ikinci bir yol
plani yaptin mi?

FIRAT: Psikoloji 6gretmenligi konusunda egitim gdrece-
gim. Tabi bu sirecte tenise de devam edecegim. UcincU
bir alternatif ise spor akademisi olabilir. Ama éncelik tabit
ki yurtdisina gidebilmek.

EGIAD: Turkiye’de bu sporun gelecegini nasil gériyorsun?

FIRAT: Son dénemde &nemli bir gelisim var. Daha cok
tesis yapilmali. COnkd Berlin'de 50 tane tenis merkezi vardi.
Bugin izmir'de 10’u bile bulmuyor. insanlann cocuklarnni
fenise yonlendirmesi gerekiyor.

EGiAD:ileride cocugunun da tenisci olmasi ister misin?

FIRAT: Kendisinin istedigi bir spor dalinda ona elimden
geldigince destek veririm. Ama bu spor dalinin zor oldu-
gunu unutmamak lazim. Ancak cok sey de kazandiryor.
Ahlaki ve disiplinli gelisimini olumlu yonde destekler.
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OPR. DR. Ciineyt TUGRUL

Sohbetlerde hep bahsedilir her isin basi saglik diye ve

bu durumdan bahsediliken Uzerinde hic disinUimeden
basitce bir genelleme yapilir gecilir. Kastedilen, genellikle, insanin
bir hastaliginin olmamasidir.

Bu s6zc0gUn altinda ¢ok genis anlamlar yathigini genelde co-
gumuz disinmeyiz, dUsinmek istemeyiz. Saglik sadece bir ani de-
gil ama basindan sonuna bir streci kasteder Saglikl olmak, bu
genis cercevede bakildiginda, ruhen iyi tutunda bedenen bizi yIp-
ratan faktérlerden elden geldigince uzak durmaya, uyku dUzeni-
nin iyi olmasindan, cevrenizdeki size zarar veren kirleticilerden uzak
durmaniza, kisacasi vicut faaliyetlerinin dengede olmas, denge-
nin korunmasi ve surdUrdimesinin icerir.

Kim yasadigi stre¢ icinde kendini olabildigince saglikli hisset-
mek istemezki. Ta k sadece istemekle dedil enaellenameas.

I |ic; dUsindUnUz mU, sadlk denince akliniza ne geliyor.

mesidir. insan 2 milyon yil énce yaratil-
mis bir canlidir. VUcut reaksiyonlar sert
doga sartlannda sag kalmasini sadla-
mak Uzere gelismistir. Pek cok kez eles-
tirdigimiz stres bile bu hayatta kalma
cabasi icinde olmazsa olmazlardandir.

Hayata Uyum Saglamak, en degerli
enstrimaniniz olan vicudunuzu dogru
sekilde kullanmak yasam sorumiulugu-
nuzdur.

GUzel bir séz vardir. “ insanlar genc-
liklerinde para kazanmak icin sagliklar-
ni, yasliiklarinda sagliklarnni kazanmak
icin paralarini harcarlar.”
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cUk &zellikler:

355.000 100.000 255.000 5.205 3.131
390.000 110.0600 280.000 5

* ORNEK ODEME TABLOLARI 355.000 - 390.000 USD'LIK EVLER ICIN HAZIRLANMISTIR.
* YTL /EURO VE DIGER ODEM: ENEKLERI ICIN ARAYINIZ.

* Baslangi¢ fiyatidir.

* KDV ve gayrimenkul aum-satim ver
« Arac anchtar teslimidir. Arac hem
« Kampanyamiz 31 Aralk 2007 ye kai

k 2008 teslimidic
ayidaki villa ve stoklanmizia sinirlicir.

Detayl:s bilgi icin LU

— _iiN~— o
[N

P on e
(4% )~

| ==

\, CAMLIKOY / —
"\&/V - SEFERIHISAR .

=

3

tasar

Gonen

CAMLIKOY




lerden ve U¢ beyazdan kaginmak ( tuz, un, seker), az ve sk beslenmek,
yeterli su icmek, taze bitkisel gida tUketmek, yeterli kalsiyum tUketmek
(sUt, peynir, yodurt, ayran, kefir) yani sira, zamaninda ve yeterli uyu-
mak da dikkat edilmesi gerekenlerdendir.

Uyku vUcut savunma sisteminin gUcld kalmasi icin, biyolojik saatin
dogru islemesi icin, 6zellikle kadinlardaki vicut hormon salgilama me-
kanizmalari icin, vUcuttaki yenileme islemleri icin gereklidir.

GUnde yapilabilecek 30 35 dakikalk bir spor efor sonrasi ortaya
cikan mutluluk hormonu salgisi sayesinde stres ile basa cikabimenizi
saglayabilecekdir.

Ayrica ugdras terapileri, hobiler, meditasyon, yoga, pozitif disinmek
ile beraber stresi sinirlamak, stresi bir zaman periyodu icine almak, di-
sUncelerinize, kendinize zaman ayirmak dnemli olarak gérbimektedir.
Degistiremeyeceginiz sUrecte hayat sizin beceriniz ile konforlu hale ge-
lebilir. Tipta hastalik yoktur, hasta vardir. Hastaliklar cogu kez kisinin
kendi yasam sUreci icinde atmasi gereken dogru adimlar atmamasi
nedeniyle ic dengesini kaybetmesi ile ortaya cikmaktadir.

Once direnc sistemi zayiflar, kaslar pek cok kez eski gicUinde olma-
digini hissettirir ve baz zorlamalar ile hasarlanirlar, Dolasim yavas yavas
bulgu vermeye baslar ve codu kez yapildig gibi kisi bunlarnn caresini
tedavilerde ve ilaclarda aramak zorunda kalir.

Artik toplumumuzda da daha fazla fark edildigi ve tercih edildigi

gibi sistemlere sahip ¢ikmak, vicudunuza
sahip ¢clkmak yani yasama sahip ¢ikmak
ile problemlerin zaman icinde daha azal-
digini, daha saglikl olunabildigini sdylemek
mMUmkindur.

Tercihler yapilirken yasami uzun vadede
koruyacak &nlemleri hayata sokarak, yo-
samin bir parcasi haline getirerek, igcinden
var olunan doganin‘kurallarini géz ninde
tutarak streci daha sagdlikli gegirmek sizin
elinizde.

Vicudunuz sizin en degerli enstrma-
niniz, onu iyi kullanarak bir sanatcr gibi
yasantinin her ayrinfisini ézel kilabilirsiniz.
Saglikli ile sadliksiz arasindaki fark secimler
ile belirlenen cok kUcUk detaylardadir ve :
bunu siz olusfurursunuz.

Bu, Sizin Yasam Sanatinizdir.

Saglikh ginler dilegiyle...




TURKIYE’'DE VE DUNYADA

SEVILEN
SARAP

OLMANIN
KURALLARI VAR

SEVILEN’in sahip oldugu baglarda, kaliteli
sarapciligin anayasasi kabul edilen “Terroir”
kurallari gecerlidir. Topragin tirii, mineral
zenginligi, su tutma orani, bélgenin iklim kosullari
ve daha pek cok kosul g6z 6niine alinarak en
dogru asma klonlari secilir.

Secilen asmalar cagdas bag mimarisine gére

, yaptlandirilmis baglarda, en son sarap teknolojisi

* kullanilarak yetistirilir. Uztimlerin hasad titizlikle

gerceklestirilir. Sevilen saraplari en kaliteli Fransiz
ficilarda dinlendirilir.

Evet, Tirkiye’de ve dinyada “sevilen” sarap
olmanin kurallart vardir. Bu kurallari, 2006 yilinda
Londra Decanter, AWC Vienna, istanbul Ulusal
Sarap yarismalarinda kazandigi on uluslararasi
bes ulusal 6diille SEVILEN belirlemistir.
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Kisa kisa

Bu sayimizda kisa kisa dért adet dedisik kitabin &zetini sizlerle paylasmak istiyorum. Trkiye'nin yUksek&gretim tarihini
dzetleyen “Tirkiye'nin Uygarlik Yolu Universiteden Gegiyor”, Amerika'da gecen kumarlailgili, cok ilging ve gercek bir
hikaye olan “Mekam Balrmak /Bringing Down The House”, bir Tork klasigi olan “Kurt Kanunu” ve de arkadasim Sinem

Ekiz tarafindan &zetlenmis olan “Muson Sarkilar”.

Kurt Kanunu / Kemal TAHIR

Bundan birkac sene once saninm Milliyet Gazetesinin
ekinde, TUrk Edebiyatinin roman alanindaki en énemili eserler
adli bir liste gérmUstUm. TUrk Edebiyat’i konusunda halkimizin
geneli gibi cok bilgili olmadigimdan dolay: bu listeyi not olo-
rak almistim. Gectigimiz ay en sonunda bu listedeki kitaplar
okumaya basladim. Vakit darligindan dolayr herhalde birkac
sene sUrecek ama listeyi sizlerle paylasmak istiyorum:

Halit Ziya Usakhgil: Ask-l Memnu, Yakup Kadri Karaos-
manoglu: Kiralk Konak ve Yaban, Ahmet Hamdi Tanpinar:
Saatleri Ayarlama EnstitUsU, Peyami Safa: 9. Hariciye
Kogusu, Kemal Tahir: Kurt Kanunu ve Yorgun
Savascl, Orhan Kemal: Bereketli Top-
raklar Uzerinde ve Gurbet Kuslar,
Sait Faik ve Sabahattin Ali'nin
toplu oykUleri- Yasar Kemat:
Orta Direk ve Olmez Otu, Atti-
la ilhan: Bicagin Ucu, Sevim Bu-
rak: Yanik Saraylar, Sevgi Soysal:
Yenisehir'de Bir Odle Vakii, Adalet
Agaoglu: Olmeye Yatmak, Selim
ileri: Cemil Sevket Bey, Aynall Do-
laba iki El Revolver, FUruzan: Parasiz
Yatih, Oguz Atay: Tutunamayanlar, Yu-
suf Atilgan: Anayurt Oteli, Bilge Karasu:
Troya'da Olim Vardi, Latife Tekin: Sevgili
Arsiz Olim, Mehmet Eroglu: Issizigin Ortasi,
Orhan Pamuk: Kara Kitap.

Liste'nin en degerli eserler konusunda
ne kadar dogru olup olmadigini bilemiyorum
amailk okumaya basladigim kitap Kemal Tahir'in Kurt
Kanunu. Bu kitabi gercekten tavsiye ederim, cUnkU bircok
edebiyat eseri gibi izlemesi zor bir roman degdil. Konusu, Kur-
tulus Savasi sonrasi TUrkiye'de, AtatUrk suikastt olayinin arka-
sinda dénen olaylar, ayni kaderi paylasan iki farkl karakterin
hikayeleri olarak anlatmaktadir.

Konu kitap arkasinda cok giizel 6zetlenmis: “Kurtlukta dU-
seni yemek kanundur” korkusunu her an enselerinde hisse-

derek yasayan kdseye kistirimis, kendileriyle ve gecmisleriyle, -

icindeki bulunduklar zamanla hesaplasan insanlar anlatiyor
Kemal Tahir".

Hikayede, hUkUmete karsi olarak bilinen, egitimli ve agir-
baslh, bilmeyerek suikasta adi karnstirian, herkesin saygr duy-
dugdu Kara Kemal Bey ve istanbul'da bilinen, deger yargilan
Kara Kemal Bey'den farkll olmasina ragmen ona sonsuz say-
gl duyan kabaday AbdUlkerim Bey'in beraberce, isimlerinin
beraber anildiklar insanlar tarafindan yapilan hain suikast
denemesinden sonra olayin icinde yakalanmamak igin kac-
ma ve saklanmalarini konu alan bir hikaye. Roman'in dnemili
bir bdlUmUnde de istemeyerek bu olaya karisan, hayata pa-
sif olarak yaklasan, hicbir seyde risk almamayi erdem olarak
bilen Emin Bey'in, kendisini yargilamasina gz afiliyor. SUrUkle-
yici ve heyecan verici bir Uslupla yazimis romanda o zaman-
larin Istanbul'una, kabadayilarina ve karanlk hayatlara goéz
atiyorsunuz. Son derece zevkle okunan, etkileyici bir roman.
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Turkiye'nin Uygarlik Yolu
Universitelerden Gegiyor /

MUTLU

Ty
LATl

Yarm asirdan daha fazla bir siredir egitim sektoérd
icinde bulunan Latif Mutlu ayni zamanda istanbul Bilgi
Universitesi'nin de kurucusu. Latif Mutlu Trkiye Cum-
huriyeti tarinindeki Universitelerin tarihini bu kitapta
bize kisaca anlatiyor. Ayrica Osmanl imparatoriugu
zamanindaki Medrese egitimlerinin nasil bozuldugunu
bunun imparatorludu nasil ¢cékUse ittidini de bize ana-
liz ediyor. Kitapta sUrekli olarak Glkemizin kurtulusunun
editim alaninda, 6zelliklede yUksek egitimde reforma
bagl olduguna deginen yazar, gelismis Ulkelerdeki sis-
temler ve politik yapilar ile Glkemizdeki sistemi karsilas-
tirarak eksikler ve hatalar gbéz 6nlne seriyor.

Kitapta kendi basindan gecmis, Millli Egitim Bakan-
igi ile ilgili olan cesitli hikayelerini de aktaryor. Bu traji
komik hikayeler bize egitim konusunda neden bu ka-
dar geri kaldigimizi cok gizel kavramamizda yardimci
oluyor. Devlet Universitelerinden, daha iyi egitim verdi
diye kapatian &zel Universitelere, parali olarak gele-
cek ve Ulkemize doviz kazandiracak yabanci 6genci-
lerin eski bir kanun maddesi yizinden engellenmesine
kadar enteresan ve bir o kadar da UzGcU hikayeler ile,
egitimdeki gecmisimize gdz atiyor.

Ozel Oniversitelerin gerekliligi konusuna bircok yer-
de deginen yazar, en cok da dgrenci katkl paylarnna
degdinmekte. TUrkiye'de cok dUstk olan égrenci katk
paylarini 3000 YTL civarinda bir rakama cikartsalar, bu-
gUn TUrkiye'deki Universite kapasite probleminin orta-
dan kalkacagini, béylece OSS probleminin de, editim
probleminin de bUyUk bir kismini asilacagini savun-
makta olan Lafif Mutlu, zaten
bu rakamin Universi-
telere girilmek icin her
sene Ozel dersler ve
dershanelere verildigi-
ni séylUyor.

Egitim  alaninda-
ki geri kalmishgimizi
ve problemleri cok iyi
analiz eden kitapta
ne yazk ki bazen ayni
konular tekrar ediliyor
ve de yazlis farzi cok
da akict degil. EJitim
alani ile ilgili iseniz, ya
da Universitelerin ge-
lecekte alacadr yén
konusunda bilgi edin-
mek isterseniz ¢ok yo-
rarl bir kitap.




Cevrenize bir bakin...
Onunden gectiginiz yapilara;
her yil boyayip yenilediginiz,
bakimi icin servet 6dediginiz
mekanlara bir bakin.

Bir de dogal granite bakin...
Desenlerindeki kusursuziuga,
sorunsuz kullaniming,
eskimeyen gorintisiine,
kisaca, dogal giizelligine bakin.
Bakmisken, markasina bakin.

Tark dogal granitleri ile dinyaya tas ¢ikaran tek kurulus: Granitas
o Aksaray Yaylak e Balaban Green e Bergama Gri e Giresun Vizon e Hisar Yaylak

. ®
Harmandere $ehit Mehmet Glnay Cad. No: 17 Kurtkdy-Pendik / Istanbul GRAN I TAS
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21604440 TAS
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Bu son kitabimizida Sinem Ekiz arkadasimizin yete-
nekli kaleminden aktaryorum.....

‘Her yolculugun kendine 6zgU bir dogasi vardir; kimi
zaman yolcu etkin yol edilgin, kimi zamansa, tam tersi,
yolcu edilgin yol etkindir. Tek basima yolculuk ediyor-
sam eder, edilginimdir. Yola birakmay tercih ederim
her seyi. Acilan yollardan ilerler, kapanan yollarda
beklerim. Yol ne derse, yerine getiririm... Diller, dinler,
tanrilar, mitler, simgeler, sular Ulkesi Hindistan &grefti
bana bdyle yolculuk etmeyi. BUTUNn yolculuklarmda
da bunu uygulamaya ¢alistm.’

Yalniz cikilan yolculuklarda kisi, gercekten de, ne
kadar yol katederse etsin duragandir. Kendini yola bi-
rakmis, hareket halinde, nereye gidecegdini biliyordur
ama etkin degildir. Yollar, yollarin sunduklar, ona yol-
das olur ve kisi yalniziginda bu yol-dasla didisir durur.
Bu durumda, kisi yalniz yol alirken, yol ona yol-daslik
yaparken, alir kendini getirir ona. Kisi kendiyle yUzle-
sir, konusur, dertlesir, kavga eder ve hesaplasir. Bdyle
edilgen halde cikilacak icsel yolculuklar icin en ideal
diyarlar, dogu felsefesinin yasam pinarn Hindistan’dir.
CUnkU, bircok dUsuniron hem fikir oldugu gibi, Hindis-
tan bir Ulkeden cok bir ruh halidir. Karisik ve kalabalik-
igina ragmen huzurludur orasi; kaos sadece gdérintU-
dedir. Banndirdidi bir milyar nUfusu ile baskaldirmadan,
savasmadan, senelerce bir baska devletin hegemon-
yasinda yasamayi basaran tek Ulkedir. Baris yanlsidir
ve barisi, huzuru icinde barndiran, sakin kanl insanla-
rin Ulkesidir orasi. Batillya gére kirli ve bakimsizdir Hin-
distan. Sokaklar kalabalik, kaotiktir; korna sesleri, kutsal
sayllan ineklerin keyfine goére akan frafik, nehirde yika-
nan insanlarin sebeb oldugu karmasa... Ancak insan-
larinin gUleryUzU, bagnnda yetistirdigi gurularnin sun-
dugu meditasyon imkanlari, hosgdri ve icsel annmayi
hedefleyen asramlari, rengarenk ve en narin ipekten
kumaslari, insanin kanini temizleyen ve kalbini canlan-
diran baharatlanyla, Hindistan, dogdugumuz ginden
itibaren 6grendigimiz &gretiler ve dnyargilar bir kenara
birakilip, mutlaka deneyimlenmesi gereken bir Olke-
dir. Orasi, hosgdriyU hayatimiza sokan yerdir. 1968
izmir dogumlu Bora Ercan, ODTU Matematik mezu-
nudur. Kendisi, ODTU ve Manchaster Universitesi'nde
yapthdi Bat Felsefesi ¢calismalarini, Hindistan yollarinda
deneyimledigi Dodu Felsefesi'yle harmanlamistir. Her
firsatta isini gicUnU ve gUnlUk sorumluluklarini birakip,
doguya, dzellikle Hindistan'a, dolasiyla da en bUyUk
sorumlulugu olan kendine yolculuk eden Ercan, hem
gezginlik, hem editérllk, hem c¢evirmenlik, hem de
yoga egitmenligi yapmaktadir. Bir Yoga Yolculugu
alt adiyla yayimlanan Muson Sarkilar’nda yazar, ¢ik-
tig1 besinci Hindistan yolculugundan derledigi dene-
yimlerini paylasmis bizlerle. Kaldigr asramlari, tanishid
binbir cesit insani, hayatinin eksenine ofuran yoga ve
gozlemledigi dogayi anlatirken Ercan, sadece anilar
ve gezi notlanyla sinamamis paylasimlarini.  Gittigi
yerlerin tarihi, inanclar, 6gretileri ve 6zel ritGellerini de
aktarmis okuyucuya. Kullandigi dildeki yalinlik ve ic-
ten anlat, kitaba kimi zaman bir roman kimi zaman da
okuyucuya zamani, hayati sorgulatan bir felsefik tartis-
ma havasi vermis.

Cikmaya korktugumuz her yolculugu gergeklestir-
mek icin énayak olacak bu kitap, bizleri yasantilarimi-
zin sorumluluklanndan bir nebze olsun kaciracak, degi-
sik ve keyifli bir calisma olarak tavsiye edilir.

MUSON SARKILARI

BORA ERCAN

Mekani Batirmak
(Bringing Down the House) / Ben MEZRICH

1980 sonlar ile 1990 baslarinda kendi yastaslan eglenceli
Universite hayatlan yasarken, MIT'de matematik okuyan dahi
denebilecek kadar akilll ve caliskan birkag 6grencinin gizli
olarak kurduklar bir blackjack klGbUnin hikayesini anlatan
kitap. Bir matematik profesérU tarafindant kurulmus olan bu
grup, matematiksel olarak Las Vegas gibi kumarhanelerdeki
21 oyununun sistemini hep yenebileceklerini bir ydntem bul-
muslar. Bu yontem ile yanlizca bir grup 6grenci tUm kumar-
bazlara karsi korunmakta olan Casino'lardan 3 milyon dolar-
dan fazla para almiglar.

Tamamiyle gercek olan bu hikayede bir-
kac genc 6grenciile kumar cok seven dahi
bir matematik profesdrinin basindan ge-
cen olaylar aktarimakta. Kitapta nasil bir
sistem ile devamli blackjack masalannda
bu 6grencilerin kazangla kalkhigr anlatil-
makta. Ama tUm bu olaylar sirasinda bu
Casinolarin neon siklan gibi aydinlik ol-
mayan yUzleri ile de tanistyorsunuz. Sizi
Boston MIT'den, Las Vegas'a, oradan
DUnya'nin  degisik yerlerindeki  ku-
marhanelere tasiyan bu hikaye, ger-
cekten cok heyecanl. Farkli sahte
kimlikler, entrikalar, &zel detektifler,
kumarhanelerin arka odalar, kilik

degistirmeler ile dolu bu gercek hikayeyi N

okurken, ne kadar dedisik bir Universite hayati ya-
sadiklarini dUsunUyorsunuz.

Uyguladiklan metod famami ile matematiksel bir ¢6zim
Uzerine kurulu oldugu icin, herhangi bir hukuki cezasi bulun-
mamakta. Ama ayni zamanda kumarhanelerde istedikleri
oyuncular oynatip istemediklerini oynatmadiklar icin yakala-
diklannda kumarhaneden men edebilmekte. Tabiiki peruklar,
makyajlar ve sahte kimlikler ile devamli kimlik degisitiren 6g-
rencileri yakalamak da o kadar kolay olmamis.

Filminin cikacagini duymustum ama cikip ¢cikmadigini bil-
miyorum. Bu kitabil mutlaka tavsiye ederim. Cok ilging ve oku-
masi eglenceli bir kitap.

102 ARA 2007 — B




VINIZ
ETERINCE

Akillr bir ev; havuz suyu sicakligindan, yemegin pisme
derecesine, fiskiyelerin calisma saatinden, odalarinizin
1sisina degin tiim konforunuzu tam istediginiz gibi diizenler...

Panjurlardan miizik sistemine evinizin her kbsesini, dokunmatik bir ekran ya da

bir uzaktan kumanda ile tek noktadan, kolayca kontrol etme olanagi sunar.

Akilli bir ev; sabit ya da cep telefonundan veya internet araciligiyla istediklerinizi
gerceklestirme 6zgtirligi verir; hirsizlik, yangin, deprem gibi durumlarda gazi, suyu,
elektrigi keserek 6nlemleri alir, size ve gerekli yerlere haber verir.

Tim bunlari yapamayan bir ev sizce yeterince Akilli midir?

METAFOR; giiniimiiziin en yiiksek teknolojilerini en rahat kullanim 6zellikleriyle
birlestirerek miisterilerinin ihtiyaclarina tam cevap veren “Akilli Ev Sistemleri” kurar...

ELEKTRONIK INSAAT SANAYi VE TiC. LTD. STi.

Hiirriyet Blv. No: 4/1 Kavala Plaza Kat:7/704 Cankaya - [ZMIR
T. 232. 489 5141 e F. 232. 489 6885 e e-mail: info@metaforelektronik.com




YASAM TARZI

Herkese bir “SECOND LIFE”.

SECOND LIFE NEDiR? SECOND LIFE'A DAHiL OLMAK iCiN:
internetin  hayatmizn  cok endinize ve hayallerinize uygun bir kimlik ve bir suret edindikten
6nemli bir parcasi oldugu bu Ksonro bu dUnyayi bir sUre dolasip kesfediyorsunuz. Daha sonra
gUnlerde henUz TUrk internet bir yer edinip, yeni arkadasliklar yeni akrabaliklar edinip bir top-
kullanicilan tarafindan tam rak ya da bir ev bulup yerlesiyorsunuz.
anlamiyla  kesfediimemis,
Kadin ama fikrimce ilerleyen to- SECOND LIFE'TA EKONOM::
modasiyla rinlerde hepimizin yasami- Second Life'ta para birimi Linden Dolari. Dalgali kur uygulanmak-
ilgili  binlerce na bir sekilde girecek olan ta. Kazandi@iniz Linden'leri U.S.D ye donUstUrebiliyorsunuz. 1U.S.D
madaza, dola- gercek bir yasam simUlas- 262 Linden dolarina es degerdir.
yisi ile yUz binlerce yonudur Second Life. 2003
Urin, giysi, aksesu- ylinda San Francisco’'da SECOND LIFE'TA YASAM:
ar sergilenmekte- bulunan Linden Lab. Isimli Second Life ‘ta olusturdugunuz yenidinyaniz ve karakterinizie
dir. Bazi magozalar sicket tarafindan kurulan, yapmak istedikleriniz hayal gicinUzle siniridir. Nasil yasamak,
vicut tipini (shape) “suanyedi milyc_)n kullonncr_sn nasil gdzUkmek, hangi meslekte calismak sizin isteginize bag-
ve tenlerini  (skin) olan Second Life sanal bir lidir. Diger kullanicilarla iletisim kurabilir, arsa ya da ev satin
de satmakta, ama evrendir. Kullanicilan tara- alabilir, alisveris yapabilir, giysi, aksesuar, mimari yapilar tasar-
maalesef  kuafdr findan sUrekli gOncellene- layabilir hatta bunlan pazarlayarak gercek hayatta da para
yok.  Sacinizda rek bUyUmektedir. Oyun kazanabilirsiniz.
parayla  satin bundan doért sene once
alip basiniza U¢c milyon dolara kurul- SECOND LIFE'TA PR:
takiyorsu- mus, suU an ki degeriise 1.8 Second Life, yurt disinda o kadar ciddiye aliniyor ki, DELL, IBM,
nUZ. milyar dolar olup, ginlUk MERCEDES BENZ, CISCO, SONY BMG, SUN MICROSYSTEMS gibi dev
nakit akisi 1.6milyon do- firmalar sistem icerisinde kendi ofislerini acmis. Kullanicilara hem
lardir. Kuruculan, sinirsiz ve oyun icinde hem de gercek hayatta sahip olabilecekleri UrOnler pa-
0zgUr bir dUnyayr anlatan zarlamaya baslamistir. Kuruluslann oyun iginde yer alma sebeplerinin
Neal Stephenson ‘un Snow basinda; reklam, UrGn tanitimi, erisilebilirlik, mUsteri gorUsleri ve fizibili-
Crash adl bilim kurgu roma- te calsmalar geliyor. Ornek olarak Adidas. Spor giyimde lider olan bu
nindan esinlenerek boyle- marka oyun icinde achdr magazalarda yeni model ayakkabilarnni satisa
sine kapsamii sanal bir cikartip, Urlne gosterilen ilgiye gére dinya piyasasina sunmakta.
dUnya yaratmigslardir. Ayrica ingiliz haber ajansi Reuters, muhabirlerinden birini real dinyaya
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oyun icinden haber vermekle gérevlendirmis ve bu is icin
Ozel bir web sitesi kurmustur.

SECOND LIFE'TA iLK TURK FIRMASI:

Second Life’a Vestel ilk Turk markasi olarak katildi. Bura-
daziyaretcilere eglenceden, Urln tanitimina bircok hizmet
sunmakta. Ayrica burada kendine yer edinen ilk TUrk basin
kurulusu ise Star Gazetesi. Oyun icinde ki ilk sanal muhabiri-
miz ise Elif Geng, burada haber pesinde kosup, hazirladidi
haberleri gazete ve web sitesinde yayinlamaktadir.

SECOND LIFE'TA MODA:
Burada yerlesenlerin %42.85'i kadin,%57.15'i erkektir.

GUnde ortalamal.é6 milyon dolar para harcanmakta olup
bu paranin bUyUk bir bolUmU moda sektdérine gitmekte-
dir. Kadin modasiyla ilgili binlerce magaza, dolayisi ile yUz
binlerce Urin, giysi, aksesuar sergilenmektedir.

Bazi magazalar vicut tipini(shape) ve tenlerini(skin) de
satmakta, ama maalesef kuafér yok. Sacinizida parayla
satin alip basiniza takiyorsunuz.

Second Life ‘ta gercek dUnyadan, gercek moda tasa-
nmcilar gelip koleksiyonlarini sergilemekie.

Kisacasi Second Life, sadece uzman bilgisayar kullani-
cilan icin degil, 6grencilere, ev hanimlarina, ydneticilere,
sanatcilara, her meslekten, her yastan insana hitap et-
mekte ve kolaylikla kullanilabilmekte.

Bu gUne kadar sadece hayallerimizde dUsGnebilece-

YASAM TARZI

gimiz bu sistem insanlar icinde sosyallesmeyi kolaylasti-
nyor. $&yle ki, ARCI adinda biz ingiliz sivil toplum &rgitd,
Portekiz'de cinsel facize ugrayan cocuklara, hayata uyum
saglamalari icin Second Life “ta oynatiyor.

ABD de ki UnlU bir bakim merkezi olan Mattapan ise
ofistik ve asperger sendromu olan hastalar icin Second
Life'ta bir ada satin almis. Hastalar bu adada gercek din-
yada yapamadidi akfiviteleri yapip sorunlarini paylasiyor-
lar. Bir baska ada ise sosyal igerikli dokuz felcli hastaya ait.
Bu dokuz kisi tek bir karakter edinmis ve bakicilan aracilid
ile ikinci hayatlarini yasiyorlar.

Son olarak Second Life uluslararasi yatinmcilar tarafin-
dan "'yeni Google'" ilan edilmis. Sradan bir internet oyunu

olmayip herkese kendine gdre bir hayat vermekte, yeni
tatlar sunmakta. Onimizde ki ginlerde Ulkemizde de
hizla yaylacagina, vakit kaybi olarak gérdigim diger in-
fernet oyunlarn ve ya yine sosyallesmek icin kullanilan di-
Jer internet sitelerine cok bUyUk fark atacagina eminim.
Burasi herkesin iyi vakit gecirip strekli yeni gincel bilgiler
edinecedi bir platform. Su an hala bir muadili yok, ginU-
mUz dUnyasinin Second Life't hepimizin yeni bir hayat tarz
olacak.

Kaynak:www.secondlife.com

« Ornek vermek gerekirse spor giyim sektérindn lider
kuruluglarindan olan Adidas oyun icerisinde actigi
magdazalarda hazirladiklar ayakkabilar tahmini USD
degerleri Gzerinden satisa cikartmakta ve Grline
gosterilen ilgiye gére diinya piyasasina sunmaktadir.

Second Life' ta kendine
yer edinen ilk Tlrk basin
kurulusu Star Gazetesi
olmu?tur. Tarkiye'nin ilk
Sanal Muhabiri'olan Elif
GENC oyun igerisinde

hazirladigi haberleri
gazete ve web sitesinde
yayinlamaktadir. Star
Gazetesi'nin oyun
igerisindeki tim altyapist
LTurkiye ve Brand
Enstitute tarafindan
hazirlanmisgtir.

haber pesinde kosmakta, |

Vestel, sanal alemin dijital—
yasam platformu Second
Life'a ilk Tlrk markas! olarak
katildi. Second Life'ta ada
satin alan Vestel, sanal
ortamda ziyaretgilerine N/
egdlenceden Urin tanitimina
kadar pek ¢ok hizmet
sunacak. Vestel'in tlm teknik |
altyapist Second Life Tirkiye
ve Brand Institute tarafindan
gelistiriimektedir. Haziran 2007
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Bilisim kurfaracak TUrkiye'yi, bu kesin!
Tipki [lzmir't kurtaracagi gibi.

UnkU Torkiye'deki internet gelisim
hizi, su anda dinyanin en hizlisi! Bu-
nun coktan farkinda olanlar, basta
ulustararasi sermaye, bizimle ilgili alanlara
deli gibi yatinm yapliyor. Biz yeterince farkin-
da miyize KGgUk bir kismimiz evet, farkinda.
Cogunluk?2 Ne yazik ki hayir! Ama en azindan
EGIAD'In farkinda oldudu acik! Son projesi,
izmir'i hak ettigi yerde temsil etmek icin hari-
ka bir girisim. Basta Baskan Cemal Elmasoglu
olmak Uzere emege gecen herkesi kutluyo-
ruz. CUnkU gelecek genglerin, gelecek bilgi-
sayar dogru ve etkin kullananiarin!
Msn’a, genglerin oyuncagdi diye bakma-
yalim;
Blogg'lar bir acayiplik belirtisi degil;
Web sitelerine eglence demek hata
olur; Mesele biraz daha karmasik!
Van golU kiyisindaki Ahlat’ta, baston-
cu.com dinyaya on-line baston satiyor-
sa, Ercis. net ayda 300.000 hit aliyorsa,
___Hakkari.net internet radyosu achigin-
da, on binlerce insan ayni anda gi-
ris yaptidi icin hosting hizmeti veren
server cokuyorsa, umutlu olunabi-
lir. O topraklar nasil ki zamaninda
Urartulara, ilhanlilara, Karakoyun-
lulara baskentlik eftiyse bu gin de
bu alanda yérelerine dnderlik ede-
bilecek ileri adimlan atabilir, atiyor-
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lar. 5000 yillik izmir'in tarihine ise uzunca dedinmeye gerek
yok. Ama bUyUk dedisimlerin, dev atilimlarin, yeniliklerin
bayradini en énde tasiyanlarin kenti olan izmir, eloette ki
bu alanda da en énde gitmeli, gidecek. Simdi afilacak
adimlar 20-25 yol sonrasinda meyvesini veriyor. Ustelik artik
bu mesafeler oldukca daraldi.

ABD'deki kimi buluslara bakalim... Bu buluslar kag yilda
ABD nUfusunun 4'ini kapsayabilmistire

Telefon 35 yilda,

TV 26

Radyo 22

Cep tele 13

internet 7 yilda ABD nifusunun Y4'ine ulasmistir.

Arada kapanan stre gelecekteki bir yeniligin kag yilda
Ulkeye yayllacaginin ip uclanni gizliyor. Yeter ki okumasini
bilelim.

Digital muhacirler

Biz yastakilere bir isim veriliyor, digital gdcmenler,
daha dogrusu digital muhacirler! Reklamci Jeffi Medina,
istanbul’ daki bir toplantida bdyle demisti. Kendini aniden
bilgasayar dUnyasinda bulanlara deniyor bu, bizim gibi
sonradan gérmelere yani. Oysa digital yerliler var aramiz-
da, laptopuyla birlikte dogmuslar sanki ve onlarin down-
load sUreleri bizimkilerden kisa. ? ay degilmis gibi... Bu ku-
sak 9 ayda indirilebildigi icin cocuk yapmaktan bile uzak
durabilir ama elinde, kolunda, cebinde, dizinde mutlaka
bilgisayarn olacak.
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izmir'in 20 yil sonra diinyadaki bilisim sektérinde ne-
den 6zel bir yeri olmasin?

Bu Ulke Hindistan'in basardigini niye basarmasin?

Bu Ulke irlanda’nin basardigini niye basarmasin?

Yeter ki dogru hedefler koyalm, dogru bir planlama ya-
palim ve kararl olalim. Yeter ki burnumuzu biraz indirelim,
biraz altlardan baslamayi icimize sindirelim. Sémurgecilik
altinda yasamamiglarn torunlarn olmak gizel ama bu duy-
gu ayagimiza ayak bagi da olmasin. Herkesin yillarda gec-
tigini biz aylarda almasini biliriz nasil olsa. 2023'de bu ligde,
nerede olmak istiyorsak onu planlayalim ve yapalim. Bunu
o srada belki géremeyenlerimiz olacaktir ama bugin o
hayali kurmak ve katkida bulunmak da yetmez mie

izmirizmir. NeT, izmirin geleceginde mutiaka dnemli
bir yerde olacak!

www.izmirizmir.Net olarak biz de bilisim yoluyla izmir'i
birlestirmek icin yola ciktik.

Siteye yazanlar, cizenler, fotograf cekenler kendilerine
sicak bir dostluk, sevgi ve kUltUr ortami yakaladiklarinin bi-
lincine erken varanliar oldu. Sitenin simdiden yUzlerce Uyesi
var. Binlerce insan girip cikiyor artik. Herkes sitede kendine
uygun bir ortam bulabiliyor. Site katilimcilaryla birlikte ge-
liserek buUyuyor.

2023 yilinin énderleri, memleket ydneticileri, simdi ara-
mizda izmirizmir.Net'te gencler cok aktif. Ustelik yeni atiim-
lar pesindeler. Kendilerine daha uygun ortamlar aryorlar,
bunlar yaratiyorlar. TUrkiye'de kimi Universitelerde bir cesit
Eksi S&zIUk klonu olarak s&zlUk siteleri var. Uludagdsdzluk, iTU
s6zIUk, Marmarasdzlik, YYUsozIUk bunlarn bir kagi.

Ege bdlgesinde Universiteler cogaldi. Ege, 9 EylUl, Celal
Bayar, Ekonomi ve digerleri... Yéremizdeki Universite genc-
liginin etkinligini, canliigini, enerjisini dikkate alip, onlarigin
dogru kanallar yaratmak hepimizin gérevi. Biz yapamaz-
sak zaten onlar kendi kanallarinda akmaya baslyorlar
bile. Bize dUsen yolu acmak, tfemizlemek ve hosgdrilU bir
ortam yaratmak olmall. Tam da bunu yaptik. 19 Mayis
2007'de Ege bodlgemizde yeni bir sézlUk acildi: www.soz-
lukege.com

88 yiIl dnce Samsun'a cikildi, vatani kurtarmak esasti o
gUn, sonradan bayram oldu o gin, ne gUzel. O genclerin
torunlar simdi izmir'den sesleniyor. Diyorlar ki:

“Yasamin farkindayiz! Bilgi bombardimanini goériyoruz
ama ondan korkmuyoruz. 88 yil 6nceki gibi alnimiz ak ve
aydinlik ¢ikarnz buradan da” diyorlar.

Dogru bilgiyle farkindalik onlann yoldaslarn. Ustelik dog-
runun tekelinin olmadiginin da farkindalar. Apoletleri de-
gil sivilleri, hedefleri degil yollan, Bati'ya giden gemide
Dogu'yu dnemsiyorlar. O gin silah mUhimdi bugin bilgi,
bunu biliyorlar. O gin 6zgUrlUk bayradi mihimdi bugin
yanina Bilisim Bayragi c¢ekilmeli diyorlar. O bayraklarnn
hepsini yUkseltenlere selam olsun. isgal bélgesinden uzak-
lasip, direnis atesini yakacak yer aramisti Mustafa Kemal,
o yUzden cikti Samsun’a. Istanbul’a en yakin, en givenli
yere yani. Simdi izmir'imiz varl DUnya'ya, yeniliklere, caga
en yakin yerde duruyor izmir. Bir adm atsa tamam ola-
cak. Atlacak artik, kacinlmaz bu... San, seref, onur arfik
izmir'den yayilacak dinyaya ¢cUnkU bilisim davasinda en
onde!

izmir bilisimle Kalkinacak! Gencler de, 19 Mayis'ta yeni
sozliikleriyle yola cikhlar!

2023 yilinin yoneticilerini yetistiren 6zgUr, hosgdrGlU bir
bilgi kaynagi olacak burasi ve herkese acik bir akademi.
Ustelik bu sdzI0gun kdkleri cok derinlerde. Serbest Universi-
te burasi, bir cesit Babil KitUphanesi, bir cesit Bagdat Ce-
viri hamlesi...

1000'li yillarda Yusuf Has Hacip'in Kutadgu Bilig, Kas-
garll Mahmud'un Divan-i Logat-I Turk, 1500'lerde BabUr

Sah’'in BabUrname ile yapmaya calistidi trden bir bilgiler,
bilgeler kitabi, kitaplann kitabi yaratma ¢abasi... Sonralar
Avrupa'da basta Diderot olmak Uzere Ansiklopedistlerin
Utopyasi, Mustafa Kemal'in Halk Evleri, K&y EnstitUleri zin-
cirinin 21. yUzyldaki gelistirimis halkasi: yani sanal sézlUk
olarak www.sozlukege.com

Cok bUyUk bir sanal 6grenim ortami burasi. Aradigin
her seyi bulabilecedin, emek verirsen seni yuceltecek, Us-
telik her an gincellenebilen, fotograflar, sergiler, etkinlik-
ler, radyolar, sUrprizlerle desteklenebilen bir sanal ortam.
Bir cesit Universite!

19 Mayis'ta cikhigimiz bu yolda dogru adimlan zama-
ninda ve yerinde atmayi basarrsak, yéremiz icin yasam-
sal, hatta tarihi bir proje olabilir bu. DUsUNUN izmir ile ilgili
ne yazarsan cevabini bulabildigin, yoremizden kimin adini
yazarsan hakkinda bilgiye ulastigin, dinyayi ve Glkemizin
guncelini her an izleyebildigin, gazetelerden, televizyon-
lardan yayillan haberleri yazisiyla, sézUyle, gérintUsUyle ve
UstUne yapilmis yorumlanyla bulabildigin dev bir kitGpha-
ne, izmir ve Ege ile ilgili sanal ortamdaki muhtesem bilgi
bankasi, mekani olmayan bir Universite; 6gretim Uyeleri ve
6grencileri arasinda hiyerarsi yok, herkes &grenci, herkes
dJretmen; Ustelik kimsenin izmir'e gelmesine gerek yok,
dUnyanin her yerinde, gecip bilgisayar basina dahil olunu-
yor bu batinin en bUyUk kUtUphanesine.

Gerisi, Kérfez Cocuklarinin hayal gicine, kalem kuvve-
fine, uzlasma basarisina, sabrina ve birbirine given duy-
masina kaliyor.

Farkimiz?

Diger sozlUklerden bir farki var buranin; kUfir, agir cinsel
ve icerik ve asin geyik muhabbetiyle s&zl0gUn kirlenmesi-
ne gencler izin vermeyeceklerini sdylUyor ve herkesi sonro-
dan utanmayacagdimiz seyler yazmaya ¢cagirnyorlar. Politik
konularn hosgdrulu bir cerceve icinde, akilcl ydntemlerle
tartisilabilecedi, kimi konulara bakista farkliliklan bile olsa,
bunu zenginlikleri bilecek gencler yUrUtecek bu s6zI0gU.
$6zIgUn anayasasinda sdéyle diyorlar: “Cumhuriyetimizin
100. vili olan 2023'de cocugum, bu s6zlUkte benim yazilo-
rnmi okudugunda yuzUmuz kizarmayacak!”

Evet Izmir Bilisim ile kalkinacak! EGIAD'In bu projesi izmir
icin umuttur. Bilisimin geng kusagdi ise S6zlUk Ege olarak 19
Mayis'ta izmir'den yola cikil. 2023'te Ulkeyi ydnetecek ku-
saklar hazrrlamak icin iki cabay da ¢cok dnemli gérUyoruz.
Ve www.sozlukege.com ve www.izmirizmir.net olarak bu
projelerin arkasindayiz, destekgisiyiz, neferiyiz!

Hayallerini gdmenler degdil, hayallerini dvenler dedil,
hayallerini terbiye etmesini bilenler mutlaka kazanirlar.

Hepimize kolay gelsin!

www.izmirizmir.net
www.sozlukege.com

- EGIAD YARIN {8
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KULTUR

300 vil sonra
olelilalle
Mevlanay

kesf

Yasamini
“Hamdim, pistim,
Welalellagls

sOzleri ile dzetleyen
Mevlana, 800 vil
sonra tUm dunyaya
hUmanizm dersi
VETY/Ch

nesco farafindan Meviana yili ilan
edilen 2007 yili dUnyanin dért bir fara-
finda genis kapsamli etkinliklerle kut-
landi. Mevliana’nin 800'Unct dogum
9UnUnin ardindean, Hakk'a kavustu-
qu 17 Aralik'taki Seb-i Arus'un 734'Unct yildonimuo
tUm yurfici ve yurt disinda kutlandi. Konya'da di-
zenlenen torenlerde ise dinyeanin dért bir yanindan
degisik uyruklu olan ancak Meviana'nin “Gel” cag-
rstile enu anlamayal gelen yizlerce kisiyi bulustu.

Gel, gel, ne olursan ol yine gel.

Ister kafir; ister Mecusi, ister puta tapan ol yine gel.
Bizim dergahuniz, iimitsizlik dergahu degildir.

Yiiz kere tovbeni bozmusg olsan da yine gel...

Anadolu’da islamiyet’in engin hosgéristyle kal-
bini tUm dinlere acmis, putperestlere dahi seslene-
bilen durusu ile Meviana'nin, “Gel” cagrisi, 2007 yili
boyunca fim insanliga yapildi.

Ozellikle 2 binli yillara gelindiginde Meviana’nin
ogretileri ve onun llahi ask Ustine yazdid siirler, ho-
manist 6gretiler ve bariscil 6gUtlerinin, hizla ingilizce-
ye cevrilmesi Bafinin da Meviana'yi sahiplenmesine
neden oldu. Yasamini “Hamdim, pistim, yandim”
sozleri ile ozetleyen Meviana 2007 yill Unesco Mev-
lana yill beyunca dunyaya himanizm asiladi.

Dinyada hizla yayilan Meviana sevgisi ve Mev-
levilik ekolU bircok insanin islam ile tanismasini, islam
hakkindaki yanlis disince ve ényargilarnin kinlma-
sini sagliyor. Ustelik bu ilgi uluslararasi dizeyde kar-
silik buluyer. Mevianal Uzerine arastrma yapanlarin
sayisi ginden gine artiyor.

Bugln dunyanin dort bir yaninda, her dil, din,
Irk ve foplumdan Mevlana talebeleri var. Bu génul
bagmnin bir parcasi da isvicreli Peter Hiseyin Cunz.
Mevlana'yl tanimadan énce MUsliman olup, son-
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rasinda Meviana ile ‘pisen’ Cunz, bugin Isvicre'de bir
Mevlevi cemaatinin lideri konumunda. Tipki italya’da
adeta Meviana icin yasayan Galbriel Mandel gibi... Ve
Mevlana arastirmalarnna ayri bir ilgi duyan Sirp tarihei Prof.
Slobodan llic... Dokfora tezini Mevlianal mesajlarinin mizi-
kal eserlerdeki izi Uzerine yapan Vealeria Ferraro... Bir de,
Divan-i Kebir'de Mevlana’niniizini siren italyan rahip Fabio
Alberte Ambrosio... ve daha niceleri.

Bugin Mevliana'nin degumundan 800 yil sonra Ameri-
ka Birlesik Devietleri “nde 2002 yilinda en cok satan siir kita-
binin Coleman Barks in cevirileriyle Meviana Celaleddin -i
Rumi “nin siirleri olurken, her 3 aileden birinin evine Mesnevi
girdi. Avrupa’nin bir cok Ulkesinde de uzun dénemli satista
kalan (long seller) kitaplar listesinde Meviana'nin kitaplar
yer aliyor.

Mevlana'nin 22'nci kusakian terunu Faruk Celebi, 17
Aralik'tabaslayan Seb-i Arus térenlerine her dinden insanin
katildigini ve Mevieviler'in coktan AB'ye girdigini sOyl0yor.
Celebi, “Her dinden insan Meviana icin Kenya'yal geldiki
burada olanlar, Mevilevilerin coktan Avrupa Birligi'ne girdi-
gini gérduler. Burada Avrupa’nin her késesinden Mevievi
vardl.

Mevlevi kilttront almak icin hicbir zaman Musliman-
ik sart kosulmez. Ancak sema yaparken gzerinize giyi-
len kiyafetlerin anlami vardir. ©nu giyerken dua okunur.
islamiyet’in sarfina gére albdest alinir. Mevlevi kilitirdng
tamamen benimseyenler zaten zamanla MUsliman olu-
yorlar. Mevlevi egitimini veren ‘dede’ denilen Kisiler ara-
sinda da bir Isvicreli bir de Alman var. isvicreli olan Peter
Cunz, bir zamanlar bir papaz cocuguymus, ogrenciyken
Turkiye'ye gelmis ve Konya'da Meviana'dan cok etkilen-
mis. Kuran’i incelemis, MUsluman olmus. 1001 gin cilede
yaplacak islere benzer isler yapil” diyor.

MEVLANA (1207-1273) HAYATI

Meviéna 30 Eyltl 1207 yilinda bugin Afganistan sinirlari
icerisinde yer alan Horasan yoresinde, Belh sehrinde dog-
mustur.

Mevigna’'nin babasi Belh sehrinin ileri gelenlerinden
olup sagliginda “Bilginlerin Sultani” Unvanini almis olan
Huseyin Hatibl oglu Bahaeddin Veled'dir. Annesiise Belh
Emiri RUkneddin'in kizi MUmine Hatun'dur.

Sultént’-Ulemda Bahaeddin Veled, baz siyasi olaylar
ve yaklasmakta olan Megel isfilasi nedeniyle Belh'ten ay-
nimak zorunda kalmistir. Sult@nd’FUlema 1212 veya 1213
villannda aile fertleri ve yakin dostlari ile birlikie Belh'ten
ayrildil. Sultand’l-Ulema’nin ik duragr NisGbur olmustur.
Nisabur sehrinde taninmis Mutasavvif Feriduddin Attar ile
de karsilasmistir. Meviana buradea kictk yasina ragmen
Ferlduddin Attar’'in ilgisini cekmis ve ftakdirlerini kazanmis-
fir. Sultand’l-Ulema Nisabur'den Bagdat'al ve daha senra
KUfe yolu ile Kabe'ye hareket etti. Hac farizasini yerine ge-
tirdikten sonra dontste Sam’a ugradi. Sem’dan senra Ma-
latya, Erzincan, Sivas, Kayseri, Nigde yolu ile Larende'ye
(Karaman) geldi. Karaman’da Subasi Emir Musa'nin yap-
tirdiklart medreseye yerlesti.

1222 yilinda Karaman'a gelen Sultant’ -Ulemé ve ailesi
burada 7 yil kaldi. Bu yillarda Anadelu’nuni buyudk bir kis-
mi Selcuklu Devietinin egemenligi aliinda idi. Konya ise bu
devletin bassehriidi. Konya sanat eserleriile donatimis, ilim
adamlar ve sanatkarlara dolup tasmisti- Kisaca Selcuklu
Devleti en parlak devrini yasiyordu ve devletin hukimda-
n Aléeddin Keykubad idi. Aléeddin Keykubad, Sultand'l-
Ulemd@ Bahaeddin Veled'i Karaman'dan Konya'ya davet
etti ve Konya'ya yerlesmesini istedi.

Bahaeddin Veled, sultanin davetini kabul efti ve
Konya'ya 3 Mayis 1228 yilinda ailesi ve dostlarn ile geldi.
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Sultan Aléeddin ona ikametgdh olarak Altunapa (iplik-
ci) Medresesi’ni tahsis etfi. Sultand’l-Ulema, 12 Ocak 1231
viinda Konya'da vefat etfi. Mezar yeri olarak Selcuklu
Sarayiinin Gul Baheesi secildi. Ginumizde muze olarak
kullanilan Meviana Dergahi’na buginkd yerine defnedil-
di. Sultand’-Ulema olunce talebeleri ve muridleri bu defa
Meviéna’nin cevresinde toplandilar. Meviana'yr babasi-
nin tek varisi olarak goérduler. Gercekien de Mevidna bU-
yik bir iim ve din bilgini olmus, Iplikgi Medresesi'nde va-
azlar veryordu. Medrese kendisini dinlemeye gelenlerle
dolup faslyordu.

Meviana 15 Kasim 1244 yilinda Sems-i Tebriz ile karsi-
lastl. Mevliana Sems'te “mutlak kemalin varligni” cema-
linde de “Tann nurlanni™ gérmUstd. Ancak beraberlikleri
uzun strmedi. Sems aniden oldi. Meviana Sems'in 6lU-
minden sonra uzun yillar inzivaya cekildi. Daha sonraki
yillarda Seléhaddin Zerkubi ve Hisameddin Celebi, Sems-i
Tebrizi'nin yerini doldurmayal calistilar.

Yasamini “Hamdim, pistim, yandim” sozleri ile ozetle-
yen Mevianal 17 Aralik 1273 pazar gint Hakk'in rahmetine
kavustu. Mevlidna’nin cenaze namazini vasiyeti Uzerine
Sadrettin Konevi kildiracaktl. Ancak Sadreddin Kenevi cok
sevdigi Meviana'yl keybetmeye dayanamayip cenazede
bayildi. Bunun Uzerine Meviéna'nin cenaze namazini Kadl
Siraceddin kildirdi-

Mevidna olim ginind yeniden dogus gind olarak ka-
bul ediyordu. © 6ldigt zaman sevdigine, yani Allah'ina
kavusacaktl. Onun icin Meviana olum ginine dugin
gund veya gelin gecesi manasina gelen “Seb-i Arls™ di-
yordu ve dostlarna 6limunin ardindan ah-ah, vah-vah
edip aglamayin diyerek vasiyet ediyordu.

“OlimImuizden sonra mezarmizi yerde aramayiniz! Bi-
Zim mezarimiz ariflerin génullerindedir”

MEVLANA’NIN ESERLERI

Mevlana hayatl boyunca meydana gefirdigi bes eseri
ile; gbnuntn insanlarn Gzerinden, kiyamete kadar yeryizo-
ne gelecek bituninsanlarahifap eden bu buyuk mutasav-
vif; Hayatini Kur'an ve Peygamber sézine endekslemistir
Ancak O, yasarken, gint yasayan, dinya nimetlerini de
g0z ardi etmeyen: Beyni ve elleriile Allah’a ulasmaya cali-
sirken, ayaklari ile yasadigl dinyayi hisseden bir alimdir.

1. Fihi'Ma Fih (Ne varsa icindedir)

Mevliana'nin cesitli yerlerde verdigi derslerde yaptigi
sohbetlerin foplanmasindan meydana gelmistir.

2. Divan-i Kebir

Sems'in ilk kaybolusundan sonra séyledigi gazel ve ru-
baileri kapsar 40.000 civarin da beyifi havidir.

3. Meclis-i Saba (Yedi 6gut)

Meviana’nin kirstden verdigi vaazlar ile sohbetlerinin
toplanmasindan meydana gelmistir.

4. Mektubat

Devrin yoneticilerine, kadi ve muritlerine yazdigr mek-
tuplardir. 147 civarinda mekfubu intiva eder.




KULTUR

5. Mesnevi
26.000 beyiti havi é ciltlik en bUyuk eseridir.

MEVLANA’NIN YEDI OGUTU

Coémertlikte yardim etmede aker su gibi ol
Sefkat ve merhamette gines gibi o,

Baskalannin kusurunu érimede gece gibi ol..
Hiddet ve asabiyette 610 gibi o,

Tevazu ve alcakgdnulltlikie toprak gibi ol,
Hosgoérulikte deniz gibi o,

Ya oldugun gibi gordn... Ya gérindigin gibi ol...

SIiRLER
Gel, gel, ne olursan ol yine gel.

Ister kafir, ister mecusi, ister puta tapan ol yine gel.

Bizim dergahimiz, Umitsizlik dergahi degildir.
YUz kere tovibeni bozmus olsan da yine gel...

kokok

Ben bende degil, sende de hem sen, hem ben,
Ben hem benimim, hem de senin, sen de benim,
Bir dyle garip hale bugin geldimi ki

Sen benmisin, bilmiyorum, ben mi senim.

ek

Her gin bir yerden gocmek

Ne lyi

Her gUn bir yere

Konmak ne guzel

Bulanmadan, denmadan

Akmak ne hos

Dunle beraber
Gitti cancagizim

Ne kadar séz varsa
Dune ait

Simdi yeni seyler
Soylemek lazim

Heskok

Beri gel, daha beri, daha beri.

Bu yol vuruculuk nereye dek boyle?e
Bu hir gur, bu savas nereye deke
Sen bensin iste, ben senim iste.

Ne diye bu direnme boyle, ne diyee
Ne diye aydinliktan kacar aydinlik, ne diye?
Topumuz bir tek olgun kisiyiz, bir tek,
ne diye boyle sasi olmusuz, ne diye?

Zengin yoksulu hor gorir, ne diye?
Sag soluna yan bakar, ne diye?e
ikisi de seninielin, ikiside,

peki, kutlu ne, kutsuz nee

Topumuz bir tek inciyiz, bir tek.

basimiz da tek, aklimiz da fek.

Ne diye iki gortr olup kalmisiz

iki bUklom gokkubbenin alfinda, ne diye?e

Sen habire gevele dur bakalim,
habire ‘usul boylu birlik cam agaci’ de,
SOAU nereye varir bunun, nereye?

Su bes duyudan, alti yénden

varni yogunu birlige cek, birlige.

Kendine gel, benlikten cik, uzak dur,

insanlare karil, insanlara,

insanlarla bir ol.

insanlarla bir oldun mu bir madensin, bir ulu deniz.
Kendinde kaldin mi bir damlasin, bir dane.

Erkek arslan diledigini yapar, diledigini.
Koépek kopekligini ede durur, képekligini.
Tertemiz can canligini isler, canligint.
Beden de bedenligini yapar, bedenligini.

Ama sen cani da bir bil, bedeni de,
yelniz sayida cokiur onlar, alabildigine,
hani bademler gibi, bademler gibi.
Ama hepsindeki yag bir.

Dinyada nice diller var, nice diller,
ama hepsin de anlam bir.

Sen kaplari, testileri hele bir kir,

sular nasll bir yol tutar, gider.

Hele birlige ulas, hir gbrd, savasi birak,
can nasll kesar, bunu canlara iletir.

Mevlana Celaleddin Rumi
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EGIAD: Bize kendiniz
hakkinda kisaca bilgi verir
misiniz? Hobilerinizi anla-
tir misiniz?

1981 vilinda Izmir'de
dogdum. izmir Amerikan
Lisesinden sonra Kog
Universitesi Sosyoloji bolU-
mUnde okudum. 2003 vyiI-
linda mezun olduktan kisa
bir stre sonra istanbul'da
Young and Rubicam /
Reklamevi reklam ajan-
sinda aralarinda Colgate,
Iveco, Danone'nin de ol-
dugu markalarin musteri
temisilciligi gdrevini yerine
getirdim. 2006 yilinda 6
aylik bir stre icin Italya'nin
Floransa kentinde yasadim. Bu srada italyancami gelis-
firdim; fotografcilk konusundaki amatér bilgilerimi bir st
seviyeye tasidim. 2006 EylUlI'Gnden bu yana, izmir'de aile
firmamizda kapari GrinUnUn ithalati ve ihracat Uzerine ¢a-
listyorum. Basta fotograf olmak Uzere tOm gdrsel sanatlarla
yakindan ilgileniyorum. Elimden geldigince iyi bir sanat ta-
kipcisi olmaya calisiyorum.

Ozim ILTER

EGIAD: EGIAD YARIN okurlarina sirketiniz/ isiniz ile ilgili
kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyet gdsterdiginiz sektoriin
mevcut durumu hakkinda bilgi verir misiniz?Oniimiizdeki
giinlerde sizce sektoriiniizde nasil bir gelisim yasanacak?
Ongoriileriniz neler?

1994 yiindan beri faaliyet gdsteren ithalat ihracat fir-
mamizda, 2007 vili itibanyla kapari UrinUnde Ulkenin ilk
Uc ihracatcisi arasindayiz. Bdylece dinya tUketimin %20
'sini karsiliyoruz. Mal tedariki konusunda sikintilarin yasandi-
J1 sektérde sikinti yasamamak igin spekilatif hareketlerin
karsisinda duruyoruz. Sadece kendimiz degdil rakiplerimizin
de bu pazardaki yerlerini korumalarinin, pazarin geneliicin
dnemine inaniyoruz.

EGIAD: Tiirkiye ekonomisinin mevcut durumunu deger-
lendirir misiniz? Sizce 2007 yilinda genel segimlerin olmasi
iilke ekonomisi agisindan nasil bir etki yaratacak? Deger-
lendirir misiniz? Sizce Tiirkiye’nin en 6nemli lic sorunu ne-
lerdir?

Secimin UstUnden sadece 3 ay gecmis olmasina rag-
men, ekonomik acidan TUrkiye'yi risksiz géren ya da riskini
az bulunlar olmaili ki Glkemiz dis yatinmcilann dikkatini cek-
meye devam ediyor. Bunun sadece secimleri kazanan
partini basarisi olarak gérmek ¢ok tek boyutlu olsa da san-
diktan AKP'nin cikmasinin, Ulkedeki sUreklilik adina pozitif
katkisi da bir o kadar aciktir. Egitim esitsizligi, glvenlik, ye-
tersiz sosyal haklar.

EGIAD: Tiirkiye’nin AB ile iligkilerinde geldigi noktayi
nasil degerlendiriyorsunuz? AB’nin gelecegi ve Tiirkiye’nin
miizakere siirecinde 8 baslikta goriismelerin durdurulmasi
kararina yénelik diigiincelerinizi alabilir miyiz? Sizce, Tur-
kiye bu konuda nasil bir politika benimsemeli?

iktisadi acidan cok daha 6nce gelebilecedimiz nokfa-
lara, zamaninda ydneticilerimizin muhafazakar tutumlan
sebebiyle bugln erisememis bulunuyoruz. Ek olarak, sis-
teme eklenen buUrokratik engeller yizinden birlige Uyeli-
gimiz he gecen gin daha zor kosullara baglaniyor. Yeni
mUzakere basliklan 6nUmize cikartilan engellerin bir bas-
ka y0z0dUr. Amacimiz birlige Uyelik icin degil, insanlarmiza
daha iyi yasam kosullar sadlamak icin calismak olmalidir.
Devlet ve kurumlar da bu anlamda Bafili Ulkelerden érnek
alirsa Ulkemiz icin daha faydall olacagina inaniyorum.

EGIAD: Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluglarini diinya-
daki érnekleri ile karsilastirdiginizda geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce iilkenin ve icinde yagadigimiz
kentin sorunlarinin ¢éziimiinde sivil toplum kuruluslari-
nin etkinligini arttirmak icin ne gibi calismalar yapilmah?
EGIAD’In calismalarini bu anlamda degerlendirir misiniz?

Ulkemizde Sivil Toplum OrgUtleri Batili Ulkelerde dev-
letin yerine gefirmekle yUkimlU oldugu goérevleri yerine
getirdikleri icin devletin hantallasmasina sebep olduklarn
gerekcesi ile elestirilseler de bence genel farkindalik bilin-
cimizim yUksekligine ragmen, bu farkindaligi aksiyona ¢e-
virme konusunda Batill Ulkelerin oldukca gerisindeyiz. iste
bu sebeple dogru sekilde organize olmus he t0rl0 STO'NUN
faydall olacagina inaniyorum.

Belediyeler ve benzeri idari ydnetim kadrolari ile yakin
temaslara sahip olmak, sehrimizin, bdlgemizin sorunlarna
dair bilgi sahibi olmak icin dnemli. Ortakliklar kurarak gelis-
tirlecek projelerde aktif gérev almak ve takipc¢ilik sadece
EGIAD icin degdil bir toplumun parcasi olan her birey igin
gereklidir. Bu konuda EGIAD'In gelismeye/gelistrmeye
aclk bir platfrom sagladigina inantyorum.
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EGIAD: Bize kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misi-
niz? Hobilerinizi anlatir misiniz?

22 Ocak 1981'de izmir'de dogdum. ik ve orta 6gre-
nimimi izmir Ozel TUrk Kolleji'nde tamamladiktan sonra
Bilkent Universitesi Isletme FakUltesinden mezun oldum.
Alle sirketimiz olan Hitit Tibbi Cihazlar Ltd. Sti'nde cao-
lismaya basladim., 2005 yilindan beri aile sirketimizde
finanstan sorumlu olarak gérev almaktayim. Képek-
lerimle zaman gecirmekten, arkadaslanmla seyahat
etmekten ve sohbet etmekten, yeni kiltUrleri tanimak-
tan, tenis'oynamaktan, yirimekten, kitap okumaktan,
tiyatro ve sinemaya gitmekten, yizmekten ve tavia oy-
namaktan bUyuk keyif alinm.

EGIAD: EGIAD YARIN okurlarina sirketiniz/ isiniz ile il-
gili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyet gésterdiginiz sek-
térin mevcut durumu hakkinda bilgi verir misiniz? Oni-
mizdeki ginlerde sizce sektériniizde nasil bir gelisim
yasanacak? Ongérileriniz nelerdir?

Saglik sektdrinde hizmet gdstermekteyiz. 1986 vyilin-
dan bu yana Hitit Ltd. $ti. olarak tedaviye yonelik tibbi
cihaz ve sarflarini ithal etmekteyiz. Cesitli Avrupa Ulkele-
rinden ithal etfigimiz UrOnleri, bayilerimiz aracili@iyla tim
TUrkiye'deki Universite Hastanelerine ve EJitim Arastir-
ma Hastanelerine ulastirmakfa ve hizmet vermekteyiz.
UrOnlerimiz arasinda hicre ayirici aferez cihazlan ile
buna bagl ekstrakorporeal plazma tedavi islemlerini
gerceklestiren immUnoabsorbsiyon kolonlar ve filtreler;
karaciger destek sistemi; lokal kemoterapi cihazi; kan
bankalarinda kullanilan hizli plazma dondurucu ve eri-
ticileri, fibrin yapistinicisi Uretim cihazi; kordon kani ban-
kasi ve etilen oksit sterilizasyon sistemleri bulunmaktadir.
Hedefimiz; geleneksel yaklasimlarin cevap veremedidi
bosluklan dolduracak yenilikleri Ulkemize kazandirmak-
fir.

OnUmUzdeki gUnlerde sektérimizi daha olumiu ve
duzenli bir pazarn bekledigini dUsinUyorum. BOtUN bu
varsayimlanmda temel nokta devletin yeni yGrirlige
sokfugu Sosyal GUvenlik Kulvar adi altindaki genel sag-
lik sigortasini destekleyecek parasal kaynagdi yaratabil-
mesindedir. Sayet bu konuyla ilgili yeterli kaynak yara-
tilabilirse yeni sistem elbette ki gecmistekinden gerek
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hizmet anlaminda gerek yonetim / yénetisim anlamin-
da ¢ok daha iyi olacaktir. Ornek vermek gerekirse es-
kiden SSK, Emekli sandigi ve Bagkur olarak farkll catilar
alfinda hizmet veren sosyal gUvenlik teskilatlar artik sa-
dece GSS(genel saglik sigortasi) adi altinda hizmet ver-
meye baslayacaktir. Gecmiste bUtin bu kurumlarin her
biri ayni konuyla ilgili farkh kararlar alabilmekteydi. Bir
kurum bir rahatsizigin tedavi giderlerini karsilama karari
alirken; digeri karsilamama karar alabiliyor; insanlar bu
gibi mantiksiz uygulamalarla karsilasabiliyordu. Bugin
ise uygulama tamamen tabana yayilmis durumda. Bu-
rada en dnemli noktalardan bir tanesi artik saglik sekto-
rindn tamamen kamu elinden alinip 6zel sektérin de
bunun igerisine sokulmasidir. Vatandaslar artik sade-
ce Universite hastanelerine, devlet hastanelerine, SSK
hastanelerine gitmeyecektir. Ozel hastaneler de ayni
saglk uygulama tebligi dogrultusunda hastalara yo-
netmelik kurallan dahilinde hizmet verebilecektir. Her-
hangi bir sevk zinciri aranmayacaktir. Devlet kurallara
uyanlara zamaninda édeme yaphgl sUrece bu sistem
son derece saglikl yOrUyecek ve bircok blyUk hasta-
nenin sirindaki hizmet yOkd alinacak, tabana yayilan
bu hizmet yigimay! énleyecek ve kaliteyi arttiracaktir.
Zaman igerisinde mutlaka uygulama ve kaliteye yéne-
lik sikintilar ¢cikabilir ama bunlar kontrolle dUzeltilecektir.
Bunlarin yapilmasi durumunda &nUmizdeki glnlerde
sektérimUzUn daha da bUylyecedini, daha da gelise-
cegdini daha bUyUk aktérlere zemin hazirlayabilecedini
sdyleyebilirim.

EGIAD: Turkiye ekonomisinin mevcut durumunu de-
gerlendirir misiniz? Sizce 2007 yilinda genel segimlerin
olmasi Ulke ekonomisi acisindan nasil bir etki yarath?
Degerlendirir misiniz? Sizce Tirkiye'nin en énemli U¢
sorunu nelerdir?

Ulkemiz ekonomisi dzellikle 2001 krizinden sonra glo-
bal ekonomiye entegre oldu. Global ekonomide olan
en kicUk degisiklikler dahi Ulke ekonomisini etkilemeye
basladi. Genel secimlerin dngdrilenden 3-4 ay dnce
olmasi kanimca olumlu olmustur. Su anda mevcut bir
hUokUmet var. BUtUGn bu endiselerin giderilip ciddi bir
oy arfistyla mevcut hUkUmetin tekrar géreve gelmesi
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dnemli bir olaydir. Bu hUkOmetin yerini gUglendirecek—
tir. OnumUzdeki gUnlerde cesur kararlar alabilmelerini
saglayacakiir diye disinuyorum. Umarim Olkemizin iyi-
ligi adina boyle davranirlar, taban kucaklarlar. Bu tabii
ki de ekonomiye de yanstyacakr. Son yirmi iki ceyrek-
ten beri Torkiye’'nin bUyUmesini saglayan hukUmet poli-
tikalannin devam edecegdini varsayabiliriz. Elbette ki bu
sayede, sanayiciler ve Ulkemizde ticaret yapanlar icin
daha 8ngdrulebilir bir ortam olusmustur.

Anoumuzdeki sikinfilardan bir tanesi Ulkemiz ekono-
misinin ciddi bir cari acik vermesi, bu cari acikfan do-
layi her il ortalama 30 milyar dolara yakin dis finans-
mana ihtiyag duymasidir. Gecmise kiyasla cok daha
fazla global ekonomiye bagl olan Ulkemiz ekonomisi,
uluslararas! konjonktirde degisimlere artk daha agik
hale gelmisfir. DUnya para piyosalormdoki mevcut
trend cari agigimizin finansmanini kolay kilarken olasi bir
olumsuz ydnde frend dedisikligi ekonomimizi ciddi sikin-
tilara sokabilir. Cari acik sebebiyle bu dedisikliklere has-
sasiyetimizi arttiran unsurlarin mmkon oldugunca acll
ivilestiriimesi hatta ortadan kaldinimast gerekmek’redir.
Reel faiz oranlarnin olabildigince asag! cekilmesi ge-
rekmektedir. TL asin derecede degerlenmistir. Serbest
piyasa ekonomisi araglarini kullanmak surefiyle TL'nin
gerek dolar gerek euro bazinda olabildigince cabuk
gergek degerini bulmasl, mikro reformlarnn olabildigin-
ce acil harekete gecirilmesi gerekmekTedir.

Surekli olarak siyasetcilerimiz &zel hukuk alanlanna
muUdahale etmekte, gecmiste ak dediklerine kara de-
mektedirler. Bu tutarsizik, Ulkemize yafinma gelenleri
hayal kirkligina ugrafmakia ve korkutmaktadir. Bunla-
nn hallediimesi gerekmek’redir.

Bunun disinda ozellikie Uretim, teknoloji, know-how
agrlikl sanayi, bilisim sektord daha vasifl gelir grubu-
nu hedefleyen turizme Olkemizin hozirlanmasl lozimdir.
GUnUmizde TUrkiyenin en dnemii Ug sorunu ise: EGifim,
Ekonomik kalkinma ve jeolojik konumumuzu gdz énine
alirak komsulanmizdir.

EGIAD: Turkiye'nin AB ile iliskilerinde geldigi noktay!
nasil de@erlendiriyorsunuz? AB'nin gelecegive Tirkiye'nin
miizakere sirecinde 8 baghkta goérigmelerin durdurulmasi
kararina yonelik disiincelerinizi alabilir miyiz? Sizce, Torki-
ye bu konuda nasil bir politika benimsemeli?

Torkiye AB iliskilerinde her seyden once halkin gorosU
ve Ulkemizi ydnetenlerin gorisleri arasinda bUyUk fark-
lar vardir. Halkin beklentisi farklidir. AB'ye Uye olmaktan,
entegre olmaktan halkin dzellikle yasam kalitesiyle,
devletten alacagd! hizmetle, bunun araciigyla vafan-
das odakl bir devlet olmasi yoninde ciddi beklentileri
1 Entearasyondaki esas ydnlendirici glc budur.
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TUrkiye'nin snunde hicbir engelin kalmayacagini he-
pimiz gdrecegiz. Ondan sonraki etapta AB projesinin
net olarak ne oldugunun anlasiimastyla halkimizin AB'yi
reddetme icg0dUsinun/ refleksinin yahstnimasi ve ikna
ediimeleri hususunda siyasiler Uzerine ciddi sorumluluk
dusmektedir.Zira AR'vye kafimak demek ulusal hakimi-
yetten, tamamiyla bagimsiz karar verebilme yetkiniz-
den, hakkinizdan bir nebze olsun vazgecmek anlami-
na gelmekfedir. Ulkemizin gecmisi itibariyle bu olay fam
olarak aciklandiginda bu konuyla ilgili nasl tepki vere-
cegdini agikeasl bugun dngdremiyorum.

TUrkiye'nin ise bir an dnce yapmasi gereken bu re-
formlar uygulamasl, sindirmesi, halkimizi bu ydnde egit-
mesi ve uygulamaya gecmesidir. BUNlann kagit Uzerin-
de kalmamast gerekmekfedir. Bu, ciddi bir degisimdir.
Bir anda olacak bir olay degildir. Realizasyon mesele-
sidir. En oz 10-15 yilda olabilecek bir olaydir. Halk tUm
katmanlanyla beraber bunu sindirdiginde bu konu siya-
sefciler icin de siyasi cikar olmaktan cikacaktr. Ekono-
misi gUcl0 ve saglam olmayan bir TUrkiye'nin su yada
bu sekilde ne yakin gelecekfe ne de uzak gelecekte
AB'ne girmesinin mMmUmkon olabilecedini dUsunmiyo-
rum. TOrkiye'nin ekonomik kosullarinin €n kisa zamanda
ivilestirilmesi gerekmek’redir.

EGIAD: Tirkiye'deki sivil foplum kuruluslanni dinya-
daki érnekleri ile karsilaghrdiginizda geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce Ulkenin ve icinde yasadigi-
miz kentin sorunlarinin coziminde sivil toplum kurulusla-
ninin etkinligini arttirmak igin ne gibi calismalar yapilmali?
EGIAD'in calismalarini bu anlamda degerlendirir misiniz?

Dunyadaki sivil tfoplum drgutleriyle Ulkemizdekileri
kOr§llo§hrd|glmzdo ne yazk ki durumumuz hic ic acicl
degildir. Bu kadar geri kalmamizin temel sebebi gecmis-
te ozellikle katimcl demokrasiyle ilgili yasadigr olumsuz
deneyimler hala halkmizin hafizasinda taze olmasidir.
Sivil foplum drgUtlerinin oir Ulkenin siyasetinde ne kadar
etkin oldugunu gdstermek bakimindan émek vermek
gerekirse; 191 5'li yillardan ifibaren Amerika'ya yerlesmis
olan sayillan son derece sinirll Ermeni cemaatinin son
derece sistemli bir sekilde organize olmasl Ve bugln
yaklagik 300 milyonluk Amerika'nin dis polifikasind yon
verebilir hale gelmesini gosterebiliriz. Daha baska érnek
vermek gerekirse bunlardan iki fanesi de Yahudi lobisi,
Fransa'daki Ermeni lobisidir. Bu drnekler arttirabilmek
mUmMkUndur.

Ulkemizde sivil foplum kurulusglarnnin etkinliginin arf-
tnlabilmesi igin teskilatflanma ve mantalite degdisikligi
gerekmek’redir. Diger dnemli sebep ise tfoplumumuzun
yap! tast olan aile yapisi, ahlak yapis! ciddi olarak bir
bozulma gegirmekfe, erozyona ugramaktadir. Bir sivil
e Araltonon bir siyasi Uzerine nasil bir gicU olabi-
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UYELERIMIZI TANIYALIM

Gokmen ULUSOY

EGIAD: Bize kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir mi-
siniz? Hobilerinizi anlatir misiniz?

1974 izmir dogumluyum.1992'de izmir Ozel Fatih Ko-
lejinden mezun olduktan sonra YUksek Ogretimimi Do-
kuz Eyl0l Universitesi Calisma Ekonomisi ve EndUstriyel
lliskiler bdliminde tamamladim. Universite egitimimi
izmir'de almamdan dolayi is hayatina da bu sUrecte
atildim ve aile sirketimiz olan Bati mobilya Ltd. Sti'inde
calismaya basladim. Halen sirketimizin mobilya ve ev
tekstili grubunda pazarloma koordinatéri ve icra ku-
rulu Oyesi olarak gérev almaktayim. is tempom cok
yogun oldugu icin hobilerimle fazla ilgilenememekle
birlikte amatér olarak uzakdogu sporlarn ve spor ofo-
mobillere merakim var. Aynica firsat buldukca yurt disi
seyahati yapmayi, farkll dinya mutfaklanni denemeyi
seviyorum.

EGIAD: EGIAD YARIN okurlarnna sirketiniz / isiniz ile ilgili
kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyet gésterdiginiz sekiériin
mevcut durumu hakkinda bilgi verir misiniz? Onimizdeki
ginlerde sizce sektériniizde nasil bir gelisim yasanacak?
Ongoériileriniz neler?

Sirketimizin ana faaliyet konusu mobilya ve ev UrUn-
leri Uzerine. Su anda 3 adet mobilya markasi ve bunlara
bagdl alt markalarin Ege Bdlge temisilciligini yapmakta-
dir. 20.000 m? kapall alanda depolama, satis ve lojistik
hizmeti vermekteyiz. Bunun disinda perakendecilik, in-
saat ve zeytincilik Uzerine de yatinmlanmiz var. Mobil-
ya sektérinde son yillarda daralma yasaniyor. Bunun
sebeplerinden, sektérde cok fazla Uretici olmasi ve
daralan ekonomilerde mobilyanin en kolay ertelenen
intiyac olmasi basi cekiyor. Ayrica sektérdeki kayit disi
oraninin fazla olmasi da bizi zorlayan baska bir etken.
Mobilya sektérinde ciddi bir kabuk degdisikligi var.Tasa-
nm ve arge ye dnem veren firmalar 6n plana cikacak.
Alisveris semt magazaciligl kapsamindan c¢ikip bir evin
tUm ihtiyaclarinin karsilandigr blyUk konsept magozo-
cllik sekline dénUsecek. Biz orta vadeli planlarimizi bu
gelisim Uzerine kuruyoruz.

EGIAD: Tirkiye ekonomisinin mevcut durumunu deger-
lendirir misiniz? Sizce 2007 yilinda genel secimlerin olmasi
Ulke ekonomisi acisindan nasil bir etki yarath? Degerlen-
dirir misiniz? Sizce Tirkiye'nin en énemli U¢ sorunu neler-
dir?

Makro olarak TUrkiye ekonomisinde dengelerde dU-
zelme gorUluyor, fakat bu durum henUz tabana yayil-
mamis durumda. Is dUnyasinda su anda yogdun bir sikin-
tivar. Yinede 2001 krizi ve ondan sonraki 2 vyillik sGrece
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gobre iyi noktadayiz. Fakat ekonomimiz bence hala
kirnlgan. Sanayici ve isadamlari Uzerinde ¢ok agir yUk-
ler var. Genel secimlerden daha cok laik / anfi-laik tar-
tismalar ve Cumhurbaskaniidi secim streci ekonomiyi
cok ters etkiledi. 2007 yilinda ekonominin Uzerinde seci-
min gdlgesinin olacagdini zaten biliyorduk. Secim sonu-
cu olarak tek partinin cikmasi bence olumlu, ekonomik
ve sosyal reformlar daha rahat hayata gecirilecektir.
Bence TUrkiye'nin en dnemli 3 sorunu Ekonomide disa
bagdimlilik, Ortadogu sorunu ve terdr.

EGIAD: Tirkiye'nin AB ile iligkilerinde geldigi noktayi
nasil degerlendiriyorsunuz? AB'nin gelecegi ve Turkiye'nin
mizakere sirecinde 8 baslkia gérismelerin durduruimasi
kararina yénelik disincelerinizi alabilir miyiz? Sizce, Turki-
ye bu konuda nasil bir politika benimsemeli?

TUrkiye'nin AB ile iliskilerindeki tikanikliklan bekledi-
gim bir sUrecti. AB nin bize olan bakisi belli. Bizde de
her yasanan istikrarsizlik, reformlarn gecikmesi iplerin
gerilmesine yol acgiyor. AB kendi icinde de sikintili bir sU-
rec yasiyor. Artan maliyetlerle birlikte sanayinin Cin'e
yonelmesi ve artan issizlik,yine artan milliyetci akimlar
TUrkiye'ye karsithgr kérUklUyor.AB bizde yUkselen fakat
dUnyada dusen bir deger kanaatindeyim. TUrkiye bU-
tUn dis politikasini AB ve ABD Uzerine kurmus durumda.
Bu da disa bagimiiigi beraberinde getiriyor. AB disinda
da bir b planimizin olmasi gerektigini dGsGnUyorum.

EGIAD: Tirkiye'deki sivil toplum kuruluglanm diinya-
daki érnekleri ile karsilastirdiginizda geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce Ulkenin ve icinde yasadigi-
miz kentin sorunlarinin ¢éziminde sivil toplum kurulusla-
nnin efkinligini arthrmak icin ne gibi calismalar yapiimali?
EGIAD'In calismalanni bu anlamda degerlendirir misiniz?

TUrkiye'de sivil toplum kuruluslannin énemi artmakla
birlikte dUnyadaki gelismis Ulkelere gore etkinligi cok az.
Her kurulus kendi bdlgesi icin dnemli gelismeler sagla-
yabilirse zaten Ulke sorunlannin ¢céziminde de dnemli
gelisme kaydetmis sayilir. Sivil toplum kuruluslan kendi
yerel yonetimleri, buUrokratlan ve siyasileri Uzerindeki

Etkinligini arttirabilir ve taleplerini kabul ettirebilirse,
Oyelerini ve toplumu 6rgUtleyebilirse etkinligi artar.

EGIAD &zellikle son dénemde dnemli calismalara
imza atti. Komisyon calismalar daha ¢cok artti ve dnem
kazandi. TUrkiye'de ki diger GIAD'lar icinde 6n plana
cikti. Izmir'e ait kurulus olmasina ragmen Ege Bolgesi di-
Jer GIAD'lar bir cati altinda topladi. Yaptidi calismalar
Uyelerine ve izmirlilere daha iyi anlatabilmesi lazm dU-
sUncesindeyim.
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UYELERIMIZi TANIYALIM

EGIAD: Bize kendiniz
hakkinda kisaca bilgi
verir misiniz? Hobilerinizi
anlatir misiniz?

24 Agustos 1970,
~Izmir dog@umluyum. I
kokul, ortaokul ve lise
dgrenimimi izmir  Ozel

o

Camlaraltt  Koleji'nde
famamladim. 1993 yi-
inda Gazi Universitesi

EQitim FakUltesi ingiliz-
ce Ogretmenlidi bolU-
munden mezun oldum.
Dahasonra 1yl ABD'de
Ceniral Missouri State
Universitesi'nde  Ingiliz
Dili Ogretimi (TESL) ala-
ninda egitim goérdUkten sonra 1994-96 yillarinda (UH)
Houston Universitesi'nde EZitim Yonetimi alaninda
yUksek lisans programini tamamladim. CMSU'da TUrk
Ogrenci Birligi'ni kurarak bir yil kurucu baskanhdini Ust-
lendim. 1998 yilinda Kuleli Askeri Lisesi'nde dgretmen
subay olarak askerlik hizmetfimi famamladim. Su an,
1998 yilinda ingilizce 63retmeni olarak meslek hayatina
basladigim izmir Ozel Camlaralti Koleji'nde Yénetim Ku-
rulu Il. Baskani ve genel mUdur yardimcisi olarak gorev
yapmaktayim. iigi duydugum alanlann basinda doga
sporlar; kamp yapmak, kara ve deniz avciligr geliyor.
Seyahat etmek, yUzmek, BBQ), sinema/tiyatro diger ho-
bilerim arasinda yer aliyor.

Bentirk DIRIKAL

EGIAD: EGIAD Yarn okurlarina sirketininz/isiniz ile ilgili
kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyet gosterdiginiz sekiérin
mevcut durumu hakkinda bilgi verir misiniz? Onimuzdeki
giinlerde sizce sekiérinizde nasil bir gelisim yasanacak?
Ongoriileriniz neler?

Yerli sermaye ile kurulan ve U¢ kusaktir tUm aile Oye-
lerinin  egitimci olarak ydnetimde akfif gdérev aldidi
TUrkiye'deki tek &zel okul Unvanina sahip olan izmir Ozel
Camlaraltl Koleji'nin, GgcUncU kusak Uyesi olarak ydne-
timinde gdérev yapiyor olmak benim icin bUyUk bir gurur
kaynagi olup omuzlarma bir o kadar da sorumluluk yUk-
[yor. Ancak kizkardesimin de donanimli bir egitimci ve
su anda okulumuzda genel mUdUr olarak gdrev yapiyor
olmasi bana inaniimaz destek, given ve gUc¢ veriyor.
"KOkIU egitim, Kalici basan” sloganiyla 53 yili geride bira-
kan IOCK'nde UcUnci kusak olarak, sorumiulugumuzun
bilinciyle, AtatUrkcU cizgimizden 6dun vermeden kuru-
mumuzu basarn ile dérdUncuU, besinci kusaklara tasimayi;
yetkin egitim kadromuzla sadece akademik olarak dedil,
sosyal ve psikolojik anlamda da basarili ve kendine glve-
nen gencler yetistirmeyi hedefliyoruz. Anne ve babalara
cocuklar icin okul secerken kulaktan duyma tavsiyelerin
yanisira, kendi yapacaklan arastirmalara yogunlasmalo-
rni tavsiye ediyorum. Cocuklarinin bireysel farkliiklarina
ve kendilerinin beklentilerine cevap verebilecek bir kurum
ararken, ancak o kurumla bizzat ilefisime gecerek, sorula-
rini ve isteklerini direkt kurumla paylasarak kurum hakkinda
daha dogru bilgiye ulasacaklarna inanyorum.

SektérimuUzin, yani egitim sektorinln Turkiye'deki
durumuna gelince, bilinen ve yasanan gercekleri géz
ardi etmek mUmkUn degdil. Bence kisaca sektdrdeki
en bUyUk sorun; durum tespiti ve ARGE'si yeterli dere-
cede yapilmayan bircok projelerin hayata gecirime-
sidir. Basla-Gér, Yap-Boz politikalanyla yapilan bircok

projenin sonucunu biz yetiskinler UzUlerek takip ediyo-
ruz, ama genclerimiz, cocuklarnmiz bu sonuclar, uygu-
lamanin birer madduru olarak birebir yasiyorlar. Ulke-
miz nUfus olarak genc¢ olmanin yani sira kalabalik bir
potansiyele sahip, projeleri hayata gecirirken analiz,
arastirma ve planlama strecinde, bu potansiyeli cok iyi
degerlendirmek gerekiyor. Projeler teoride gercekles-
mesi kolay gibi gbrinse de uygulamada bircok zorlukla
karsilasiliyor ve magalesef egditim sektérinde yapilan bir
hatanin telafisi cogu zaman mUmkin olamayabiliyor.
Her sektdrde oldugu gibi, egitim sektérinde de fiziksel
ve teknolojik iyilestirmeler kadar, personele de hizmet
ici egitimler sunarak yatinm yapilmasi gerekiyor.

EGIAD: Tirkiye ekonomisinin mevcut durumunu deger-
lendirir misiniz? Sizce 2007 yilinda sec¢imierin olmasi Ulke
ekonomisi acisindan nasil bir etki yaratacak? Degerlen-
dirir misiniz? Sizce Tirkiye’'nin en énemli G¢ sorunu nedir?

TUrkiye ekonomisi eski donemlere gdre iyi bir durum-
da goérinUyor olsa da, ozellestirmelerin ve dis borclo-
rnmizin sUrekli ve oldukca hizli bir sekilde arfiyor olmasi
ileriki yillarda ekonomimize zor gUnler yasatacak diye
dUsunUyorum. Umarim bu borclarin icinden cikabile-
cek projeler Uretebiliriz ve bizlerden sonraki kusaklar
ekonomik anlamda daha rahat ve gUvenli bir yasama
sahip olabilirler. Bence ekonomik anlamda Ulkemizin
en 6nemli U¢ sorunu yUksek vergi oranlari, dis bor¢c agi-
g1 ve issizlikfir.

EGIAD: Turkiye'nin AB ile iliskilerinde geldigi noktay:
nasil degerlendiriyor sunuz?

Ulkemizin AB ile iliskileri 2-3 yil éncesine kadar umut
verici ve olumlu bir sirece girmis gibi gérinUyordu, an-
cak son zamanlarda AB tarafindan sergilenen tutumu
samimi ve iyi niyetli bulmuyorum. TuUrkiye kendi icinde
ekonomik problemler yasiyor olsa da, dunya platfor-
munda her bakimdan gUc¢lU bir Ulke olabilecek potan-
siyele sahip. Elindeki bircok imkani iyi degerlendirerek
hakkettigi dUzeye ¢cikmall ve 6dUn vermek zorunda bi-
rakiimadan uluslararasi bircok antlasmaya imza atmali-
dir. Ulkemiz icin AB'ye girmeyi pek o kadar da olmazsa
olmazimiz olarak gérmUyorum.

EGIAD: Tirkiye'deki sivil toplum kuruluslanm dinya-
daki érnekleri ile karsilashirdiginizda geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce Ulkenin ve icinde yasadigi-
miz kentin sorunlarnnin ¢ézimuinde sivil toplum kurulusla-
nnin efkinligini ariirmak icin ne gibi calismalar yapiimali?
EGIAD'In calismalarnni bu anlamda degerlendirir misiniz ?

- Bence, sivil foplum kuruluslarinin etkinligini artirabil-
mek icin dncelikle glcUnU yani Uye ve destekci sayi-
sini artirmasi gerekiyor. Bu sebeple kendilerini topluma
daha seffaf, net ve etkin bir sekilde anlatmali, ve calis-
malarini dogrudan toplum yararini gdzeterek yapmao-
lidir. TUrk foplumunun dinyadaki en duyarl ve vicdan
sahibi foplumlardan biri oldugunu dustnUyorum. Sivil
toplum &rguUtleri foplum ile etkin bir iletisim kurabilirse
arzu edilen noktaya gelecektir. Hayata geciriimesi du-
sUnUlen projelerin seciminde yaraticilk ve yapilan ¢ca-
lismalarnn fopluma efkili bir sekilde duyurulmasi da ¢ok
dnemli tabii ki. EGIAD yaptidi calismalarla bircok gUzel
projeye imza atiyor; ancak Uye sayisini artirarak gucu-
ne guc katmal, daha bUyUk projelere ve ilklere imza
atmall. 17 yillik gGven ve deneyimle, uygulamaya ge-
cirecegdi yaratici ve yeni calismalarla 20. yilini en az bin
Uye ile kutluyor olmasi gerekir diye dusinUyorum.
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UYELERIMIZi TANIYALIM

Tugce INALOZ

EGIAD: Bize kendiniz hakkinda kisaca bilgi verir misi-
niz? Hobilerinizi anlatir misiniz?

1981 izmir dogumluyum. Orta dgrenimimi Tork Koleji'nde
tamamladim. istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi liskiler
BSIUMU mezunuyum. YUksek lisans egditimimi izmir Ekonomi
Universitesi Avrupa Calismalan béliminde tamamiadim.
Su an, ITEC EGitim Danismanlik Organizasyon firmasinin pao-
zarlama ve satis koordinatdrliginG yapmaktayim. Kitap
okumak, spor, resim ve seyahat hobilerim arasinda.

EGIAD: EGIAD YARIN okurlarina sirketiniz / isiniz ile ilgili
kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyet gosterdiginiz sektérin
mevcut durumu hakkinda bilgi verir misiniz?O®niimiizdeki
giinlerde sizce sekidrinizde nasil bir gelisim yasanacak?
Ongérileriniz neler?

1980 yilinda kurulmus olan inaloz Makina gecmis yillar-
da dzel makine ve hidrolik pres, ticari buzdolabi kalip ma-
kinesi, soguk hava odasi panel presi, polilretan sandvic
pres Uretimi ve galvaniz tesisi kurmada faaliyet gdstermek-
te. Son yillarda sirketimiz soguk hava deposu Uretimine de
girmistir. Uretimlerimizde, kendi imalatimiz olan panel bas-
ma presi kullaniyoruz ve cogu Uretimde kendi imalatimiz
olan makineleri kullaniyoruz. Soguk hava deposu Uretimi,
rekabeti yogun olan bir sektdr, dolayisiyla en kaliteli en
pratfik en uygun Uretimi yapmayi hedefledik. Benzerlerin-
den daha kaliteli Urinler yapmay:i tercih ediyoruz. Kullani-
lan malzemelerin kalitesi, yapilan iscilik, arastirma ve ge-
listirme ile en iyi sonucu almak icin, cesitli testler sonucu
uygun Urind pazarmizda olusturmus durumdayiz. KUresel
IsSinma nedeniyle artan talebe karsilik vermeye calisiyoruz.
Sirketimizin mUsteri portfoyUnUn cesitli olusu, bircok sektére
hizmet imkani saglamaktadir.

Ayni zamanda pazarlama ve satis koordinatérligint
yaphgim ITEC Egitim Danismanlk Organizasyon firmasi, is
dinyasina yénelik egditim ve organizasyonlar, kurumsal da-
nismanliklar yapmaktadir.

EGIAD: Tirkiye ekonomisinin mevcut durumunu deger-
lendirir misiniz? Sizce 2007 yilinda genel secimlerin olmasi
Ulke ekonomisi acisindan nasil bir etki yarath? Degerlen-
dirir misiniz? Sizce TUrkiye'nin en énemli U¢ sorunu neler-
dir?

Ekonomimiz bUyUme oraninda artis gdsterirken, ayni
zamanda enflasyonla mUcadelede de dnemli ilerleme-
ler kaydetmistir. Gelir dagilimindaki olumiu gelismeler ve
yoksulluk gdstergelerinin dUzeldigi bir dénem olmustur.
Ayrica son yillarda istihdam ve issizlik gostergelerinde de
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gbreceli gelismeler gorilmeye baslanmistir. HOkUmetimizin
ekonomideki bu glven ortamini 6nUmUzdeki yillarda da

'sUrdUrmesini ve istikrann devamini umuyorum. TUrkiye'nin

en 6nemli sorunlarnnin basta ekonomi olmak Uzere, editim
yetersizligi ve terdr oldugunu dUsUnUyorum.

EGIAD: Tirkiye’nin AB ile iliskilerinde geldigi noktay:
nasil degerlendiriyorsunuz? AB'nin gelecedi ve Turkiye'nin
muzakere siirecinde 8 baslikta gérismelerin durduruimasi
kararina yonelik disincelerinizi alabilir miyiz? Sizce, Tirki-
ye bu konuda nasil bir politika benimsemeli?

TUrkiye'nin AB ile iliskilerinde imftiyazli ortaklik gibi farkl
iliskilere yénelmekten ziyade, tam Uyelikte isranni sUrdUr-
mesi gerektigini dUsUnUyorum. Bunun yani sira Ulkenin
cikarlarina ters disecek tavizlerin verimemesi gerektigi-
ne inaniyorum. MUzakere sUrecinde, Kibris sorununun 6n
plana ¢ikmasi ve streci fikamast hayal kirnkligina yol ag-
makta; ancak AB'nin, TUrkiye'nin Uyelidi ile Avrupa pazari-
nin genislemesinden kazancgl ¢cikacak olmasi, Avrupa icin
TUrkiye'nin son derece 6nemli oldugunu gdstermektedir.

EGIAD: Tirkiye'deki sivil toplum kuruluslanni dinya-
daki ornekleri ile karsilastirdiginizda geldigi noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce Ulkenin ve icinde yasadidi-
miz kentin sorunlarinin ¢éziminde sivil toplum kurulusla-
nnin etkinligini artirmak icin ne gibi calismalar yapilmah?
EGIAD'In calismalarini bu anlamda degerlendirir misiniz?

Sivil toplum kuruluslan t0m dUnyada demokratik ve sivil
toplumlarn gelismesinde vazgecilmez unsurlar olarak gi-
derek artan bir rol Ustlenmektedirler.

Artik insanlarnn geleceklerini belirleyecek konular, sec-
tikleri temsilcilere birakmak istememeleri, dogrudan séz sa-
hibi olmak istemeleri, sivil toplum kuruluslan aracilidi ile ge-
lisen katiimciigr beraberinde getiriyor.Ayrica sivil toplum
kuruluslarinin denetimi ve katilimiyla kamu alaninda kalite
ve dizenin saglanmasi mUmkUn olacaktir. TUrkiye'de sivil
foplum kuruluslannin durumuna bakilirsa, hentz tam ge-
lisme saglanamamakla birlikte, son 20 yil icerisinde bUyUk
gelismeler kaydedilmistir. Ulkede sivil toplum &rgUtlerinin
rolU giderek artmis, hUkUmet kararlarinda da etkin olma-
ya baslamistir. Sivil toplum &rgUtleri, Ustlendikleri misyonu
layigiyla yerine getirdikleri takdirde Glkemizin gelisimi hizla-
nacaktir. EGIAD ‘da da oldudu gibi sivil toplum kuruluslar
Urettikleri projelerle var olup , Ulke gelismesinde katki sag-
larlar. EGIAD ‘in bUnyesinde olmam benim icin bir ayrico-
liktir, yapilan projelerde etkin rol alarak yasadigim kente
faydal olmayr vatandaslik gérevi olarak gériyorum.




Yonetim Kurulu ve Sosyal ve KultUrel
iliskiler Komisyonu Oyeleri inciralti Turkuaz Restaurant'ta bir
aksam yemeginde bir araya gelmislerdir.

» 8 ok 3l

EGIAD Sosyal ve KUltrel lliskiler Komis-
yonu tarafindan dizenlenen “Yaza Merhaba Kokteyli” Bain
Douche'da gerceklestirildi. Yonetim Kurulu ve tOm Uyeleri-
mizin esleri ile birlikte katildiklan kokteylde davetliler korfez
manzarasi esliginde “Yaza Merhaba"” dediler.

EGIAD Ydénetim Kurulu Uyeleri Komis-
yon Baskanlar ile biraraya gelmislerdir. EGIAD Dernek
Merkezi'nde gerceklesen foplantida dernek faaliyetleri ile
ilgili gérUs alisverisinde bulunulmustur

= S|
'

Prof.Dr.Haluk Gunugur'un konuk ko-
nusmaci olarak katildigr “AB MUktesebat, Sorumluluklari-
miz ve Haklarmiz” konulu konferans EGIAD Dernek Merke-
zinde gerceklestirimistir. Cok sayida EGIAD Uyesinin katldidi
Konferans'ta Prof.Dr.Haluk GUnugur, AB sUreci, TUrkiye-AB
iliskileri, baslayan mUzakereler ve AB mUktesebatt ile ilgili bil-

gi ve gorUslerini aktarmistir.

EGIAD, Do-
kuzuncu Dénem Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Cemal ELMASOG-
LU onderligindeki calismalaryla
cesitli spor dallarnna verdigi des-
tegin meyvelerini  toplamanin
hakli onur ve gururunu yastyor. Bu
dénem Yoénetim Kurulunun pro-
jelerinde yer alan ve sportif faali-
yetlerden ozellikle tenis ve yelken
dallarinin  desteklenmesi hedef-
leyen Kurul'un, calismalarinda
sponsor oldugu Karsiyaka Tenis
KulobU'nUin 17 yasindaki teniscisi
Ece Firat 18 yas ve alti turnuvasin-
dakibasarisiile Avrupa Sampiyon-
luguna ulasarak, TUrkiye'de birilke
imza atti. istanbul’ da dizenlenen
istanbul Cup ITF Junior'da sam-
piyon olan ilk Turk Bayan Sporcu

22 Temmuz Pazar gunu ya-
pllacak Milletvekili Genel Segimleri dncesinde
Milliyetci Hareket Partisi (MHP) izmir Birinci Bolge
Milletvekiliadaylarindan Sn Dr.Oktay Vural, Sn.Dr.
Senol Bal, Sn.Hasan Ali Turkaslan, Sn.Orhan Ab-
dullah Kéymen, Sn.Dr. Alpay G6kmen, Sn.Hasan
Zerek, Sn.Sami Ozdemir, Sn.Op. Dr.Ahmet Er ve
sn.Omer Aslan ile izmir ikinci Bolge Adaylarindan
Sn.Ahmet Kenan Tanrkulu, Sn.Kamil Erdal Sipahi,
Sn.FUsun Koroglu Corapcioglu, Sn.Ebuzer Ozgir
Cakmak ve Sn.Veysel Sahin kendilerini tanitmak,
izmir ile ilgili projelerini aktarmak ve cesitli konu-
larda gérUs alisverisinde bulunmak amaciyla
Dernek merkezinde Yénetim Kurulu ve tOm EGI-
AD Uyeleri ile bir araya gelmislerdir.

unvanina kavusan Ece Firat'in, bircok izmir birinciliginin yani sira 16
Yas Kis Kupasi Sampiyonlugu, 14 Yas Turkiye Sampiyonlugu ve BUyUk
Bayanlar TUrkiye ikinciligi gibi ulusal basarilan da bulunmakta. Tenise
8 yasinda baslayan Firat, dinyaca Unld bir raket olabilmek icin ara-
liksiz calishigini ve calismalarina devam edebilmek icin de kendisine
sponsor destedi veren Ege Genc isadamlan Demegine (EGIAD) cok

tesekkUr ettigini belirtti.




ORSOY, begeninizi ve evinizin mimarisini géz éniinde tutarak banyo ve mutfaginiz igin
alternatifler sunarken; bakim, onarim ve tadilat konularinda da yardimci olup yepyeni alanlar yaratiyor.
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Milletvekili Genel Secimleri dncesin-
de Adalet ve Kalkinma Partisi izmir Birinci Bélge Milletvekili
adayi Sayin Taha Aksoy, AKP Milletvekili ve Birinci Bdlge
Milletvekili Adayr Sayin Mehmet Tekelioglu ile Devlet Baka-
ni ve izmir Birinci Bdlge Milletvekili adayi Sayin Mehmet Ay-
din kendilerini tanitmak, izmir ile ilgili projelerini aktarmak
ve cesitli konularda gérUs alisverisinde bulunmak amaciy-
la Dernek merkezimizde Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve tUm
EGIAD Uyeleri ile biraraya gelmistir.

Bilgi ve lletisim Komisyonu ile Yonetim
Kurulu Ortak Toplantisi Cumba Restaurant'da gerceklesti-
rilmistir. Toplantinin ardindan aksam yemeginde bulusan
komisyon Uyeleri ve ydnetim kurulu Uyeleri komisyon faali-
yeftlerle ilgili gérGsmuUslerdir.

EGIAD Yarin Dergisinin 19. sayi hazirliklo-
nnin goérustlmesi amaciyla Yayin Kurulu Uyeleri dernek mer-
kezinde kahvaltill bir toplantida bir araya gelmislerdir.

Bolgesel Gelisim Komisyonu, EGitim ve
Danismanlik Komisyonu ve Yoénetim Kurulu Ortak Toplantisi
Cumba Restaurant’da gergeklestiriimistir. Dernek faaliyet-
lerinin géristldUgu toplantinin ardindan aksam yemegdine
gecilmistir.

EBSO KOBI Yaz Okulu kapsaminda dU-
zenlenen Girisimcilik Farkindali@ Semineri'ne EGIAD'I tem-
silen Yonetim Kurulu Oyesi Yigit Tatis konusmaci olarak ka-
filmustir.

Yeni EGIAD Uyelerinin Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Komisyon Baskanlari ile tanismasi ve kendilerine
plaket takdimi amaciyla “Uye Tanisma Téreni” EGIAD der-
nek merkezinde gerceklestirilmistir.

EGIAD'In Uyelerine yénelik hizmet ka-
litesini belgeleyen TSE ISO 9001:2000 Belgesi ile ilgili Goze-
tim Tetkiki EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirilmistir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarm komis-
yonu ve Yonetim Kurulu Ortak Toplantisi Mezzaluna
Restaurant’da gerceklestirilmistir.

EGIFED aylik Yénetim Kurulu Toplantis
EGIAD dernek merkezinde gerceklestirilmistir.

EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Sn. Cemall
Elmasoglu ve EGIAD Yénetim Kurulu Oyeleri, Ege Ordu Komuta-
ni Korgeneral Necdet Ozel'e gdreve yeni atanmasi nedeniy-
le nezaket ziyaretinde bulunmuslardir. EGIAD Danisma Kurulu
Baskani Sn. Kemal Colakoglu’nun da katildigi ziyarette EGIAD
Yénetim Kurulu Uyeleri Korgeneral Ozel'e gdrevinde basarilar
dilemistir.
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EGIAD Uye ve eslerine yéne-
lik bir Karadeniz Turu dUzenlenmistir. Rize, Kackar Daglari,
Uzungdl, Trabzon, Macka'yl ve Karadeniz'de goérlimeye
deger daha bircok dodal gUzellikleri kapsayan gezide Uye-
lerimiz keyifli bir 4 gin gecirmislerdir.

EGIAD, 76. lzmir Enternasyo-
nal Fuarinda, Basmane Kapisi Girisi 2 Nolu Holde bulunan
standiyla yayinlanni ve faaliyetlerini duyurma imkani yaka-
lamistir.

EGE
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Bostanli Altinddner Restaurant’da gercek-

lestirilen EGIAD Bizbize Yemegi'nde Uyelerimiz biraraya ge-
lerek hosca vakit gecirme imkani yakalamislardir.

SHP Genel Baskani Murat Karayalcin
EGIAD Ydénetim Kurulu Oyelerini ziyaret etmistir.

Ege Genc Isadamlar Dernekleri
Federasyonu'nun (EGIFED) Yénetim Kurulu toplantisi
BAGIAD ev sahipliginde Balikesir Asya Termal Otel'de
gerceklestirimistir. EGIFED ailesi, Genisletiimis Yénetim
Kurulu toplantfisinin ardindan iftar yemeginde bulus-
muslardir.

EGIAD Danisma Kurulu Baskani
Sn.Kemal Colakoglu, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Sn.Cemal Emasoglu ve diger Yénetim Kurulu Uyeleri,
Esnaf ve Sanatkar Odalan Birligi Baskani Sn.Zekeriya
Mutlu'yu ve izmir Ticaret Borsas! Yénetim Kurulu Baska-
ni Sn.Aydin Kesen'i makaminda ziyaret etmisler, gére-
ve yeni atanmalarindan dolay tebrik etmis ve basarn
dileklerini iletmislerdir.
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EGIAD Danisma Kurulu Baskan
Sn.Kemal Colakoglu, EGIAD Ydnetim Kurulu Baskan
Sn.Cemal Elmasogdlu ve diger Yénetim Kurulu Uyeleri
GUney Deniz Saha Komutani Koramiral Erdal Bucak'i
makaminda ziyaret etmisler, gbéreve yeni atanmasin-
dan dolayi tebrik etmis ve basarn dileklerini iletmisler-
dir.

EGIAD Ydnetim Kurulu ve Sosyal ve
KUltUrel lliskiler Organizasyonunda Konak Best Western
Otelde, Karabaglar Huzurevi sakinlerine bir iffar yeme-
gi duzenlenmistir. EGIAD Uyelerinin yardim ve bagislar
ile organize edilen gecenin sonunda yaslilara cesitli
armaganlar verilmistir.

EGIAD Dernek Merkezinde Dis Ticaret
Ataseleriile bir toplanti dizenlenmistir. S6z konusu top-
lantida izmir kapsaminda Ege Genc isadamlar Derne-
gi adina Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin HUsnO EKizZ, Tu-
rizm SektdrU ile ilgili Destination izmir Grubu adina Sena
Zorlu, Bilisim SektérU ile ilgili Yénetim Kurulu Uyemiz Sa-
yin Yigit TATIS birer sunum yapmislardir. Dernegimiz ile
ilgili bilgi alan Dis Ticaret Ateseleri ayrica Turizm ve Bili-
sim sektory ile ilgili de ayrintili bilgi edinmislerdir.
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Sosyal ve KiltUrel lliskiler Komisyonu orgao-
nizasyonuyla Gaziemir Belediyesi iftar cadinnda yaklasik
1000 kisilik iftar yemegi dUzenlenmistir.

EGIAD Eski ddnem Baskanlan ile 8.ve
9.dénem Ydnetim Kurulu Uyeleri Cumba Restaurant’da di-
zenlenen toplantida bir araya gelmislerdir. Dernek aktivite-
leri ve gelecek dénemde planlanan faaliyetlerle ilgili gors
alsverisinde bulunana eski baskanlar ve yonetim kurulu Uye-
leri toplantinin ardindan iffar yemegine gecmislerdir.

Dokuz EylUl Universitesi BIMER'in 2007-
2008 Egitim yili acilis dersi, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Cemal Elmasoglu tarafindan “Liman Kenti izmir ve Lojis-
tik Sektérinin Onemi” konulu konferans verilerek 15 Ekim
2007 Persembe gunU saat 11:00 de iiBF Konferans Salo-
nunda gerceklestirildi. Acilis térenine EGIAD Danisma Ku-
rulu Oyesi Kemal Colakoglu da katildi.
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Slovakya
Cumhuriyeti Ankara BUyUkelcisi
Vladimir Jakabcin ve Slovakya
Konsolosu Ratislav Krizan, Slo-
vakya izmir Fahri Konsolosu ve
EGIAD Uyesi Selcuk Borovali'nin
esliginde  EGIAD  Yonetim
Kurulu'nu ziyaret etmislerdir.
Cesitli ekonomik konularin gé-
rosOldOgo  toplantida  Izmir'in
EXPO 2015 adayligi da mizo-
kere edilmistir.

Egifim ve Danisman-
Ik Komisyonu organizasyonuyla ve Cam-
laraltt  Koleji  sponsorlugunda,istanbul
Kurumsal Gelisim Danismanlik ve EJitim
Firmas! Egitmeni Sn.Gékrem TEKIR tara-
findan, 22-23 Ekim 2007 tarihlerlerinde,
EGIAD Dernek Merkezi'nde “Proje Yo-
netimi Metodolojisi ve Uygulamalan”
konulu egitim semineri dUzenlenmistir.
S6z konusu egitim ile proje yonetiminin
her alanindaki tekniklerin  6gretiime-
si ve proje yoneticilerinin gelistiriimesini
amaclanmistir. Katiimeilar seminerin so-
nunda projelerin tUm asamalarnnda - zo- Sehit olan mehmetciklerimizi anmak ve Ulke bUtinligine
man, para, kalite, insan, mUsteri tatmini, ~ yénelen hain terdr saldinlan karsisinda EGIAD olarak tepkileri ortaya koy-
risk, vb - yénetim icin gerekli tekniklerin =~ mak adina saat 09.00'da Alsancak Cumhuriyet Alaninda Uye ve Oye esleri
planlanma ve kontrol etme yéntemleri  AtatUrk’'Un Aniti'na celenk birakip, saygl durusunda bulunmuslardir. istikial
ile ilgili bilgi edinmislerdir. Metodoloji ve = Marsi, saygl durusu ve celenk téreninden olusan ve Danisma Kurulu Baska-
vygulama agdirlikll bu egitim programin-  ni, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Komisyon Baskanlar ve diger Uye ve
da; proje ybénetiminin temel strecleri ve  eslerinin katildigi térende EGIAD Danisma Kurulu Baskani Sayin Kemal Co-
uygulamalarn érnek olaylar Uzerinde test  lakoglu ve Yonetim Kurulu Baskani Sayin Cemal Elmasoglu terdr saldinlarini
edilmistir. kinayan aciklamalarda bulunmuslardir.
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Mali Genel Kurul Toplantisi EGIAD Dernek Merkezi'nde EGIAD
Danisma Kurulu Baskani Sayin Kemal Colakoglu'nun ve EGIAD Uyelerinin katilimiyla
gerceklestirimistir. Divan Baskanligi'ni Fatih Dalan'in ve Divan Uyeliklerini Tandogan
Yurtseven ve Mehmet Gurel'in Ustlendikleri toplantida Yénetim Kurulu Baskani Ce-
mal Elmasogdlu dénem faaliyetleri ile ilgili bilgi vermis ve halihazrdaki projelerle ilgili
hazirunu bilgilendirmistir. Ardindan Sayman Adnan Altug tarafindan haziruna sunu-
lan ve gérisilen EGIAD'In 2007 bilancosu ve 2008 tahmini bitcesi oybirlidi ile kabul
edilmis; aidatlarla ve diger gerekli 10z0k dedisiklikleri ile ilgili gbndem maddeleri go-
rostimis ve oybiridi ile kabul edilmistir. Toplanti, Danisma Kurulu Bagkani Sn.Kemal
Colakoglu’'nun Genel Kurul'a hitaben yaptidi konusma sonrasinda Yénetim Kurulu
Baskani Sn.Cemal Eimasoglu’'nun tesekklr konusmasi ile sona ermistir.
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Vatan icin hic cekinmeden canlarnni
ortaya koyan kahraman Mehmetciklerin, geride biraktik-
lan es, cocuk ve dilelerine destek olan Mehmetcik Vakfi
icin baslatilan “Terérle MUcadele Kahramanlarnna Destek
Kampanyasi'na katkida bulunmak amaciyla 17 Ekim tarihi
itibariile baslatilan Bagis Kampanyasina Uyelerimizden Ad-
nan Altug, Ahmet Uysal, Atilla Uner, Ayse Kasali, Baturalp £
Berberogdlu, Burcin Mustafa Kurdak, Bilent Senocak, Cem =
Heris, Cemal Emasoglu,Cenk Heris, Cenk Oztap, Cineyt &
Baysak, Demir Uzun, Eda Baysal, Eldem Esen, Engin Can-
kes, Erol Duran Tantekin, Erim Orge, Etem Ozsoy,Fahrettin
Goksel, Fatih Uysal, Ferruh Senkaya, Hakan Ozyilmaz, Hayri
Hasilik, HUsnU Ekiz, ismail Hakki Karadeveci, Kaan Yildinm,
Kenan Dogan, Kenan Yalavag,Levent Akgerman, Levent t
Baysak, Mehmet Guler, Mehmet Gurel, Mehmet Hakan Celikcan, Mehmet Varan, Melis Veryeri, Murat Kurultak, Murat Ozhun,
Murat Ulusu, Mustafa ilker Sabuncu, Mustafa Tanyeri, Okan Ozaydin,Onur Erodlu,Orkan Sézer, Ozgir Mineliler, Pakize Turan,
Reha Atakan, Selim Ozgérkey, Serkan Ercakrr, Sibel Zorlu, EGIAD Sosyal Komisyon, Tamer Ustaoglu, Tayfun Timinci, Temel Aycan
Sen, Timucin Dalan,Togar Kése, Tolga Sekercioglu, Turgut BozUyUk, Uygar Mesudiyeli, Vedat Ozyavru ve Yigit Tatis katkida bu-
lunmustur. Duyarl EGIAD Uyelerinin bagislannin toplami 24 Ekim 2007 ginU, Yonetim Baskani Sn. CEMAL ELMASOGLU, Baskan
Vekilleri Sn. Sunay Akca SUN ve Sn.Etem Ozsoy tarafindan EGIAD Bagisi olarak Turk Silahl Kuvvetleri Ege Bolge Temsilcisi Emekli
Tuggeneral Sn. Hikmet Tahmaz nezdinde Mehmetcik Vakfi izmir Ofisine teslim edilmistir.
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EGIAD Dernek Merkezinde,

05 Kasim 2007 Pazartesi ginU saat 17.30'da
merkezi isvicre’de bulunan Verga Group
(Holding) SA tarafindan, Oyelerimize yo-
nelik olarak “Uluslararasi Vergi Planlamasi”
konular hakkinda bilgi vermek, Uyelerimizin
ulusal ve uluslararasi bazda islerini gercek-
lestiirken meydana gelen kurumsal, mali,
y&netim, ficari, finansal ve hukuki problem-
lerini ¢bzmek konusunda ydn gdstermek
amaciyla bir toplanti dUzenlenmistir.

EGIAD Sosyal ve KUltUrel
lliskiler Komisyonu organizasyonuyla Club En
Velo'da gerceklestirilen Happy-Hour'a Uye-
lerimiz ve yonetim kurulu Uyelerimiz katiimis
ve beraberce eglenceli birkac saat gecir-
mislerdir.

EGIAD 60.Ege Toplantisi “Turkiye icin Bilgi Bazli SUrdUrilebilir Ye-
nilik¢i Sanayilesme Stratejisi” Raporunun kamuoyuna sunumu dolayisiyla, Sanayi
ve Ticaret Bakani Sayin Mehmet Zafer Caglayan'in katilimlarn ile izmir Hilton Ote-
li Barbaros Pasa Salonunda gerceklestirimistir. Danisma Kurulu Baskani Sn.Kemal
Colakoglu’'nun ve Yonetim Kurulu Baskani Sayin Cemal Elmasogdlu’'nun agilis konus-
malarnin ardindan Raporu hazirlayan proje ekibinin baskani Prof.Dr.HUsnU Erkan Ra-
porun sunumunu gergeklestirmistir. Sunumun ardindan foplanfida konusan Sanayi
ve Ticaret Bakani Mehmet Zafer Cagdlayan, EGIAD'In hazirladidi bu raporu referans
olarak kabul edeceklerini belirtmis; bu dnemli raporun yol gdsterici olacadini ve
bakanligin tim birimlerine dagifilacagini da sdzlerini eklemistir. Sn.Kemal Colakog-
lu ve Sn. Cemal Elmasoglu tarafindan Sn.Bakana toplantiya katiimlarindan dolayi
gUumuUs tabak ve sonrasinda ise Raporun hazirlanmasina katkida bulunan Prof. Dr.
HUsnU Erkan; Dog. Dr. Yasar Uysal; Yrd.Dog. Dr. Canan Erkan; Dr. MevlUt Cetinkaya;
Selim Sanslisoy; Nuri Erkin Baser; Kerim Eser Afsar ve Uzeyir Aydin’a Sn.Caglayan
tarafindan tesekkUr plaketleri takdim edilmistir.

Ege Genc isadamlar Dernegi'nin geleneksel “Déner-
Pilav GUnU" Sosyal ve KUltUrel lisller Komisyonumuz organizasyonu ile
EGIAD ilkdgretim Okulu Bahcesinde gerceklestiriimistir. Bu yil 0cUncisd
dUzenlenen GUn'de 24 Kasim Ogretmenler GUnU dolayisiyla bir téren
dUzenlenmis ve tUm 6gretmenlerimizin 6gretmenler ginG kutlanmustir.

Meltem OKATAN

SENI :
UNUTMAYACAGIZ...

EGIAD Dernek Merkezinde sigorta brokeri ve stratejik risk danismanliigi hizmeti veren énct kuruluslar-
dan olan Marsh Sigorta ve ReasuUrans Broker'ligi Anonim Sirketi yetkililerinin katkilari ile bir toplanti dUzenlenmistir. GOnU-
muUzde risk, risk yénetimi, yatinm kararnda risk faktérl konulannin géristldtgu toplantida  Prof. Dr. Hursit GUnes, Mert

YUcesan, Hakan Kayganaci konusmaci olarak katilmislardir.




Tukelmat
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“baski yapmak gibi olm;lulsm,
baski yapiyoruz...”




ILICA HOTEL'DE KONAKLAYANLAR
UCUYOR

Tum misafirlefimize

Bu kampanya, 3 gece ve Ustl konaklamalarda gecerlidir. Kampanya 500 adet tek yon biletle sinirli olup, 01 Ekim 2007 - 01 Mart 2008 tarihleri
arasindaizair'in acikladigi tarifeli uguslarinda gecerlidir. Rezervasyonlar, IZair cagri merkezlerinden yapilacaktir. Bu kampanya Bayram, Yilbast gibi Gzel
giinleri kapsamaz ve baska bir kampanya ile birlestirilemez.Detayl bilgi icin: www.ilicahotel.com veya Tel:0232 7233131 Fax:0232 7233484

ILICA HETEL

Spa & Wellness Resort
- cesme

llicahotel.

llica / Gesme / Izmir / Tiirkiye Tel: 0090 232 723 31 31 Fax: 0090 232 723 34 84 E-mail:

Ozilhan & Ozkardes
Sinai Yat. A.S. Kurulugudur
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Once sorun herkese,

| 1903 yilinda kurulmus,
bu giin; 6 kitada 110 fabrikasi, 325.000 calisani olan,
biinyesinds; Jaguar, Land Rover, Lincoln, Mazda,
Mercury ve Volvo markalarint bulunduran,
miisterilerinin ihtiyaclanna dnem vererek irettigi ofomobiller ile
onlarin hayatlanni gelistiren,
tiim dunyada oldugu gibi iilkemizde de
“Kalite, konfor, givenlik ve ekonomi”
denildiginde akla gelen ilk ofomobil markasi hangisi ?
Tabii ki Ford.

Peki, tam 50 yildir bu markanin yetkili saticisi ve servisi olan,
dinyadaki en iyi 80 Ford bayisinden bir tanesi segilen,
16.000 m2'lik dev bir plazada

dinya standartlannda satis ve satis sonrasi servis hizmeti veren kim ?

Tabii ki Dugles..

sonra gelin Dugles’e..

Ford Yetkili Bayii Feel the difference

Dugles A.S.
Akgay Caddesi No:253/2
Gaziemir / IZMIR

Tel: (232) 25183 83 (Pbx)
www.dugles.com.tr
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