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EGIAD Yarin Dergisi'nin Degerli Okurlan,

EGIAD'da bir yonetim donemi daha baslad., Yone-
tim Kurulumuz ve komisyonlanmizia dnurmdzdeki ik
vil boyunca yapacagmz projeleri birer birer hayata
gegirmeye hazidanyoruz. Bdlgenin ik geng isadam
demedi olan EGIAD 1930 yilnda kuruldugundan
buyana 25 yil gecti. Dernedimizin 25. kurulus wido-
numunu kutlayacagimiz bu yil cok farkl etkinlikler
gerceklestirecegiz. Yann Dergimizin Nisan aynda
yvayinlayacagimz 25. yil 6zel sayisni da simdiden
planiamaya bagladik.

EGIAD gecen 256 yida bblgesinde ve Ulke ¢apinda
ses getirecek gok Gnemli projelere imza ath, Gergek
bir gONUIG kurulug anlayisi ile yapilan ¢alismalaria
toplumsal deger yaratmaya ve geng isadamiannin
ses| olmaya caligiyoruz. Turkiye, hizli bir degigim ve
gelisim slrecinden gecivor, EGIAD olarak 25 yidir bu
sureci zlemek yerine stirecin her asamasinda proaktif
olmaya calistik, Egitimden saglga, tanmdan sana-
yiye, cocuklardan genclige her konuda ve alanda
gbruslerimizi ve distiincelerimizi dzgurce dile getirdik.
25, yilinda bir sivil toplum kurulusu olarak EGIAD"
bu denli guchl ve etkin yapan bu ézgur dasunceye
dayal vizyon olmustur.

Degerli okurlanmig,

Son gunlerde tehlikeli bir brmanis gosteren din-

ler ve medeniyetler arasi ¢atisma egilimlerinin hig
kimseye yarar saglamayacagni herkesin gérmesi
gerekiyor. Degerlere ve inanglara saygisizik nasil
kabul edilecek bir davranis degilse masum insanlara
yonelix ¢irkin saldnlann da savunulacak higbir tarah
yoktur. Suriye’de, Irak’ta, Afganistan’da, Fransa'da,
Nijerya'da ve baska yerlerde ne adina yapilirsa yapil-
sin iInsanlann yasama hakkna yapilan saldiniara da
ortak bir duyguyla tim insanlk birlkte dur demelidir.
Bu arada, Turkive'de son dbnemde tanik oldugumuz
terdr eyiemlerini , deviet otoritesini zaafa ugratma-
va yonelik girisimler kaygla iziyoruz. Hangi etnik
kdkenden olursa olsun vatandasianmizin cok blylk
bir coguniugunun bu gelismeleri onaylamadigini
biliyoruz.

CAinkd, bu tehlikell oyunun nelere malolacad ok
acikea belidir. Sagduyu ve karslikl aniayis ile bu
sorunun Ustesinden gelebiliriz. EGIAD olarak herseye
ragmen bansg, hoggon ve uzlagma zemininde ortak
anlayigla milletge 6zlemini duydugumuz birlik ve
beraberlik Klimini sagiayacagmiza inanyoruz.

Sevgili EGIAD Yann Dostlan,

44, sayimizi yeni bir yuzle ve ekonomiden, sosyal

ve Kiltirel konulara kadar zengin bir icerikle hazirrla-
dik. Bu sayida da birbirinden dederli bakanlanmizin,
blrokratianmizn, uzmaniann ve yoneticilerin bakis
acilarn yansitan ¢ok farkl aragtirma dosyalarni ve
rOportajlan sayfalanmizin arasinda bulacaxksiniz. Der-
gimizin icerik, yayna hazrlik ve tasanm asamasindan
baskisina kadar taze bir heyecanla kollar sivayip cok
litiz bir galigma sergileyen yeni Yayin Takimina , Tukel-
mal ekibine, bu sayimwzzda dergimize yazilan ile deger
katan konuk yazarlanmiza ve emedi gecen herkese
ctenlikle tesekilr eder, Uyelerimize, EGIAD Yann'n
Wim degerli okurlanna sevgi ve saygilar sunanm.

Seda KAYA
Yonetim Kurulu Baskam
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Degerii EGIAD Yarin Okurlar,

25. yilina ulasmanin onurunu yasayan EGIAD imen yen
dbneminde turuncu rengin enerjisi le karsinzdayz.

Yeni dénem yayn takim olarak bizler, dergimizin dnceki
saylanm hazrrlayan arkadaslanmizdan edindigimiz bilgi
birikimine heyecan ve enerjimizi katarak okunmas keyifli, bir
sonraki sayisn merakla bekleyecediniz, sayfalarn arasnda
keyifli okumalar yapacagnz dolu dolu bir dergi séezd veriyoruz.

Yilin ve dénemin bu ilk sayisinda her yil oldugu gibi
“Ekonomide 2015te bizi neler bekliyor?” sorusuna her
zamanki gibi cevap anyoruz. Gegen yila gdre daha farkl
dinamikler ile basladigimz bu yil zorlu gececede benziyor.
Ekonomi degerlendirme dosyamzda, Maliye Bakan
Sayn Mehmet Simsek, Ekonomi Bakan Sayn Nihat
Zeybekei, Kaknma Bakan Sayin Cevdet Yilmaz, Enerji
ve Tahii Kaynaklar Bakan Taner Yide, meslek kuruiusian
ve sivil toplum kuruluglannn degerli bagkanian ve degerl
akademisyenler sayisal gostergeler esliginde gegen yilin
verilerini, yeni yilm firsatlarmi ve zorluklarin iceren yorumiarnn
ve dnemli analizlerini bizler ile paylagtilar.

Sektdr sayfalanmzzda, hepimizin cok yakndan tanidig ama
sektorel anlamdaki gucin yeni kesfettigimiz Turk Dizi Sektér
yer alyor. Dunya ihracatinda ABD'den sonra Ikinci sirada yer
alan dizi sektérimliz bu yi 180.000.000 USD ihracat yaparak
kapath, 2023 ulke vizyonumuzda, 1 milyar USD'lik lhracatn
hedeflendigi sektdnin, girdileri, basanlan ve yan sextériere
katkisinin buyikiOdone sasiracaksniz,

Avrupa'nin en yasanabilir kentleri arasnda ik beste yer alan
riya gibi bir sehir olan Dublin; diger ismi ile Kelt Kaplan
geziimeye gdrlimeye deger yerleri, dogasi, kiltiri ile
kesfedimey bekleyen bir deder olarak sayfalanmzda.
Ayrica, seyahat kbsemizde sizleri Cruise lle dinyann kesfine
dawvet ediyoruz.

Tarih kbgsemizde kiittrel degerlere sahip ¢ikma Gykustnd,
Rum Ortodoks kadiniarnn bir demek Kurup para toplamalar
sonucu kurulan Ayavukia Kilisesi'nin restorasyon lle yeniden
hayat buima hikayesini okuyacaksiniz. lzmir'imizin kuitdrel
zenginligine yenilenen ylzu ile blayuk katk saglayacak olan
ve kurulusundzn bu yana cokga badireler atlatan bu eserin
hayatta kalis hikayesi en az yenilenme hikayesi kadar ilgi
cexicl.

Hayallerinin pesinde kogarak onlan bir degere dénustiren
insanlara bu kadar ihtyacimiz olan bir donemde Oiten Allesi,
kurdukian QOlten Filarmoni Orkestras ve onu korumak ve
sUrdurmek igin yarattklan sanat okulu ile takdir topluyor.
lzmir'in klitur-sanat sehri olmasinda bugun atbiklan bu adm
hem ulusal hem de ulusiararasi platformda ¢ok ses getirecege
benziyor.

56 yilni Tuirk medyasina ve lzmir'e adamis deneyimii gazeteci
Cetin Gurel ile gazetecilik Uzerine sohbetimiz bir ani - tarih
degerinde EGIAD Yann'in sayfalarnda yer alyor.

Icimizden biri kOgemizde is kadini Kimliginin dginda zevkle
tasidid sporcu kimlidi ile Yonca Glngdr bize gdnul verdigi ralli
sporunu anlatiyor. Sayfalarnda konuk yazariann birbirinden
iging yazlanni ve keyifl sdylesileri de bulacaginiz EGIAD Yarin
Dergimizin 44, sayisin sizlere sunarken yayn takimi olarak
dergimize katk saglayan herkese ictenlikle tesekkir eder,
keyifll okumalar dileriz.

YAYIN TAKIMI -
Erhan Ozusta, Bilge Gure, Yonca Gungor, Ozgur Usluer
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W Gecligimiz yil sadece Turkiye icin degil dinya ekonomisi
acisindan da zoru gecti. Piyasalardaki durguniugun birbirin
tetiklemesi ve risk almama egilimi 2014 yiinda her agidan
‘beklerme donemi’ olarak degeriendirildi.

Gectigimiz yil piyasalarin, birinci ve dbrdinci geyrekte
skntisnn daha fazia arthgini, ikinci ve uguncu geyrekte

s can suyu diyebilecegimiz bir harexketienmenin kendisni
hissettirdigini gOrdiik,

Turkiye butin bu gelismelere karsiik 2014 yiln yuzde 3
oyume, 160 milyar dolar ihracat, yizde 10,5 issizlik orani
le kapatt. Bu yl Haziran ayinda yapimasi planianan genel
secim sirecnin simdiden kendisini hissettirdigl Turkiye
ekonomisinin en énemli gindemini; enerji fiyatian, car agi,
enflasyon ve issizlik olustunuyor.

Kanaat dnderleri, Tirkiye'nin 2015 yilinda, tipk gectigimiz
yil cldugu gibl yuzde 3-4 blytyecegini Ongdriyor. Ayrica
hracattaki arbig ivmesinin devam edecegi konusunda da

hemfikirler... Bu yil kiresel ekonomide beklenen toparlanma,

Turkiye'nin ticarel ortaklanndaki buyumenin hizianmas,

¢ talepteki canlanma ile buyumenin yuzde 3-4 olmas
GNgoniiiiyor.

Turkiye 2014 yiinda ABD ekonomisinin bexklentilerin altinda
olyiimesi, Euro Bolgesi'nde siiregelen durguniuk, jeopolitik
gerginlikler, gelismekte olan ekonomilerde yavasiayan
biyime etkenleriyle de micadele etti.

Kuresel blylimenin 2015 yiinda wizde 3,8, 2015-2019
déneminde ise ortalama yuzde 4 civarinda Gngoriiiyor.
Bu oranlarin kriz 6ncesi donemde elde edilen yizde 5'lik
olyimenin oldukga altinda oldudu goriltyor.

Gelismekte olan dlkelerde buylme performansinin, zayif
talep ve yapisal soruniar nedeniyie kriz dncesi dénemin
altinda olmas: da dikkat gekiyor. Kuresel finansal kosullarn

gbreceli olarak skilasmas), Cin ekonomisinin yavaslamas
ve disik emtia fiyatiannin bu yavaslamada elkili oldugu
gbrildyor. Cin ve Hindistan hari¢ gelismekte olan Ulkelerin
2014 yiinda yuzde 2,7, 2015 yilnda yuzde 3,6 oraninda
buyuyecedl tahmin ediliyor, Aynca son donemde petro
fiyatlannda yaganan diglisin kalic: olmasinn bliylmey
yukar yoniu destekleyecegine vurgu yapilyor.

GLOBAL EKONOMIDE NELER OLDU?

Dinya ekonomisinin U¢ devi durumunda olan Amerika
Birlesik Devietlen {ABD), Avrupa Birligi (AB) ve Cin'de
tahminlerin altnda bir performans kaydedildi. Blyumede
yavaslamanin dusuk faiz ve dusuk enflasyonla bir araya
gelmesi, gelismis Ulkelerin uzun dénemli durguniuk riski
altinda oldugu kugkusunu uyandiryor.

Ote yandan, kuresel kriz strecinde dibe vuran ekonomileri
yeniden blyime rayina oturlmak amacyla uygulanan gevsek
para poltikasinn sonuna gelinmig olmas! da kiresel bir nigk
olarak algilanmyor,

ABD'nin yorUttigu bol para-dislik faiz rejiminin dinyaya
pompaladil ikdite asamal olarak yavasiatild, simdi ise
ikiditenin geriye ¢exilmesi bekleniyor.

Daralacak likidite ile birlixte faiz oranlarinin yukselmesi

de devreye girecek. Bu gelisme willardir blylimelerini bol
para-dusuk faiz rejmi albnda surdUrmeye aligmis ve hatta
buna bagmli hale gelmis olan gelisen Ulkelerde ciddi bir
kriz tehdid olarak algilaniyor. Bltdn bunlarin dzerine, bir
suredir dinya ekonomisini fazlasiyla mesgul eden jeopolitik
riekleri de eklemek gerekiyor, 2014 yilinda iyice tirmanan
bu risk, 2015'de de dinya ekonomisi icin Gnemli bir tehdit
olusturuyor, Siirh bir izlanmaya ragmen yavas blylUmenin
2015 yihnda da devam edecegi tahmin ediliyor.

10 | EGIAD YARIN | OCAK | 2015



IMF: DUNYA EKONOMISININ BUYUME HIZI 2015'TE
3,8 OLABILIR

IMF'nin tahminlerine gbre diinya ekonomisinde 2014 yinda
yuzde 3,3 olan buyame hizi, 2018 yilinda ancak yuzde 3,8
dizeyine ¢ikabilecek, Geligmis Olkelerde 2014'de ylizde
1.8 olan buytme hiznin 2015 yilinda yizde 2,3 dizeyine
¢lkacagd, gelismekte olan ulkelerde de 2014

ke 100,5'ten 100,4’e geriled. BEndeks, Aimanya’da 0,16
distisle 99,7 den 99,8%e, llalya'da yuzde 101,2'den 101,1'e
indi. Raporda, ekonomik buyUdme ivmesinin Kanada, ABD,
Brezilya, Cin gibi blylk exonomilerde istikrarl oldudgu, Rusya
ve Japonya'da ise digls edilimine girdigi kaydedildi. Bilegik
Oncl Gostergeler Endeksi Ekim ayinda ABD'de 100,4'le bir
oncekl aya oranla ayn kalirken, Fransa'da

¢in ylzde 4,4 olarak dngdnilen biyume ®  Fkonomik iﬁl:lirl.ig_i ve 100,3'le bir dnceki aya gore yine dnemli
hizinin, 2015'de ancak ylzde 5 oranina Kalkinma Oraitii (OECD)'nin bir degisim gistermedi. Endeks Rusya'da
yukselecedi tahmin ediliyor. Bu sayilar Aralik 201 E'SE yayinlatiigi yuzde 0,14 gerieyerek 100,5 olurken, Cin'de
biytimede hzlanmanin siirh kalacagni, yeni raporunda iiye iitkeler yizde 0,17 artigla 99,2"ye, Hindistan'da da
2015 yilinin cogkulu bir biyame yil arasindaki asitsizligin yuzde 0,19 artisla 99,6"ya ylkseldi. Euro

olmayacadn gosteriyor.

“AVRUPA'NIN BUYUME HIZINDA

son 30 yilin zirvesine
trmandigim, bu durumun
ekonomik biyimeyi onemli

Bolgesi genelinde ise endeks yiizde 0,02'lik
dustisle 100,6 oldu. OECD'nin ekonomik
oncu gostergeler endeksi sistemi, ekonomik

DUSUS DEVAM EDIYOR" e . aktivitedeki doniim noktalanna iliskin sinyalleri
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgutlii'ne E{::;ﬁ E;?E glnzl::éﬁ.lm o onceden vermesi amacwla 1870 yiinda
(OECD) gore, Avrupa'da buylime hizndaki yiizde 10'luk kesim gelirini kuruldu. Endeks, ekonomistler, is adamiar
dists stirerken, diger biwik ekonomierde artirmamis olsayth, tiim {iye ve politika yapicilar agisindan mevcut ve kisa
blytime istikrarll seviyesini koruyor, iilkelerin I:Il'.i]'i.'mnsi daha vadeli pozisyonlarini belifremelen igin Gnem
OECD'nin Bilesik Onc Gastergeler yiiksek orantan bulacakt. tagiyor. Bilesik Oncli Gostergeler Endeksi,

Endeksi Raporu, Aralik ay sonunda
acikland. Ekim ay verierine yer verilen
rapora gore, OECD Bolgesi'nde Bilegik
Oncli Gostergeler Endeksi Exim aynda bir énceki aya gére
degismeyerek 100,4'te kaldi. Turkiye'de ise Bilesik Oncl
Gdéstergeler Endeksi Ekim ayinda 99,3 oldu. OECD'nin revize
ettigi rakamiara gire, Turkiye'nin Blesik Oncll Géstergeler
Endeksi bir 6nceki aya kiyasla degigiklik gostermedi,
Raporda, 6zellikle Ingiltere ve ardndan Almanya ile ltalya'daki
blytme hiznn digus gosterdigi belirtildi. Buna gire Bilegik
Oncu Gostergeler Endeksi Ingiltere’de yuzde 0,17 dusus

Izlanda hari¢ 33 OECD ulxesinin yaninda, 6
Uye olmayan ekonomi ve 8 ayn bdlge icin
hesaplaryor. Endexs, ulkeler icin genis bir
yelpazede secimis kisa vadeli anahtar nitelikteki ekonomik
gostergelerden olusan serilerin bilesenlerinden elde ediliyor.

SIMSEK'DEN DUNYA EKONOMISI DEGERLENDIRMESI
Danya ekonomisindeki gelismeler ve Turkiye've yansimalarini
degerlendiren Maliye Bakan Mehmet Simsek, IMF'nin

2013 yinda ylizde 3,6 olan kiiresel enflasyonun 2014 ve
2015 yillannda yizde 3,9 olacagin dngdrdugund, enerji ve
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endlstrivel metal fiyatlarnda son donemde yasanan dususun
kalict olmasi halinde kiresel enflasyonun bu tahminlerin de
altinda gerceklesebilecegini dile getirdi.

Bakan Simsek, kiresel ekonomiye iliskin riskleri ise soyle
aktard: “Kiresel ekonominin dnundeki en dnemli risk Avro
Bélgesi'nde yavas binimenin devam etmesi ve bdlgenin
90’ yillardaki Japonya gibi deflasyonist bir stirece grmesidir.,
Bu, Turkiye ekonomisi igin de en buyuk risklerden bindir,
Gelismekte olan ulkelerde buylmenin daha da yavaslamas
ve Cin ekonomisinde sert bir dusis diger

bir temel risk olarak karsimea clkyor, Bir
diger onemli risk ise FED"in faiz artinrminin
finansal pivasalarda yaratabilecegi asin
oynaklik ve sermaye akimiannin tersine
dénmesidir. Ancak Avrupa ve Japonya
Merkez Bankalannin genigletici para politikas|
uygulamalarna devam ediyor oimas! bu

riski belli diciide dengeleyecek bir unsurdur.
Ote yandan jeopolitik gerginliklerin artmasi
kuresel ekonomik gbrinimi asagya
gekebllecek bir baska risk olarak karsimiza
GIKNOr, =

Simsek, orta ve uzun vadede, siyasi

stikrar, gucli kamu mali dengeleri, saglam
pankacilik sektoni, dinamik Tirk dzel
sektdnd, geng nifusumuz, saghkh hane

halk bilangosu, basganl ihracat pazar
cesitlendirmesi, esnek kur rejimi ve makro
htivati politikalarin buydmey destekleyen

ve dis soklara kars Turkiye'yi direngli kilan unsurlar olmaya
devam edecedini bildirdi.

OECD: ESITSIZLIK EKONOMIK BUYUMEYI ASAGI
GEKIYOR )

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitd {OECD)'nin Aralik
2014’te yayinladigl yeni raporunda Uye Ulkeler arasindaki
esitsizigin son 30 yiln zirvesine trmandigin, bu durumun
ekonomik bliyiimeyi Gnemli dicide azalthigm aciklad.
Rapora gbre en zengin yuzde 10'Iuk kesim gelirini artirmamis
olsayd, tum uye ulkelerin bUyumesi daha ywiksek oranlar
oulacaktl. Yuksek vergilerle serveti tekrar dagitmanin
plyimeye olumsuz etkisi oimayacagin savunan OECD,

12 | EGIAD YARIN | OCAK | 2015

Mehmet Simsek
Maliye Bakam

en Onemli sebebin egtimdeki firsat esitsizligi oldugunu
vurguladi. Ingiltere’de esitsizligin GSYH'nin yizde 9'una mal
oldudu, ABD'de ise bu rakamin ylizde 7 oldudu belirtildi,
Son 30 yida 34 uye dlkenin icinde en zengin ve en fakir
arasindaki farkn en wiksek seviyeye geldidi, en zengin ylzde
10'luk kesimin en fakirden dokuz buguk kat daha zengin
oldudu ifade edidi. 1980"Ilerde bu oran sadece sekiz katty,
Rapora gore esitsizign azaldg sadece iki Glke var: Tirkiye
ve Yunanistan. Rapora gdre artan esitsizlik, sanayilesmis
ulkelerin buylk bir goguniugunda biyGmeyi
azaltti. Raporda "Bugunun en zengin
yuzde 10'luk kesimi toplam gelirdeki payini
artirmamis olsaydi, biyliime daha fazla
olurdu” ifadeleri kullanild,

Ingitere’de esitsizligin GSYH'nin yiizde
9'una mal oldugu, ABD'de ise bu rakamin
yizde 7 oldugu belirtildi. Son 30 yilda 34
uye ulke arasinda en zengin ve en fakir
arasindaki farkn en yiksek seviyeye geldigi,
en zengin yuzde 10'luk kesimin en fakirden
9 bucuk kat daha zengin oldugu ifade edildi.
1980"lerde bu oran sadece sekiz katti,
Rapora gbre esitsizligin azaldd sadece iki
QECD tkesi oidu, Turkiye ve Yunanistan,
Esitsizligin Meksika ve Yen Zelanda'da
bliyiimenin ylizde 10'unu, Finlandiya ve
Norvec'te neredeyse yuzde 9'unu, ABD,
talya ve Isveg'te ise yiizde 6 ila 7'sini

yok ettigi belirtiliyor. Esitsizlik Glgitl Gini
katsayisnin 1985-2011 yillan arasinda 21 OECD dlkesinin
16'sinda ylkseldigi belirtilen rapora gore Finlandiya, lsrail,
Yeni Zelanda, lsveg ve ABD'nin Gini katsayisnin 5 puandan
farla artig yasadig), sadece Yunanistan ve Turkiye'de gok
hafif bir disgils yagandig belirtildi.

“VERGILERLE SERVETIN TEKRAR DAGITIMI
BUYUMEYE ENGEL DEGIL"

Raporun bulgulan, bu yiin baslarnda yaynlanmis olan
Uluslararas: Para Fonu (IMF) raporuyla benzer sonuclar
icerivor, Fakat OECDnin analizleri daha zengin Ulkelere
yodunlasiyor ve esitsizligin blyume Uzerinde tam olarak ne
kadar buylk bir etkisi oldugunu gdsteriyor.
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SEKTOREL

DONUSUM

HEDEF

Seklorel dontsum
programuyla hedef;
2018:in sonuna kadar
GSYH'yi 1,3 trilyon dolara
gikarmak, cari agif yuzde
9,2 ye cekmek, issizlik oranm

da yuzde 7 seviyesine indirmek. .. Butun bu eylem planian
icinde hedef 2018 yilinda ihracatin ithalal karsilama oranini
yuzde 70 ve uzerine ¢ikarmak olarak belirtiliyor. Bu programdaki
eylemlerle ve bunu tamimlayan diger adimlaria 2018 yilinda
eneni uretimindeki yerli kaynak payini yuzde 35'e ¢karilmasi
plantanmyor, Guciu ve Dengeli Buyume icin Yapisal Donusum”™
bashgiyla Onuncu Kalkinma Plan kapsaminda oncelikli
dontsim programiarina iliskin eylem planian gectigimiz ay
Basbakan Ahmet Davutodlu tarafindan agiklandi. 417 eylemden
olugacak plan, 9 programdan oluguyor. Bunlar sirasiyla birincisi
ithalata olan bagimhhgin azaltlmasi program, ikincisi oncelikli
teknoloji alanlarmda licarilestirme programi, uguncusu kamu
alimlan yoluyla teknoloji gelistirme ve yerli uretim program,
dorduncusu yerli kaynaklara dayali enerji urelim programi,
pesincisi enerji verimliliginin gelistiriimesi programi, alincisi
tanmda su kullamminin etkinlestiriimesi programi, yedincisi
saghk endustrilerinde yapisal donusum programi, sekizincisi
saghk turizminin gelistiriimesi programi, dokuzuncusu
tasimacilikian lojistige donusim program. ..

Bu kapsamda on plana cikan eylemler ise soyle:

“Turkiye girdi tedarik envanteri dikkate alnarak, Girdi Tedarik
Stratejisini (GITES) guncellenecek. MTA yurt disinda da
madencilik yapabilmesi saglanacak. Enerji uretim tesislerinde
kullanitan techizatin yurtigindeki uretimi desteklenecek,
Demir-celik seklorunun hurda girdisine olan bagimbihgs
azaltilacak. Inorganik kimya, biyoyakit, alternatil kompozit
malzemeler gibi alanlarda Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilecek.
Sanayi siratejisini revize edecek seklorel siratejiler
nazwrlanacak.

Sanayi stratejisi belirli araliklara revize edilecek, daha detayl
seklorel bazda all stratejik planlamalar yapilacak. Orta

ve yuksek teknologili urunlere yonelilk yeni yatinm destek
programian olusturulacak. Tohumculuk gelistirme ve uretim
kapasitesi arttnlacak.

Yerlilik oramim artrmak amaciyla tedarik zincirindeki igletmeler
arasindaki isbirliginin ve katma deger arligini saglayacak
kumelenme faaliyetleri desteklenecek. Yuksek teknolojili
urunlere yonelik yatrimlan dlkemize cekmek uzere serbesl
bolgelerin cazibeleri artinlacak

Tasarim konusunda universite-sanayi isbirligi alanlarini
genisleterek yenilikgi urelim yapisi guclendirilecek.

Yerli makine ureticilerinin rekabel queunu artracak
mekanizmalar olusturulacak. Atiklarin ekonomiye
kazandirimasina onem verilecek. Oncelikli sektorlerde kulugka
merkezleri gelislirilecek

Enerji, saghk, havacilik, uzay, otomotiv, rayh siste mler, bilisim
ve savunma qidi oncelikli seklorlerde teknolojik urun yalinmiar
desteklenecek
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PROGRAMININ

Sanal ve gercek ortamlarda kamu-universite-sanayi
isbirligi platformian olusturulacak. Turkiye'deki akredite test
allyapisi guclendirilecek.

Arastirma merkezleri 0zel seklorun kullaninuna daha fazla
agilacak.

KOBI'ler basta olmak Gzere girisimeiler ve yatnmeilar
arasindaki aglar ile mentoriik hizmetleri gibi mekanizmalar
merkezi ve yerel duzeyde gelistirilecek.

Yenilikgi girigimcilerin licarilestirme projelerine yonelik destek
saglayabilecek kredi garanti mekanizmas olusiurulacak.
Oncelikli seklcrlerde yenilikei girisimeiligi desteklemek amaciyla
kulucka merkezleri ve hizlandincilar koyulacak.

Fikri ve snai haklar konusunda ticarilestirmeyi destekleyecek
duzenlemeler yapilacak,

Yerli firmalar kamu ihalelerinden daha fazla pay alacak.

Kamu Ihale Kanunu ve ilgili birincil ve ikincil mevzuatta gerekli
duzenlemeler yapilacak.

Yuksek teknolojili Grunlerde kamu alim garantisine dayali
uretim yapilabilmesi icin urun bazh yerli tedarik modelleri
gelistirilecek. Uyqulamanin etkinligi icin koordinasyon ve izleme
mekanizmalan kurulacak.

Enerjide yerli payi yuzde 35'e gtkacak. Bu alana ozgu yeni
destek ve finansman modelleri gelistirilecek.

Burokrasiyi azaltarak yatinm ortami gelistirilecek.

Kurumlar aras koordinasyon guclendirilecek.

Arama ve Ar-Ge calismalarina ivme kazandnlacak.

Gunes, ruzgar, jeo-lermal gibi yenilenebilir enerji alaninda
envanler yenilenecek.

Linyil kaynaklan akilci bir sekilde azami duzeyde ekonomiye
kazandirlacak.

Kamuda enerji verimliligi yaygmlastnlacak

Enerji verimlilidi konusunda bilinglendirme faaliyetleri
yogunlastinlacak

Enerji verimliligi alaninda yonelim bilgi sistemi olugturulacak.
Enerji verimliligi yatmmlarnin finansman icin yeni modeller
gelistirilecek.

Tasitlar dahil olmak uzere vergilendirme sisteminde enerji
verimliligi lehine farkhlastirmalar yapilacak.

Enerji performans sozlesmeleri modeli yayginlastiracak
Sanayide yuksek verimli elektrik motorlar dretimi ve kullamm
desteklenecek.

Binalarda enerji verimliligi konusundaki yatinmiar
desteklenecek.

Akill ulagim sistemleri yayginlagtnlacak.

Enerji verimliligi alaninda KOBI'lere donuk Gzel destek
programlar gelistirilecek.

Termik santrallerde ve sanayide alik isilardan azami oranda
yararlanilacak.”



OECD raporunda wiksek vergi ve sosyal yardimlaria
servetin tekrar dagitimasinin biyimeyi asad cekmedidi
de wrgulandi. OECD Genel Sekreteri Angel Gurria “Bu
sonuclar guciu ve strdUnilebilir bir biwime igin gittikge
artan esitsizlik meselesinin tim politika tartismalarnn
ana merkezinde olmasi gerektidini gosteriyor”
degerlendirmesinde bulundu,

TEMEL NEDEN EGITIMDE FIRSAT ESITLIGININ
OLMAMASI

Artan esitsizligin en temel sebebinin egitime yapilan yatinmmn
eksikligi oldugunu belirten OECD raporunda son 30 widrr
esitsizigin fakir gocuklarn egitim sartlanni kistiadigna

da dikkat ¢ekildi. Dinyann en zengn ulusiarnin Uyesi
oldugu kurumun raporunda egitim firsatiannin yetersizligi,
dezavantajl bireyler Uzerinde “azalan sosyal hareketlilik ve
yetkinlik gelisiminin engellenmesi” gibi etkiler dogurduguna
vurgu yapildi.

ISGUCUNE KATILIMI DESTEKLEYEN POLITIKALARA
VURGU...

OECD politikacilara yoksullukia miicadele programian
uygulamalan icin cagnda bulundu. Raporda “Politikalar
ezelden beri devam eden yetersiz egitim yatnmianna son
vermell ve dusuk gelir gruplan icin Orgun egitime yahinm
yapmal” denildi. Yetkinlik gelisimi stratejierinin meslek
editimini ve dusik yetkinliktekilerin is yasam boyunca
egitimini icermesi gerektigi belirtildi.

OECD RAPORUNDAN SATIR BASLARI...

“OECD iginde zengin ve fakir arasindaxi bogiuk 30 yin
zivesnde. Uzun vadeli bu eglim ekonomik biytimeler

asad cekti. Esitsizligin olumsuz etkisi sadece en fakirleri

dedil pirarmidin altindaki yizde 40"k kesimi etkiliyor. En

Onemli sebep sosyal gevreleri dezavanta)l olan Kigilern

egilime yatinm yapamyor olmas:, Esitsizligi vergi ve sosyal
yardm politikalaryia azaltmak gerekir. Bu politikalar duzgin
uygulandig surece iyumeye zarar vermez. Esitsizliiktexi gene!
artis yiizde 1'lik cok zengin kesimin adirlg ndan kaynaklanyor,”

EURO BOLGESI'NDE YUZDE 0,8 BUYUME

Euro Bolgesi exonomisi, 2014 yilnn Kinci ceyreginde

hiz kesip endise yaratmakla birlikte, uglinol geyrekte
beklentierin bir miktar da olsa Gzerinde bir performans
gerceklestirdi. Yillk bazda yuzde 0,8, ¢ceyrek donemde ise
ylizde 0,2 bliylldd. Bu gelismede, Aimanya’nin resesyonu
da beranerinde tasyan yavasiama endisesinin bertaraf
edimis olmas: dnemli rol oynad.. Ote yandan Fransa da
olyumede kipirdanma gbsterd. Son yillarda ekonomik kriz
le basa ¢ikmaya calisan lspanya ise micadelesini stirdiird(l.
ltalya ekonomis| ise daralmaya devam etti,

TURKIYE'DE 2014'UN BUYUMESI % 3'TE KALDI
Turkiye 2014 yilini ortalamada yizde 3 buyime ile kapatt:.
Turkiyve, ekonomik buyumesinde ihracat ve disandan gelen
sermaye akimiar biylk rol Ustiendi. Turkiye'deki tasarruf
orani ise bu donemde ancak ylzde 15 mertebesinde oldu.
Ozel sektdr ve devietin toplam borcu 2014 yilinda 402 milyar
dolar olarak kaydedildi. Bu rakamin GSYH igindeki oranina
pakhigimizda da yldzde 50'sini gegcmesi anlamina geliyor.

Bu borcun 276 milyar dolarlik kismi Hzel sektére ait. En
fazla borclanan sektorler ise msaal, uiasim ve ener)i olarak
dikkal celyor. Kisacas Turkiye 2014 yilindaki buyamesini i
tuketim ve dis borca dayali olarak gerceklestindi.

UCUNCU CEYREK SONUCLARI...
Turkiye ekonomisi, 2014'0n 3. ¢ceyreginde yakalanan
yuzde 1,7’lik rakamia Ust Uste 20 ceyrek biylidi. Mal ve

hizmet ihracat sabit fiyatiaria yizde 8'lik artigla 8 milyar

389 milyon liraya wikselirken, ithalat yizde 1,8’k azalsla

8 milyar 677 milyon liraya geriledi. Turkiye Istatistik Kurumu
TUIK) verlerne gore takvim etkisinden anndinimis sabit
fiyatiarla GSYH, O¢linc geyrekle gecen yilin ayni ¢eyregine
gbre ylzde 1,8, mevsim ve takvim etxilerinden anndinimig
GSYH dederi ise Kinci ceyrege gbre ylizde 0,4 artti. Hane
halklarnn nihai tiketim harcamalarnn degeri yiln Gguncd
ceyredinde cari fiyatlaria ylizde 7,1'lik artigla 301 milyar 179
milyon lira, sabit fiyatlaria yizde 0,2,'lik artigla 21 milyar

898 milyon lira olarak gerceklesti. Ote yandan devietin nihai
liketim harcamasi cari fiyatlaria ylzde 15,7'lik artisla 64
milyar 658 milyon lira, sabit fiyatlada yiizde 6,6'Ik arhisla 3
milyar 308 milyon lira oldu. Gayri safi sabit sermaye olusumu
degeri Oictinci (¢ aylik ddnemde cari fiyatiaria yizde 9,4' Ik
artigla 84 milyar 374 milyon lira, sabit fiyatiaria yazde 0,4"I0k
azaligla 7 milyar 366 milyon lira olarak hesapland..

MAL VE HIZMET IHRACATINDA ARTIS, ITHALATTA
AZALMA

Mal ve hizmet ihracat cari fiyatiarla ylzde 18,5'lik artisla 129
milyar 271 milyon liraya, sabit fiyatiarla yizde 8'lik artisla

8 milyar 989 milyon liraya ylkseld. Mal ve hizmet ithalat
degeri ise 50z konusu dénemde cari fiyatiada ywizde 7,6°IIk
artis gostererek 137 milyar B33 milyon liraya yikselirken,
sabit fiyatlarla da yizde 1,8'lik azalisla 8 milyar 677 milyon
liraya dusghu.
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TOIK'in verilerine gire
2016yl itk dokuz aybk
doneminde madencilik
ve tas ocakcilim sektori
endeksi yiizde 26, imalat
sanayi sektoril endeksi
ylizde 1.9, elektrik, gaz
buhar, iklimlendirme
tiretimi ve dagrtimi
sektirii endeksi ylizde 0,1
artis gisterdi.

ENFLASYONA “GERGINLIK” ETKISI

Turkiye'nin 2014 yih sonu iticariyle enflasyon.... olarak
gerceklesti. Bu rakam bir dnceki yila gdre... kaydedidi.
TU'nin &zellikie politik gerginlikierden dolay dedier kaybi
yasadigina dikkat ¢eken uzmanlar, bu kaybin ylzde 30
mertebesinde oldugunu belirtiyorlar, Aynica kuraklik, gida
fiyatiarindaki hizl yikselis ve ithal girdilerin artmasinn
enflasyonu tetikleyen unsuriar oldugunun alte giziyoriar,
Gecligimiz yil enflasyonun yizde 9,5 civarinda seyretmesini
dngdren Merkez Bankasi, gida fiyatlannin etkisi olarak
nitelendirmis ve para piyasas kurulu kararlannda da

bu noktaya wurgu yapmisht. Ancak gida maddelerinden
arndinimis gekirdek enflasyon endeksi bu varsayimn dogru
olmadigin ortaya koydu. Endeks bu nedenle yizde 10
civarnda bir deger ald..

Turkiye'de bagta yagl tohum, saman, bugday ve misir olmak
Uzere birgok Gninlin ithal ediliyor oimas: ve buna kargilik
mazot, tohum ve glibre olmak Uzere girdi olarak kulianilan
drtnlerde de bir fiyat artiginin yasanmasi ile gectigimiz yil
maliyet odakl bir enflasyon sureci le kars: karsiya kalnd.

DOViZ KURLARINDA DURUM

Gecligimiz yil dolar diger tim paralara karsi deger kazand.
Gectligimiz yildan ders ¢ikaran piyasalann bu yil daha tedbirli
bir stire¢ yasayacag! éngdniliiyor. Dinya ekonomisine yon
veren kuruluslar bu surecte piyasalara yapisal reformiara
odaklanma mesaj veryor. Aynca kur konusunda ani
hareketlerden kacmnimas: gerektiginin de alb ¢iziliyor. 2014 yil
31 Aralk tarihi itibariyle dolar 2,31 TL, Euro ise 2,82 TL'den
kapatt.

MALI POLITIKALARDAN TAVIZ YOK
Bu yil da Turkiye'de siki bir maliye politikas uygulanacak.

Bu siki politikann issizlik (zerinde “alev” etkisi yapacagna
dikkat cexen kanaat onderleri, gerektiginde bu poltikalarda
revizyona gidilmesinin nemli oldugunu séyliyor. TUFE, 2014
yill icin ylizde 9,4 olarak belirlediGi bitce tahminini, 2015 yil
icin yuzde 6,3 olarak belirledi.

TURKIYE'NIN 2015 BUTCESI

2015 Yil Merkezi Yonetim Bltge Kanunu Tasans lle 2013 Yili
Merkezi Yonetim Kesinhesap Kanunu Tasans), TBMM Genel
Kurulu'nda kabul edilerek yasalasti, 2015 butgesinde 520,4
milyar lira gider, 498,5 milyar lira gelir Sngoniidd.

Genel blitce kapsamindaki kamu idarelerine 464 milyar 163
milyon 399 bin lira, 6zel bitceli idarelere 53 milyar 69 milyon
588 bin lira, dizenleyici ve denetieyici kurumlara 3 miyar
212 milyon 692 bin lira olmak Gzere toplam 520 milyar 445
milyon lira &denek verildi. Genel butgenin gelirieri 442 milyar
586 milyon 345 bin lira, 6zel biitgeli idarelerin gelirleri 7 milyar
789 milyon 211 bin lirasi 6z gelir, 45 milyar 894 milyon 85 bin
liras: hazine yardimi olmak Uzere 53 milyar 683 milyon 296
bin lira olarak belirendi. Duzenleyici ve denetleyici kurumlarn
gelireriyse 3 milyar 192 milyon 332 bin lira &z gelir, 20 milyon
260 bin lira Hazine yardimi olmak Uzere toplam 3 milyar 212
milyon 692 bin lira olarak dngdriildi. Bltgede gelir toplami
499 milyar 482 milyon lira olarak hesaplandi, dzel bitceli
idarelerin net inansmar ise 55 milyon 964 bin lira olarak
tahmin edildi.

SANAYI URETIMI SiYASI GERGINLIKTEN NASIBINI
ALDI

TUIK'in verllerine gore 2014 yili Ik dokuz aylik déneminde
madencilik ve tas ocakeld sektbnl endeksi ylizde 2,6,
imalat sanayi sektdnl endeksi ylzde 1,9, elektrik, gaz, buhar,
ikimlendimme uretimi ve dagitimi sektdni endeksi ylzde
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0,1 arbig gosterdi. Sanayinin alt sektorleri incelendiginde

ise 2014 yil Eyill aynda bir onceki yilin aym ayina gore
madencilik ve tasocakgld sektdn endeksi yizde 8,9, imalat
sanay sektorl endeksi yuzde 1,1, elektrik, gaz, buhar ve
iKlimiendirme CGretimi ve dagitimi sektdni endeksi de ylizde
6,4 artis gosterdi. Sanayi gruplan aylik ve dokuz aylik olarak
incelendiginde ise aylk degisimin yizde 1,7, yillk degisimde
ise ylzde 2,2 gibi digdx bir oran oldugunu goniyoniz.
Detaylan incelersek, ara mal imalatnn aylk bazda 2.4,
yillk bazda ise 0,9 artis gbsterdidine sahit oluyoruz. Ara
mal imalatindaki yilik 0,9 artis, dusix buyume donemine
girdigimizin bir isareti olarak algilanabilir.

Dayanikh tiketim mal imalat aylik bazda 6,9, yillk bazda
ise 2,1 artis ghsteriyor. Turkiye'nin Oretime dayal buyime
modelinde ¢ok dnemli bir gbsterge olan dayanikli tlketim
imalab, 2014 yi ilk dokuz ayinda istenilen performans
gbsteremedi, En dnemii etken olarak Avrupa hracatinin
gerilemesi ve Orta Dogu‘daki siyasi gerginligi gdsterebiliriz.
2014 yiinda i¢ talepteki daraimann etkisini dayaniksiz
tiiketim mal imalatinda rastiyoruz. Dayaniksiz taketim, ilk
dokuz ay sadece yuzde 1 artis kaydetti. Enerjide ise yillik
pazda wizde 5,7 artis gergekliesmis durumda. Sermaye
imalab ilk dokuz ayda ylizde 3,5 olarak gerceklesti.

Turkiye, 2015 yilina 6zel sektdnin 143 milyar dolara ulasan
kisa vadeli dig borcu, ylzde -5,8'e gerileyen cari iglemler
dengesi/GSYH ve 48 milyar dolar civarnda cari agik, yuzde
9 seviyeleri civannda enflasyon, yizde 13,5 seviyelerine
gerileyen tasarruf gostergeleri ve ylzde 3,3-3,5 civarnda
plyame oran ile gird.

YABANCI SERMAYENIN SANAY| URETIMINE KATKISI
Bu rakamiar da gostenyor ki, herseye ragmen Turk sanayisi

ekonominin dinamosu, lokomotifi ve itici glcl durumunda. ..
Sanayi Uretiminde arlig ne kadar wiksek olursa, ekonomik

buytme, istihdam artigi ve verimlilik de o kadar glcli
olacagnin gdstergesi. 2015 senesinde kirese! exonomideki
riskler devam etmesine ragmen Turkiye; FITCH ve Moody's
tarafindan verilen yatinm yapilabilir (lke kategorisinde

yer alyor. 2014 senesinde dogrudan sermaye girisleri
beklentilerin ¢ok altinda kalmis clmasina ragmen 2015
senesinde Tirk sanayicisi, girgsimeisinin katkilan lle dogrudan
yabanci yatinm giriglerinin 20-30 milyar dolar civarnda
gerceklesmesi durumunda, sanayi Uretiminin gelismesine ve
ivme kazanmasna olumiu katk saglayacagd dngorlidyor.

ISSIZLIK ORANI YUZDE 10,5 SEVIYESINDE
GERCEKLESTI

TUIK verilerine gdre Trkiye genelinde 15 ve daha yukan
yagtakilerde igsiz sayist 2014 yili EyXil ddneminde 3 milyon
64 bin kisi oldu. Issizlik orani ise %10,5 seviyesinde
gergeklesti. issizlik orani erkeklerde %9,1 kadnlarda ise
%13,6 oldu. Ayni dénemde; tanm digi igsizlk oram %12,7
olarak tahmin edildi. 15-24 yas grubunu igeren gencg issizlik
orani %19,1 iken, 15-64 yas grubundz bu oran %10,/
olarak gerceklesti. Eylil 2014 déneminde 15 ve daha yukarn
yastaki istihdam edilenlerin sayisi 26 milyon 169 bin kigi,
istihdam orani ise %45,8 oldu. Bu oran erkeklerde 966,2,
kadinlarda ise %26,8 olarak gerceklesti. Bu dinemde, tanm
sektOriinde ¢alisan sayisi 5 miyon 625 bin kigi, tanm digi
sektorlerde calisan saysi ise 20 milyon 545 bin kigi olarak
gerceklesti. Isthdam edilenlerin %21,5'i tanm, %20,3'l
sanayi, %7,5"l ingaal, %50,7'si ise hizmet sektdriinde yer
aldi. Isgucd nifusu 2014 yili Eylil doneminde 29 milyon 233
bin kigi, isgucune katima orani ise %51,1 olarak gerceklesti.
Isglictine katiima orani erkeklerde %71,7 kadnlarda ise
231,1 oldu. Herhangi bir sosyal guvenlik kurulusuna bagl
olmadan ¢aliganlarn orani 2014 yli Eylil doneminde %35,7
olarak gerceklesti. Bu oran tanm sektdninde %83,9 iken,
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tanm disi sektdrlerde %22,5 oldu. Mevsim etkilerinden
arndinimig istihdam sayisi bir dnceki doneme gbre 98 bin kisi
artarak 25 milyon 916 bin kisi olarak gerceklesti. Istihdam
orani ise 0,1 puanik artis ile %45,3 oldu. Mevsim etkilerinden
armdinimig igszlerin sayisinda 2014 yih Eyiul doneminde, bir
onceki doneme gore 103 bin Kigilik artis gergeklest. Issizlik
orani ise 0,3 puaniik artis lle 10,7 oldu.

2015'DE ISSIZLIK ORANI BEKLENTISI; YUZDE 10-11
Issizligin temel belirleyicileri arasinda fiziksel yatinmiar ve
dolayisyla biytime hizi, beseri sermayeye yapilan yatinm ve
veriien egitim, yabanc: sermaye harexetleri vb, gibl etmenlere
bakidignda 2014 sonu itibariyle %10 civan bir issizlik cram
ve 2015 icin de bu elmenlerdeki olagan gelisme trendinde
surpriz bir radikal kirima olmadid slirece, ytuzde 10-11
dizeylerinde hafif artan bir issiziik oran bekleniyor,

BUYUMENIN BASROL OYUNCUSU IHRACAT OLDU
Tuirkiye, 2014 yilimi 160 milyar dolar hracat gergeklestirdi.
2014 yinda 166,5 milyar dolar hedefiyle yola ¢clkimasina
karsilik siyasi ve ekonomik gelismelerden nasibini alan
ihracal, yil 160 milyar dolar ile kapatt. Avrupa pazanndaki
daralmay yeni pazarlara odaklanarak asan Turk hracatgis,
mucevherat, savunma sanayi ve su urinlerindeki basaril
performans ile dikkal gekti. Ihracatn itici gugleri ise otormotiv,
hazirgiyim ve kimya sanayi olarak kayda gecti. Ancak komsu
ulkelerdeki gelismeleri ve Rusya pazanni mercek altna alan
hracatgiar, 2015 yinda 175 milyar dolar ihracat hedefliyoriar,

MALI RISKLERE KAPSAMLI DEGERLENDIRME

Maliye Bakarn Mehmet Simsek, kamuda nakit esasl bllce
sonuglan uzerinden yirtttlen mali analiz uygulamasni
tahakkuk esasl mali tablolar Gzerinden yliniterek
zenginlestirmeyi hedeflediklerini sdyledi. Simsek, ayrica bu
alanda hazrianan AB eslestirme projesinin tamamianmasyia
mali riskleri daha kapsaml degerlendireceklerini sGyledi.

Genel yonetim mali istatistiklerini 2015ten itibaren (cer
aylk donemler itinanyla yay mlayacaklarni bildiren Simsek,
kamu harcama sureclerinde e-fatura kullanimmna yonelik
hazriklara devam ettiklerine degindi. Simsek, bbylece
kamuda tasarruf saglamanin yanisira e-Deviet dénisumu
adina dnemli bir adim daha atmis olacaklan belirtti. Bakan
Simsek, mali suglarla miicadeledeki kararlihd neticesinde
Turkiye'nin FATF kamuoyu listesinden {(gn liste) ckanldigna,
aynca FATF tavsiyelerinin tamamina uyum saglanmasi
kapsamnda kaydedilen gelismeler ile Turkiye'nin FATF

3. Tur Degerlendirmesi Takip Sireci'nden ¢ikarnimasinag
karar verildigine isaret etti. AB kathm miizakereleri
strecinde calismalann strdirdiklerini belirten Simsek,
gelinen asamada Mali Kontrol ve Vergilendirme fasillarinin
muzakerelere agidgin, kapamig kriterlerinin karslanmasina
yGnelik calismalara devam ettiklerini sGyled.

2014'DE IHRACAT YAPAN KAZANDI

Biim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg'nn, 2006-2013 dénemi
gerceklesmelerinin yer aldi§ Girisimei Bilgi Sistemi verilerine
gbre tasanm ve thracat yapan sirketler, yapmayan sirketlere
orania daha yuksek karliik elde etti. Turkiye genelinde
thracat yapan firmalarn faaliyet karlligy yiizde 5,6 iken,
yapmayan girkellerin karlihg ylizde 2,7 diizeyinde kald.
Imalat sanayinde ise tasanm yapan firmalarn karllig yizde
7,6, yapmayanlann karlhg ise ylizde 5,7 olarak hesaplandi.
Bakanligin uzun stiren ¢alismann ardindan tamamladig
caligmada, Turk sanayisinin meveut durumuna iliskin ilging
tespitler yer ald.

Turkiyve genelinde ihracat yapan sirketlerin faaliyet karlihg
yuzde 5,6 seviyesndeyken, ihracat yapmayan girketlerin
karhhg ylzde 2,7'de kaldi. Karllik mikro sirketlerde ihracat
yapip yapmama durumuna gore gok degismezken, olgek
blyldikce aradaki farkin da yikseldigi gbzlemiendi. Mikro
Olgekli sirketlerde ihracat yapmayanlann karlhg yuizde 2,
yapaniann karlilig ise ylzde 2,3 dizeyinde.
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Kicuk Oicekli sirketlerde hracat yapanlar yuzde 4 karlilik
oranna ulasrrken, ihracat yapmayankarn karlihk oran ylzde
2,9 seviyesinde kald.. Buna karsiik orta dicekli sirketierde
hracal yapmayanlar wizde 3,1 kar ederken, hracat
yapaniann karllik orani yuzde 4,7 dizeyinde gercexlesti.
KOBI Usti sirketlerde ise ihracat yapaniar yizde 6, ihracat
yapmayanlar ywizde 2,7 orannda faaliyet karihg sagladilar.

IMALATTA TASARIM YAPANIN KARI YUZDE 7,6
Firmalarin tasanm yapip yapmamalarina gore yapilan
degeriendirmede ise yne Olgek buyukhigune bagh olarak
warllik oranlannin yukseldigi gdzlendi. Mikro Olgekli sirketlerde
tasanm yapanlarnn karlihg yizde 2,5, yapanlann karlhd ise
yuzde 3,1 dizeyinde hesapland. Kuglk Glgekli sirketlerde
tasanm yapmayanlar yuzde 4,3, tasanm yapaniar ise yuzde
5,7 faaliyet karllidy elde ederken, orta dlcekli sirketlerde
tasanm yapanlar yuzde 6,7, tasarnm yapmayanlar ylzde
5,3 faaliyet karllig sagladi. KOBI Gsti sirketierde tasanm
yapmayanlar yuzde 6,5, tasanm yapaniar ise yuzde 7,7
faaliyvet kariligna ulash. Firmalarn tamamina gdre yapilan
degeriendirmede tasanm yapmayanlarin ylzde 5,7, tasanm
yapaniann ylzde 7,6 faaliyet karliligna ulaghg hesapland..

MOBILYADA TASARIM FARKI iKIYE KATLADI

Mobilya seklirinde tasanm yapan sirketlerin faaliyet karlg,,
tasanm yapmayanlara gore neredeyse iki katma ulast.
Sekldrde tasanm yapanlar ylizde 8,8 faaliyel karllig oranin
yakalarken, tasanm yapmayanlarn karllig ise ylzde 4,4'te
kald.. KOBI Gshi sirketlerde tasanm yapanlar ylizde 9,9,
yapmayanlar yizde 7,3 faaliyet karlligna erisirken, orta
Gicekl sirketlerde tasanm yapanlar yizde 6,5, yapmayaniar
yuzde 5,3 karllik yakaladilar. Mobilya sekténinde kuclk
Olcekli sirketlerde tasanm yapanlar wizde 4,2, tasanm
yapmayanlar ise ylizde 4 faaliyet karllig elde ederken,

mikro Olcekl girketllerde tasanm yapaniar ylzde 2,3,
tasanm yapmayanlar ise sadece ylzde 1,7 orannda karlilk
yakalayabidier,

HAZIR GiYIMDE TASARIM YAPAN % 7,7 KAZANDI
Tasanm, mobilya sektdrinde oldudu gibi haar giyim
sektbriinde de 6n plana ¢ikiyor. Bu sektdrde tum biceklerde
tasanm yapanlar yizde 7,7 faaliyet karlligin yakalarken,
tasanm yapmayaniarin faalyet karlid ylizde 4,4'te kald..
Mikro dicekl hazir giyim firmalarinda tasanm yapmayanlar
yuzde 1,5 karliik elde ederken bu dlgexte tasanm yapan
sirketler yuzde 3,3 karlilik oranina erigti. Kuguk olcekli
sirketierde tasanm yapmayanlar yizde 4, tasanm yapanlar
ise yuzde 5,3 fazliyet karlilig elde ederken, orta Olgekli
sirketlerde tasanm yapmayaniar yuzde 4,7, tasanm yapaniar
ise yuzde 6,1 kar sagladilar. KOBI Usti sirketlerde tasanm
yapmayanlar yuzde 5, tasanm yapanlar ise ylzde 8,8 faaliyet
karhligna ulasyor. Sektorel faaliyet karllig siralamasina gore
en yuksek karlligin yuzde 15,5 ile son zamanlarda ozellikle
cahgma sistemi cok tartisilan madenciik ve tagocakgiigi
sektbninde olmas: dikkat ¢ekti. Bunu ylizde 10,1 ile bilgi ve
iketigim, yuzde 9,7 e mesleki, bilimsel ve teknix faaliyetier
takip etti. Ingaat sektdnd ise ylzde 5,6 faaliyet karlhgina
uiast.

BU YIL 88,5 MILYAR TL KAMU YATIRIMI YAPILACAK
Yatinm programi {2015-2017) cercevesinde 2015 yinda
88,5 milyar liralk kamu sabit sermaye yatinmi yapimasi
planianiyor. Genel bitgeli kurumiardan Milli EGitim Bakanig
icin 5,5 milyar lira, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlhg icin 5 milyar lira, Saglk Bakanlidi icn 1,1 milyar lira
odenek aynimas: ongorildi.

Kalkinma Bakanlgi'nin, 2015-2017 Donemi Yatinm Programi
Hazrliklarna ligkin Genelgesi ve ayn donemi kapsayan
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Yatinm Program Haarlama Rehberi gegtigimiz Kasim aynda
Resmi Gazete'de yayimlandi.

Buna gore 2015 yilinda 88,5 milyar lira tutannda kamu sabit
sermaye yatinmi yapiimasnin beklendigi, bunun ylzde
51,2%inin Merkez Yonetim Bltcesi, ylzde 33,5'inin mahalli
idareler, yizde 12,6'snn KIT ve dzellestirme kapsamindaki
kurulusiar tarafindan gergeklestirimesi ongdniidl.

nitelikteki alt yapi alanlarina yonlendiriecegl ifade edilen
genelgede, yatinmlarn maliyet etkin, verimli ve zamannda
gergeklestirimesne, mevcut sermaye stokunun daha etkin
kullanimasina ve yatinm harcamalannin en kisa zamanda
ekonomik ve sosyal faydaya dontistiniimesine azami 6zen
gOstenlecedi kaydedidi. Genelgede, sektbrel bazda egitim,
sadlik, bilim teknolgji, ulagtrma, sulama, icme suyu ve

2015 Yil Merkezi Yonetim Biitges!
kapsaminda 41 milyar lira tutannda sermaye
gideri édenedi tavan ngdrillrken, bunun
20,5 milyar lirasi genel butgeli kuruluslar, 20

Tiirkiye, 2014 yilinda
160 milyar dolar ihracat
gerceklestirdi. 2014

milyar lirasi da ozel butgeli kuruluglar igin Linda 166.5 milyar dolar
Gngoniliyor. Ozel Batgell Kurumlardan Deviet d yola gikilmasina
Su lIsleri Genel MUdUriiga igin 6,1 milyar, kgr;mmi ve ekonomik
HEF-EI.}H'E-’I Genel MLI'EI'.:II'EUQU II:;‘,II"I 4.3 I'."'Iil’_'.".i?ll',| m“smﬂlurdm naﬁhim

universiteler icin 3,9 milyar lira édenek tavan
belirlenmistir. Kamu Iktisadi Tegebbiisler|
kapsaminda TCDD Genel Midiruga igin

alan ihracat, yili 160 milyar
dolar ile kapath. Avrupa
pazanndaki daralmay yeni

2015 yiinda dngénilen ddenek tavan ise 5 pazarlara odaklanarak
milyar lira. asan Turk ihracatgisi,
Kamu yatinm harcamalarnda kalkinma miicevherat, savunma

notansiyelini destekleyici mahiyetteki iktisadi
ve sosyal altyap yatinmiarina oncelik
verilecedi ifade edilen genelgede, kamu kesimi
yatinmiarnin gelecek donemde de bltdnel
bir perspeklil dahilinde 6zel kesim yatinmiann

tamamiayacak sekilde ele alinmaya devam edilecedi bildirildi.
Ayrica kamu-6zel igbirligi yontemlerinin yaygnlagtinimasiyla
kamu yatinmlarnda dzel sekténin katilimim saglayan

uygulamalara da agiriik verilecegi belirtildi.

YATIRIMLARDA ONCELIKLI BOLGE VE SEKTORLER
Kamu yatinmianna aynlan kaynaklarn oncelikli sosyal
ihtiyagiar giderecek ve Uretken faaliyetleri destekleyecek

sanayi ve su irlinlerindeki
basanl performansi ile
dikkat cekti.

kanalizasyon yatinmlanna; bdigesel bazda
ise Gineydogu Anadolu Projesi, Dogu
Anadolu Projesi, Konya Ovas Projesi ve
Dogu Karadeniz Projesi kapsamindaki
yatinmiar basta olmak uzere ekonomik ve
sosyal altyapi projelerine dncelik verilecedi
duyuruidu. Proje baznda ddenek teklif ve
tahsislerinde devam eden projelerden en
kisa stirede tamamianabilecek projelere,
yeni proje tekliflerinde ekonomik ve sosyal
katkist en yuksek ve acil hizmet ihtiyacini
karsilayabilecek yatirnmiara dncelik
taninacagd! kaydedilen genelgede, meveut
kamu sabit sermaye stokundan azami
kapasitede yararlaniimasi igin bakim ve
onarmiara dnem verilecegi belirtildi.

ONCELIK VERILECEK PROJE
BASLIKLARI

Genelgenin eki olarak yayimianan 2015-2017 Donemi
Yatinm Programi Hazirlama Rehberi'ne gbre, tamamlanma

asamasindaki otoyol ve badlant yolu projeleri ile mevcut
otoyol sisteminin korunmasini ve etkin kullammmn
sadlayacak ust yap ivilestirme, trafik guvenligi, kdpnl ve

vivadliklerin onanmna ybnelik projelere dncelik taninacak.
Konut sektdninde, Yatinm Programi'nda devam eden
ve 2015 yiinda tamamianabilecek projelere, yeni lojman
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yapimi tekliflerinde de guvenlik kuruluskarnin Dogu ve
Guneydogu Anadolu bdlgelerindeki projelerne dncelik
verilecek. Kiyi Yapilan Master Planinda belirlenen biyik
kapasiteli ana imanlarn hayata gecirimesi ile denizlerde
emniyetl ve strduniledilir seyrin saglanmasi igin gereken
yatinmiara dncelik verilecek. Sulama sektond agisndan
degerlendinidiginde proje stokunun olusturulmasinda 2014
Y Yatnm Programinda 10 yil olan ortalama tamamianma
sUresinin distniimesi amacianacak. Madencilk sektérinde
enerj sektorl ve imalat sanayiine girdi temin eden Uretimi,
kOmur, petrol, dodalgaz ve Jeotermal kaynaklar ile rezervi
tikenmekte olan ve arz glivenliginin saglanmas: agisindan
Gnem arz eden madenlerin aranmas!, madenlerin islenerek
Urtin haline cetiriimesi lle Gretilen cevherlerin tketici talepleri
dogrultusunda kaltesnin iylestirimesine iliskin projelere
oncelik taninacak. Imalat sektorlerinde ise genel olarak
uretimin idamesi ile ABye uyum ve Turkiye'nin uluslararasi
yukimiilikleri agisindan gerceklestirimesi gerekli olan ve
yurt ici hammaddenin degerlendiriimesine yonelik exonomik
olan projelere birinci derecede dncelik verilecek.

Enerji sektdninde enerji arz-talep analizierine dayanan,
Turkiye'nin genel enerji htiyag projeksiyonuna uygun olarak
hazrrlanmis ve glivenilir hammadde kaynaklanna ve erken
geri donls oranina sahip projelerin yan sra gergeklestiriimesi
diger projelerin hayata gegirlmesinin 6n sart niteliinde
olan veya bunlarin kapasite veya verimni

artiracak ve yenilenebilir kaynaklann sisteme

® Tiirkiye genelinde

milyar dolar olurken, borg senetleri alt kalemleri olan yurt digi
yerlesiklerin mulkiyetindeki DIBS stoku ywizde 6,1 azalsla

49 milyar dolar, Hazine'nin tahvil stoku (yurt ici yerlesiklerce
alinan tahvil stoku disuldiukten sonra) ise wizde 2,6 artisla
38,8 milyar dolar seviyesinde gerceklesti. Ayni donemde,
diger yatinmiar 2013 yil sonuna gbre 5,1 milyar dolar azald..
Bankalann toplam kredi stoku ylizde 5,4 artigla 91,3 milyar
dolar olurken, diger sektdrierin toplam kredi stoku ise yiizde
3,7 azalarak 92,8 milyar dolar diizeyinde gerceklesti.

Eylil 2014 itibaryla, diger yatnmiar altnda yer alan yurt

dis yerlesiklerin yurt il yeresik bankalardaki yabanci para
mevduat, 2013 yil sonuna godre ylzde 6,3 azalgla 34,6
milyar dolar olurken, TL mevduall da ayn ddnemde ylzde
18,5 artisla 12,9 milyar dolara ¢ikli. Yurt disinda yerlesik Turk
vatandaslarnn Merkez Bankas''ndzki kredi mektuplu doviz
tevdiat hesaplan ise aym dénemde 2013 yil sonuna gore 2,3
milyar dolar azalgla 2,9 milyar dolan seviyesinde gergeklesti
ve diger yatinmiardaki dususun bashca belirleyicisi oldu.

UCUNCU CEYREKTE SIRKETLERIN KREDI RISKLERI
Finansal kurumlar ve reel sektdr isletmeleri igin
derecelendirme modeleri dahil, karar sistemieri geligtiren
CRIF'in hazriadig CRIF Turkiye Kredi Risk Haritas’'nin
2014 yih tgtincl geyrek verileri agiklandw Turkiye'nin 12 ayn
ekonomik bolgesinde faaliyet gisteren 90 bin 64 girketin
ratinglen deGerlendirilerex olugturulan
Turkiye'nin Kredi Risk Haritas'na gére;

entegrasyonunu saglayacak projelere

girketlern riski, bilangolardaki bozulmalaria

éncelik verilecek. ihracat yapan sirketlerin artis gdsterdl. Buna badl olarak Tirkiye
faaliyet karllig yizde 5.6 Kredi Risk Endeksi sert bir disiisle 1,063'ten

2014'DE TURKIYE'NIN YURTDISI sevi Esl"ﬂi}'kﬂﬂ ihracat 1,035% geriledi.

VARLIKLARI ARTTI {:F""EF" sirketlerin Kredi Risk Haritas’'na bélgeler bazinda

Turkiye'nin yurt disi varhkian, 2013 il rulif yilzde 2.7°de nakildiginda; Akdeniz ekonomik blges:

sonuna gore yizde 2,7 artarak 231,7 milyar rulik mikro Ugincl ceyrekte, ikinci geyrek haritasnin

dolar, wikimiikikleri ise wizde 0,3 artisla
621,5 milyar dolar olarak gergeklesti. Turkiye
Cumhurivet Merkez Bankasi (TCMB), 2014
Eyldl sonu itibanyla Turkiye'nin uluslararas
yatinm pozisyonu (UYP) verilerini agikiad.
TCMB biilteninde, “2014 Eylil sonu
itivanyla, UYP verilerine gore, Turkiye'nin

$IkaﬂEIT|E ihracat yapip
yapmama durumuna gore
ok dedismezken. dlgek

bilylidukce aradaki farkin

da yiikseldigi gozlemlendi.

Mikro lgekl sirketlerde
ihracat yapmayanlarin

en riskli bdlgesi olan Kuzeydogu Anadolu
ekonomik bdigesinin yerni aldi§ gbriiiyor.
Adana, Antalya, Burdur, Hatay, Isparta,
Mersin, Kahramanmaras ve Osmaniye'yi
kapsayan Axkdenz ekonomik Bolgesi,

xredi riski en yiksek ekonomik bdlge

oldu, Akdeniz ekonomik bblgesinin kredi

yurt digi varlikiar, 2013 yil sonuna gbre
ylzde 2,7 oraninda artarak 231,7 milyar
ABD Dolan, ylixtimitkikleri ise ytizde 0,3
orannda artigla 621,5 milyar ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. Turkiye'nin yurt disi
varlkian lle yurt disina olan yakumidkiklerinin
farkn olarak tanimianan net UYP, 2013 yill sonunda eksi

393.,9 milyar ABD Dolan iken 2014 yil EyXil sonunda eksi
389,8 milyar ABD Dolan seviyesinde gergeklesmistir” denildi.
Varlklar alt kalemleri ncelendiginde, rezerv varliklar kalemi
2013 yil sonuna gdre B27 milyon dolar artisla 131,8 milyar
dolar, diger yatinmilar kalemi 649 milyon dolar artisla 61
milyar dolar oldu. Diger yatinmiar alt kalemlerinden bankalarn
Yabanci Para ve Turk Lirasi cinsinden efektif ve mevduatlan,
2013 yil sonuna gore yuzde 1,6 azalsla 22,9 milyar dolara
geriledi. Yukimidilkler alt kalemieri incelendiginde, Eylll
2014 itibaryla, yurt dsinda yerlesiklerin yurt iginde dogrudan
yatinmiar (sermaye ve diger sermaye) piyasa dederi ile ddviz
kurlarndaki degisimierin de etkisiyle 2013 yil sonuna gdére
yluzde 2,3 azalgla 145,8 miyar dolara dagti.

diizeyinde.

PORTFOY YATIRIMLARI 10,6 MILYAR DOLAR
YUKSELDI

Evidil 2014 itibanyla, portfiy yatinmlan 2013 yil sonuna gore
10,6 milyar dolar artis gisterdi. Yurt disi yerlesiklerin hisse
senedi stoku 2013 yl sonuna gdre ylzde 4,8 artigla 54,8

karliligi ylizde 2, yapanlann
I-tarhllgl ise yiizde 2.3

risk endeksi ikinci ceyrede gbre yizde

li¢ orannda diiserek 1,046'dan 1,011%e
geriledi. Uglncu geyrekte Akdeniz ekonomik
nolgesinde kredi riski en ¢ok artan il ise
Isparta olarak belirlendi. Amasya, Bartin,
Cankin, Corum, Karablk, Kastamonu,
Samsun, Sinop, Tokat ve Zonguldak illerini kapsayan Bati
Karadeniz ekonomik bdlgesi ise Uglncl geyrek kredi risk
haritasnda en disgik riskli ekonomik bolge oldu. Ancak

riski en disik bdlge olmasina ragmen Bat Karadeniz
ekonomik bblgesi de endeksteki genel dusglsten payin ald..
Batb Karadeniz exonomik bolgesinde kinci ceyrege gore

en sert dusis, Kastamonu'da yasand. lkinci geyrege gore
yuzde 10%Iluk gerileme yasayan Kastamonu, Bali Karadeniz
ekonomik bdlgesinde riski en gok yikselen il oldu. iler
baznda bakildignda; kredi riski en disuk illeri; Karaman,
Samsun ve Karabuk olustururken, kredi riski en youksek iler
ise; Artvin, Yozgal ve Sanlurfa olarak sraland. Karaman,
2014"Un ilk iki geyredinde oldugu gibi Gglncd geyrekte

de kredi riski en distik il olarak haritadaki yerini korumay!
basard.. Kredi risk haritas: sektdrier bazinda ele alinddnda
ise genel gerilemenin haritaya konu olan tim seklorlerde
yasandigl goze carpiyor. Urelim sekton ikinci geyrek
endeksine gore yuzde 2'lik bir dislisle en az riskl sektor
olurken, bu sektordeki en sert dlisis ise 12 ekonomik bblge
icinde Guneydodu Anadolu Bdigesi'nde yasandi. Glineydogu
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Anadolu ekonomik bdlgesinde Gretim sektdrl Ikinci geyrek
endeksine gdre yizde dért oraninda gerileyerek 1,016'ya
diisti. En az riskli sektdrier siralamasnda Gretim sektdrind

toptan ticaret sektdrl ile ulasim/iletisim/ener)i sektbrieri zled.

Bu sektdrierdexi endeks gerilernesi ikinci geyrege orania
yluzde ki lie sirh kaldl. Uglncl ceyrekte en riskli sektor
siralamasinda ise liderlik perakende ticaret sektdninin oldu.
Perakende ticaret sektonl ikinci ceyrek endeksine gire
yuzde alt oraninda geriledi. Bu sekldrde en sert disls ise
yuzde 16'lik endeks gerilemesiyle Orta Anadolu ekonomik
ndlgesinde yasand. Uglincli geyrekle ikinci ceyredge

gbre kredi riski en ¢ok yukselen sektdrler siralamasinda
perakende ticaret sektérind insaat ve hizmet sektori iziedi.
CRIF Turkiye Kredi Risk Haritasi'nin Gguncl geyrek verilerini
degerlendiren CRIF Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Selim Seval,
Turkiye geneline bakididinda, 2014’0n Ogincd ceyredinde
bilangolardaki bozulmayla birikte girketlerin kredi riskinin
plylk oranda artti§in belirtti, Seval, “Onemili bir risk
artsindan bahsediyoruz. 2011 yiindan bu yvana her geyrekte
yayimladigimiz endeks, hazrlamaya basladg@miz glinden bu
yana en disuk dedere geriedi. Bunda Tlrkiye'de biylimenin
dismesi kadar, Irak ve Suriye pazarlan basta olmak Uzere
Ortadogu ve Alfrika pazarlarndaki daraimanin da etkisinin
oldugu gdruliyor. Ticari faaliyet alan daralan sirketlerin hem
bilancolan hem de ¢ek senel ve bankalara bor¢ 6deme
aliskanikian degist” ded.

SABIT SERMAYE YATIRIMLARI 175 MILYAR DOLAR
ONGORULUYOR

Turkiye'nin 2002 yiindaki toplam sabit sermaye yatinmi
39,9 milyar dolar iken 2015'te bu tutarin 175 milyar dolar

seviyesine gikmasini bekleniyor. Yatinm uygulamalarnda
yenilikci yaklagmian benimseyen Kalkinma Bakanlg, bu
kapsamda eskiye gore cok daha az burokratik bir stireci
on planda tutuyor, Kamu harcamalaninin blyukiga kadar
niteliginin de 6n plana ¢karldi§ caligmalarda yatinm
uygulamalarnda yenilikgi yaklasimiar benimseniyor.
Turkiye'nin 2002 ylinda 39,9 milyar dolan olan toplam
sabit sermaye yatinmi, 2014"te166 milyar dolara ulasrrken
s0z konusu rakamn 2015'te daha da artarak 175 milyar
dolar seviyelerine gikmasin bekleniyor. Bu siirecte kamu
ve Ozel sektor yatinmiannn birbirini tamamiayici olmasina
Gzen gosterilirken, Ozel sektdr tarafindan yaplamayacak
alaniara deviet yoneliyor. Aynca yerel nitelikli yatinmiann yerel
birimlerce yapimas: dngdriliyor.

KAMU OZEL SEKTOR ISBIRLIGI iKi YILDA 60 MILYAR
DOLARI ASTI

Turkiye'nin blyOk dlgeki kamu yatinmilannda agirdikl

model olarak uygulamaya basladd ‘kamu-6zel ortakhgr’
modellerinde, son ik yida, gegcmis yillann tamaminin iki
katindan fazla tularda projenin ylrdrliige girdigi ortaya ¢ikt,
Kalkinma Bakanligi, kamu-6zel ortaklidi olarak adlandinian,
yap-islet, yap-iglet- devret, igletme hakk devri ve yap-kirala
modelleriyle yaptinlan yatnmiaria ilgili toplam verileri 2013

yill sonu itibariyle guncelledi. Buna gére 2013 yili sonunda,
toplam proje tutan 87 milyar 575 milyon dolar tutarnda,

167 kamu dzel ortakhd projes! stoku olustu. Bu veriler

1986 yindan bu yana, tamamianan ve halen devam eden
ayirmakszin toplam stoklan kapswyor. Bakanlik verilerine gére,
2013'te tim zamanlarn rekoru kirlarak, 46 milyar 138 milyon
dofarlik proje baglatild. Verilerin kapsami olan 1986-2012
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Yatinm programi ¢
(2015-2017) gercevesinde
2015 yiinda 88.5 milyar
liralik kamu sahit sermaye
yatirimi yapilmasi
planlanuyor. Genel biiteli
kurumlardan Milli Egrtim
Bakanug icin 5.5 milyar
lira, rma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanli

icin 5 milyar lira, Sagl
Bakanlig icin 1.1 migar
lira odenek ayrilmas
dingariildi.

yillarom kapsayan 27 yida proje tutan 41 milyar 437 milyon
dolar duzeyinde. 2013 yilinda, gegcmis yilarn tamammndan
daha ylksek miktarda proje baslatimis oldu. 2014 yil verileri
ise Maliye Bakani Mehmet Simsek tarafindan, TBMM Plan
ve Butge Komisyon'unda, bakani§imn bitgesi gdrusilirken
acikiand. Simsek, Ekim 2014 itibariyle Turkiye'nin kamu dzel
ortaklg modelieriyle olugmus toplam proje stokunun tutarnin
101,9 milyar dolar ve say.snin da 183 oldugunu agiklad..
Bdylece, 2014 icinde toplam tutan 14 milyar 325 milyon
dolar olan 16 projenin uygulamaya aindid anlasid. Bu da
verilerin derlendigl 29 yillik donemin ikinci buyuk tutan oldu.
Bu ki yii 10,3 milyar dolar ile 2010 yili takip etti. Hikiimet,
2010'da 4749 sayl kanunla, kamu-6zel ortaklhig modeliyle
yaptinlacak iglerde, Hazine'nin borg Gstienme taahhiidi
vermesine olanak saglanan bir dizenleme yapt, Sadece
yetki niteligi tasiyan dizenlemenin ardndan, 2013'te ayni
kanuna ek yapan 6456 sayih kanunda, verilecek garantinin
{borg Gstienim garantisinin} cergevesi belirlendi. Bu kanuna
dayanarak Hazine Mustesarkd da yaynladig yonetmelik

ile garantilerin veriimesine yinelik usul ve esaslan belirledi.
Bu diizenlemelerin ardndan, Hazine garantisinin igleyising
yonelik mevzuat altyapisinin tamamlandig 2013 ve 2014
villan ise ‘rekor’ proje stzlesmelerinin imzalandigi yi oldu.

Bu iki yilda, toplam 60 milyar 463 milyon dolarlk sbzlesme
hayata gecti. Bu 2 yida, Istanbul 3, Havalimani ve sehir
hastaneleri agrrikh portfoyl olusturdu. Kalknma Baxkanhg
verilerine gbre, 1986-2013 yillan arasindaki projelerin en
blyilk kism ‘yap-igiet-devrel’ modeliyle yapid.. Projelerin 53
milyar 377 milyon dolarlk kKismi yap-islet- devret, 20 milyar
£43 milyon dolarlk kismi daha cok enerji uretim ve dagitim
ihalkelerinde kullanilan isletrme hakki devri, 3 milyar 938 milyon
dolarlik kismi yap-islet ve 3 milyar 816 milyon dolarlix kismi
da yap-kirala modeli projelerden olustu.

TURKIYE'NIN ROTASINDA ARGE VE INOVASYON VAR
Turkiye'de gayri sali yurtici Ar-Ge harcamasi, 2013'te bir
dncek yila gbre yizde 13,4 artarak 14,8 milyar lira olarak
hesapland. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), “2013 Yl
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetieri Aragtrmasi” sonuclarna
gbre, kamu kuruluslan, vakf Gniversiteleri ve ticari sekldrdeki
anket sonuglan ile deviet Universitelerinin bdtce ve personel
dbxumlerine dayah olarak Turkiye'de gayri safi yurt ici A-Ge
harcamasi gegen yil, bir énceki yila gore ylzde 13,4 artarak
14 milyar 807 milyon lira olarak hesaplandi. Turkiye'de sbz
konusu harcamanin gayri safi yurt i¢i hasia igindeki payi
20131e wizde ©,95 oldu. Bu oran bir dnceki yil ytizde ©,92
olarak hesaplanmist.

ARGE HARCAMALARI 15 MILYAR TL'YE YAKLASTI
Gayri safi yurt ici Ar-Ge harcamalarinin ylzde 47,5’ ticari
kesim, ylzde 42,1'i ylksekdgretim kesimi ve ylizde 10,470
kamu kesimi tarafindan gergeklestirildi. Bir dnceki yil ticari
kesim ylzde 45,1 ile yine ilk sirada yer alirken, bunu yizde
43,9 ile ylksexdgretim, ylizde 11 ile kamu kesimi takip
etmisti. Ar-Ge harcamalar, finanse eden kesimler itibanyla
incelendicinde, 2013"te harcamalarnn yuzde 48,9'unun tican
kesim, ylzde 26,6'sinin kamu kesimi, ylzde 20,4"0nun
yuksekdgretim kesimi, yizde 3,3'Unun yurt ici diger
kaynaklar ve ylzde 0,8'inin yurt dis1 kaynaklar tarafindan
kargiland g gbruldi.

Tam Zaman Esdederi (TZE) cinsinden 2013"te toplam 112
bin 969 kisi Ar-Ge personeli olarak ¢aligh. Bir dnceki yla
gore TZE cinsinden Ar-Ce personell sayisindakl artis yizde
7,5 oldu. Ar-Ge personelinin sektbrler tiban ile dagilimina
pakldginda ise TZE cinsinden toplam Ar-Ge personelnin
yuzde 51,7'si ticari kesimde, yuzde 37,7'si yuksekdgretim
kesiminde ve yiizde 10,6's kamu kesiminde yer aid..
Istatistiki Bdige Birimleri Sniflamasi (IBBS) 1. Dizey'e gbre,
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ayn dénemde Ar-Ge harcamalarinin en ylksek oldugu bdige
yuzde 27,5 ile Ankara, Konya ve Karaman'in dzhil oldugu
Bat Anadolu Bdlgesi olurken, bu boigeyi ylzde 21,3 lle
Dogu Marmara ve ylizde 20,3 ile Istanbul Bolgesi takip etti.
Ar-Ge personel sayisna gore ise yizde 22,7 ile Istanbul ik
srada yer ald. Istanbul'u ylizde 22,2 ile Bati Anadolu Bélgesi
ve yuzde 15,5 ile Dogu Marmara Bdlgesi izled..

DUNYA ENERJI PIYASASINDA NELER OLACAK?
Dinya ve Turkive enerji piyasasindaki gelismeleri YARIN
Dergisi'ne degerlendiren Bogazici Enerji Kukibl Baskar
Mehmet Oglitet, dniimizdeki yillarda yesil enerjiden gok,
akill enerji bashdimin konusulacadm soyledi. Dinya enerji
plyasasinda gli¢ dedisimi yasandigina dikkat ceken Ogutgl,
*Ulusal ve uluslar arasi sirketler arasinda dengeler degisiyor.
Riskler ve faydalar paylasiiyor. Unutulmamal ki kaynaklar ki
se tansiyon hep yuksek olacaktir. Bu nedenle gelecek daha
fazla tartismalan getirecek. Ulke ve Ureticiler artik kendilerini
yeniden pozisyonlandinyor. Petrol fiyat 80 dolar olmadig
surece stabil diyemeyiz. Firmalar bu nedenle yatinmiann
bekletiyorlar, Personel azaltma karan aldiar, Bu nedenle
petrol ve dogalgaz sektdninde genisleme dedil daralma
gbrecegdiz. Unutulmamal ki enerji de Turkive'nin yumusak
kami. Turkive yurticinde Uretim yapayim diye inat etmemeli,
Bunu baska ldlkelerde de yapabilir. Uluslar aras ortakliklarda
Gnimizdeki donemde artig olacak. Turkiye7nin de buna
odaklanmas gerekiyor. Artik sektdrin bir yon belirlemesi
gerekiyor. Lokal icerik, teknoloji ve insan

kaynad baslklann sekidrin unutmamas L ]
lazm"” ded..

RUZGAR ENERJI YATIRIMLARI HIZ
KAZANACAK

Kredi Risk Haritasi'na
bilgeler baanda
bakildiginda; Akdeniz
ekonomik bélgesi lgiinci
ceyrekte, ikinci ceyrek

kuruluyor. Kurulan 1400°0n Gstindeki élgim istasyonu
gosteriyor ki, 2015'te proje yogunlugu yasanacak™ dedi.
EPDK'ya yapilan baswirularda 2007 'de 8 bin megavatik
kapasiteye karsilik 751 proje oldudunu ifade eden Ataseven,
'2015'e 3 bin megavallk kapasiteye karsilk yaklasik 1400
proje arasinda kyasiya bir mucadele yasanacak” diye
Konugtu,

“DUSUK PETROL FIYATLARI DOPING ETKISI
YARATACAK"

Uluslararas: Enerji Ekonomisi Birligi (IAEE) Secilmis Bagkan,
Bogazici Universitesi Dgretlrﬂ Uyesi Prof. Dr. Glirkan
Kumbaroglu, disusa suren petrol fivatlannin Japonya,
Almanya, ltalya, Tirkiye gibi ithal petrole dayal likelerin
ekonomilerini olumiu etkileyecegini kaydett. Kumbaroglu,
“Dusiik petrol fiyatlar, enerji sektdrindn yan sira dzellikle
petrokimya, tasimaciik gibi petrol bazl sektorierin kar
oraniarinda da olagands artislara neden olacak. Bu
GSYH'nin yaklasik ywizde 1'ine denk gelmekte. Tlrk
ekonomisine doping etkisi yapacak olan dusguk petrol fiyatian
enerjl sekténinin yan sira 6zellikle petrokimya, tasimaciik
gibi petrol bazl sektdrlerin karliklannda olagandis artislara
yol agacak. Petrokimya Urlinlerinin ucuzlamas! lle sadece
plastik, lastik gibi Grinlerin fiyatinin diismesi dedil, ayn
zamanda otomotiv gibi bu Griinleri girdi olarak kullanan
sektdrierde maliyetierin dismesini sadlayacak. Fiyatlardaki
dusus gida sektionine kadar cok sayda sektonl olumiu
etkileyecex. Aynca, dugen maliyetier tasarruf
edilimlerinde artisa ve yatnmiarda bUylmeye
donustrse ekonomiye doping etkisinin uzun
vadeli olacagin sbyleyebiliriz” diye konustu.

DUNYANIN ENERJISINE ISTANBUL'DA

Turkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB) haritasimin en riskli bilgesi ~ YON VERILECEK
Yonetim Kurulu Bagkam Mustafa Serdar olan Kuzeydogu Anadolu Enerji sektrintin olimpiyatian olarak
Ataseven, Turkiye'nin nizgar enerjisinde ekonomik blgesinin «abul edilen Dunya Enerji Kongresi'nin

hedefini artirmaya devam ettigini beliterek,
“2015 sonunda rizgarda kurulu glicin 5
bin megavata ulasacagini dngdriyoruz”
dedi. Ataseven, ¢cozumlienemeyen izin
surecleri, arttinlan harg bedelleri ve yasanan
lisans iptallerine ragmen ruzgarda 2014
hedefinin tutturuldudunu séyledi. Turkiye'de
2014'un ik &t aynda 466 megavatik
nizgar santrainin devreye alindigini ifade
eden Ataseven, yil sonu itibanyla nizgarda
toplam kurulu gictn 3800-4000 megavall
bulacagn belirtti. Alaseven, geleceX yi
sektdrdeki burokratik sikintilar asilirsa,

2015 sonunda 1000-1200 megavatiik kurulu glcin Glkeye
kazandiriacagmn dile getirdi. Trkiye'nin nizgarda 2023
hedeflerine ulagsmak icin 15 bin megavatik santrali igletmeye
almasi gerektigini fade eden Ataseven, sunlan kaydetti:
*2015 sonunda rizgarda kurulu gicun 5 bin megavata
ulasacagin dngdriyonuz.

Bu da 2023 hedefimizin dortte birine ulagmamiz anlamina
geliyor. Kalan 8 yida hedefe ulasmak i¢in senede en az
1800-1900 megavat kurulu gici hayata gegirmemiz
gerekiyor. Bu nedenle 20156 baswurulaninin hizia
sonuglandinimasi ve ondan sonraki yilar igin strddrilebilir
oir bagwiru mekanizmasnn olugturulmas sektdnin gelecegi
acisindan énemlidir.”

“2015'TE KIYASIYA MUCADELE YASANACAK"
Ataseven, Turkiye Elektrik iletim AS'nin (TEIAS) 2015 yil
icin 3 bin megavatlk kapasite acikladigin animsatarak,
"Biliyorsunuz basvurulardan dnce Glcum istasyonlar

yerini aldifi goriiliiyor,
Adana, Antalya, Burdur,
Hatay, Isparta, Mersin,
Hahrananmaras ve

Osmaniye'yi kapsa
Akdeniz akmnmik E'Jlgasi

kredi riski en yilksek
ekonomik bolge oldu.

23.'su, 10-14 Ekim 2016 tarihleri arasnda
Istanbul’da gerceklestirilecek. Ug vilda bir
dizenlenen ve 2016 ylinda Turkive'nin ev
sahipliginde yapilacak kongreye dinya
genelinde 7 bin kisinin katlmasi planianyor,
Kongrenin protokol imza toreni Ankara'da
gerceklestirildi. Imza térenine Ddnya Enerji
Konsey Baskan Mare-Jose Nadeau

de katidi.. Nadeau, yaphg konugmada
“Dinya genelinde kamu, &zel sektdr,
akademisyen ve sivil toplum kuruluslarnin
temnsiicilerinin katilacagdl kongreye ayrica
100 bakan slatusinde katilimn olacagini
tahmin ediyoruz. Yeni ufuklan kucaklamak temasiyla
gergeklestiriecek olan kongrede Istanbul, global enerji
politikalarmin olugmasinda dnemli rol Ustlenecek” diye
konustu.,

YABANCI SERMAYEDE DURUM

Uluslararas: net dogrudan yabnm girisi, Ekim aynda 670
milyon dolar olurken, Ocak-Ekim doneminde ise 9 milyar
/94 milyon dolar seviyesinde gergeklesti. Ekonomi Bakanlg
Uluslararas: Dogrudan Yatnm Merileri Blilteni'ne gére Ekimde
670 milyon dolar ddzeyinde net uluslararas) dodrudan
yatinm girigi gergeklesti. Yilin 10 aylk doneminde 9 milyar
794 milyon dolar net dogrudan uluslararasi yatinm girisi
yaganirken, uluslararasi dogrudan yatnm girigleri kaleminde
yer alan sermaye girisi, Ekim'de 304 milyon dolar oldu. Nakit
sermaye grrisinin 212 miyon dolarlik bélamu AB dlkeleri, 72
milyon dolarlik bGIOma Asya Ulkeleri kaynakl gerceklest.

Net dogrudan uluslararas: yatinm girisi yihin 10 ayinda gegen
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yilin ayni dénemine gore ylzde 4,7 artti, 6 milyar 866 milyon
dolar olan uluslararas: dogrudan yabnm girsinin 2 milyar 308
milyon dolar imalat sektérinden, 1 milyar 335 milyon dolan
mali araci kuruluglarn faaliyetleri sektérinden kaynakland..
Ocak-ekim déneminde nakit sermaye girisinin yuzde 62'si
Avrupa Birligi (AB) tlkeleri kaynaklh oldu,

Ekim'de 172 uluslararas sermayeli sirket ve sube kuruidu,
18 yerii sermayeli sirkete de uluslararas sermaye istiraki
gerceklesti. Bdylece yiin 10 aynda 3 bin 455 uluslararas
sermayeli sirket ve sube kuruldu, 139 yerli sermayeli

girkete de uluslararas: sermaye igtiraki gerceklesti. Bu
sirketlerin, basta toptan ve perakende ticarel sektdrii oimak
uzere, gayrimenkul kiralama ve is fazliyetieri ile ulastirma,
haberlesme ve depolama hizmetleri sekldrerinde faaliyette
pulunduklan gérildl. Ocak-Exim ddneminde kayilli
sermayes| 500 bin dolann (zerinde olan 131 uluslararas
sermayeli sirket, sube kurulusu ile yabanc ortak istiraki
gerceklesti. Bu sirketlerin 50'si toptan ve perakende ticaret
sektoninde, 20'si imalat sanayisi sektdninde faalyette
bulunuyor, Bu dénemde kurulan 3 bin 594 uluslararasi
sermayell sirketin, bin 15’ AB tlkeleri, bin 713'0 Yakndogu
ve Ontadogu Ukeleri, 264°0 se diger Avrupa Ulkeler (AB
harig) ortakh girketierden olustu.

Ekim sonu itibaryla Turkive'de faaliyet gdsteren uluslararas)
sermayeli sirket saysi toplam 41 bin 131%e ulast. Bu sirketler,
pasta toptan ve perakende ticaret olmak uzere, gaynmenxul
kiralama ve is faaliyetieri ve imalat sanayi sektorlerinde
faalyette bulunuyor. Imalat sanayisinde faalyette

uluslararasi yatinm stogunun 10 kat arttigina isaret etti.
Timuray, “Turkiye, yatinm ortammnn iyilestirimesine yonelik
surdlnilen calismalaria, bugine kadar dlkemize gelen yatinm
miktarndan cok daha fazla yatinm ¢ekme potansiyeline
sahip bir dlke konumuna gelmistir. Yapbgimiz calismaya gére,
2004-2013 yillan arasinda yeni yapilan uluslararas dogrudan
yatinmiar{UDY), 2013 sonu itibariyle Tirkiye GSYH'sine yillik
84 milyar dolar katki saglamaktadir. Bu ekonomik katx,
Istanbul’'un GSYH'sinin yansing, Istanbul haric Marmara
Bdlgesi'nin GSYH'sinin %70"Ine, Ege Bdlgesi'nin GSYH'sinin
de % 90"na denk gelen bir buylkliktedir” sekinde aciklama
yapt!.
Timuray ayrica, 2004-2013 yillan arasinda gelen yeni
UDY'nin, 1,9 milyon kigiye isthdam yaratarak, Turkiye'nin
2013 yili isthdamnin %7,9'unu ve bu donemdek istihdam
artiginin %36'sni olugturdugunu vurguladi, YASED Basgkan
Yardimecs: Galva F. Molinas da “2009-2018 yillan arasinda
Bngénilen yeni UDY'nin ekonomik katkisnin, 2018 yil
GSYH'snin %12,2%ini olusturmas: beklenmektedir” dedi.
Molinas, UDY'lerin yatinm yapilan ulkeye ekonomik ve
sosyal alanlarda etkili ve uzun vadel katklar saglayan
yatirnmiar olarak dederiendiriimesi gerektigini ifade ederek
sunlarn sbyledi: “UDY ler ekonomik ve sosyal kalkinmay!
dogrudan etkileyen bir kaldrrag gbrevi gbrlrler. Yurtici
rekabetin artmasina katkida bulunurken, rekabetgi sektOrerin
bdigesel liderligini de artiran uluslararas: yatnme sirketler,
Turkiye'nin bdlgesel merkez olarak konumlandinimasina ve
alg! yonetimine uzun vadede onemii

bulunan uluslararas: sermayel sirketlerde * Ekim ayinda Ekonomi katk: saglariar. Bu nedenle bu yatinmlar
kimyasal madde ve Urunleri imalat birinci sirada Bakanl tarafindan .n odakll politikalarla dogru alanlara

yer alirken, bunu gida trinleri, icecek ve tutun ile tesvik IHIL“' diizenlene yonlendirmek buyik dnem tagmaktadir,
tekstil Urinleri imalat! izliyor. En fazla uluslararasi 15 proje kapsaminda Uluslararasi dogrudan yatinme
sermayel sirket 24 bin 489 ile Istanbul’da ﬂdilsﬁl 131.2 milyon dolar girketler, Turkiye'nin surdirilebilir
oulunuyor. Istanbul'u 4 bin 365 girketle Antalya, mnma yatinm yapilmasi kalkinmas! agisindan biylik bir katma

2 bin 462 giretle Ankara ve 2 bin 89 girxetle Gngdriiliiyor. Boylece deger saglamakta ve potansiyel arz
lzmir takip ediyor. zﬂ &'de belgelendirilen etmektedir. Bu sirketlerin gerceklestirdigi
Ekim aynda Ekonomi Bakan!ig tarafindan yatinm yatirim projesi sayist uzun vadeli yatinmiar GSYH, istihdam ve
tesvik belgesi dizenlenen 15 proje kapsamnda 206'ya, géa kapsamindaki ihracat artigi ve Ulkenin vasifh, verimliligi
yaklasik 131,2 milyon dolar tutarinda yatinim yatirimlann tutan 3 milyar yuksek ve aranlan bir iggucuine sahip,

yapiimasi dngdrullyor. Boylece 2014te

785.8 milyon dolara

son derece cazip bir bdlgesel merkez

belgelendirilen yatinm projesi sayts 206'ya, belge ulash. 206 yatirim tesvik haline gelmesine yardime! olma ydninde
kapsamindaki yatinmiarn tutan 3 milyar 785,8 belgesinin 153'iiimalat, 30’y katk saglamaktadrr. Turkiye'de son 10
milyon dolara ulagt. 206 yatinm tegvik belgesinin hizmetler O'umadencilikve  V''daki ortalama UDY ve GSYH biyime
1530 imalat, 30'u hizmetler, 9'u madencilik ve tasocakgil@. 9'u elekirik. oranlan baz alindginda, 2009-2018
tasocakciidl, 9'u elekirik, gaz ve su, &' ise tarm gaz ve su, 5i ise tanm ve yilar arasinda ongonilen sfirdan yapilan
ve ormancilik sextdrierinde diizenlendi. ormancibk sekidrlerinde UDY katkisnn, 2018 yil GSYH'sinin
diizenlendi. %12,2'sini olugturmasi beklenmektedir.

YASED'DEN ISTIHDAMA KALDIRAC ETKISI
VURGUSU

Yabanc Sermaye Demedi(YASED) nin raporuna gore, 2004-
2013 yillan arasinda Turkiye'ye yapilan yeni Uluslararasi
Dogrudan Yatinmiar (UDY) tarafindan saglanan ekonomik
katki, 2013 yil sonu itibariyle GSYH Gzerinde yilik 84 milyar
dolar artis etkisine ulast. Bu ekonomik katk, Turkiyenin
2013 yil GSYH'sinin %610,2'sini ve incelenen dénemdeki
GSYH atsinn %619,4'Unu clusturdu. UDY 'nin Turkiye'deki
isthdama olan katkisnin da incelendigi raporda, 2004-
2013 dénemindeki istihdam artiginin %36'%sinin yeni

JDY'ler tarafindan kargilandi@i ve biylece 1,9 milyon

kislye is imkani yaratidig) belirlendi. YASED Yonetim Kurulu
Bagkan Serpil Timuray, “Turkive'ye dogrudan yatinm yapan
uluslararas sirketler, ulkemizin sUrdurtlebilir kalknmasinda
ve kuresel rekabel guctnun artinimasinda stratejik katk)
saglamaktadir” dedi. Timuray, yaptg) agiklamada, Turkiye'ye
gelen uluslararas! yatinm stogunun 2013 yinda 146 milyar
dolara ulastigin belirtti. Bu rakamn 2002 yilinda sadece

18 milyar dolar oldugunu hatriatan Timuray, son 13 yida

Turkiyve, kalkinmasin daha ileri seviyeye
lagima yolunda uzun vadeli ortak
olmak isteyen uluslararas dogrudan yatinme: sirketler
acisindan daha cazip bir yatinm ortamu yaratarak, gegmisteki
blydmesinden glic alacak ve 2023 hedeflerne hizll ve dogru
adimlaria ylrnimeye devam edecektir”. @
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Ekonomimiz biiyiirken istihdam yaratmaya devam ediyor. TUIK verilerine gére, issizlik orani bir
miktar artis gosterse de istihdamda ve isgiiciine katihmda rekorlar kirdik

Avro Bolgesi’ndeki

gelismeler
ekonomimize olumiu

yansiyacak

2015 yuinda kiresel talepteki iyilesmenin ve Avro Bolgesinde ve ABD'de gergekiesecek olan toparianmanin
ekonomimize olumiu etki etmesini bekliyoruz.

W Kiresel ekonomi agsindan 2014 yil
beklentilerin tam olarak gergeklesemedigi
bir yil olsa da dlkemiz ekonomik anlamda
gucil bir performans gdstermeyi basaryor,
Ekonomimiz, 2014 yilinin ik dokuz ayinda
GSYH reel olarak 22,8 blylme kaydetti.
Yil sonunda Orta Vadeli Program (OVP)
hedeflerine yakin bir biytime performansi
bekliyoruz. Klresel ekonomide blylime
seviyelerinin oldukca disuk seyrettigi bir
orlamda Turkiye ekonomisinin bu denli
buyumesi bile son derece onemiidir,
Gergeklesen biylimede en blylk pay

ise ihracata aittir. Dig ticaretimizde Gnemli
paya sahip olan Avro Bolgesi reel olarak
halen kriz dncesi seviyeye ulasmis degil.
Buna ragmen Avrupa'yla ticaret hacmimiz
gelisiyor. 2014 yili Ocak-Ekim ddneminde
toplam hracatimz %5,6 artigla 131,4
milyar dolara yikselirken Avrupa Birligi'ne
olan hracatimiz %11,7 arth. lhracatmiz
artarken dinyadan ithalatimiz ise ayn
donemde %3,9 duslsle 199 miyar dolar
olarak gerceklesti. Bdylelikle son 10 aylik
dbénemde dig licaret agigmiz 218,2 azalrken hracatn ithalal
kargilama oram 5,9 puan artarak %66'yva yikseld..

Dis ticarette yasanan olumiu gelismeler dogal olarak cari
acigimeza da yansid.. 2013 yil sonuna gdre 2014'Un ik dokuz
ayinda net enerji hari¢ can islemler agiginda yilliklandinlmig
olarak 19 milyar dolar seviyelerinde iyilesme saglamistr. Cari
acigin finansman ign énemli rol oynayan, teklnoloji transferi
saglayan ve dig pazarlara acimaw kolaylastiran uluslararasi
dogrudan yabanc yatnmiar da ekonomimiz igin onem tagyor.
Ulkemize yapian dogrudan yabanci yatirmiar, 2014 yilinin ik
9 ayinda gectiimiz yiln ayn dénemine gbre %8,4 oraninda
artt ve 9,1 milyar dolara ulagl.. Yani cari agk azalirken agign
finansman kalitesinde de artig yasanyor.

Ekonomimiz blylirken istihdam yaratmaya devam ediyor.
TUIK verilerine gore, issizlik oran bir miktar artis gdsterse

NIHAT ZEYBEKC!
EKONOMI BAKANI

de istihdamda ve sglcune katlimda rekorlar
kKirdik. Istihdam seviyesi 26,3 milyon seviyesine
ulagh, Isgucine katlhim oran ise %51,2
seviyesinde gerceklesti.

2014'Un simdiye kadarki déneminde
gergexlestirdigimiz bu olumiu exonomixk
performansin, 2015te de devam etmesini
ongoniyoruz, 2015-2017 donemini kapsayan
mevcut Orta Vadeli Programda 2015 yili igin
biytime hedefimiz %4 olarak belirlendi, lssizlik
ve enflasyon orani hedeflerimiz ise srasiyla
%9,5 ve %6,3. 2015-2017 yillanm kapsayan
OVP'de 2014 yili icin Cari agik/GSYH oraninin
%5,7 seviyesinde olmasi hedeflenmekte ise
de petrol fiyatlarndaki dusls ile yil sonunda
bunun da altinda bir oran gorebilecegimizi
disuntyorum. 2015 yil igin ise 86z konusu
orani %5,4 olarak belirlenmis durumda. Diger
taraftan, Bakanigmiz tarafndan yapilan bir
calisma gbstermektedir ki, 20156 yilinda petrol
fiyatlan 2014 yilina gore %25 daha disk
seviyede olarak gergeklestigi takdirde bu cari
acigimizi 46 milyar dolardan 33 milyar dolara
disurecek, yani cari agigimizda 13 milyar dolar
ilesme olacaktir. 2015 yinda karesel talepteki yilesmenin
ve Avro Bdlgesinde ve ABD de gerceklesecek olan
toparianmanin ekonomimize olumiu etki etmesini bekliyoruz,
Aynca, bilndigi Uzere iledeyen dinemde ABD Merkez
Bankas Fed faiz artig sirecine girecek ve bunun neticesinde
gelismekte olan piyasalara olan fon giriglerinde diists
gdrlimeye basglanacaktir. Fed'in sikilagtirma politikasnn
kademeli bir sekilde gerceklesecedi bekienmekie olup,
ekonomimiz bu gelismelere hazirdir.

2015 yil Turkiye ekonomisi igin 2023 hedeflerine bir adm
daha yaklashgimiz, istikrann ve buyumenn devam etligi

ve yeni ekonomik basanlara imza athgmiz bir yil olmasin
temenni ediyorum. @
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Diinya ticaretinde ve ticaret ortaklarimizin ekonomilerinde 2015 yilinda sinirh bir toparlanmanin da
etkisiyle ihracatin yiizde 7,8 oraminda artarak 173 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir

2015 Yilinda

Turkiye Ekonomisi

Onimiizdeki déneme iliskin makroekonomik amac ve hedeflerimiz 2015-2017 donemini kapsayan
Orta Vadeli Programda ortaya konuimugtur. Bu kapsamda, kuresel ekonomideki toparlanma egiliminin
yavasiamasina ve Tarkiye'nin yakin cografyasinda meydana gelen siyasi gelismelerin yarattig
jeapolitik risk unsuriarina ragmen; enflasyonla mucadeleyi karariikla surdarmek ve buyame
performansini yiukseltirken cari igslemler agifint dasirmeye devam etmek, 2015 Vil Programinin
temel makroekonomik amaciardir.

W Kiresel kriz sonrasnda yavaslama
egdiimine giren gelismis ekonomilerin
ekonomik blyameleri iyilesmekte, ancak
Ulkeler arasi farklibklar artmaktadr, ABD
ekonomik gostergeleri yilesirken; Avro
Bdlgesinde buylme zayf ve igsizlk yuksek
seyretmekte, bdlge deflasyon tehdidi altinda
bulunmaktadir. Japonya'da yapisal katliklar
ve ylksek kamu borclan blyameyi sinirla-
maktadir. 2013 yinda ylizde 1,4 oraninda
pbuyuyen gelismis ekonomilenn 2014 yilinda
yizde 1,8 ve 2015 yilinda iseyizde 2,3
oraninda buyliyecedi dngdnilimektedir.
Tlrkiye ekonomisinde 2014 yilinda GSYH
blylmesinin yizde 3,3 olacag) tahmin
edilmektedir.Uretim fakt&rerinin blyimeye
katksi incelendiginde, 2013 yilinda oldugu
gibi 2014 yiinda dabiyamenin isthdam ve
sermaye stoxundaki artistan kaynakianmasi
beklenmektedir. 2014 yilnin Ocak-Eyllil
ddéneminde ihracat 118,5 milyar dolar, it-
halat ise 179,7 milyar dolar olarak gergek-
lesmis, ihracatin ithalat kargilama oran ise
ylizde 66'ya ylksemigtir. Ayni dbnemde

dig ticaret a¢igl ylizde 18,8 oraninda azalmig ve 61,1 milyar
dolara gerilemigtir. Thrkiye Ihracatgilar Meclisi kayitlarna gére
2014 yl Ekim aynda hracat tarihi bir rekor kirarak 12,6
milyar dolara ulagmigtir. 2014 yilinn Ocak-Agustos dénemin-
de cari agik, bir oncekl yilin ayni dénemine gore ylizde 35,4
oraninda azalarak 29,6 milyar dolara gerilemistir.

Dunya petro! fiyatlarnnda gergeklesen sert dususun yan sra
gida fiyatiarmin artis hizin kaybetmesiyle 2014 yisonunda
TUFE artis hzinin OVP tahmininin {(yuzde 9,4) albnda kalarak
ylzde 9'a yakin gergeklesmesi beklenmextedir. Bu gelig-
melerin 2015 yill TUFE enflasyonunu da bir miktar asagi
cekecegl ongoruimektedir. Kamu kesimi borglanma gere-
ginin GSYH'ya oraninn 2014 ylinda, 2015 yili Programinda
dngdnildiiga gibi, yizde 1 seviyesinde gergekleseced|,
program taniml kamu kesimi faiz disi fazlasinin ise ylizde 0,4
olacag) tahmin edimektedir.

Oniimiizdeki ddneme lliskin makroekonomik amag ve hedef-
lerimiz 2015-2017 dbnemini kapsayan Orta Vadeli Program-

CEVDET YILMAZ
KALKINMA BAKANI

da orlaya konulmustur. Bu kapsamda, ku-
resel ekonomideki toparlanma egiliminin
yavaslamasina ve Turkive'nin yakn codraf-
yasinda meydana gelen siyasi gelismelerin
yarathgl jeopolitik risk unsurianna ragmen,
enflasyonla mucadeleyi kararllikla strdirmek
ve buyume performansini yukseltirken cari
slemler agigmi disirmeye devam etmek,
2015 Yili Programmnin temel makroekonomik
amaciandr. Bu amaclann yan sira, yurtici
tasarruflan arttirmak, kamu mali dengelerini
gdzetmek, finansal istikran gliclendirmek
dneelikierimizdir. Ayrica, ekonominin diger
alaniann kapsayan yapisal reformiara da hiz
verilecektir. 2015 yilinda GSYH buylmesi
ylzde 4 ve bu blyime hz ile uyumiu igsiziik
oran yuzde 9,5 olarak ongdrulmustur. Top-
am talep kosullanmin enflasyona dlisas
yonunde yaphd katknmn 2015 yilinda da
devam edecedi ve bunun yani sira enflasyon
uzerinde maliyet ydnil baski olusmayacagdi
dngdriimektedi, OVP'de TUFE yilik artis
hiznin 2015 yinda ylizde 6,3 seviyesine
gerieyecedi tahmin edilmekie birlikte, yuka-
nda belitildigi gibi son gelismeler ¢ergevesinde, bir miktar
asa@ida gergeklesmesi beklenmektedir. Dlnya ticaretinde
ve ticaret ortaklanmizin ekonomilerinde 2015 yilinda snirh
bir toparlanmann da elkisiyie ihracatin yizde 7.8 oraninda
artarak 173 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir, Bliyi-
me performansi ve petrol fiyatlarna iliskin beklentilere bagli
olarak thalatin yuzde 5,7 orannda artarak 258 milyar dolar
seviyesine ulasacad ongdriimektedir. Bu cercevede, 2015
yiinda cari iglemier aciginin yaklasik 46 milyar dolar sevi-
yesinde gercexiegseceqgi, GSYH'ya oraninin ise yizde 5,4
olacagl lahmin edimektedir. Altin ticareti hari¢ tutuldugunda
cari iglemler agiginin GSYH'ya oraninin yuzde 5,1%e gerile-
mesi, eneri hari¢ tutuldugunda ise ylizde 0,6 orannda fazla
vermesi dngbrilmektedir.

2015 yiinda kamu kesimi borglanma gereginin GSYH'ya ora-
ninin yizde 0,4'e gerilemesi, hedef alinmigtir. AB tammi)
genel deviet borg stokunun GSYH'ya oraninin ise yiizde 31,8
seviyesine gerileyecedi tahmin edimektedir. @
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Bolgemizde ve diinyada siyasi giindemde yagananlarin temelinde
enerjinin oldugunu goriiyoruz. Ve tiim bu yasanan istikrarsizliklarin ortasinda adeta
bir “istikrar adasi” haline gelen bir Tiirkiye...

2014 Yilsonu
Degerlendirmesi

2014 yili en fazla razgar kurulu gacanun devreye girdigi yil oldu. Devreye giren ruzgar santralleriyle
850 milyon dolar daha az dogalgaz ithal ettik. Kurulu gac icinde razgarin payt ilk defa %5'l gecti. Bazi
ginlerde elelktrix uretiminin %10'unu rizzgardan karguar hale geldik.

DUNYA ENERJI GORUNUMU

m Son 20 yilda kiiresel ener|i lalebinde yillik
% 2 bluyume gergeklesti. Enerji talebinin
kiresel dagihminda garpic bir donisom
gbniiyoruz. Avrupa, Japonya ve Kuzey
Amerika'da enerj tiketimi ayn seviyelerde
seyrederken, kuresel enerji tiketiminin
viizde 60" Asya'da, geri kalan ise Afrika,
Ortadogu ve Latin Amerika'da yoguniaswyor.
m Amerika'da petrol kullanimi uzun

yillardan beri en dlsiik seviyeye gerilerken,
Hindistan, Asya, Ortadogu ve Afrika kiresel
enerji lakebndek buyumenin lokomotlifi
konumuna geldi.

m Bununla birlikte dianyadaki ener|i
Wiketiminin dagihmina baxtgmeda dunyada
halen birgok insanin elektrige erisimi yok.

m Bblgemizde ve dinyada siyasi glindemde
yasananlann temelinde enerjinin oldugunu
goniayoruz, Ve tim bu yasanan istikrarszliklarn
ortasnda adeta bir “istikrar adas” haline gelen
bir Turkive.

m Turkiye, merkezinde oldugu bu cografyada
tim bu yasananlara ragmen yerli ve yabanc:
yatinmel icin guvenli liman olmaya devam
ediyor. Bunlarin lokomotif sektdni de eneri
olmustur.

ENERJI ARZ GUVENLIGIMIZ
ELEKTRIK

m Bizim 2014 yilinda enerji sektdn ve siyasi
calismalanmizla ilgili 40 ilimizde 98 kez
temaslanmiz oldu.

Afrika'da her U¢ kisiden ikisine elektrik m Dunyadaki ekonomik knze, bolgemizdeki
ulagtinlamyor. TANERYILDIZ istikrarsiziklara ve Ulkemizdeki secimiere

m 2014 yili; Suriye, Irak, Filistin ile birlikte ENERJI VE TABII KAYNAKLAR ragmen enerji yatinmiarn istikrarh sekilde

wm Dﬂﬂd{gu mgrﬂr}'ﬂﬁ!nl Et"(i!E}fEﬁ BAHAHI E-UFUFQI'

stikrarszliklar, Rusya ve Ukrayna krizi, Dogu m Bir yilda 5800 MW guclinde 203 Adet
Akdeniz'deki sikintilar ve Yunanistan'daki santrali devreye aldk. 17 miyar liralik yatinm
ekonomik krize sahne oldu. devreye girdi. Kurulu gicumuz 69.517 MW'a
m Bunun yaninda petrol fivatlanmin 115 dolarlardan 60 Gikti.

dolarlara kadar disisl, OPEC dlkelernin dretimi kismama m Turkiye'de ik santralin devreye girdigi 1902'den 2002'ye
kararl, Rusya'nin yasadi§ ekonomik sikinty, Iran'in da bu kadar 31.800 MW iken; son 12 yida 38.000 MW devreye
durumdan etklenmesi son 6 ay icindeki dnemli gelismeler girdi,

olarak glindemde verini ald.. m 2014 yil en fazla nizgar kurulu gictinin devreye girdgi

yil oldu. Devreye giren nlizgar santralleriyle 850 milyon dolar
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daha az dogalgaz ithal ettik. Kurulu guc icinde rizgarn pay
Ik defa %65'i gecti. Baz gunlerde elextrik Gretiminin 2%10'unu
nizgardan karsilar hale geldik.

m ABD ile nizgér enerjisinde igbirligine dair mutabakat zapt
imzaladik.

m 2014 yilinda ilk defa lisanssiz elektrik dretimi ve ik defa
gunes enernisi uretimi baslad! ve kurulu gug icindeki yerini ald.
m Elektrik Gretimimiz bir dnceki yila gbre % 4.3, eleklrik
tuketimimiz ise bir tnceki yila gbre % 3.7 artt.

m Enerj tketiminin ekonomi ve enerjideki biylmeye paralel
olmamasinn nedeni, enerji verimiiligi ve tasarrufuyla ilgili
yaptigimiz cakgmalann sonug vermesidir. 2014 yilinda kurmus
oldugumuz Enerji Takimimiz bu anlamda ¢aligmalanna devam
edecektir.

NUKLEER

m Akkuyu niikleer santrali projesinin CED raporu onayland.
m 2015 Mart'inda Akkuyu liman projesinin temelini atacagiz.
m Sinop nlkleer santralinin Evsahibi hikimet anlasmas
TBEMM genel kuruluna gelecek.

DOGALGAZ

m 2014’te dogalgaz tiketimimiz 48 milyar m3'e gikti,
Ontimiizdeki yi 51 milyar m3 olmasini bekliyoruz.

m Dodalgaz hatt) gdtlrdugumuaz il sayisi 74'e gikli.
Ontimiizdeki yi 78 i hedefliyoruz. Biitiin illere 2016 yill icinde
dogalgaz iletim hatt gitmis olacak.

m BOTAS Tuz g6l Dogalgaz Depolama Tesisi Projesi'yle

lgili yillik 1 milyar m3 kapasiteli Tuz GOl Yeralti Depolama
Projesinin 1.faz insaat 2017 yilinda, 2.faz insaat 2019 yinda
tamamlanarak devreye alnacak.

m BOTAS Marmara Eredlisi LNG Terminali projesi ingaatina
2016 yiinda baslayacade ve 2019 yinda tmn.—.irnldycmdgu.

PETROL

m 2014'te petrol ve dofalgaz aramalanna kamu+dzel 1.1
milyar dolar yatirnm yapild.

m Turkiye Petroleri, Shell ile Bal Karadeniz'deki yeni
sondajna 2015°in ik aylarinda baslayacak.

m Turkiye Petroleri ve Halliburton sirketi Turkiye'deki
ankonvansiyonel kaynaklarin degerlendirimesine ybnelik iyi
niyet anlagmas: imzalad.

m MTA NN (¢ boyutiu sismik arastirma yapacak gemisini yeni
yiln ik gunlerinde denize indirecegiz. Geminin 2015'in Kinci
yarisinda faaliyete baslamasini hedefliyoruz.

m 3 Milyar dolar yatinmla Turkiye'de su ana kadar tek kalemde
vapilmis en blylik sanayi yatinmi olan TUPRAS Fuel Oil
Donlstim Tesisi'ni hizmete aldik.

MADEN

m 2014 'le kamu+Gzel sektdr toplam 1,5 milyon metre maden
sonda) yaptik.

m Afsin-Elbistan, Karapnar-Ayranc, Eskigehir-Alpu, Afyon-
Dinar gibi biylk sahalardaki sondajlanmizi tamamiayarak
linyit rezervimizi 15 milyar tona ¢/kardk. Bu sahalara toplam
30 milyar dolar yatinmla toplam 17.500 MW'lik santraller
kurmay hedefliyoruz,

Bunun igin 2015 yilinda;

Afsin Elbistan’da,

Karapnar-Ayranci, Eskisehir-Alpu ve Afyon-Dinar'dak
rezervin enerji dretimine hangi modelle kazandinlacagni
belirieyeceqz.

m 2014'te 2 milyon tonluk bor Uretimimizie 910 milyon dolarlik
satis yaptk, 1 milyar lira kar elde ettik.

ENERJi DIPLOMASISI

m 2014 yilinda enerji diplomasisinde toplam 18 belge
imzaladik.

m Avrupa Nikleer Arastirma Merkezi'ne (CERN) ‘Orlak Uye'
olduk,

m Uuslararas Enerji Aans’'nn donem baskanhdgin 2014
yilinda da suUrdurdlik.

m 2015 yinda Gnemli organizasyonlara ev sahipligi yapacage:

G20 tarhindeki ik G20 Enerji Bakanlan Toplantisi
Kitalararas: Rizgar Enerjisi Kongresi
6. Dinya Enerji Dizenleme Forumu

m Irak’'in normallesmesini ve iki tarafin bir bikin halinde
ticarel yapmasnn dnemini vurguladik, bu sebeple ciddi

bir diplomasi trafigi yaruttik. Torkiye olarak gosterdigimiz
gayretier sonug verd ve Kasim ayinda lrak’'in kuzey! ve
merkezi hukumet mutabakata vard..

m Tum bu gelismeler neticesinde SOMO petrolll Kasim aynda
Ceyhan'dan uluslararasi piyasaya yeniden sevk ediimeye
baslandi. Su ana kadar 3.2 milyon varil SOMO petrolt

bu kapsamda sevk edildi. 520 bin vari SOMO petroitnt
TUPRAS ald..

m BOTAS In TANAP taki pay ylizde 30'a ikt

m TPAQ'nun Sahdeniz sahasindaki pay yuzde 9'dan ylzde
19'a yilkseldi.

m Bakii'de 45 milyar dolarlik Giney Gaz Koridoru Projes'nin
temel atma torenini gergekiestirdik,

m TANAP'n ana hat borulan alim sbzlesmeleri imza torenini
gergeklestirdik., Bunun halesine farkl Glkelerden 18 firma
kahidi. 6 Turk firmasi toplam boru miktarmn yuzde 80°lik
kismini kazandilar, 1800 kilometrelik bir alanda yaklask 2
milyon ton civarinda bir boru kullanilacak,

m 2015 Mart aynda TANAP'In temelini atacage. @

KAPAK KONUSU

EGIAD YARIN | OCAK | 2015 | 33



Kiiresel ekonomideki gelismeler de ekonomimiz iizerinde son derece etkili oldu. En bilyiik dis ticaret
partnerimiz olan Avrupa Birligi’nin ekonomisinin hala biiyiik durgunluk icinde olmasi ihracatimizi
olumsuz etkiliyor

Zor bir yili bitiriyoruz,

dikkatli olmamiz

gereken bir yila
giriyoruz

12 yildir hesintisiz buytyen bir ekonomimiz var ama tam bu gelismelerin sonucunda buyumemiz hzia
yavastwor. Turkiye'nin ekonomik bayumesi Hakumet politikalarwyla cari acik ve enflasyonun kontrol
aitina alinmast icin dusitk tutulmustu. Son acthklanan rakamiara gore yiin 3. ceyreginde sadece yuzde

1.7 buyurken, dokuz aylik buyamemiz de 2.8'de kaldi. Zaten Basbakan Yardimcinuz Ali Babacan da
actkladigt Orta Vadeli Program'da biyiame hedeflerimizi revize etmisti.

W Son gunlerini yasadigimez 2014,
gergeklen zor bir yil oldu. Her seyden
Once siyasi atmosferin son derece yuksek
oldugu, ana gundemi siyasetin belirledigi
bir yil yasadk. Yilin neredeyse tamami
secim atmosferi icinde gecli, Yerel Se¢imler
ve Cumhurbaskanig Segimini yasadik.
Sayin Recep Tayyip Erdogan’n 12 yillix Ak
Parti Ixtidan dénemi boyunca ylrtttuga
genel baskanlk ve Basbakanlik gdrevierini
pirakarak Cumhurbagkan segimesi, Sayin
Ahmet Davutogiu’nun Basbakan olmasi ile
yeni bir donem baslad.

Diger yandan (ilkemizin i¢inde bulundugu
cografyada ne yazik ki savaslann getirdigi
yikimin eksik olmadid bir yill geride
birakiyoruz, Suriye, Irak, Rusya gibi

ABD ekonomisinin toparlanmaya baglamasi

ile birikte ABD Merkez Bankas: FED'in
piyasaya verdigi paray azaltip, faiz artinmina
hazirlanmasi da ulkemizin de iginde oldugu
tom gelismexte olan piyasalan olumsuz
etkiledi. Kuresel ekonomiden gelen olumiu
haber ise petrol fiyatlarnn hizia son yillann en
dusuk seviyesine nmesi oldu. Carn agimzzmn en
buyiik kismini olusturan enerjl maliyetierinde
petrol fiyatiarndaki gerileme ile hirlikte yasanan
dlsus, exonomimizin en Kinlgan noktas cari
acik konusunda bizi sevindirdi.

12 yildir kesintisiz biylOyen bir ekonomimiz

var ama tim bu gelismelerin sonucunda
bldylimemiz hizla yavaglyor. Tarkiye'nin
ekonomik buyumesi hukimet politikalariyla cari
acik ve enflasyonun kontrol altina alnmasi igin

komsulanmiz da ¢ok ciddi i sorunlar, ; disuk tuluimustu, Son agiklanan rakamiara
savaslar yasandi ve bunlarn buyiik kismini Ekrem DEMIRTAS gbre yilin 3. ceyreginde sadece ylizde 1.7

da 2015 yiina da tasiyoruz. Komsularmizda IZMIR TICARET ODASI blytirken, dokuz aylik biyimemiz de 2.8'de
yasanan olaylann Ulkemiz i¢ siyasetine, kaldi. Zaten Bagbakan Yardmcimz Ali

sokadga yansimalarn gectigimiz aylarda YONETIM KURULU BASKANI Babacan da acikladi§ Orta Vadeli Program’da
son derece aci tecnibelerle yagadgimiz gibi blyume hedeflerimizi revize etmigti. 2015 yih
ekonomik olarak da adir faturasini ddedik. da pek cok agidan 2014 yiina benzeyeceklir,
Ozellikle en buylik dig ticaret partnerlerimizden olan Irak ile Her seyden dnce yine bir secim yilina ginyoruz. Genel

dis ticaretimiz agir yara ald.. segimler nedeniyle siyasal atmosferin gox gerimemesi,
Kiresel exonomidek gelismeler de ekonomimiz Gzerinde ekonominin géz ard edilip ikinci plana atimamasn dilyoruz,
son derece etkili oldu. En buylik dig ticaretimiz partnerimiz CHz0m sureci ile igili yasanacak gelismeler de ekonomi dahil
olan Avrupa Birligi'nin ekoneomisinin hala buylk durguniuk her alam etkileyecektir.

icinde olmasi hracatimiz: olumsuz etkiiyor. Diger yandan 2015 yilinda Tlrkiye ekonomisini etkileyebilecek digsal riskler
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oldukga fazla gbzukiyor. Ukemizin kuzey ile gliney sinirmda
savas ve catgmalar devam ediyor. Irak basta olmak Gzere
komsulanmizia olan snir ticaretimiz igin zor guinler olacaktir,
Avrupa Birligi icin biyime tahminlerinin ylzde 1 gibi son
derece duslik seviyelerde olmasi, dig ticaretimizi zorlayacag
¢in Rusya, Iran gibi Ulkeler bagta olmak uzere alternatif pazar
arayiglanna 2015 yilinda da devam etmek gerekiyor.
Amerikan Merkez Bankas’'nin beklenen faiz artbrimini

2015 yilinda yapmasi halinde, bu durumun Turkiye'nin de
icinde bulundugu gelsmekte olan ekonomieri olumsuz
etkileyecegi ve s6z konusu Ulkelere para akisnin azalacad
Gngdnlityor. Bu nedenle dbviz fiyatiarinda son derece dalgall
bir seyir ile karglasabiliriz, hazirikh olmak gerekiyor 2015
yilnda eger ddviz cinsinden gelir elde ediimiyorsa, doviz ile
bor¢lanmamakta fayda var,

2015 yili igin en olumlu gelisme ise kuskusuz didsen petrol
fiyatian. Petrol fiyatlanndaki bu disis Torkiye'nin dis ticaret
kompozisyonunu olumiu yénde etkileyecek ve cari acid) asag
cekecektir. Disen petrol ve emtia fiyatian Turkive ekonomisi

I¢in yeni bir itici gug olacaktbir, Bu nedenle 2015 yi enflasyonia

miicadelede 2014'e gbre daha iyi bir yil olacaktrr.

Sonugta tim olumiu ve olumsuz glstergeleri bir araya
getirdigimizde, 2015 yilinda da temkinli olmakta fayda var.
Jluslararas: Para Fonu (IMF) Turkiye'ye, olas: kaynak akis:
kesimelerinde yasanabilecek sorunlara karsi, dis borclar
agirikh agklann kapatimasi ve i¢ tasarruflarn arttrimas|
gerekligi uyans: yaph.

2015 yili, 2014 wili gibi biydmenin devam edecedim ama
biylme oranlarnn rekor kirdi@miz yillarin altinda kalacag) bir
yil olacaktir. Bu nedenle is aleminin yeni yatinmlar yaparken

KAPAK KONUSU

i

geri donistnun gabuk oldugu alanlara veya hikumetimizin
destekleyecedini belirttigi aanlara yinelmesi yararl olacaktr,
Faizlerdeki yukseklik nedeniyle mimkin oldugunca
borglanmaktan kagnmakta yarari olacaktr. Ihracatta yeni
pazar arayslan ile birlikte, ar-ge harcamalarna daha fazia
kaynak ayirip, inovasyon yaratarak Ozellikle yuksek teknoloj
urinler Uretip ihrag eden firmalar da dne ¢ikacaktir.

2015 yiinda gerceklesecek Genel Secimler sonrasi ulkemizde
yaklasik iki wildir devam eden secim maratonu sona erecek
Ve uzun bir stire segim yapiimayacaktr, Bunun sonucunda
yilin Ikinci yansinda daha istikrarl, ekonominin daha 6n plana
ciktig bir tablo lle karsilasacagimiz disuntyorum, @
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|
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Ulkemizin 2015'te ekonomik istikrarini tekrar yakalayabilmesi adina atilacak en dnemli adim ise,
yeni bir iiretim politikasi esas alinarak sanayiye odaklamimasidir

2015’te Sanayiye
Odaklaniimal

Yakiagan genel secimler, cozam surect tartismalar: ve yakinda gerceklegtirilmesi beklenen
FED'In faiz artirim karart sebebiyle 2015'te, ulkemizi yine zor bir donem beklese de, gelecede umutla
bakmamizt saglayacak gelismeler de yasanmaktadir.

Ulkemizin 2015’te ekonomik istikrarini tekrar
yakalayabilmesi adina allacak en tnemli adim
ise, yeni bir dretim politikas esas alnarak
sanayiye odaklanimasidir. Boylece llkemiz,
surdurdlebilir oOyUme ve kalkinma ekseninde
dinamik bir ivme yakalayacak ve 2023'e daha
emin adimlarla ilerleyebilecektir.

Kuresel bangin kalici bicimde tesis edilmesi,
ekonomimizin istikrar kazanmasi ve toplumsal
refahimizin artmasi temennilerimle, Glkemizin ve
dunyanin yeni yilin kutiuyorum, &

W 2014 gundemi, kuresel ve ulusal Glgekle
agrikh olarak siyasel ekseninde gegmistir.
Snir cografyamizda yasanan gatigmalara,
yerel secimier ve Cumhurbagkan!i§

secimi de eklenince, ekonomimiz ilk

g geyrekte yodun bigimde siyasetin
golgesinde kalmigtir. Belirsizliklerle dolu

bu ortamda biylme, sanayi uretimi,
enflasyon ve issizlik gibi temel ekonomik
gostergelenmizdekiolumiu gidigatta
bozulma riski gtiindeme gelmistir.

Yaklasan genel secimler, ¢ézim slreci
tarbsmalan ve yakinda gerceklestirimesi
beklenen FED'in faiz artinm karan sebebiyle
2015"e, (ilkemizi yine zor bir dbnem
beklese de, gelecede umutla bakmamz
saglayacak geligmeler de yaganmakiadr,
Ozellikle gectig¢imiz haftalarda aciklanan
Orta Vadeli Program ve dncelikli yapsal ENDER YORGANCILAR
dbniisiim eyiem plani, ekonomik istikrarn TOBB BASKAN VEKILI,
tekrar saglanmas adna dikkat cekicidir. EGE BULGESI SANAY] ODASI

Aynca petrol ve degerli madenlerin
fiyatnin gerilemesi gibi kiresel ekonomik YONETIM KURULU BASKANI

denklemde dedisen dengeler, cari agik
basta olmak uzere cesitll degiskenlerimize olumiu katk
saglayabilecektir.
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Turkiye'de tannmin Gayri Safi Yurtici Hasila'ya katkisinin yiizde 10'un altina inmemesi lazim. Bunu
basaramazsak pek cok sosyal ve ekonomik sorunla karsi karsiya kalinz

2015 Yih
Zor Gececek

2015 yilt zor gececek, bu ¢ok ag¢k. Avrupa Birligi tlkelerindeki buyime sorunu ve
Komsularnimizda yasanan terorun yarattigi kaes, Turkiye'nin gelisme hizint negatif etkiliyor.
Ekonomide 2015 yitlimun performansin ise digsal gelismelerin yamnda hakumetin,
ekonomide yuksek katma degeri yakalamak amacwyla hazirladig
Yapisal Donasam Programi'un uygulama hzinn belirleyecedini

W 2014 wli, genel olarak Turkive igin

beklenenin altinda performans gosterdigimiz

bir yil oidu, Hukimetin sikilastinc finansal
politikalan, AB pazanndaki buyume
sorununun devam, Suriye merkezli kaos
ve Ukrayna'daki gerilim, blylimemizi
potansiyelin altinda tuttu. 2014 i¢in yuzde
4 olarak dngdnilen buydme hedefi wizde
3.3%e revize edidi. Uglincli geyrek blytiime
perdormansinag baknca bu hedefin de
zora girdigini sdylemek mumkin. Bu yl
Kuraklik tehdidi atnda olan tanmn uguncd
ceyrek itibariyle ylizde 4.9 kiclimesi,
Turkiye'yi her anlamda agagl cekiyor.
Issizlik ve enflasyonda ¢ift hane riskinde bu
kucliimenin etkisi buyuk.

2015 yil zor gececek, bu ¢ok agik.
Avrupa Birligi dikelerindeki biyime sorunu
ve komsulanmizda yasanan terérin
yarattiq kaos, Turkiye'nin gelsme hizing
negatif etkiliyor. Ekonomide 2015 yilinin
performansini ise dissal gelismelerin
yaninda hikimetin, ekonomide yiksek
katma degQeri yakalamak amaciyla

soylemek olast.

ISINSU KESTELL
IZMIR TICARET BORSASI
YONETIM KURULU BASKANI

hazirad i@ Yapisal DonlUstm Programi'nin uygulama hizmn

belirieyecegini sbylemek olasi.

Turkiye, 2023 yilna giderken ekonomide
katma degeri ylksek ve yenilikgi sanayinin
payn ylkseltmeyi hedefliyor. Bu hedef,

alti doldurulabilirse gok dogru bir yaklagim,
Ancak biz stird(rlilebilir bir refah devieti olmak
stiyorsak tanm ve hayvanciliga da hak ettigi
onemin verilmesi gerekligini digtnuyoruz,
Daha somut olarak ifade etmem gerekirse,
Turkiye'de tanmin Gayri Safi Yurtici Hasila'ya
katkisnin yizde 10'un altina inmemesi lazim.
Bunu basaramazsak pek ¢cok sosyal ve
exonomik sorunia kargi kargiya kalirz. @
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TiM’in 2015 yilinda biiyiime beklentimiz i¢ talepteki toparlanma ve ihracatta OVP’de hedeflenen
%7.8'lik artis oramimin minimumda yakalanmasiyla OVP hedefi olan %4'liik biiyitme hizimn
yakalanmasidir

2015’e umutiu
bakiyoruz

AB'deki durguniuga, Japonya'da resesyona ve bolgesel pazariarin bazilarinda
ytzde 40'lara varan talep dasuslerine ragmen thracatin artmasin ve buyumeyi desteklemesini
son derece olumlu buluyoruz.

W 2014 yiing bakb@imizda Turkiye
ekonomisi, Wim dinyadaki zoriu kosullara
ragmen biyOmesini sOrdiird(. ik eyrekle
yuzde 4,7, ikinci ceyrekte yizde 2,1 olan
buyume Uglncu ceyrekte ylzde 1,7 olarak
gergeklesti. Bunun sonucunda da ik 9 aylk
buylime yuzde 2,8 oldu.

Yilin son ¢eyreginde ise exonomik
aktivitenin kademeli olarak toparianmaya
devam ettigini gbzlemlyoruz. Bu ¢ercevede,
Aralik ayinda finansal piyasalarda Rusya
kaynakl yasanan volatiiteye ragmen
buylimenin bir miktar daha he kazanmig
oldudunu distinuyoruz, Bu kapsamda
2014 yihrvn tamamnda GSYH buytmesinin,
%3 civan olarak gergeklesmesini muhtemel

net ihracat katksiyla gergeklestiGini shylemek
mumkdn, AB'deki durguniuga, Japonya'da
resesyona ve bblgesel pazarlarn bazilarnda
yluzde 40'lara varan talep dasislerine ragmen
hracatin atmasni ve buyumeyi desteklemesini
son derece olumiu buluyoruz. Turkiye,
onumuzdeki donemde %10 luk bir hracat artisi
saglayabilirse, hracata dayall buyume model|
ve meveut dinamikier e %5'lik biyimeye
ulasacagz.

1960-2013 déneminde Turkiye'nin yilik
ortalama GSYH artis oran yizde 4,5 olarak
gergeklesti. 1993 ile 2010 yillan arasnda
Turkiye'de orta sinfin pay %18'den %41’e
ylkseldi. Bu gelisim ile birlikte, artan yasam
standartian ile birlikte orta sinfta da dnemli

QOnIyoruz, gelismeler oldu.

2.Ceyrek'te ihracatta yuzde B'lik artis i 32 : Buylime ile birlikte Turkiye'nin mal ihracati

ve ithalattaki ylzde 1.8'lik gerilemeyle MEHMET BUYUKEKSI artmaya devam ediyor. |lk 11 ayda Tirkiye'nin
buyiimeye net hracatn 2 puanlik TURKIYE IHRACATCILAR mal hracat wizde 4,4 arhis gbsterd.

katkisi olmasayd, bu buylme oraniar MECLISI BASKANI 2014 yinn ik 11 ayinda en fazla ihracat
gerceklesmeyecekti. Bu bir agdan uyan yapan sektdnimiz 20,5 milyar dolar Ihracat
niteliginde, bir agidan da olumiu sinyaller le otomotiv sextdrl oldu. Sektorin ihracat
iceriyor. Turkiye'nin bdlgesinde gergeklesen yuzde 4,8 arthi. lkinci srada yer alan hazir giyim
ve yoguniugunu artarak hissettiren jeopolitixk gergnlikler ile sektorumuz yuzde 9,1 artisla 17,4 milyar dolar, Oguncu sirada
kargitastig engellere ragmen yiln ilk 9 ayida net ihracatin yer alan kimya seklorimuz ise yizde 3,8 arlis ile 16,4 milyar

blylimeye 2,7 puan ile katkisi ile orlaya konulan yizde 2,8'lk  dolar ihracat rakamini yakalad..

buylimeyi oldukga basanl buluyoruz, Keza sadece Gguncli 2014'0n ik 11 ayinda en fazla ihracat yaptigimz dlke 13,7
geyrek blylmesine net ihracatin katkisnn gozle gonilir milyar dolar ile Aimanya olurken, 9,6 milyar dolar ihracal
sekilde artmasi oldukga sevindirici oldu. Blylmenin tamamen  yaptgmiz Irak ikinci, 8,9 milyar dolar ihracat yaptgimiz
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ingiltere Giguincl sirada yer aldi. Bu Glkeleri ise, italya, Fransa,
Rusya ABD, Ispanya, Iran ve Hollanda izledi.

2015 BEKLENTILERI ‘

2015 yilinda, IMF blydme tahminleri ABD igin %3,1, Ingiltere
cin %2,7, Euro bdlgesi icin %1,3, Rusya icin 0,5% olarak
Gngoniltyor.

Cin ve diger gelisen llkelerde daha yavas biydme
Gngomnillrken dinya ticaretinde %1,5-2 arasinda bir artig
bekleniyor. Ddgen enerji fiyatian nedeniyle enerji ve emtia
hra¢ eden llkelerde yavasiama bekientisi ne gikiyor.

Mali piyasalara baklacak olursa; Euro-Dolar paritesinin 2015
yilnda 1,20 seviyelennin altina inecegi beklentileri piyasaya
hakim olmaya bagladi. Ayrnica, ABD Merkez Bankasi FED'in
yilin ortalarinda faiz artirmaya baslayacag ve yil sonunda faiz
orannn %1 lle 91,25 araldinda olacad beklentiler arasinda.
Emtia fiyatlannin daha da zayflayacad, petrol varil fiyvat: yil
ortalamasinin 60-70 dolar arasinda seyredecegdi ongoniluyor.
Bati-Rusya ve Uxrayna-Rusya gerginiigi ve Ortadogu'da
ISID sorunu basta olmak Uzere, 2014 ylinda yasanan siyasi
geriimienn dnimuzdeki yil da devam etmesini tahmin
ederken, bu geriimierin azalmasini Umit ediyoruz.

TIM'in 2015 yilinda blylime beklentimiz i¢ talepteki
toparianma ve ihracatta OVP'de hedeflenen %7.8'lik artis
orannn mnimumda yakalanmasiyla OVP hedeli olan %4'Iuk
olyume hiznn yakalanmasidir.

Ortalama kur seviyelerine bakldiginda; Dolar/TL beklentisi
2,35, Euro/TL beklentisi ise 2,90 seviyeleri olarak
ongonulmekle, paritenn ise ortalamada yil icerisinde 1,23
seviyesinde olmasl beklenmektedir.

2015 yilinda Merkez Bankasi'nin, Turk Lirasnin agin
degerlenmesine veya deger kaybetmesine izin vermeyecegini,
Turk Lirasinin istikrarh seyrini koruyacagin disunayoruz,
20156-2017 donemine ait Orta Vadeli Programi (CVP)'na gbre,
2015 yil ihracat hedefi 173 milyar dolar olarak belirlendi.

Biz bu hedefin Tlrkiye ekonomisinin 2015 yiinda yliksek
hiziarda blytlyebiimesi igin ¢ok dnemii olduguna inaniyor,
hracatcilanmizin bu hedefe ulasabilmeleri icin her alanda
desteklenmesini talep ediyoruz. Zira 2023 hedeflerine giden
yolda ihracat artis tempomuzun tekrar %10 Uzerine gikmasi
gerekiyor. Boylelkle 5 ylik donemde tekrardan 2002-2012

doneminde %5.2'lik gugit biytme trendine ddnecegimize
inaniyoruz, Turkiye, gerek blyame dinamikleri gerekse de
kuresel emtia fiyatlanndaki ilmb seyir ile 2015 yilinda da diger
gelismekte olan Ulkelere kiyasla daha cazip bir konumda
olmay surdiriyor. Ozelikle kiresel biyimenin ABD haricinde
zayf seyretmesi nedeniyle gelismekte olan (ikelerde biyime
gorinumu yavaslamakta. Bu cercevede, Cin blyumesindeki
yavasiama gelismekte olan Asya ekonomilerini belirgin sekilde
etkilerken Orta Avrupa Ulkeleri de AB'deki zayif seyirden
Turkiye'ye kyasla cok daha fazla etkileniyorlar. Bu nedenlerle,
Turkiye icin 2016 yinda beklenen %3 civan bir biylime oran,
tukemizin benzer llkelere kiyasla daha yiiksek bir bliylimeye
isaret etmekte.

Emtia fiyatlanndaki genleme ise Latin Amenka ulkelen,

Giney Afrika ve Rusya gibi emtia ihracatgis) Glkeleri olumsuz
elkilerken Ulkemizin enerji maliyetlerini asadiya cekerek cari
aciktaki daralma ediliminin daha da belirginlesmesine neden
olmakta. Bu cercevede, Turkiye'nin dider gelismekte olan
ukelere nazaran 2015 yilinda daha iyi bir konumda oldugunu
dusunuyoruz,

Diger taraftan, petrol fiyatlannda éniimiizdeki yil da devam
etmesi dususun 6zelikle basta Turkiye olmak uzere petrol
ithal eden gelismekte olan Ulkeleri olumiu etkileyecedini
dustnuyoruz.

Fed'in beklenen faiz artislan kiiresel finansal piyasalarda
genel faiz seviyesinde yukan yonll bask yaratacak olsa da
gelismig Ulke merkez bankalarnin toplam bilango biylkIGgu
dzellikle Avrupa ve Japonya merkez bankalannin genigletici
para politikalan sayesinde artmaya devam edecek. Dolayisiyla
kiresel likidite 2015 yilnda da bol olmaya devam edecek. Bu
durum, dis finansmana erisimin biraz daha maliyetli olsa bile
yine de zor cimayabilecegine isaret ediyor.

Petrol fiyatlarindaki gerileme ile 2015 yilinda Turkiye'nin
enflasyon ve cari agik rakamiannda dnemii bir iyilesme
bekliyoruz. Cari agikta 2015 yiinda en az 15-20 milyar dolarlik
bir avanta] saglayabiliriz. Bunun da orta vadede faiz distsler
ve yatinm artiglarnna yonellk pozitif etkisi olacagina inaniyoruz,
Bu beklentiler de Tirkiye'yi diger gelisen Ulkeler icinde pozitif
aynstinyor. Bu aynsma le birlikte sermaye girisinin de arthigini
gbzlemliyoruz. Dolayisiyla bizim bu firsati iyi deGerlendirmemiz
gerektigine inanyoruz, @
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2015 yilinda iilkemiz ihracatinin 170-175 milyar dolar araliginda, Ege Ihracatci Birliklerimiz ihracat
kayitlarimin ise 13 milyar dolarin iizerinde gergeklesecegini tahmin etmekteyiz

W 2014 yinda dinya genelinde global
durgunluk, Ulkemizin yakin cevresinde
yasanan gelismelerin yan sira, Ulkemizin
buylk kisminda yaganan kuraklk, don gibi
olumsuz etkenler ihracattaki arisin snird
duzeyde kalmasinda etkill oldu.

2014 yiinda yagsanan global ve

bolgesel duzeydeki siyasi ve ekonomik
gelismelere bagliklar itibariyle deginmek
gerekirse;

« ABD ekonomisinde son aylarda yasanan
canlanma beliftierinin getirdigi faiz artisi
beklentisi ile birlikte Ulkemizde ve tim
dinyada dolarn deder kazanmasi,

¢ AB ekonomisinde canlanmanin yavas
seyri ve Cin'in biyimesinde gdnilen dislis
emarelen,

o Dolar/Euro paritesinin 1.38 seviyelerinden
1.23 seviyelerine gerilemesi,

o Ukrayna'nin dogusunda yasanan
gelismeler cercevesinde ABD ve AB
tarafindan Rusya Federasyonu'na
uygulanan yaptinmiar,

e Irak ve Suriye'de radixal gruplarin gug¢ ve alan hakimiyeti
kazanmasi sonrasnda Ozellikle Irak’a yonelik ihracabmizda
yaganan tikaniklix,

e Misir'da yasanan siyasi gelismeler,

gectigimiz donemde dig ticaretimize genelde olumsuz sekilde

yanswan etkilerde bulunmustur,

Aynica, 2014 yil boyunca Ulkemizde yasanan kurakligin
yani sira, basta findik, kayisi, ncir, ceviz olmak (zere cok
sayida ihrag degeri olan urunumuzun rekoltesini ve kalitesini
snirlayan don gibi olumsuz gartlar tanmsal urun hracatimiz
miktar agisndan olumsuz etkilemigtir,

Ancak, yukanda yaganan tum olumsuziuklara ragmen,
bilinen Cin ataséziinde oldugu gibi ihracatg sektbrierimiz ve
firmalanmz global diizeyde yasanan olumsuziuk ve krizleri
birer firsat olarak degeriendirmis ve yeni pazarlara yinelme
esnekligini azami dizeyde kullanarak ihracatimizn minimum
Siclide etkilenmesini saglamistir, Yil sonunda, yasanan tam
olumsuziuklara ragmen ihracatimizin Orta Vadeli Planda

belirtien 160.5 milyar dolar civarnda gerceklesecegini tahmin

etmekteyiz.

Ece lhracatg Briikleri olarak 2013 yilinda 12.2 milyar dolar
olarak gerceklesen Biriklerimiz toplam ihracat kaydinin 2014
yill sonu itibaryle 12.5 milyar dolar civannda gergeklesmesni
beklemekteyiz.

2015 yilina ait dngdrllerimize gelince; global dlzeyde

SABR UNLUTURK
EGE IHRACATCI BIRLIKLERI
KOORDINATOR BASKANI

2015 Yilina
Girerken Turkiye ve
Ege Bolgesi Ihracat

ABD’deki canlanmay AB, Japonya ve
gelismekte olan ulkelerin de takip etmesi,
global ekonomik blylmenin stnikleyicisi
konumundaki Cin'dek biyume rakamlannin
tekrar %10'lu dizeylere yonelmesi ve
Ortadogu'daki ¢calkantinn durulma yoluna
gitmesi halinde Ulkemiz hracatina olumiu
sekilde yansiyacakbr. ABD'de FED'in sinirli
faiz arbis uygulamasina gegisi Ulkemizde
kurlarin hracatin artig agisindan pozitil, ithalat
acisindan ise basklayic rol oynayabilir. Global
dizeyde petrol ve dogalgaz fiyatiarnindak
geriieme ulkemiz ekonomisine cari agign
azalmas ve enflasyonun snirlanmasi geklinde
yansiyacag gibi dretim maliyetlerimizi de

bir dlgiide azaltic ve rekabet glicimize de
olumiu katk! yapmas: beklenebilecek bir etken
olacaktr.

2015 yinda ulkemizde gerceklestiriiecek

olan genel secimierin Siyasl ve e<xonomik
istikrarin ve toplumsal bangin strdiriimesi
agisindan olumiu sonuglar dogurmasi da temel
beklentilerimiz arasndadir.

Ulkemizin 2023 yil ihracati igin dngdnilen
500 milyar dolarlik hedef cercevesinde son yiliarda Arge

ve inovasyona Deviet ve Hikumet dizeynde verilen

destek hayati dnem tasimaktadr, Sayn Basbakanmz
tarafindan 9 Kasim 2014 tarihinde 9 ana baslik altinda
aciklanan Fxonomide Oncelikli Dondistim Eylem Plani
programi bu gerekliigin hikimetge gonilliip payasidgina
ve karslanacagina isaret etmextedir. Ulkemiz ihracatinin
2023 yili igin belirienen hedefe ulagmasinin en bagta tim
sektorierde Ar-Ge, Ur-Ge ve uretime ait tum sureclerde
ticari deger taswan yenilikgi fikirlerin hayata gecirilmesi le
mumkun olacag dusuncesindeyiz. Firma ve arastirmacilarca
gerceklestiriecek ticar deger tasiyan yeniliklerin ve éze
sektOrun thracatmezin birim degerini artinc! ydndeki her trid
caligmalarnin Deviet tarafindan desteklenmesi gerekti
dislincesindeyiz.

Yukanda agiklanan sartlar dahilinde, 2015 yilinda Glkemiz
hracatinn 170-175 milyar dolar aralignda, Ege Ihracatg
Birliklerimiz hracat kaytlannin ise 13 milyar dolann Gzerinde
gerceklesecedini tahmin etmekteyiz.

Turkive'nin blydmesine gectigimiz yillarda pozitif katki
saglayan ihracat sektdrunun, 2015 yil ve sonrasinda da
blylme rakamlarna olumiu katki saglayacagin ve 2023
yilnda Tirkiye'nin dinyanin 10 blylk ekonomisi arasinda yer
almasina, kisi bas mill gelirin ise 25 bin dolara ulasmasina
pozitif katki saglayacagna inanyoruz. @
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Lojistik sektorii bu kapsamda dncelikli doniisiimii planlanan 9 sektdrden biri olacaktir. Bu
cergevede Turkiye'nin lojistikteki uluslararasi konumu giiclendirilecek, sanayi tiriinlerinin toplam
maliyeti icindeki lojistik maliyetin yiikii azaltilacak ve nihai iiriinlerin tiiketim pazarlarina ulagim

siiresi kisaltilacaktir

Denizcilik Sektorunu
Neler Bekliyor?

San 12 yultk donemde tek parti iktidarinin ve siyasi istikrarin ekonomiyi ne kadar olumiu etkitedigini
¢cok iyl gordik. 2015 yilinda yamiacak genel secimierin ekonomi dzerinde bir baski olusturup
olusturmayacagt 2015 icin en onemii soru olabilir.

W Denizcilik sextoru 2003 yilindan tibaren
piranta donemini yasarken 2009 yilinin
Eyliil ayindan itibaren zor glnler gegirmeye
baglamig ve tersaneler i§ yapamaz hale
gelmigtir. Tersanelerin is yapamaz hale
gelmesi ve tersanelerde galisan sayinin
diismesi ile birlikte Tiirk tersaneleri 2014
yiinda sektdrde yasanan krizde akill bir
yontem izleyerek tamir, bakim ve onanma
yonelmistir.Bu konuda diger llkelerle
rekabet edebilecek dizeye gelen Turkiye,
onumuzdeki yllarda dunyada cidd br
bakim UssuU olacaktir, Sektdnl hracat
agisindan degerlendirecek olursak 2013
yilsonu itibariyie 1 milyar 163 milyon 591 bin
dolara ulasan hracat rakaminin, 2014 yil
sonu itibariyle 1 milyar 396 milyon 309 bin
dolara ulasmas: beklenmektedir.

kargonun pay 2018'e kadar 11,/'den 12,9'a
yukseltimesi hedeflenmektedir. Ulastirma
Denizcilk ve Haberesme Bakanhg'nin

2015 yi butcesi T.B.M.M. Plan ve Butcge
Komisyonu'nda 15,5 milyar TL olarak
onaylanmisti. 20156 yinda ulastirma, dolayisi
lle denizcilik sektorine dnemli yatinmiar
yapilabilecegi dngdriimektedir. Ancak bu
yatinmiarn htiyag paralelinde ve Glkemizi
daha rekabetci bir pozisyona getirecek sekiide
yapiimas: gerektigi degerlendirimektedin
Odamz ve Ulastrma Denizcilik Haberlesme
Bakanld koordinesinde istanbul'da yapian
Denizcilk Calistay’nda sektbron guncel
durumu ve gelecedi gonisdimuds,bzellikle
Ukemizin rekabet gliciniin artinimas,

deniz ticaretinden alacagimiz payn

yukanya gekilmesi agisindan dnemli oldugu

o YUSUF OZTURK degerlendiriimistir. Son dénemde OTV'siz
2015 DENIZCILIK ICIN YATIRIM YiILI IMEAK DTO iZMIR SUBESI yakitta bugline kadar yaklasik 4,2 milyar liralk
OLACAK YONETIM KURULU BASKANI bir ddeme gerceklestirildidi, yik elleclemede

Basbakan Ahmet Dawtogiu tarafndan
acklanan 10. Kalkinma Plam kapsamnda
sektOrie ilgili lojistik master plan
olusturulacad, atyapi yatnmiannin hizianacag, yeni
guzergahlar acilirken gimrik islemierinin de kolaylasacag
bilgisi verilmistir. Lojistik sektdrl bu kapsamda dncelikli
dénusimu planianan 9 sektdrden biri olacaktr. Bu ¢ergevede
Turkiye'nin lojistikteki ulusiararas! konumu guclendirilecek,
sanayi Urinlerinin toplam maliyeti icindeki lojistix maliyetin
yiku azaltiacak ve nhal drinlerin tiketim pazariarna ulagim
suresi kisaltilacakbr. Yaplacak yatrmiar ve diizenlemelerie
sektdrin 2018 yilina kadar Ddnya Bankas) Kuresel

Lojistik Performans Endeksi'nde 27. siradan 18'incilige
yiikselmesi hedeflenmektedir. Aynica limanlarda elleclenen
konteyner miktarnin 7,9 milyon TEU'dan 13,8 milyon

TEU'ya ¢karimasi, 2018 yilna kadar demiryolu baglantisi
olan limanlarda elleglenen wikiin demiryolu ile tasnma
orannin yizde 7,8'den 15,4'e ¢kanlmas, demiryolu ylik
tasimaciiginda dzel sektdrin pay ylzde 27°den wizde

30'a ¢cikanimasi ve toplam dis ticaret hacminde hava

son 10 yida ylzde 103°I0K bir arbig s6z konusu
oldugu, konteyner eleciermede yizde 217, Ro-
Ro tasimaciiginda ylizde 98, kruvaziyer yolcu
sayimizda ise yizde 285'lik bir artis sadlandid vurgulanmistrr,
Ayni donemde tersane sayme ise 37 den 73'e glkmigtir,
Ancak, bblgemizde lzmirdeki Askeri Tersane haricinde bir
tersanemiz bulunmamaktadir. Deniz Ticaret filomuz, kara
listeden beyaz bayrak Ulkeleri arasina girmistir.

Turkiye'nin 2023 hedefini hep birlikte biliyoruz. Bu hedefler
déhilinde denizcilik sextdninin énemii pay olacad agikér ve
Turkiye'nin dig ticarette naviuna baglihg ortadadr, Ulkemnizin
bu durumu lehine gevirmes icin en krilik sektdr denizciliktir,
Bunun igin gerekli yasal duzenlemeler dahil oimak (izere
denetim, destek, alt yapi yatinmlarn es zamanl olarak
ger¢eklestirmesi gerekmektedir. Yapilacak yeni limanlara
Turkiye'nin denizcilikte transit bir (ilke konumuna gelmesine
onemli katk saglayacagna inaniyoruz, Bu blylik projeleri,
demiryolu, karayolu, lojistik merkez projeleriyle entegre etmek
zorundayz. Bu gdrislerimizi surekli olarak her mecrada dile
getirmeye calisyoruz. &
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2015 yilinda ekonomiyi etkileyecek siyasi unsur, yapilacak genel secimlerdir.
Beklentimiz, secim ekonomisine basvurulmamasi ve mali disipline bagh kalinmasidir

2015 Yilinda
Uygulanacak lktisat
Politikasinin Onemi

Faiz oraniarindaki muntemel artis Turkiye'nin bor¢lanmasint dana zor ve pahait getirecek; buna Karsulik
petrol fiyatlarindaki dusits hem enflasyon oranimn azalmasina yardimer olacak,
hem de cart actk/GSYH aoranint asagiya cekecektir.

W 2015 yiinda uygulanacak iktisat politikas: | | Turkiye kriz sonrast mali disiplinden cok 6din
ug nedenle dnemli gbérilmektedir, Bunlardan . vermemis, dolayisyla blitce agg/GSYH oranin
Ikisi ekonomik, birl sivasi niteliklidir, %3'0n altinda tutmustur. 2014 yiinda %2,5
Ekonomik nedenlerin basinda gelen olgu dizeyinde kalacak gibi gériinen bu oran, eger
enflasyondur. Turkiye'de enflasyon oran Bitgedeki hedefler cergevesinde harexet
yukseliyor. Her ne kadar bu yukseliste yilin edilirse, yine bu dizeylerde seyredecektir.

ik altl ayinda gonilen doviz kuru artislan ve 2015 yinda ekonomiyi etkileyecek siyasi
kuraklk etkili olsa da, Kasim ay itibariyle unsur, yapilacak genel segimierdir. Beklentimiz,
TCMB'nin kontrolinde olan ¢ekirdek segim ekonomisine basvuruimamas: ve mali
enflasyon orarn da artmaktadr. disipline bagh kalnmasdr,

Ixinci exonomik neden, dis dinamiklerden Ote yandan, 2014 ve 2015'te beklenen
kaynaklanmaktadr. Bunlar; ABD Merkez % 3 civarindaki biyime orani, Turkiyenin
Bankas FED'in 2015 yilinda faiz oranlarni ihtiyaclann karslamada yetersiz kalacaktr.
artirma olasiliginin guglenmesi ve petrol Bu husus, artmakta olan igsilik oramini daha
fiyallanndaki disUstir. Faiz oranlanndaki da yukseitebilir, Ozel sektdr sabit sermaye
muhtermel artis Tlrkiye'nin borglanmasing yatinmlarndaki gerilemeyi artiga gevirecek, is
daha zor ve pahal getirecek; buna karsilik ve yatinm ortamini iyilegtirecek dizenlemeler

petrol fiyatlanndaki dustis hem enflasyon g s yapiimasi gereklidir. @
orannin azalmasna yardma olacak, YAGIZ EYUBOGLU

hem de cari acik/GSYH oranim agadiya TiSK BASKANI

cekecektir.

2015 Yil Bitcesindeki hedef, makro

ghstergeler agisindanoldukca gercekgidir,

Bunun en glizel dmegi, Orta Vadeli

Program {2015-2017) ile birlikte enflasyon hedefinde
25'den vazgecilmesidir. Cunku meveut kosullarda bu hedefi
yakalamak mumkin degildir.
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Son aylarda petroldeki diisiisiin de bu donemi son derece olumlu etkileyecegine kusku yoktur.
Tek endisemiz ise, Rusya ekonomisindeki olumsuz gelismelerdir. Ancak bu da ekonomimize oldukca
sinirh bir etki yapacaktir

Ekonomide buyuk
bir patlama
olmayacak

son 12 yulltk donemde tek parti iktidarmin ve siyasi istikrarin ekonomiyi ne kadar olumlu etkiledigini
cok iyt gordak. 2015 yihinda yapilacak genel secimierin ekonomi tzerinde bir baski olusturup
olusturmayacagt 2015 i¢in en onemii soru olabilir.

Son aylarda petroldeki dusisin de bu donemi
son derece olumiu etkileyecedine kusku yoktur,
Tek endisemiz ise, Rusya ekonomisindek
olumsuz gelismelerdir, Ancak bu da
ekonomimize oldukca sinirh bir etki yapacaktir.
Turizm yonuyle bcakildignda Rusya uzerinden
gelen turist sayisinda bir azalma olabilir, ancak
bu agik dider Ulkelerde yapilacak tantimia telah
edilecektir.

2014 yinda biyime oranndaki azaima 20156
yilinda yeniden ydkselme trendine girecektir,
2015'te ylizde 4 civarinda bir blyGme oranini
yakalayabilecegimizi tahmin ediyoruz.

Ozetle, uluslararas piyasalarda gonilen
dalgalanmalar ve kormsu Ulkelerdeki belirsizler
nedeniyle ekonomide Buyux bir patlama
olmayacad ackca goniimektedir ancak, 2014

W Uluslararas piyasalardaki gelismeler ve
guney dogu sninmizda yasanan hareketlilik
nedeniyie 2014 wyilini oldukga zor gecirdik,
Ancak butin bu clumsuziuklara ragmen

bir ok gelismekte olan Ulkeye gdre
ekonomimizin daha iyi bir noktada oldugunu
da belirtmek gerekir.

Bilindigi Uzere, ekonomiyl etkileyen en
onemli faktorlerin baginda siyasi gelismeler
yatmaktadr. Biz son 12 yillik donemde tek
parti iktidarnin ve siyasi istikrarn ekonomiy|
ne kadar olumiu etkiledigini cok iyi gbrdlik.
2015 yiinda yapilacak genel secimierin
ekonomi (izerinde bir bask olugturup
olusturmayacag 2015 icin en dnemli soru
olabilir. Ancak hemen belirtelim ki 2014
yilinda disardaki gelismelerin yaninda

ulkemizde de iki buyuk secim atlattik. Yiln ) : yilina kiyasla sinirh bir ivilesmenin olacad da
son glnlerini yasadigimz bu dénemde BENDEV| PALANDOKEN kuvvetle muhtemeldir. &
acikca gonilmektedir ki eskiden oldugu TESK BASKANI

gibi popllist yaklasmlar artik yasanmadidi

icin secimierin ekonomi Uzerinde highir

olumsuz etkisi olmamaktadir. Hatta tersine,

bir canlanma yarattid icin olumlu etkisinin

bile oldugu stylenebilir. Bu baglamda dncelikle 2015 yilindan
umutiu oldugumuzu ve 2014’e kiyasla daha pozitif bir dénem
olacadin bekliyoruz. Cari agiktaki azalma 2015 yilinda da
strecektin. Enflasyonda bir miktar daha disis bekliyoruz.
TESK olarak 2015 ylni ylUzde 6 = 7 civarinda bir enflasyon
oranyla kapatacagimizi tahmin ediyoruz.
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Yeri yihn zize mutiuluk, sodlk ile huzur getirmesini ve 2015
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Kiiresel ekonominin giiclii aktdrlerinde yasanan gelismeler ve dzellikle bolgemizi
etkileyen faktorler, ekonominin trendini belirleyecektir

2015 Yilina Girerken
Turkiye Ekonomisi

Ulke ekonomisindeki issizlik gecmis yillarda oldudu gibi temel ve dncelikli sorunumuz olmaya devam
edecektir. Bol para déneminin kapanacak olmaswla birlikte faiz oranlarninda artis, gayri safi miili hasia
oramnda ise bekientilerin gerisinde kalma thtimali goztkmektedir. Boylesi bir kritik ytlda orta vadeli
program hedeflerine ulasmak zor géranmektedir.

geliderinin artirimasi oldukga zor bir hedef
haline gelmistir. Vergisel agirhdi yine dolayl
vergiler olusturacaktir. Adaletsiz bir vergileme
telnigi oldugu herkes tarafindan kabul edien
dolayl vergiler yuzde 70'lik pay ile kamu
maliyesinin tagnyic! kolonu olmaktadir. Beyana
dayal vergilerde yapilacak duzenlemelerde
vergi sistemimizin bu alana dogru agirhgin
vermesi ve herkesin gelirine gére vergi
6demesinin saglanmasi temel beklentimiz
olmaya devam edecektir,

Petrol fiyatianndaki gerilemenin devam etmesi
ulke ekonomisi icin yeni bir umul kaynag
olugturmaktadir,

Ozellixle enerj ihtiyacinin ¢ok buylk bir
BOMUND disandan saglayan Turkiye i¢in
petrol fiyatlanndaki gerileme, carn iglemler

W Geride birakhigimz yilin son déneminde
yasadigimz kiiresel gelismeler ve bunun
ulkemiz ekonomisine yansimalan, 2015
yilinin beklentilerin Gzerinde oldukca

zor bir yil olacagn gistermektedir. Dis
dinamiklerin faziaca etkisinde kalan Ulke
ekonomisinin yine ayn etkilerle hareket
elmesi bexlenmektedir.

Kiresel ekxonominin gugiti aktdrierinde
yasanan gelismeler ve dzellikle bolgemizi
etkileyen faktbrier, ekonominin trendini
belirleyecektir. Suriye ve lrak pazarinin
daralmasi, Rusya'da yasanan siyasi ve
ekonomik istikrarsizik ve uluslararas
yaptinmiar bdlge ekonomileri ile liskilerimizin
teme! belirleyicis: olacaxtr.

Ulke ekonomisindeki igsizlik gegmis

yillarda oldugu gibi temel ve oncelikli i acign dasurerek malivetier azaltacak bir unsur
sorunumuz oimaya devam edecektir. Bol NAIL SANL olacaktr. Finansal piyasalarda yasanan sikntiy
para doneminin kapanacak olmasiyla TURMOB GENEL BASKANI bir anlamda enerji sektdninde yasanan gelisme
birlkte faiz oranlarnda artis, gayri safi milli dengeleyehilir. Turkiye 2015 yilinda mutlaka
hasila orannda ise beklentilerin gerisinde dnemii ve dneelikli sektdrierini belirieyerex
kalma ihtimali gbziikmektedir. Bbylesi bir bu alanlara yonelmeli, kiiresel ekonomide

kritik yilda orta vadeli program hedeflerine rekabet gucl yuksek markalar ve urunler
ulasmak zor gbrinmektedir, ortaya koymaldir. Bu Turkive ekonomisine ivme ve yeni bir
20156 yiinda gecmis dinemlerde oldugu gibi mali disiplinden ol gizecektir. Zor bir yil olmasini bekledigimiz 2015 yilinda,
taviz veriimeyecek bir yaklasim sergilenmesi exonomik birligimizi beraberligimizi koruyarak dayanisma igerisinde ve
dengelerin seyrine de etki edecektir. Ozellikle 2015 yilinn varinlara umutla bakacagmiz bir yila déndsmesi en blyuk
secim dénemi olmasi, mali disiplinin gevseme endiselerini termennimizdir. @

de beraberinde getirmektedir. Daralan ekonomide vergi
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I talebin Merkez Bankasi'nca baskilanmasi devam ederse biiyiimenin kaynaklarinin
iizel tiiketimden degil, giderek daha cok kamu harcamalarindan kaynaklanacag diigiiniilmelidir

2015 Basinda
Turkiye Ekonomisi

Ortodoks kemer sihma dogmatizmi, Avrupa’nin canlandirdmast i¢in vergi yakunun
daha da dustrulmesini savunuyor. Oysa, ne beklenti oyuniary, ne de vergi reformlarinin
canlandirict ethisi bir tarlt gergekiegsmiyor. Zira, Stiglitz'e gore Avrupa ekonomilerini caniandiracak

W 2015 vy kiresel ekonomide durguniugun
devam edeceqi bir yil olarak gériliyor, IMF
verileri donya ekonomisinin 2015'te sadece
yuzde 31 civannda buylyecegini ve Cin

ve Hindistan kaynakl biylime dalgasinin
da sinirlanna geldigini vurguluyor, Mobel
odullu iktisatg Joseph Stigltz” Social
Europe Journal sitesinde yay:mianan
“Kermer Sikma Politikalarmin Yikimi™ baghkh
yazisnda, enflasyon tehdidinin bir fobiye
dénistiinildigu daraltic maliye politikalar:
sayesinde butdn Avrupa’nin durguniuga
mahkum kiindigini savunuyor.

Stiglitz’in verilerine gbre, Avrupa ekonomileri
1980 sonrasndaki potansiyel bdyime
oraninin yazde 15 gerisine digmus
durumda. Potansivel bliylme kayiplan
sadece icinde bulundugumuz yil boyunca
1.6 triyon dolara, 2008'den bu yana ise
birikimli olarak 6.5 trilyon dolara ulasmakta.
Ortodoks kemer sikma dogmatizmi,
Avrupa’nn canlandirimasi icin verg
yukinin daha da distirdimesini savunuyor.
QOysa, ne beklenti oyuniar, ne de vergi

tek bir unsur var: talep!

Avrupa ekonomilerinin yavaglamas Turkiye'de
de durguniudun yaygnlasmasinda basrol
oynayacak degerlendirmesini yapabiliriz.
Durguniuk kosullannda Turkiye'nin dis agiginin
{car islemler agiginin) daraimas: ve enflasyonun
dismesi beklenmelidir. Doviz kuru, Kiresel
sermaye hareketlerinin ve risk istahinin
yonune gore yukan dogru hareketienecextir,

I talebin Merkez Bankas’’'nca baskilanmas:
devam ederse buylimenin kaynaklarnn

6zel tiketimden dedil, giderek daha cok

kamu harcamalanndan kaynaklanacad
ddstndimeldir. Biylime hzinin biyik olasilikla
ylzde 3.5-4 bandna sikigacag “vasat” bir

yil olacag dusunmek gergekgl durmakta; en
azndan kristal kure en fazla bu kadar ip ucu
veriyor! @

PROF. DR. ERING YELDAN
BILKENT ONIVERSITESI

reformiarnin canlandinc etkisi bir tirk gerceklesmiyor. Zira,
Stiglitz"e gdre Avrupa ekonomilerini canlandiracak tek bir

unsur var: talep!
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W Turkiye ekonomisi 2015 yilina

2013 yilinda maruz kaldigi ki biylk
olumsuz sokun goblgesinde giriyor. 2013
ortasinda yasanan Gezi Olaylan Turkiye
ekonomisinin yasadid ik dnemli soku ifade
etmektedir. Normal kosullarda kisa streli
toplumsal olaylar arz ve talep dengesini
degigtirmedikieri igin makroekonomik
dengelerde ciddi izler birakmaziar. Ancak
GeziOlaylar Turkiye'de blwik bir Kitlenin
ekonomik, siyasi ve toplumsal olarak icinde
bulundukiar durumdan memnun olmadigin
ghstermig, bu da bzellikle yabanc
yatinmeilarn Turkiye'nin toplumsal istikrarna l,
yonelik inancinda kinlma yaratmstrr, Ikinci

blylk sok 17 Aralk operasyonlan olmustur,

2014 yilinin Turkiye ekonomisi agisindan

Bu operasyoniar yurlici ve yurtdisi yerlesik s -
yatinmecilarnn siyasi istikrara yonelik .
nanclarnda sarsint yaratmis, bunun PROF. DR, HAKAN YETKINER
bir sonucu olarak Turkiye'nin seffaflik ve IZMIR EKONOMI
letlamesini ‘airsyavole S'0nch sracen.  ONVERSITES! EXONOM
64'0ncd siraya digmistir, BOLOMO OGRETIM OYESI

Eger petrol fiyatlan 70 dolar civarinda tutunabilirse, uzun dénemde faiz lizerinde de
olumiu etkileri goriilebilecektir

2015 Ekonomik
Beklentileri: lyi, Kotu
ve Girkin

2015 yuinda yapilacak genel se¢imier oncelikle AKP hihiimetinin yeni lidertiginin bir testi olacaktir.
Buna ek olarak secim sonrasinda ekonomi tle ilgili bakanitklarda ciddi dedisimlerin olmast beklenmektedir.
Iste bu nedenlerle, 2015 secimleri hangi partinin hukiimeti kuracaindan daha derin siyasi belirsizlikler
icermektedir ve bunlarin ekonomi tzerinde olumsuz etkileri olacaktir. Basiretli yatirimedarin
yatrimlarinin en azindan bir kismint ertelemesini beklemel sastrtict olmayacaktur.

olumiu etkileri olacaktin, Ham petrol fiyatindak
dlstsun birincil olarak dogrudan etkisi cari
acik Uzerinde olacaktr. Petrol fiyatindaki 1
dolarlik disls cari agikta 400 milyon dolarlik
azalmaya neden olmaktadrr. Eger diists

kalic) olursa, Turkiye en az 5 milyar dolar
tasarruf yapacaktir. Bu, cari aggn azatimasi
hedefine ciddi bir katik: olacaktir. Ham petrol
fiyatianndaki gerilemenin enflasyon ve diger
makro verilere etkileri daha kisith olacaktr.
Akaryakt fiyatiarindaki her yizde 10°Iuk
distsenflasyon Uzerinde yizde 0,3'0k azalma
yaratmaktadr. Dolayisiyla basta ulagim olmak
Uzere pek ¢ok alanda maliyetlern dismesi
neticesinde ureticilerin rekabet gucl artacakhtr,
Eder petrol fivatian 70 dolar civannda
tutunabilirse, uzun donemde faiz uzennde de
olumiu etkileri gbrilebilecektir.

2015 yinda yapilacak genel secimler dncelikle
AKP hikimetinin yeni liderliginin bir testi
olacaktr. Buna ek olarak secim sonrasnda
ekonomi ile igill bakanliklarda ciddi degigimlerin
olmas beklenmektedir. Iste bu nedenlerle,
2015 secimleri hangi partinin hukumeti

en glizel olay petrol fiyatlannda yasanan ani ve beklenmedik kuracagindan daha derin siyasi belirsiziikler icermektedir ve

dists olmustur.Ham petrol fiyatiarnda 2014 ortasinda bunlarm ekonomi Gzerinde olumsuz etkileri olacaktir. Basiretli
baslayan disus 2014 Aralik ay itibari ile ylizde 30'u yvatnimeilarn yatnmiarmin en azindan bir kismini ertelemesini
bulmustur, Yuksek miktarda ham petrol ve turevieri ithalat beklemek sasirtici olmayacakhr.

bulunan Turkiye icin bu disis en glzel hediyedir. Turkiye'nin 2015 yill ayni zamanda ABD'de 2008'den beri uygulanmak
tim makroekonomik verilerinde bu distsin az ya da gok zorunda kalnan genigiemeci para politkasnn tamamen sona
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erecegi yil olacaktr. Bu rejim degisiminden ylksek car agcik
sebebiyie yurtdis tasarruflara buylk ihtiyag duyan Turkiye
ekonomisi ¢ok ciddi etkilenecextir. ABD'de faizler artmaya
naglayacak, bu durumda Tirkiye'nin éniinde iki segenek
olacaktir; ABD'ye paralel olarak faizler artirmak ya da ddviz
fiyatiarnin artmasina géz yummak. Her iki senaryo da Tirkiye
ekonomisi ign pek gok olumsuziuk icerdigi igin, politika
yapicilann etkileri en aza indirecek sekilde bir kombinasyonu
kabul etmesi yuksek ihtimaidir.

Tdm bu 6nemli gostergelerin 1siginda temel makro
degiskenler ile ilgili olarak 2015 beklentilerimiz
asaqidaki gibidir:

EKONOMIK BUYUME VE GELIR

Tiirkiye ekonomisinin ekonomik biylime hizi kendi gegmis
performansina gbre disuik olacaktir. Ddviz kurundaki artisa
nagh olarak dolar cinsinden kisi bas reel gelir artisi cok daha
distk kalabilecektir.

TUKETIM, YATIRIM VE ISTIHDAM

2015 yiinda dzel sektor yatinmiarnda azalma beklemek
yanlis olmaz. Bliylik meblagh yabanc: sermaye yatinmian

da dusuk olasiik gdzUkmektedir. Eger genel secimlerin
sonuclar hukiometin siyasi olarak zayfladigna isaret ederse,
2015'in ikinci yanisinda 6zel sektdr yatinmiarnda cok daha
ciddi distisler gézlemlenebilic. Ozel tiiketim eski seviyelerini
surdlrmek istese bile, belirsizlik bUylme hizim yavaglatacaxtr,
Hikimetin kredi kart kullanimina kademeli olarak getirdigi
kistiar kred kartl kullaniminda ciddi bir kinima yaratmasa
bile yine de belirli bir etkisi olmaktadir. Geri 6deyememe
riskini azaltmak i¢in hiiklimet se¢im sonrasinda kredi karti
kullanimina yeni kisitlar getirebilir. Issizlik %10 dolaylannda
sabitienmis durumdadir. HukUumetin secimlere yonelik
istihdam kararlarinin bu oram agagya gekmesi gok mimkon
gbzikmemekledir, Ozellikle Suriyeli gbgmenlerin etkisiyle,
igsizlik oranlarmda bir artis ihtimal dahilindedir.

DOVIZ VE CARI ACIK

Bir yandan ham petrol fiyatianndaki disus cari agik ve
ddviz fiyatian Ozerinde gevsemeye yol agarken, diger
yandan FED infaizleri ariracag beklentisi dbviz ve faiz
oranlannda bask yaratmaktadrr. Bize gbre FED'in etkisi
petrol fiyatianndaki dislsten daha guciidir. Dolaysiyia, is
dinyasinin FED'i iziemesini Gneririz.

ENFLASYON

FED faizleri artrmadig stirece TCMB enflasyonu kontrol
altinda tutacaktr. Ancak ABD'de faizler artmaya baslayinca,
Turkiye'de enflasyon tehlikesi ortaya ¢lkacaktr. Eder dovizin
artmasina izin verilirse, enflasyondaki artis daha ¢abuk ve
daha yuksek olacaktir.

FAIZLER

Faiz konusunda piyasa zorlanmamabdir. Denge noktasindan
uzaklasimasi halinde bunun Ulke ekonomisine olumsuz
etkileri deha blylk olacakbr, Su anda bankacilik ve finans
sistermi daha Once yurtdisndan sadladid ucuz fonlar nedeni
ile likidite oldugu igin hendz bu bask: yeterince kuwell
hissediimemektedir. Ancak zaman iginde yabanc fonlar daha
yiksek faiz talep edecek ve piyasa bunu karglamak zorunda
kalacaktr.

SONUC YERINE

Ddviz cinsinden borglanmaktan kesinlikle kagmimalhdir.
Eger doviz alnmasi planianiyorsa Euro yerine Dolar tercih
edimelidir.

Taketim harcamalar kontrolii yapiimahdir.

Getirisi yliksek olmayan yatirmiardan kaginiimalichr.
Gelecekteki gelirinden emin olanlar buglinierde hala ucuz
olan kredi kullanimindan ¢ekinmemelidir. Ancak gelecekteki
gelirmden emin olmayanlar kesinlikle borglarm azaltma yoluna
gitmelidir.

Borsa kiigUk oyuncular igin daha riskli hale gelmistir. @
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TUFE’de 2014 sonu igin %9,4 olan tahminin 2015 biitge hedeflerinde %6,3 olarak belirlenmesi ve
aym sekilde yine cari dengede herhangi bir degismenin meydana gelmeyecegini ya da ¢ok diisiik
seviyelerde bir degismenin meydana gelecegini angormek icinde bulundugumuz ekonomik kosullar
goz oniine alindiginda fazla iyimser bir tahmin olarak goriinmektedir.

2014 butce
degerlendirmesi
ve 2015 butce
tahmini

2014 gerceklesmeleri tahmin edilen seviyelerde gercekiesti. 2013 yihwyla karsilastirddifinda tahminlerde
meydana gelen sapma daha az. Ancak bu durum 2014 butgesinin daha iyi bir performans gosterdigi
aniamina gelmez. Sadece tahminlerin tutturulmasi séz konusu, yoksa 2013 yilina gére daha iyi hedefler
konuldudu ve bu hedeflerin gerceklestiginden bahsedilemez.

W 2015 butgesi hazirianirken-
kanunlagsma sureci de dahil olmak Uzere
siki maliye politikalarnn uygulanacad
wurguland.. Bu durum 2014 bitcesiyle
paralel bir seyir izliyor gibi. Ancak sk
maliye politikalaryla bitce agg), faiz

disi fazla gibi iyilestirmeler saglansa da
bunun sthdam Gzerindeki etkileri daha
vahim sonuglar dogurabilir. Ozellikle
2014 yilinda igsizlik oranlarnin artmasi-
TUIK verilerinin yeterli olmadii, raporiar
hazirlanirken son 4 hafta icinde is kayb
yasayan ve bir is bulma kurumuna kayit
yaptirmayaniar dikkate alnmarmustir,
Verilere bunlarda déhil edildiginde oran
cok daha ciddi seviyelere ulasacaktr. exonomik dengeler yoniinden dzelikie 2015
Bu dogrultuda bitge uygulamalarina yilinda yapilacak genel secimler dolayisiyla
yonelik siki maliye politikalarnin etkilenmesi muhtemel gbdzlikmektedir.,
tekrar sorgulanmas gerekliligi PROF. DR. HALUK EGEL Turkiye'de cari agigin azalmasinda Tlrk
ortaya cikmaktadir. Ote yandan DOKUZ EYLUL ONIVERSITESI Lirasinn yabanci paralara kars| deger

saglikl sekilde takip edimesi, dnimiizdeki
secim yilinda olasi olmayacagindan, bu
yonde yapian tahminlerin cergeklesmelerle
uyurnu zayf kalacaktr, TUFE'de 2014
sonu Icin 9,4 olan tahminin 2015 botge
hedeflerinde 26,3 olarak belirenmesi ve
ayni gekilde yine cari dengede herhang
bir degismenin meydana gelmeyecegini ya
da ¢ok disiik seviyelerde bir degismenin
meydana gelecedini dngbrmek icinde
bulundugumuz ekonomik kosullar gbz
onlne alindginda fazia iyimser bir tahmin
olarak gorinmektedir. Nitekim Turkiye gibi
kirigan bir Ulkenin kurumsal bir ekonomik
allyapwya sahip olmamas: ve makro

2015 biitgesinin ana hedefleri refah IKTISADI VE IDARI BILIMLER kaybetmesinin gok énemii bir etkisi var.
seviyesinin artinimas| dogrultusunda; FAKOLTESI Ozellikle son bir yida Dolar ve Euro'ya
biylime ve isthdami artirmak, cari MALI Bl]Tl;E kars: gerceklesen defer kaybi cari agigin
acid| azaltmak, fiyat istikrann sadglamak YE B0LOMO ILHI“E MALI yaklasik olarak 10 milyar dolar azaimasina
olarak belitiimektedir. Sk maliye PLANLAMA ANAB DALI neden oldu. 2014 gerceklesmeleri tahmin
politikalannn istenilen hedeflere edilen seviyelerde gergeklesti. 2013 yiliyla

ulasimasinda yardimao olmasi, 2015 secimlerinin etkisi {rant kargilastinidi§inda tahminlerde meydana gelen sapma daha
kollama faaliyetleri ihtimalleri, oy maksimizasyonu girigimleri az. Ancak bu durum 2014 bitcesinin daha lyi bir performans
vs) gibi olasi atmosferde glic gbrinmektedir. Hem siki maliye  gdsterdidi anlamna gelmez, Sadece tahminlerin tutturulmasi
politkalarinin hayat gecirimesi hem de uygulanmasnin s6z konusu, yoksa 2013 yilina gbre daha iyi hedefler
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xonuldugu ve bu hedeflerin gerceklestignden bahsedilemez.
2014 yil merkezi yonetim butce acigi ile 2013 yill merkez
yonetim bltge acigyla karslastinidiginda (ilk G¢ geyrek
dinem itibariyle) 7,4 milyar liralk fazladan bir butce aci§iyvia
durumu sz konusudur. Ayni dbonemler icin “faiz disi fazla”
kalemi 2013 yib igin 39,3 milyar iken, 2014 yil icin 26,3 milyar
seviyelerinde diigmustur. Gelr-gider dengesi 2013 yilina
nazaran bozulmustur. Genel duruma bakidginda Bltge'nin
bu yénde bir seyir iziemesinin birgok etkisi var. Orta gelir
tuzagna yakalanmamis bir ulke olarak, ekonominin siyasetten
bu kadar sert bicimde etkilenmesi ve ekonomiyle direkt olarak
Igill olan siyasi soruniann batceyi de etkilemesi kagnimazdr,
Her ne kadar ulkenin daha iyiye gideced tahminlenirse de
(artk 2023 hedeflerinin havada kalmis vaatier oldugunu
pircok iktisatc kabul etmis durumda) ekonomik ve siyasi
konjonktirin belirsizligi bltce gelirleri ve giderleri Uzerinde
negalif bir bask olusturacak gibi gorunuyor,

2014 yil butgesi tahminleri fonksiyonel sniflandirma agisndan
2015 yil bitcesi tahminleri ile karsilastinidignda, egitim
hizmetierine aynlan payn her iki yilda da saghk giderlernden
fazia oldugu gbze carpmaktadr. Her Kl hizmet grubuna
ayrilan payda 2015 tasansinda gdsterilen artis oran hemen
hemen aynidin.2015 butcesndeki saghk harcamalar,
egitimden sonra dikkat ¢eken yuksek tutariardaki
harcamalardan birni olusturuyor.

Ancak artan harcamalarin verimliliginin sadece dogumda
meydana gelen 6lumler, dofumda beklenen yasam sures

gibi verilerle degerlendiriiemez. Bu harcamalardaki verimiikgn
dlglimesi igin daha kapsaml arastirmalar yapiimalidir 2015
oltcesnin dikkat ceken noktalanndan birl egitime ayrilan
payn bir dnceki (2014 yili biitges) déneme gdre %11°den
fazla bir oranda artinimasidir. Bu duruma dershanelere giden
6 rencilerin ézel okullara gidebilmesini sadlamak Uzere

(Ozel okullara devam eden) her bir 6drenci icin 6denecek

olan 2500 ile 3000 lira arasnda dedisen yardmiar dncelikli
sebeplerden biri olarak kabul edilebilir.

KAPAK KONUSU

APL KOREA

2015 butcesinin dikkat ceken hususlanndan biri
Cumhurbaskan 0denedindeki artistir. 2014 wli butge
kanun tasansinda 199.500.000 TL olan odenek miktar,
2015 yil butce kanun tasarisinda yaklasik % 98 artisia
397.000.000 TL olarak tahminlenmistir. Gergekten 2015 yil
bltcesindeki Cumhurbaskanig ddenexierine bakildiginda
kesntisiz bltce ddenedi (KBO) nin yaklasik olarak 2014 yiliyla
kiyaslandi§inda yaklagik (ki katna ¢kbd gbriimektedir. Bu
durum, Cumhurbaskanhginin faaliyet alanimin ve yetkilerinin
resmen olmasa da filll olarak artabilecegnin isareti olarak
kabul edilebilen bir unsurdur.

Bunun yannda, fonksiyone! snflandrmada gbze ¢arpan

bir kalem de 2014 yil| butcesi ile 2015 yil blitgesi arasnda
2015 yi lehine yaklasik % 18 artisn yasandig Afet ve Aci
Yardm Yonetimi Baskankg ddenegidir. Bunun sebebi olarak
Turkiye'nin sinir komsulaninda stregelen savasn bir sonucu
olarak artan multeci nifusu ile siklikla yasanmaya basglayan
afet ve acil durumiara kars: bir finansman artisi ihtiyac olarak
gortlebilir. Miktar olarak en yiksek artis “Personel Giderleri”
ve "Mal ve Hizmet Alim Gideren”™ kalemlerinde goninmextedir.
Ancak diger kalemlerin hemen hepsinde ki katina yakin

arts meydana gelmistir. Yatinm harcamalannin 2015 wvil icin
daha yuksek tutariarda olmasinn Ozel sektor Gretimini arting
etkide bulunacad dikkate alindignda, yatinm harcamalarnin
daha yuksek seviyelerde olmasi beklenebilirdi. TUm

bunlaria beraber 2015 yih butge tahminkerinin Mevecut siyasi
iktidarn sbasna geldigi 2002 yili butce gerceklesmeleriyle
karsilastirimasi ve bu dodrultuda degeriendirme ve yorumlarn
yapiimas: butcenn manipule edilmesin akla getinyor.
Biitgenin 12 yil dnceki durumia kiyaslanmas artik son derece
yanlis bir yoldur. Bitin ekonomik sartiarin degistigi ve hizla
lledeme kaydettigi yillar boyunca gelinen nokta ile, ekonomik
olarak biylk bir krizden hemen sonrasindaki durumu
kiyaslamak bltgenin ne derece abartih bir gekilde basaril
oldugunu gdstermeye calisildid kamism dogurmaktr, @
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Garanti Bankasi'nin 40 milyar liraya yaklasan piyasa degeriyle Borsa Istanbul’'un en degerli sirketi
oldugu da dikkate alindiginda; bu satin alma islemi bence 2014 yilinda Tiirk bankacilik sektoriiniin
en dnemli olayiydi

2014 yilinda

Turk Bankacilik
Sektoru

Turk ekonomisinin kendine 6zgu kosullart dikkate alindiginda, 2014 yili Tark bankalart igin
son yillarda alistimadik Gicade zordu. Ornedin, BDDK'nin yeni duzenlemelerle kredi karti limitlerine ya da
faiz oranlarina koydudu tst sinirlar; bankalarin masterisi konumundaki reel seltdr
firmalarinin dig piyasalarda rekabet gucu kaybina badgh olarak i¢c piyasada daha cok rekabet baskist
altinda kalmalary, buna bagh olarak karldiklarin dugmesi; motor konumundaki ingaat sektorunde
bile eskinin aranir hale gelmesi gibi sebeplerile, bankalar da bilesik kaplar sisteminin disinda
olmadikiaruu butanayle anladiar.

W Turk bankacilik sektond 2001 yilinda
yasanan ekonomik krizie baslayan strecte
yeniden yapilandinidi. Bu dénemde Tirk
bankaciigina yerli bankalan kismen ya da
tamamen satn alarak ¢ok sayida yabanci
sermayeli banka da girdi. 2014 yilinin sonu
tinaryla yabanci sermayenin ortak olmadigi
mevduat bankalan Ziraat Bankasi, Halk
Bankas), Vakfoank ve Turkiye |s Bankas..
Baska bir ifadeyle yabanc bankalar
bugune kadar sadece kamu bankalanna ve
hékim ortadi kendi Emekl Sandigi olan |s
Bankasi'na ortak oimadilar. Yabancilar Turk

gelismekte olan Ulkeler icin oldudu gibi Turkiye
i¢in de olumsuz etkiler yaratsa da bu elkilerin
her seye ragmen yilsonu itibanyla sinirl

kaidig gériimektedir. Garanti'de yasanan el
degistirme dahi Turk bankacilik sextdrinin
fonlama maliyetierindeki nispi ylkselise ve
kariliktaki nispi dususe ragmen 2014 yilni
baganyla kapathgmn sOylemeyi mumgun Kilyor,
Buyliyemeyen ve kar edemeyen Avrupall
bankalarn Turk bankalanna istali da bundan
olsa gerek. Fakat bu basarmin Avrupa'yi kasip
kavuran durgunluk dikkate alndiéinda goreceli

/ bir basan oldugunu not etmeliyiz.
bankaciik sektonine ilgisi ABD'nde baslayip . Cunku Turk ekonomisinin kendine dzgu
Wim diinyaya yayilan 2007 krizi sonrasinda P P4 ;‘(‘ kosullan dikkate aindiginda, 2014 yil Turk
hayli azalsa da batunuyle ortadan kalkmadi. _— e | bankalar i¢in son yillarda aligimadik
Son olarak 2014 yilinin Kasim ayinda Dodus —— Olctide zordu.
Grubu Garanti Bankas’'ndaxi yaklagk %25 Omedgin, BDDK'nin yeni dizenlemelerle xred
oranindaki hissesinin % 15'ini 2 milyar DOC. DR. EMIN AKGAOGLU karti imitlerine ya da faiz oranlanna koydugu
Euro karsiignda ispanyol ortag BBVA'ya IZMIR UNIVERSITESI tist sinirlar; bankalarn misterisi konumundaki
(Banco Bilbap Vizcaya Argentaria) satt. |$LETME BHLOMD reel sektdr firmalarnin dis piyasalarda rekabet

Boylece BEVA Garanti'nin %40 hisseyle
tarismasiz hakim ortag konumuna geldi.
Garanti Bankas:!'nin 40 milyar lira

yaklagan piyasa degeriyle Borsa Ea'nml'un en degerli sirkeli
oldudu da dikkate alindginda; bu satn ama islemi bence
2014 yiinda Tirk bankacilik sektdrinin en dnem|i olayiyd.,
Bu islem ayni zamanda, dzellikle Avrupa ekonomisinin ve
bankalarmin uzun stredir durguniuk icerisinde kivranmalarna
karsin, Turk bankacilik sekténindek buylimeye dikkat
cekmektedir. ABD'nde varlik aimlannin sonlandinimasiyla
Amerikan dolannin faizinin artig! yonindeki beklentiler diger

gucl kaybina bagh olarak i¢ piyasada dzsha
COx rekabet baskisi altinda kalmalar; buna
bagh olarak kéarlliklann digmesi; motor
konumundaki ingaal sektdérinde bile eskinin aranir hale
gelmesi gibi sebeplerle, bankalar da bilesik kaplar sisteminin
disnda olmadikiann blitindyle anladilar. Bankacilikta isten
cikarmalar ya da yeni eleman alimlannin durmasi veya
yvavasiamas da 2014'0n notlan arasindaki yerini aldi. Her
seye ragmen Turkiye'nin tliketime a¢ genc nifusu Tirk
bankalanm yabanci sermaye icin gcekici kimay surdirse de
durum bu. @
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2015 yil icinde de gida fiyatlarininda yiikselis olacagina ve bunun enflasyon lizerindeki olumsuz
etkilerinin devam edecegine inamyorum. Bununla birlikte ham petrol fiyatlarindaki diisiisiin
enflasyon iizerindeki olumlu etkisinin kisith olacagim diisiiniiyorum ve bu etkinin sadece yilin ilk
yarisinda goriilebilecegini diisiiniiyorum

2015 yili ve enflasyon

uzerine

Tiiketici Fiyat Endehsi (TUFE), Kasun 2014 i¢in bir éneeki ydin aynt ayina gore %915 olarak
gerceklesmistir. Bu da 2014 yil icin actklanan %5 lik enflasyon oramina ulasiamayacadgint actkea
gastermektedir. Merkez bankast, enfiasyon hedefindeki bu sapmayt yurtici gida fiyatiarindaki yakselig ve
doviz kurlarindaki yukart dogru harekete baglamaktadir.

W 2014 yilinin son aylanna girdiGimiz su
gunlerde Merkez Bankasinin Enflasyon
paglaminda hedeflerini tutturamadiGing
gbrmekteyiz. Aslinda hedef uturma
barkimindan Merkez bankamiz pek basarll
degil. Enflasyon hedeflemesine gectigi 2003
yilindan bu yana Merkez Bankasi ilan ettigi
hedefleri yukandan veya asagidan hep
skaladigina tanik olduk. Fakat agiklanan
hedeflere ulagilamamasi ile ilgili olarak
Merkez Bankasi hi¢ bir zaman sorumiulugu
uzerine amamis veya bu konuda herhangi
bir yaptinmia karsilasmamigtir, Bu bakimdan
merkez bankasnn hedef agkiamasi,
beklentilerin ydnetimi amacin tagimaktan
Oleye bagka bir sey omadid) agikega
ortadadr. 2

Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE), Kasim 2014
Icin bir dnceki yiln ayni ayna gbre %9,15
olarak gerceklesmistir. Bu da 2014 yili

icin agiklanan %5 Ik enflasyon oranina
ulasiamayacagin agkca géstermektedir.
Merkez bankasi, enflasyon hedefindeki bu
sapmay yurtici gida fiyatlarndaki yikselis
ve ddviz kurlanndaki yukan dogru harekete baglamaktadr,
Bu baglamda 2015 yii enflasyonu ne olur? Ben, yurtici gida

fivatlanndaki wikselisin yapisal bir sorun olduguna inaniyorum,

Bunun i¢indir ki, 2015 wili i¢inde de gida fiyatlannnda yukselis
olacagina ve bunun enflasyon uzerindeki clumsuz etkilernin
devam edecegine inaniyorum. Bununia birlikte ham petrol
fiyatlanndaki distsun enflasyon uzerndeki olumiu etkisinin

DOG.DR. UMUT HALAG
YASAR ONIVERSITESI
EKONOMI BOLOMO BASKANI

kesith olacagin duguntyorum ve bu etkinin
sadece yilin Ik yansinda gorilebilecedini
dustnuyorum. Enerji bakaninin agiklamasyla
birlikte dogal gaz fiyabindaki indirimin tlketiciye
yansimayacag ortaya ¢ikmig bulunmakta,
punun icin dogal gazdaki indinmin bir faydas
olmayacag ortadadr.

Bununla birlikte Amerikan ekonomisindeki
yavas da olsa iyilesme ile birlikte dolarin
gelismekte olan ekonomilerin para birmleri
kargisinda gliclenmeye basglamasinin enflasyon
uzerindek olumsuz etkilerini gelecek sene
gdrmeye baslayacage.

Bu gelismeler iidinda ve gelecek yilla ilgil
tuketici giiven endeksinin dismeye basladigi
yani tiketicinin guveninin azaldi bir ortamda
merkez bankasinin 2015 wyili icin koydudu
%5'lik hedefe ulasmanin ¢ok zor oldugunu
distinmekteyim. Beklenmedik olumsuz bir
gelisme olmaz ise kanimca 2015 yil enflasyonu
(TUFE), % 7.5 - % 8.5 aralginda gerceklesir.
Merkez bankasinin koydugu %5 lik hedef
sadece bexlentiler ydnetmek amaciyla konmug
bir hedeftir. Zaten bu hedef tutturulamadiginda
da bir sey olmamaktadrr. Enflasyon baglaminda, merkez
bankasi inandincihgini ve guvenirliligini kaybetmistir. Aynca
merkez bankas ve ekonomi yonetiminden sorumiu siyasi
iradenin ekonominin geneline verdiGi mesajlar birbiriyle
ortismemektedir. Sadece bu bile beklentilerin olumsuz
etkilenmesine sebep olmakta ve hedeflerin tutturuimasini
zorlagtirmaya yetmektedir. &
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TL’nin dolara gore deger kaybediyor olmasi Euro veya Yen para cinslerine gore
degerinin artmasina engel degildir

2015 yilinda

doviz hareketleri
uzerine

Turk Lirasuu Dolar, Euro ve diger para cinslerine kargt degerlendirirken bu benzetmeyi
her zaman akilda tutmak gerekir.

W Doviz kurlarini takip edenlerin Gok sik
kullandiklar bir benzetme olobandaki
otomobillerdir. Otobanda 120 km hezla
giden bir ctomobil BO km/saat hizla giden
bir otomobile gbre hizli, 150 km ile gecen
bir otomobile gore ise yavas kalir. Ayni
sekide C ve D paralanna gore degerlenen
A paras: kendisinden daha ¢ok deger artigi
yasamis olan B paras: karsisindaki deger
kaybetmis olarak gbriinehilir, Turk Lirasi'ni
Dolar, Furo ve diger para cinslerine karsi
dederlendirirken bu benzetmeyi her zaman
akiida tutmak gerekir. TL'nin dolara gdre
deder kaybediyor olmasi Euro veya Yen
para cinslerine gdre dederinn artmasna
engel degildir. Gelelim belli basl para
birimlerinde 2015 igin beklentilere:

Amerikan Dolan: 2015 yiinda tum
beklentiler Amerikan Merkez Bankasi

FED in faizleri arttrmas: yonindedir. Fakat
son olarak Amerika'dan gelen enflasyon
rakamlarina bakilinca {son (¢ aydr ABD
tiketici enflasyonu %1,7 de kalmigtir)

faiz artinmina gegiste FED'in sOrpriz yapip 20156 yilne bog
ge¢cme ihtimalinin hala muhtemel oldugunu akla getiriyor. Bu
durumda dolarda son zamanlarda gizlemienen deger artisi

durabilir.

Euro: Euro Blgesi'ne baktigimzda ise bu

YRD. DOG. DR. EMRF 07807
GEDIZ ONIVERSITESI

gevsek ekonomik buyime 2015'te de

devam edecek gibi gbaukmektedir. Yine de
Euro’'nun Amenkan Dolan kargisndaki degGer
kaybedisinin 2015'te geri donebilmesi igin
onemli sebepler de var: Aimanya'dan gelen
tliketici gliven endeksi rakamian Ekim-Kasim
2014 icin iyilesme gostermektedir. GIK Aiman
Tuketici Endeksi, Ekim aynda 8.4, Kasm
ayinda 8.5 olarak gerceklesmistir, Aralk icin ise
8.7 tahmin edimektedir. Mannheim daki ZEW
merkezinden gelen Kasim ayl gliven endeksi
de bir Bnceki ayki degeri olan -3.6'dan +11.5'a
yukselmistir.

Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) dirayetli
durus gistermesi ve gerekirse varlk aimianyla
Avrupa ekonomisini canlandirmak icin

hazir oldugu mesajn yollamas Euro’'nun
duisiik olmasindaki etkenlerden biridir; fakat
unutmamak gerekir ki buytyen bir Aimanya
varken ECB nin varlk alimlarina gegisi de o
kadar xolay clmayabilir.

Japon Yeni: Herhalde butdn para birimleri

icerisinde 2015 igin en kolay tahmin yunitilebilecek olan para
binmi Japon Yeni'dir. Japonya'nn 2015 icinde resesyonda
kalmasi buylk bir intimal olarak géziukmektedir, Bu da Jagon

Merkez Bankasi'nin ekonomiye para arzinin devam etmesi
ve Yenin Dolar ve Euro kargisinda 20151 dislk seviyelerde

bolgedeki

gecirmesi demeklir. @
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Cetin Girel, lzmir medyasinin gectigimiz yillardaki giictini “Tark medyasi, batiya

Istanbul’dan degil izmir'den acildi” diye anlatiyor
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55 yuddir bu meslekteyim. Dile kolay. Ama nastl direndidgimi, ben ve yakin dasﬂﬂmn ¢ok iyt biliyaor.

Nastl pozitif bir gelecek bekliyor diyebilirim?

m ROPORTAJ: SEDA GOK

—————————
i— ,;- J ; !

W Kimilerine gbre Bidesmig Milletier(BM)'e genel sekreter ola-
bilecek bir kisi, kimilerine gbre ise dinyay! yonetebilecek glice
aghip bir adam... Gozlem Gazetesi Kurueusu Cetin Gurel, 55
yilini Tirk medyasina ve [zmir'e adamis bir isim... Turk medya-
snin batya acidid lzmir'in yetistirdidi usta gazeted, Istanbul
medyasinda da Sabah'n kurulus hik@yesinl yazan isimler
arasinda yerini aliyor,
llerleyen yillarda izmir'e vefa borcunu ddemek icin Goziemn
Gazetes!'ni kuran Cetin Gurel, bugliinhala isnin basinda, geng
gazetecilerin yetismesi i¢in gazetesinde hocalik yapiyor.
Turk medyasnn geldidi noktay “Fazilet snavindan gecemedi®
diye dederlendiren Cetin Glirel, bu stirece iliskin tespitlerini
“Yalan haber moda oldu. Saglikh diistinceye hasret kaldik.
Inanmn; medya mensubu olarak gok (zgunum. Kendi meslek
oirlikteligimiz bile kayboldu” diye anlatiyor.
Izmir'de gazetecilik yapmanin zoruklarna da dikkat ceken
Girel, Izmir is dilnyasinin yerel medyasna sahip ¢kmas
gerektigini sdyliyor. EGIAD YARIN Dergisi'ni agiriayan Cetin
Gurel'in gazetecilik hikayesi Uzerinden Turk ve lzmir medyasi-
nin geldigi noxtaya, yasanan sorunlara, yaplmasi gerekenlere
sik tuthuk.

LY . iy

-

Cetin Glrel; gazetecilie nasil bagladi?

Gazetecilik aklimda olan bir meslek degildi. O tarihlerde ticaret
lisesinde okuyordum. 1959 yilinda son sniftaydim. Bizden bir
dénem Gnece mezun olan arkadasim Erglider Timova, Sabah
Postasi Gazetesi'nin spor serviainl ydnetiyordu. Bir carsamba
gunu telefon edip, "Alsancak Stadi'nda mag var, gonderecek
adamim yok, gidip o0 mag! izleyip bize yazabilir misin%”® ded!.
Sporu seviyordum. Gazetecilige ik bdyle basladim.

Peki, mesleki hayaliniz neydi?

Ortaokul yillannda deniz subayr olmay istivordum. Bu hayaki-
min dntne pabam set cekli. "Deniz subay olmak deniz ile ev-
lenmektir. Evini unutacaksn, gocuklanni G¢ ay gormeyeceksin.
Buna katianma” dedi. Istanbul'da Besiktas Yidiz likokulu'nda
okudum. Owyilliarda 1 Temmuz tarhierinde Kabotaj Bayrami'na
giderdik. O beyaz kiyafetll deniz subaylarni gérince benim de
hayalim deniz subay olmak idi.

Alsancak Stadi'ndan sonra sirec nasil ilerledi?
O glin Demirspor-Yesgilova magi vardi. Demirspor frikikten
attdy gol ile magi 1-0 kazand..
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Haber icin gerekli notlanmi aldim. Sabah Postasi'na geldim.
Binas: Eski Iktisat Kongresi'nin oldugu ¢evrede idi. Haberimi
yazdim. Yazi isleri gerekli dilzeltmeleri yapti. Ertesi glin *Cetin
Gurel” imzal ik haberimi gbriince bana cazip geldi. Sonra

o hevesle her hafta sonu gazeteye gidip gelmeye basladim.
Benim g¢alismalanm etrafimdakileri de ilgilendirdi ki, 1 Subat
1960 tarihinde Ege Ekspres Gazetesi'ne spor muhabiri olarak
bagladm ve benimle sdzlegme de imzaladilar. O donemde
spor bolimuanin tagnda Erdogan Sungur vard.. Iste gazete-
cilige bdyle basladim.

Afilla ilhan ile yollanniz nasil kesisti?

Ege Ekspres’de bir vil kadar calstim. 1961 yili Nisan ayinda
Demokrat izmir Gazetesi'ne gectim. Orada farkl genel yayin
yonetmenleri ile ¢alistim ve daha sonrasnda genel yayn yo-
netmeni olarak Atila iihan géreve geldi. O dénem; gergekten
meslek hayatmda iz birakan bir ddnemdir. Gazetenin sahibi
o yillarda Ayten Divenci idi. Demokrat lzmir Gazetesi'nin
sahibi Adnan Divenci vefat etmisti. Hig unutmuyorum bir glin
pizler, Atilla Bey'in odasmnin kapisinda konusuyorduk. Ayten
Hamim merdivenlerden ¢ikb ve “Burada ne yapiyorsunuz, Atilla
Bey, siz toplant yapmiyor musunuz?” dedi, O

da bunun Uzerne “Bizler arkadasglarla toplant

Ding Bilgin nasil bir patrondu?

Bana gbre; Ding Bilgin gibi bir patron bizim sektbrimize bir
daha gelmedi. 16 yil onunla ¢aligtim. Yeni Asrr ve Sabah'ta
pirlikte calistik. Isi bilen, calistirdigl insanin sirbni svaziamasni
ama gerektiginde hatasi varsa sbzleriyle hirpalayan; uygar,
aydin ve batiyl Trkiye'de medyaya getiren insandir. Turk med-
yasi batya Istanbul'dan degll lzmir'den agimistr.

Demokrat Izmir'de ¢alisirken, insanin aya ik ayak basisini ya
da Muhammed Ali’'nin boksta dinya sampiyonu oldugunu
tele-foto ile gazetesi Yeni Asir'a veren kisidin, 1969'u yillardan
bahsediyoruz. Ding Bigin'e mesleki agidan hicbir sey sdyle-
nemez. Medyann merkezine girerek bunu gdésterdi. Istanbul’a
gitti. Yeni Asir Gazetesi'nde 10 yil galigtm. 120 bin trajlanm
cordik, Meslek olarak o heyecan artik géremiyorum,

Simdiki medya patronlan ve medya sistemiyle
kargilastirdi@imizda geldigimiz noktay nasil
gbriyorsunuz?
Bug(n geldigimiz noktay: tarif etmek hem kolay hem gok
zor,.. 1985 yilinn ikinci yansi... Sabah; 22 Nisan 1985
tarhinde yayn hayatina baslad.. Haziran ayndan sonra
genel yayn toplantisi sirasnda Ding Bilgin
kurmaylarni topladi. Tek soru sordu, “Halk ile

yapmaye, biz karsiikl bakisarak anlaginz” dedi. ‘Bazen paylastyoru medya arasinda ugurum artiyor, buna bir gare
Bu sdze Ayten Hanim ¢ok fevri bir ¢ikis yapt.. Ama gaﬂ‘tenlll I:Idilt.ll bulmamiz lazm. Bu konuda ne disiintiyor-

Topuklu ayakkabilarnn sesni hala hatirianm. degil Meslegimi zevkle sunuz.” Giingdr Mengi, Zafer Mutlu karsimda
Atilla lihan; disiplini, insanlara bakigl, kultur yapiyorum. Eu yasima oturuyor. Benden de fikrimi sGylememi istedi-

diizeyi ile ok farkh biriydi. O tarihte Tiirkiye'de

El?mt’m: uhanlardan iki

ginde “Medya Tirkiye'de dérdine kuvvettir,

yabanci dil bilen sayili isim vardi ve onlardan fazla galiyo Medyay fazilet sinavindan gegirmemiz lazim.
oirisi idi. Ayrca lzmir basininda ondan bagka [linkii is]ml saviyunmt. Eder gegerse bu ugurum kalkar” dedim. Bu
Cemil Devrim diginda bir elin parmakiar sayisi Gazetecilik cok kahirh bir ~ s6z01 1985 yiinda sdyledim. Bugiin 30 yil
kadar yabanc dil bilen vard.. meslektir. Bu meslekte gecti. Fazilet sinavindan gecemedidi gibi o
verdiginizin dértte birini glnln 3,5 milyon gazete satisi bugdn toptan
O yillarda Izmir basini nasildi? alamazsiniz.” daditlaniar da dahil 4,5 milyon. O glinkd nifus

Kendi yad le kavrulurdu. Galsanlanm ¢ok mutiu
eden bir yagam tarz yoktu. Ama kimse de
*Aciz" demedi. Imkanlar belli idi. O tarihlerde Ggle yemeginde
Kemeralti'nda pide yedigimizde mutiu insanlardik. Bu; saninm
0 gunku kosullan tarf ediyordur, 1 Mayis 1976 tanhinde de
Din¢ Bilgin beni Yeni Asir Gazetesi'ne cagird..

O tarihe kadar hep spor odakh bir ¢izginiz mi varci?
Demokrat lzmir'de 1967 yilinda grev oldu. Sendika ile gazete
arasinda kol iscileri greve gilli. Yaz isleri greve gitmedi. 16 ay
gazele kapal kald. Bizler her glin gazeleye gitlik ve galistik,

Finansman nasil saglandi?

16 ay boyunca maas alamadik. 5 kurus para alamadik. Bugin
bir iki ay maas alnmayinca kisen giden gazetecileri disinip
degeriendinmek lazim.

Peki, siz nasil gecindiniz?

Esim dgretmen idi. Onun maasi ile gecindik. Grevden sonraki
suregte binnd sayfa yapmna odakiandm ve yerim de degisti.
1974 yilinda yaz isleri mudinl oldum. 1976 yilinda Yeni Asir'a
cagnidim. Ding Bilgin “Biz seni istiyoruz” dedi. “Bir yanlslk
olmasn, ben sosyal demokrat bir gazetenin yaz igleri mida-
ruylm, Siz sag tarafll bir gazetedesiniz. Arkadaslar beni kabul
edecek mi?" dedim. Onun cevabi ise “Ben bir ankel calismasi
yaptirdim. Yeni Asir'n okuyuculannn beste Ugl CHP'li. Buras
tamamen sad kanat odakh. Ben bu kanadi kirmak igin seni
istiyorurmn. Dengeyi kurmak istiyorum. Yeni Asir'n iginde cok
dukahklar var. Magazin, spor, Ege masasi, haber merkezi...
Bu dukalikian kaldracaksin, Sana alt ay stre” ded.,

ile orantladgmizda gazete okurna oranin-

daki artisa bir bakalm. lkincisi isimize geldigi
zaman hikimet yanhs yani *hawiz medyas® deniliyor. Bir
taraftan “4zgur basn”, bir taraftan “tarafsiz medya” deniliyor.
Yani yalan haber moda oldu, Saglkl distinceye hasret kaldik,
Inanin; medya mensubu olarak ¢ok Uzgunum. Kendi mesiek
birlikteligimiz bile kayboldu,

Siz bugiin gazetecilik yapabildiginize inaniyor
musunuz?

Yapabildigimiz dichsunde, yasalar ¢ergevesinde, elimizden
cgeldigince... Ben gazetecilk yapmaya calisyorum. Ama bir
cun bunu da yapip yapamayacagme konusunda endigeleri-
miz var. Bugln bizim gazetemiz muayyen bir tira) ile caligyor.
Yuksek tirajl bir gazete olsaydik, bagibos birakacaklarn
sanmiyorum.

Keske gazeteci olmasaydim diyor musunuz?

Keske dememiz mimkiin degil. Clnkl kendinizi reddetmemiz
anlamina gelir. Ailemize ve Ulkemize kargi sorumiulukianmiz
var. Biz cumhuriyet ikeleriyle biyidik. Gin geldi, *Sunlar
yazilsin, bunlar yazimasin” diye talepler de geldi. Ama biz bu
taleplerin 6nini kapadik. “Biz yasadi§imiz strece bu insanlar-
la yol alacagiz” dedik. Altna imzamz atamayacag@imiz yaziy!
da koymayz. Biz kimseye klfretmiyoruz, akil vermiyoruz.
Olaylan objektif olarak gbrup, yanstmaya caligiyoruz.

“DENIiZ SUBAYI OLMADIGIM iCiN PISMANIM"

Deniz subay olmadigimza pisman misimz?
Pismanim,

64 | EGIAD YARIN | OCAK

| 2015




Yerel medya; medyanin kilcal damariandir. Istanbul ve
Ankara'ya yelistirdigi insan glicl keza Oyle... Ancak son
yillarda bu kilcal damarlar kandi. Béylesi bir sdrecin
ondamizdeki 10 yila yansimasi nasil olacak? Nasil bir
medya gercedi bizi bekliyor?

Ortam boyle devam ederse bu sure¢ daha da agirlasacak.
lzmir dzelinde baktigimizda, burada lzmir ig dilnyasnin da so-
rumiulkian var. lzmir is dinyas: bir Bursa olamadi. Elini tasin
yanna bie koymad.

Ukenin bitdn Gretim ve insan kaynaklarni bir “kara delik” gibi
cexen Istanbul'un basinina verdigi reklam desteginin bir kism-
ni izmir medyasna verseydiler, tipki Bursa’daki gibi gligiti bir
yerel basin olurdu. Izmir kendi medyasina sahip gkmay bece-
remedi. Bursa Istanbul’a yakin olmasna ragmen Istanbul’'un
iginde olmad, Bursa'nin yerel medyas: ok cok ileride. ..

70'li yillarda béyle degilmis. izmir'de ciddi gazete
uretimi de varmis. 18984 yilindan sonra herkes
makine yatinmi yapiyor. Ama tirajlarnin aym kaldigim
Mtii
lzmir'de, Istanbul medyasinin ilaveleri gikt. Istanbul medya-
snn Izmir'deki temsilclleri ve ekierinde galisaniar hepimizin
arkadaglandir. Yerel medyann yagamasi lazim demeliler. Bir
lzmir haberini istanbul'da ne éiglide gorebiliyorsun?
Ginumuzde ‘Pul’ élgistinde dahi haber ulusala girebiliyorsa
basar olarak gbrllayor.
Artik 0 kadarini bile ulusala tagyamyoruz. Sen ulusal olarak
kendi sesini duyuramiyorsan, yalniz [zmir'de kalmak kaydyla
bu igi yOrdtirsen nasil ablim yapacaksn? Bu mimkdn degil.
Omegin; Yeni Asir'da calistigim yillardi. Hirriyet'in o zamanki
sahibi Erol Simavi... Sabah kargosu ile Yeni Asir Gazetesi,
Hurriyet'in yazi igleri toplantisina yetismedidgi takdirde toplant-

ya baglanmaz idi, Gucl anlatmaya calisyorum, Huarriyet, Yeni
Agir’t gbrmeden toplantiya baglamiyordu. Bunu biz degil onlar
anlatrmigtir, Simdi bu gli¢ var mi? 1980 yilinda Turkiye'nin ilk
exkonomi gazetesi olan Ticaret Gazetesi'nin 9 bin 800 tiraj
vardi. Sehrin yerel medyay sahiplenmesi gok dnemili.

Sizce gidisat ne yonde?

Nasil “pozitif bir gelecek bekliyor” diyebilirim. 55 yidir bu mes-
lekteyim. Dile kolay. Ama nasi| direndigimi, ben ve yakin dost-
lanm cok iyi biliyor. Nasil pozitif bir gelecek bekliyor diyvebilirim?

Bugun olsa gene gazete kurar miydiniz?
Kurmam,

Peki, kursaydiniz stratejiniz ne olurdu?

Sermayem olacak, teknolojiyi buglinki kosullara gbre hazira-
yacagim. Bagimse olacagm... Bu sartlar olursa kurarnm. Ama
iktidarlarin ki dudad arasinda olan bir gazetenin gelecegini
diistinmek mimiin dedil. Bugun Basin ilan Kurumu destegini
keserse yerel medya yasayamaz. Bu bdyle mi olmalr?

Gazetelere baktigimizda hepsi bir 6rnek... Bashklar bile
ayni... Kurumlann basin birimlerinin gectigi haberler
noktas: virgiliine aym sekilde sayfada yer buldugu

bir ortamda siz niye gazete kuracaksimz? Ozel haber
yapamadiginiz siirece gazetenin ne anlami kalacak?
lietisim fakdltelerimizi tekrar yapilandirmak gerekiyor, lieti-
sim fakiltesini bitiren gocuklanmez okuldan Sgrendikler ile
geliyorlar. GUnlUk yagsam ile ilgili okulda bir sey dgrenmiyoriar.
Gazetelerin biwik bdldminde onlan yonlendirecek deneyimii
kadrolar azald.. Benim de kadrom geng ama bir hoca kadar
onlaria birlikte olmaya ¢alsiyorum.

Cinkii yetigsinler istiyorum.
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Siz yillar itibariyle baktgirzda politikacilarla da
yakin arkadashklan ve dostluklan olan birisiniz. Ama
politikaya hi¢ girmediniz. Neden?

Cok teklif geldi ama hi¢ distinmedim.

Farkh zaman dilimlerinde sizinle ¢alisan insanlarla
yaptigim sohbette “Cetin Bey, BM'e Genel Sekreter
olacak adamdir” ifadesi ile karsilastim. Bu yapidaki biri
neden politikaya girmedi?

Size ¢izilen profili pekistiren Ding Bilgin'in bir s6z0nu sdyle-
yeyim, “Sen farkinda degiisin, diinyay yénetecek beceriye
azhipsin” dedi. Siyasetin gizel yanin hi¢ gdrmedim ki, gire-
yim. Gliven kavrami benim i¢in dnemiidir. Tirkiye'de politika
yapmak cox zor. Nitelikll bir politika yapmak lazim. Yoksa cok
teklif geldi, hala bu konuda aday ol diyenler oluyor. Ben de
glliyorum. Gazeteclik mesiedindeki ¢irkinlikler bizim basla-
digmez donemlerde yoktu. Ayrica politikarin agirhid gegmiste
cok farkl idi. Bir partinin il bagkan hikimet gibiydi. Simdi si-
yasi partilerimize bakn, ne iktidar ne de ana muhalefetin lzmir
olarak kabinede yeri var. Merkez kararlarn da [zmir'in yen yok.

Izmir nereye dogru gidiyor?

8 bin 500 yilik tarihi lle Anadolu’'nun kapisi olmus uygar ve
cagdas bir kentten bahsediyoruz. Ulkenin Gglineil biiyiik ken-
ti... Devamli atlimlar yapmak istiyor. Basanl da oluyor.

Izmir atiim yapabiliyor mu?

Evel yapiyor. Bardagn hep bos tarafi 6nimize ckarilyor.
Japonya'y sel gotirdyor, Londra’y ve ABD'yi sel gdtlriyor,
izmir'e yagmur fazla yaginca “izmir batiyor” deniliyor. Bu
mantig anlamak mimkun degil. lzmir her tidi inanca ve etnik
kbkene agik bir sehir. Buras: batilh bir gehirdir, Sanatin her da-
ina kapilarn agiyor. Gegligimiz glinlerde Ege Universitesi'nin
ev sahipliinde "Markalar Sehri lzmir Zirvesi” yapildi. Eskigehir
Blylksehir Belediye Bagkam Baylkergen, “lzmir zalen mar-
kalar gehri, bu zirveye ne gerek var. lzmir var olan degerlerini
korumay! bilmeli. Istanbul’a kaptirmamal. Sezen Aksu lzmiri,
simdi nerede? " demis.

Siz de aymi fikirde misin?

Evet, ayni fikirdeyim. [zmir neden bir moda ve sanat sehri ol-
masin. lzmir dnce bunu digtinecek. Anadous gehirierinde olan
pirliktelik lzmir'de yok. Blylk yatnmiann hisranla sonuglan-

mas: hep bu ylizdendir. iki EXPO'yu da biz birlikte olamadigi-
miZ iGin kaybettik.

Birliktelik derken; 6rnegin...

KIPA, Ege Bank, Tulinbank, Tarisbank ve son olarak
Guichirligi'nin sahibi oldugu Basmane gukuru, O gukura

22 trilyon TL para gdmuldu. [zmirlinin parasi gdmaki... Bu
birliktelik uzun stredir gergeklestirilemiyor. Masaya tek yumruk
vurulmuyor.

O zaman Izmirli birlikte olmak istemiyor...

Iste bu soruyu sormak lazim. Sporda da ayni durum var. Sii-
per Lig'de bir takimim yok. Yuzme, tenis ve atletizmde Tar-
kive sampiyoniuklan yasadk. lzmir gelisivor, biylyor. Bugln
lzmir Biyliksehir Belediyesi'nin kredisi AA arti... Turkye'de
Ozel sextdrde bile buna sahip olan kurulus yok.

lzmir saghkh mi biyiyor?

Gegmig yonetimierin bitin glnahlarni Aziz Kocaoglu'dan
¢ikarmanin bir anlarmi yok. Onun déneminin saghkl Boyiydp
buylimedigine bakmak lazm. Ama ben umutiuyum. Geng
isadamianmzin iyi egitim gdrmesi, diinyay takip etmesi, anaiz
etmesi bizim gelecegimizdir. Umudum genglerimizdedir. Geng
olduklar icin degil, iyi yetistikleri i¢indir.

lzmir sanayi ve turizm sehri demedeniz. Sanat ve moda
dediniz. Bunlara m odaklarnlmah?

Kongre merkezin yok, yeterli konaklama tesisin yok, miizele-
rin yok, edlence yerlerin yok, sehrin dnemli meydanlan yok,
sahil dizenlemeleri yapilmamis. Bu saydiklanmla nasil turizm
sehri olacaksinz? Sen olmayani yap. Sanat ve moda sehri ol
Burada da universitelerin glicinui iyl kulian.

Ug Izmidi &imiis. Cehennemde kazandan kagmak istiyorlar.
Yukarda zebani var. Zebani, “Bunlar kacamaz birbirlerini yer”
diyor. izmirli izmirlinin diismani sanki... Bdyle bir izmirlilik olabi-
lir mi? Bu kogullarda buyumesi bile bagandrr.

Eklemek istedikleriniz...

lyi yetisen genclerimiz zmir'in ntind acacaktr. Bunun yolu

i ediitimden gecer. izmir'in sans! glncl kusaktadir, Tabi
buylkler miidahale etmemeli, Dedeler ve babalar da genglerin
Gntint agmaldir. Cocuklarn yirimesine izin veriimeli, Burada
birinci kusafia kendim de dahil mesaj verivorum. @
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Tark Dizileri Tarkiye'de Rating Karmasasi Yasarken;
Dinya lhracatinda ABD'den Sonra lkinci Sirada Yerini Aliyor

Rating Bilmecesiyle

Liderlik Yarig

Amerikan ve Tark dizi sektoriu arasindaki dnemili farklardan birisi “pilot bolam" konsepti.
Bu konsept Turkiye'de denenimis fakat geregi gibi kullarulamadiklar: icin izleyicinin geri
bildirimini almada ve fikirlerini yansitmada yeteri kadar basarit bulunmamig ve daha sonra

tekrar denenmedigini goruyoruz.

B HAZIRLAYAN: SEDA GOK
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MED CEZIR

B Tlrkiye'deki dizi endlstrisinin ge¢cmisi 1974 yiina ka-

dar dayaniyor. Q yillarda TRT tarafindan talep edilen ve tek
kanall yllarn olmasi nedeniyle yogun seyirci Kitiesne sahip
olan Dedirmen,Sinekli Bakkal, Ask-1 Memnu, Omer Seyfettin
Hikayeleri ve Bes Hikaye adl yapimlar ilk yerli dizilerimiz olarak
tarhte yerini aliyor. 40 yillik gecrmise sahip olan sektdrin yidi-
zinin ise son yillarda parladigin kabul etmek gerekiyor, Hatia
TRT'nin ik gekligi diziler arasnda yeralan Agk-1 Memnu'yu
yurt digina mevzuat elvermedigi gerekgesl ile pazarlayamadig
yillardan bugun farkl tirlerdeki yapmiann yurt disina pa-
zarlayabilimek icin bunyesinde Dis Yapimiar ve
Satimlar MOdiriiga ad altnda &zel bir bélum

® RTUK tarafindan televizyon

ARKA SOKAKLAR

192 kanal ile Turk televizyon yayncihg@ sektdri cok oyunculu
bir yapwya kawustu. Bugin Turk izleyiciler gtinde ortalama 3,9
saat televizyon seyrediyor. Deloltte’'un hazirladig rapora gbre
de 2008-2012 yllan arasinda Turkiye'nin glinitiik ortalama
televizyon izleme suresi yuzde 10'luk bir dusisle 4,4 saatten
3.9 saate geriemesine ragmen; Turkive hala 3,5 saatik OECD
ortalamasinn ustinde yer almakta.

Bu dustistin onemli nedenleri arasinda artan intemet erisimi ve
buna paralel olarak hizla yukselen online video izleme orannn
etkili oldugu tahmin ediliyor. Artan elektronik Unin sahipligi-
nin yani sira internet penetrasyonundaki hizl
yiikselis; edlence programlarnin, haber prog-

olugturmasi da sektonin gelisim hizy icin guzel bir | jzleme aliskanbklanna ramlarinin ve dizilerin sadece televizyondan degil,

Brnek olarak kargimiza ¢ikiyor. onelik yapilan diizenli bigisayarlardan ve mobil cihazlardan da izlenme
T . 1 ——— {am uoyu yoklamalannda  oraniannda ylkselige yo! actl,

TURKIYENIN TELEVIZYON KULTURU VE TV izleyenler arasinda yerli .

DIZILERE ETKISI dizileri takip edenlerin TELEVIZYONDA REKLAM YATIRIMLARI VE

Turkiye'de ilk deneme yaym 1952 yilinda yizdesinde diizenli bir aris RATING SISTEMI

oaglamasina ragmen, 1974 yiina gelindiginde
televizyon yayinian Turkiye'de ylUzdiglmin ancak

gozlenmekte. Bu egilimde
televizyon kanallannin

Dunya genelinde ortalama ylzde 40, Avrupa'da
ylizde 25'likk paya ragmen, Tirkiye'de med-

yuzde 28'ine, nlifusun ise ylzde 55'ne ulagabi- | hilyiiyen ve farkllasan dizi  y@ yatrmiannda televizyon hala yuzde 50'nin
iyordu. 70l yllarin ikinci yarsinda artan penel- portfoylerinin dnemli etkisi  Ustundeki payin korudugu dikkat gexiyor. Uzun
rasyon, 1984 yilinda ik renkli televzyon yaynnn bulunuyor. televizyon izieme sireleri ve genis bir kitleye

yapimaya baslamaswyla ve ézellikle 193907
yillarda ozel kanallarm kurulmasiyla birlikte hizia-
narak, televizyonun Tlrkiye'deki ailelerin gunkik yasamiarinda
vazgecilimezier arasinda yer almasini saglad.

2013 yilinin sonuna gelindiginde uydudan yayin yapan 293,
kablodan yayn yapan 139 ve karasaldan yayin yapan 2 bin

erigmede getirdigi verimiilik, sirketlerin medya

butcelerini hazirlarken televizyona agirlik vermele-
rine yol aciyor. Hatta sadece online mecrada faaliyet gosteren
baz| sirketler dahi, ulasabildikleri tlketici kitlesini genigletmek
icin televizyon reklamianna yonelivor. Turkiye'de reklam veren-
ler; hangi kanalda ve hangi program icerisinde reklamiarnin
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vayvinianacagna blydk oranda kanallarin ve programiann
rating verilerine gbre karar vermektedir.Bununia birlikte, ka-
nallanin reklam yvayinlama faalivetieri Radyo ve Televizyon Ust
Kurulu'nun {RTUK) iigili kurallan ile diizenleniyor. Ancak son
villarda yasanan rating sistemni karmasasi, Turkiye'deki yapimei
sirketlerin siknh yasamasina neden oluyor, Kanaat énderleri,
sektdrdeki firmalann bicak sirti tabir edilen bir stireg yasadigi-
na dikkat cekiyoriar.

TURKIYE'NIN TV iZLEME ALISKANLARI

RTUK tarafindan televizyon izleme aligkaniiklanna yénelik
vagilan diizenll kamuoyu yoklamalannda TV izleyenler ara-
snda yerli diziler takip edenlerin yizdesinde dizenl bir artig
gozlenmekte. Bu edilimde televizyon kanalannin blyldyen ve
larkllasan dizi portfGylerinin Gnemli etkisi bulunuyor. Son 3-4
wil icerisinde, yerli diziler diger program kategorileri arasinda
daha baskin hale gelirken, bu durum birbirleriyle rekabet
etmekte olan tim dnde gelen TV kanallarnda gbzlenen bir
trende dénlistil, RTUK arastrmasinda dikkat ceken bir baska
husus da edlence programlarndaki artis. Bu programlarin
yapim malyetlerinin dizilere gore dusuk olmasi nedeniyie,
lerleyen donemierde daha fazla one gikmalan dngorlityor.
TNS'in rating verileri analiz edilerek dnde gelen alti kanaln
“orime time"daki yayinlannn daglhimna bakidginda, dizilerin
tekrarlan ve Ozetleriyie birlikte yaklagik yuzde 60-65 oraninda
pay aldg goriimektedir. Kisacas: Turk halk dizi seyretmeyi
seviyor... Ote yandan TNS'in gunlUk verileri kullanilarak rey-
tingi en ylksek bes programin analizi yapildginda dizilerin iz-
leyicilerin tarafindan en fazla tercih edilen program tipi oldugu
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gorilmektedir. Dizilerin tekrarian ya da G6zetlerinin dahi ilk bes
program arasinda dnemli oranda kendilering yer buldugu da
dikkate aindiginda, ik 5 programn yaklagik ylzde 50-55'inin
dizilierden olustugunu sdylemek mimkinAyrica ortalama
olarak bir dizi, reklamlar (ve tekrarlar) dahil yaklagik 150 - 180
dakika surmekte ve bu bali standartian e karsilastinldgnda
oldukca yuksek. Deloitte'un gegtigimiz Agustos aynda yaphd
arastirmada 2013-2014 sezonu icerisinde yeni bgimua yayin-
lanan 95 dizinin yaynlanma sureleri analiz edildi,

Tekrarlan ile birlikte 150-180 dakika sureli diziler, TV kanalla-
rnin prime time kugakiannin buydk boimunt olusturmakta.
Reytingler ve rekabet gibi nedenlerden dolay unli aktérierin,
senaristiern, yapimcilann tercin ediimesi dizi maliyetienni arti-
ran unsuriar olarak siralaniyor.

Buna karsilik RTUK duzenlemeleri bir dizi yayini igersinde yer
alacax reklam kusaklarinin saysin ve surelerni kistlamakta;
bu da yayinci kurulusian dizi surelerini uzatmaya tesvik et-
mextedir. Yapim girketlerinin ve oyunculann butin elegtirierine
ragmen, bu durumun pazardaki arz-talep dikkate alndignda,
yakin zamanda dizelmesi dngbniimemektedir,

DIZi YAPIM SEKTORUNDE DURUM

2010-2014 yayin sezonlarm kapsayan aragtirmaya gore en az
bir dizisi onde gelen TV kanallarnda yayin‘amig 85 cvannda
yapim girketi bulunmaktadr. Bu yapim girketlernin yaklagik
2650'si bu donem igerisinde sadece bir dizi yaynladiklan igin
de oldukca parcal bir pazar yapisi gbze carpmakta. ..

Yaynci kurulugiann yapim sirketierine kars: kuvvelli bir pazarlic
glcl bulunmakta. Rating verileri incelendiginde televizyon
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pazannin oligopolistik bir yapisi oldugu gorulmekte; yapim
sirketleri az sayidaki TV kanalna Uninlerini pazarlamakta. TV
kanallan, reytingler ile rekiam gelirleri arasindaki kuvvetli ligki
nedeniyle yeni yapmlar icin ince eleyip sik dokuduklan bir
surecin ardindan karar vermektedirier. Yeni projelerin deger-

en Gnemli kriterler arasindadir. Bilinen/Ainld yapim firmalar
kisa zaman igerisinde daha gabuk onay alirken Bilinidigi
disak olan yapim firmalan TV kanallarndan onay almak icn
uzun bir onay surecinden gecmektedir.

Yapim sirketleri ile TV kanallan arasnda séziesmeler genellik-
e 13 bolom i¢in Imzalanmakia, fakat birgok Omekte oldugu
gibi TV kanallan istedigi an projeyi iptal edebilmekte. Yeni

bir dizinin ilk bolmlerdeki rating performans yakndan takip
edilirken dizinin ilk 5-6 bOlOmMindeki reytingi projenin basarns
cin en kuvvetli gbstergelerden birisi olarak kabul ediiyor.
Ortalama olarak yayn dinemi basinda gbslerime giren
pasarh diziler, o dbnem icinde yaklasik olarak 35-40, yayn
dinemi icinde gdsterime girenler ise 20-25 bolum olarak
yaynlaniyor, Yukanda belirtien nedenlerden otind Turkiye'de
yapimel kuruluglann karsilastiq, Olcek, kurumsallagma ve
sUrdirilebilidik sorunlan, yapime sirketlerin uygun finansal
kaynaklara ulasmasna da engel teski etmektedir. Bu durum
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endirimesinde yapime! firmann gecmis performans: ve tibar

genellikle 62 sermaye konusunda da sikinti yasayan yapim-
cilan, yayinc kurulusiarn finansmanna mecbur birakmakta,
doayisiyia da bir anlamda yaynco kuruluslann alt yiklenicisi
gibi konumianmalarina neden olmaktadir.

Gelismis Ulkelerdeki gibl yapimecilann inisiyatif alarak pilot
oM ya da ilk 5-10 boldmua haar produksiyonlaria yayinc
kuruluglarn karsilarina ¢cikarak pazarhk edebilmeleri konusun-
da yakin gelecekte de, pazarin meveul yapisi, yapimcilarn
dlcedifinansman olanaklarina erisim, vb. nedenlerden Gtana
bir degisiklix bekienmiyvor. Son donemde dizilerin uzun yayin
suresine sahip olmasindan 6turd, 13 bdlom, 26 bolomidk
paketler halinde yurt digna satimas: 6n plana Gikiyor,

TURK DIZILERININ FARKI...

Amerikan ve Turk dizi sektdrd arasindaki dnemli farklardan
birisi “pilot béIM” konsepti... Bu konsept Turkiye'de de-
nenmis fakat geregi gibi kullanlamadiklan icin Zleyicinin geri
bildirimini almada ve fikirlerini yansitmada yeleri kadar basari
bulunmamis ve daha sonra lekrar denenmedigini gbriyoruz,
Amerika'da pilot bdlimler dizinin prototipi gdrevini gbrmek-
te ve diger bdlimilerin gekimi baslamadan dnce televizyon
kanallanna gbnderiliyor. Pilot bélumler, genellikle yapime
sirketier tarafindan finanse edimekte ve yayinc kuruluslar
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 YAPIM
SIRKETLER

U Yapim, Gold FHim, Strec Him
MinT Produksivon, Ay Yapim
NTC Medya, TIMS Production
Medyapim, Erler Fim

TMC, Limon Yapim

Adam Film, Avsar Fim

Mos! Produclion, Pana Fim
Snegral, Tukenmez Kalem
Boyul Film, BKM

Koliba Film, Focus Fim

ATV FOX TV Kanal D Show TV
Star TVTRT 1

Kaynak:
Deloitte analizi;
veriler 2010/2011

2013/2014
SEZON SONU
TIBARIYLE
YAYINLANMIS
~ TOPLAM
BOLUM SAYIS)

1. Arka Sokaklar Erler Film KANAL D 336
2. Kurtlar Vadsi Pusu Pana Film ATY 229
3. Cocuklar Duymasn —

Yeni MinT Yapim FOX TV 156

4, Seksenler MinT Yapim TRT=1 111

5. Pis Yedili Tukenmez Kalem Show TV 101
b. Yalan Dinya D-Yapim KANAL D 86

7. Zengin Kz Fakir Odlan MinT Yapim
TRT-1 86

8. Karaday Ay Yapm ATV 75

9. Beni Bdyle Sev BSK Yepim TRT — 1 63
10, Ginesl Beklerken D-Yapim Kanal D 50

Kaynak: Deloitte analiz,
30 Haziran 2014 itibariyle

le izleyicierden beklenen olumiu geri
bildirimi alamadi§ durumiarda asil b-
iimiere gecimeden proje iptal ediliyor. Bu
noktada, pilot bdlim ¢ekimlerinin tercih
edimemesnde; Turk yapim sirketlerinin,
Amerikan yapim girketlerine gore daha
kicuk dicekte olmalan ve kistl finansal
kaynaklara sahip olmalannin da etkisi
bulunuyor, Ayrica, Turkive'de hem tele-
vizyon kanallar hemn de yapim sirketleri
icin dizilerin baganianinin digdimesinde
ana faktdr olarak reytingler dne ¢iksa da,
Amerika'da daha farkl bilimse! yonterniler
de kullanilyor, Omegin, pilot boldmlerde
reytinglerin yam sira izleyicilerin senaryo
akisi, oyunculuk performansi, yapim
kalitesi hakkindaki géruslerini ve tepkilerini
&frenebilmek icin odak grup calismalan
yapimakta; bu gakgmalann sonuglanna
gbre bir dizinin yayina girip girmeyecegine
karar verilebimektedir.

Dizilerin normal bolimleri icin de benzer
odak grup ¢alsmalan yapilabilmekte;

bu ¢alsmalar dogrultusunda gerextiGi
durumilarda senaryo akisna, oyuncu
kadrosuna izleyicilerin geri bildirimilerine
gbre mudahaleler yapimakta, izleyicinin
ligisini azaltacak senaryo, oyunculuk veya
herhangi bir konuda benzer soruniarin
fark edilip dizeltimesi saglanyor.

ADAPTASYONLARIN Dizi
ENDUSTRISINE ETKISI...

Son yillarda unid Turk romaniarnin
adaptasyonianndan ve tarhi karakterlerin
yvasamianndan yola ¢ikan uyariamalarin
sayis artyor.

Bu egilimde, orijinal senaryolaria yeni
maceralara girmektense nispeten daha
glvenli bir yol izlenerek bilinen dykd, ro-
man ve olaylaria yeni yapimlarn basansiz
olma riskini dustirmek amaclanmaktadir.
Bu trend dahilinde basari olan drnekler
arasinda Yaprak Dokamad, Huzur Sokagd,
Galkusu, Fatih-Harbiye, Muhtesem Yiizyl
gbi yapimiar yer almakta... Bunun yani

sira yurt dsinda basarl olmus yapimlarin
formatiarmn da adapte edilerek televiz-
yon kanallarnda daha fazia yer aimaya
basladid gbzlenmektedir. Ornek olarak
“Desperate Housewives-Umutsuz Ev Ka-
dinlan”, “The O.C-Medcezir”, "Revenge-
Intikam”, “Monk-Galip Dervis” ve *Gossip
Girl-Kiigik Sirdar” gibi diziler verilebilir.
Turk izleyiciler, farkh dizi tirieri arasinda
en ¢ok romantizm ddelerini banndiran
yvapimian be§enmektedirler, Asinda bu
kiresel trendlere de oldukga paralel bir
egilimdir; bGtin dinyada oldugu gibi
Turkiye'de de genellikie dizilerin temel
hedef kitesi kadn izleyicilerdir ve ask
temasini iceren yapimiar bu segmentin
lgisini gekmekte ¢ok daha basanl olmak-
tadir. Bu nedenle en yoGun polisiye ya da
aksiyon dizilerinde dahi romantizm temas
bir gsekilde ana hikdyeye ekleniyor.

TURKIYE'DE Dizi TUKETIMI...

Her sezon yayina giren 50-70 yeni diznin
yandan fazlas sezon sonunu goremi-
yor. 2013/2014 sezon sonu itibariyle,
yvaynda olan 39 diziden 26's 2013/2014
sezonunda yayina baslamigken, 2010
oncesinde yaynhayatina baslamis ve
devam eden sadece dbrt dizi bulunu-
yor. Aragtirmaya baz alinan 2010/2011
sezonu baglarken donceki sezonlarda
basglayp yayna devam eden 36 dizi
bulinmakta. Dizilere artan talep netice-
sinde 201072011 sezonunda 55 yeni dizi
yayina girmis fakat bu 55 diziden 29'u
yani ylizde 53" ayni sezon iginde iptal
oldu. 2011/2012 sezonunda ise loplam
59 dizi sonlandinlirken bunlardan 35'i o
sezon igerisinde yayn hayalina basla-
yan diziler olmus. 2012/2013 sezonuna
gelindiginde ise 57 dizinin sonlandiridid
goninUyor.2013/2014 sezonunda bitirlen
dizi adedi ise 59'a ulasmis; bu sonlandiri-
lan dizilerden 41 tanesi ise henuz ilk
sezonunun sonunu gbremeden ekranlara
veda etti.
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DIiZILERIN DEVAMLILIGINDA
DURUM...

30 Haziran 2014 tibariyle, yayinda olan 39
diziden 26's yani ylzde 677%i ilk sezonlarini
yasiyor. 5l yani yuzde 13 iKinci sezo-
nunda, 4’0 ise Ucuncl sezonunda yayin
hayatna devam ediyor. g ve tigten daha
fazla sezon yayinda kalan dizilenn nispeten
olgun dive nitelendirildigi durumda
Turkiye'deki dizilerin blytk béimunun
hentiz bu seviyeye ulasamadigin sdylemek
mumkin, 2013/2014 sezonu sonunda
devam eden ya da sezon igerisinde bir se-
kilde final yapan yapimlarn rating sralama-
arindaki ortalama konumlanna bakidigin-
da -baz istisnalar haricinde- yaynlandklan
glunlerde ortalama olarak ilk 10’a gireme-
yen diziler genel olarak sonlandinimaktadir.

YAPIM SIRKETI OZELINDE
YAYINLANAN DIZI SAYISI

Son dirt sezonda dizi sektdérinde faaliyet
gisteren yaklagik 85 yapm sirketinden
21'i begten daha fazla projeye sahip...

D Yapm, Gold Film, Ay Yapim, MinT ve
Strec Film, 2010/2011 lle 2013/2014 se-
zonlan arasinda yaynlanan dizi says ba-
kimindan dne ¢ikan yapim sirketleri. Ayrica
o'ten daha az sayida dzi ¢ekimi yapmis
65 civannda yapim sirketi daha bulun-
makla. Yapilan analizde yapim sirketlerinin
farkl TV kanalian ile (genelikle Gcten fazla)
calistiklan gondimekte. Bunun arkasinda
yatan en onemli sebeplerin ddeme risk-
erini ydnetme ve kanallann farkhlasabilen
Zleyici kitielerine ulasarak gbriintiriiklerini
artirmak oldugu tahmn ediliyor,

GELIR BAZINDA EN BUYUK YAPIM
SIRKETLERI VE DIZILER

Forbes Turkiye'nin aragstrmasina gore,
ciro itibariyle Ay Yapim, Tim's Production
ve Avsar Film en bliylk yapim firmalan ve
Muhtesem Ylizyl, Kurtlar Vadisi Pusu ve
Karaday dne ¢ikan diziler olarak siralani-

"

o et gy orde, ol G bt ek

TR

yor. En blyik 10 firmann tahmini toplam
cirosu 450 milyon TL iken toplam kén 45
milyon TL'dir.

Sektdr temsilcileri, boim basina 200

bin ile 600 bin-700 bin dolara uzanan bir
aralgnda olan dizi film maliyeti oldugunu
anlatiyoriar, Toplam maliyetier son yillarda
ylksek rating rekabetinin oyuncu maliyet-
erine yansimas sonucu yukseldigini ifade
eden sektdr temsilciler, orta vadede bu
maliyetlerde kismi diisusler beklendidgine
dikkal cekiyor. Oyunculara ddenen tutarlar
en bBuyuk maliyet kalemini clusturdugu
fade edilirken, Unld oyuncularm oynadidi
plylx yapimiarda oyuncu maliyetierinin
pay yuzde 45'e kadar ulasabildigini vur-
gulanyor.

DIZILERIN MALIYETi VE FINANSMAN
YAPISI

Ote yandan disik maliyetli yapmiar ince-
endid¢inde, geneliikle oyuncu kadrolannin
populerligininde disuk oldugu gdniltyor,
Popller oyuncular yapim maliyetlerinin
onemli bir kismini olusturmakla birlikte
dizinin reytinglerini de belirleyen en dnemli
faktdrierin basinda geliyor. Sektdr temsilci-
eri, Turkiye'de yurt disindaki gibi modern
cekim stddyolarmn omamasi énemii bir
maliyet artinci etmen olduguna dikkat
cekiyor,

Dizilere finansman ozelinde bakildiginda
Amerika'da stiidyolann televizyon kanalla-
nndanaldiklan Ucretierin yani sira pek cox
gelir kalemleri daha bulunmakta. Genellikle
stidyolarn ik yil maliyetlernin %60 e
%75 civarindaki geliren yayinci kurulug-
ardan alinan yayn tcretinden olusurken,
geriye kalan %25-%40"ik ksim deviet
tesvikleri, yurt disi satis ve online adglara
sabiglardan kaynakianiyor.

Ozellikle "blockbuster” olarak nitelendin-
ebilecek baz yapmlar icinse oranlar gok
daha farkl bir gekilde geligebimektedir.
Oncelikii olarak pek ¢ok likede devietin

-

YAYINDAK
DIZILER
(2013-2014
SEZONU)

1. Ay Yapim Kerem Catay 77,0 7,4
Karadayi, Kara Para Ask, Kurl Seyil ve
Sura, Medcezir

2. Tims Production Timur Savc
91,8 5,1 Muhlesem Yuzyl, Cakkusu
3. Avsar Film Sikri Avsar 51,0
4,8 Buglntn Sarayhsi, Keragl, Lake
Dewri, Nol Delter

4. MinT Yapim Birol Guven 50,0
5,0 Seksenler, Doksanlar, Cocuklar
Buymasin, Zengin Kiz Fakir Odfan

5. D Yapim Aydin Dogan 47,7

4.3 Gunesi Beklerken, Kayip, Pasa
Gonlum, Yalan Dinya

6. Pana Film Necati Sasmaz 43,1
4,1 Kurttar Vadisi Pusu, Ben Onu Cok
Sevdim

7. Gold Film Faruk Turgut 38,8 3,7
Dila Hanim, Benim Hala Umudum Var,
ASK

8. Focus Film Nilgiin Sagyasar
35,7 6,2 Deniz Yiidz, Unutma Beni,
Beni Allet, Adim Kalbime Yazdim,
Askin Bede

9, Erler Film Turker Inanodglu 30,0
2,9 Arka Sokaklar, Guzel Cirkn,
KUCUK Ade

10. TMC Film Erol Avc1 25,5 2,5
Aramizda Kalsin, Talar Ramazan,
Yasak

Kaynak: Forbes Turkiye
Gelir acisindan en buyuk 10 yapm
(2013-2014 sezonu)
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DIZI ADI YAPIM

SIRKETI KANAL
CIRO (TL MN)

1. Muhtesem Yuzyil Tim's
Productions 5 /AH IV 3b,/

2. Kurtlar Vadisi Pusu

Pana Film ATV 34,9

3. Karadaw Ay Yapmm ATV 33,2

4. Karagiil Avsar Yapim [FOX TV 271
5. Medcezir Ay Yapim STAR TV 25 .':‘s
6. Fatih Harbiye Koliba Film

SHOW TV 19,6

7. Cocuklar Duymasin Mint
Prodiiksiyon FOX TV 18,5

8. Gunesi Beklerken D Yapim
KANAL D 18,2

9. Banim Hala Umudum Var

Gold Film FOX TV 16,2

10. Arka Sokaklar Erler Film

KANAL 3 17,6

Kaynak: Forbes Turkiye

televizyon programlan ve sinema filmi
cekimine yonelik cidd tegvikler sunu-
luyor. Ozellikie Amerika'da eyaletten
eyalete degismekle ve cesitli sartlan
bulunmakla birlikte %30-%40"lara varan
vergi indirimi, satig vergisinden muafiyet,
cesitli nakdi ve gayrinakd destekler gib
tegvikler sunuluyor, Bu kapsamda sade-
ce saglanan vergi indiriminin yillik olarax
yaklasik 1,4 milyar dolar seviyesinde
oldudu tahmin edimekte. Bu tesviklere
yonelik ekonomiye pozitif etkisi tam ola-
rak Olcllemedidi ya da politikacilar tara-
findan sadece basanh dmekler kamuoyu
le paylasiidd gibi cesitli elestiriler olsa
da eyaletler; yeni yapimian ¢ekebilmek
adna dnemli tesvikler sunmaya devam
etmektedir.
Omegin; North Carolina’da ¢ekilen Un-
der the Dome adh dizinin bélim basna
yakiasik 3 milyon dolarlk butgesinin
400.000 dolarlk ksminin verilen nakdi
ve gayri nakdi tesvikler ve deslekler-
den karsilandi§ tahmin edilmektedir,
Amerika'da oldukga yaygn olarak kul-
lanimakta olan Metflix, Amazon Prime,
Hulu vb. adlara satiglar da énemli bir
gelir kalemini clusturmaktadr,
Turkiye'deki duruma bakligimizda ise
dizi yapimcilannin temel gelir kaynaklan
televizyoniardan bolim basina alnan
ucretler ve basanl diziler icin yurt
disindakl kanallara yapilan satigs'ardan
elde edilen gelirler oldugunu goniyoruz.
Televizyonlardan alinan Ucretler bolOm
bagina ve dizilerin performansna gore
yaklasik 200 bin-700 bin dolar arasinda
degisirken hrag bedelleri de 500 ile 200
bin dolar arasinda seyrelmekte. Bu nok-
tada yurt disi sabis gelirlerinin, yapilan
anlasmalarn sartianna bagdl olarak ya-
yinci kurulusiaria paylasilabildiginin alting
cizmek gerekiyor. Finansal kuruluslar

yen!

76 | EGIAD YARIN | OCAK | 2015

COCI.IKI.AR

da dizi yapimecilarmn TV kanallannin alt
yiklenicileri gibi bir pozisyonda olma-
larndan ve yapmlann ¢ok kisa slreler
icerisinde yayindan kalkma risklerinin
olmasindan &tinl yapimeilara, ozellikle
yeni projeler iIcin, kred saglamada istek-
siz davrandif ifade ediliyor.

Torkye'de Kdltur ve Turizm Bakanhg
sinema sektdrine belirll kriterler dahi-
linde destek verirken dizi endlstrisinde
dogrudan devlet dested ve tesvigi de
bulunmuyor. Yakin gecmiste bOKim
basina ortalama 500 dolar civarinda
gercexlesen satis fivatlar, kalitedek artis
ve artan bilnirlik ile bslim basina 200
bin dolara kadar yikseldi. Turk dizileri
cekim kalites acisindan snema filmler
lle rekabet edebilecek bir noktaya geld..
Tarhi ve kiilttrel baglar ile fiziksel yakn-
lik, Balkan dlikelerini ve Arap dinyasini
yapim sirketleri icin dnemli bir pazar ha-
line getirdi. Dizilerin yaklasik 75 (Olkede
400 milyon civannda zleyiciye ulashg
tahmin ediliyor,

BATI HAYATI ILE iISLAMI HAYATI
BIRARADA SUNUYOR

Turk dizileri Islami deger ve gelenek-
lerle bat hayat tarzm birlikte sunuyor,
Amerikan dizilerinin; klresel pazarda
yapim butceleri, oyuncu kadrolarn, ¢ekim
teknikleri, dekor vh. alanlardaki gelis-
miglikler nedeniy'e Turk dizilerine karsi
Bnemli tstinlikleri bulunuyor. Fekat,
Turk dizilerinin Bat hayat tarziyla birlikte
iZleyicilerin kendilerine yakin hissedebi-
lecegi bir kuiturel ortami birlikte barn-
dirmass;, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve
Dodu Avrupa'da Turk dizilerini Amerikan
dizileri ile rahatikia rekabet edebilir hale
getiriyor. Degisik Ulkelerde Turk dizilerini
iZleyen izleyicilerin yorumian incelen-
diginde; Turk dizilerinin farkh kiittrler,




harmanlayan yapisinin, zellikle Islami diinyanin degerleri ve
gelenekleri ile Batl hayat tarzi birlegiminin, izleyicinin ilgisini
cektigi gdrildyor. Turk dizi sektdri yeri yapimlara odakla-
narak gelismesiyle yakin cografyalara da dmek olmakta.
Ote yandan Tirk dizilerinin éne giktdy bazi Ulkelerde émegn
Azerbaycan, Kazakistan, Gin, Misir, Makedonya'da yabanci
dizilere yonelix gesitli yasaklamalar ya da kisitlamalar getiril-
di. Bu durum dizilen gbstermde olan Tirk yapimedan olum-
suz etkilemigtir. Her ne kadar kisitiamalar dnemli digide baz
politik ve kiitdrel argiimanlara dayandirilsa da, yerli yapim-
lan ve yapimeilan desteklemek de dikkate alinan faktorier
arasinda yer alyor. Baz (lkelerde bahsedilen bu engelleme-
lere ragmen, Turk dizilerinin yaynlandklan dlkelerde kliturel,
ekonomik ve politik yapi Gzerinde bir takim etkileri olduguna
inanimaktadir. Turk yapmcilar, yakin gelecekte de farkl
sosyoekonomik kitlelere ulasmay basarabilecek deneyimier
ve duygular sunmaya devam ettikleri surece yurt disindaki
pazariardaki biyumelerini devam ettirebilecekler.

GELECEGE YONELIK BEKLENTILER...

Artan izleyici ligisine ve artan rekabete badl olarak; Turk dizi
sekldrl son yillarda hem sanaltsal agidan hem de gekim
kalitesi agisndan dnemli bir iyilegsme gbstermistir. Standart-
larn yukselmesiyle dizi reytingleri de artmig; bu ilesme TV
kanallannin reklam gelirlerine de yansimistrr, Iyi yapimlara,
Iyl oyunculara ve iyi yapmcilara artan talep yapim maliyet-
lerini {Gzellikle oyuncu maliyetierini) de yukan

cekmistir. Buna badl olarak TV kanallar, diziler

kadar rating alabilecek ama daha dusiik yaprm ¥ Tiirkiye'den yurt

yizde 60-65'ini kapsayan dizierin gelecek dbnemde de bu
konumunu korumas: beklenmekle.

Turkiye'dexi televizyon izleme slrelerinin uzuniigu, tele-
vizyonun medya yatinmlannda acik ara 6nde olmasi ve
gerek yeri gerekse de yabanc zleyicilerin bu yapimlara
gdsterdigi igi bdyle bir beklentinin olusmasna yol agmakta.
Turkiye'den yurt digina satlan dizilerin yaklagik 75 Ulkede
400 milyon civarinda izleyiciye ulashg dikkate alindiginda,
yerli yapimiann ihrag gelirinin yani sira bir bakima Turkiye'nin
ticar, kiitirel ve turizm elgisi olarak da konumilandikian
ortadadr.

Her sezon yayina giren yeni dizilerin yandan fazlasnin sezon
sonunu gbremediGi sektdrde irili ufaklh pek cok yapime:
sirkel sayica az yaync kuruiusun kisith yayin saatler icin
yogun bir rekabet halindedir.

Sektdrln parcal bir yapiya sahip olmasi ve kurumsallasma-
nin henuz gelisim asamasinda olmas, yapimec kurulusann
strdlrtilebllir bir yapida faaliyet

gostermelerinin dnundeki en biiylik engellerden birisi olarak
gdze carpmaktadir. Ozellikle son yillarda yurt digna yapilan
satiglarla sektdrde yukan dodru giden basgar egrisinin daha
ust seviyelere ¢cekimesi ve strddnilebilidige kavusturulimasi
icin; baz yapm sirketlerinde dmekleri gériimeye baslanan
kurumsaliasmanin sektdre yaylimas, yurt disindaki gibi
yapime: sirketlerin ortak kullanabiecegi ve maliyetieri Gnemli
Olclide azaltabilecek stidyo ve plato yatinmianmin yapiimas,
dizilerin intemetten korsan yaynlarnnin dniine
geciimesi, devietin dizi sextdnine ydnelix
destek ve tesvik mekanizmasim olusturmasi

maliyetierine sahip yapimlara yonelik altemative thsina satilan dizilerin dnem arz etmektedir.

arayiglanna girmiglerdir. Bu noktada yarisma yaklasik 75 lilkede

programiar {yetenek ve macera programiarida | 400 milyon civarinda DiZi TUTKUSU MESAI DINLEMIYOR
dahil olmak (izere) dne ¢kmaktadir; ancak Wim izleyiciye ulaghi Bircok televizyon kanalina video altyap hiz-

dinyada oldugu gibi Tlrkiye'de de orijinal bir
format bulmada ciddi zorlukiar yasanmaktadir.

dikkate abndiginda, yerli
yapimlarin ihrag gelirinin

meti sunan Medianova'nin verilerne gore, TV
kanallarinin internet sitelerinde en gok izlenen

Yine de bu tip edlence programlan énde gelen ni sira bir bakima videolarda ik sirada diziler yer alyor. Verilere
TV kanallarnda “prime-time”da wizde 10-20 urkiye'nin ticari, lliskin bilgi veren Medianova CEQ'su Serkan
civarnda pay aimakta ve éniimuizdeki donemde | Kiiltlirel ve turizm elgisi Sevim, mesai saalleri icinde en wiksek video
bu oranin artacad ongdniltyor. Edlence prog- olarak da konumlandiklan izleme oranna 16.00-17.00 saatleri arasinda
ramlar, daha disiik yapim maliyetierine ragmen | ortadadr. ulasidigina dikkat cektl.

dizilerle rekabet etme potansiyeline sahiptir ve

ou yapimiara olan iigi son yillarda artmaktadir.

Dizi tekrarlan ve dzetleri, TV kanallan igin dnemli bir gelir
kaynag olmaya devam edecek. Ote yandan, medya sektd-
ninde kdresel rekabetin yoguniugundan &tund trendler cok
hizl bir sekilde dedisebilmekte. Bu nedenle Turk yapimcila-
rin son yllardaki basanl performansianni korumak ve daha
da gelistirmek icin standartiarni {oyuncular, cekim kalitesi,
senaryo orijinalligi vb. gibi) strekli bir sekilde iyilegtirmeleri
gerekmektedir. Son yillardaki basarh performans, Turk
dizilerine gbsterilen iiginin dniimizdek donemde de devam
edecegine isaret etmektedir. Yayinlanan her néimie daha
fazla popller hale gelen Unli oyuncular, artan yapim kali-
tesi, daha iyi kurgulanmis senaryolar ve en énemlisi bolge
iZleyicileri icin artan marka deger sayesinde Turk dizilerinin
bbige izleyicisinin ligisni gekmeye devam etmesi bekleniyor,
Turk dizileri icin bir sonraki esik; dinyanin farkl balgelerin-
de de en az yakin cografyadaki kadar basaril hale geliyor.
Sektérde tartisilan en dnemili konulardan birisi dizi stireleri-
nin gelismis dikelerdekine gore uzuniugu ve bu uzuniugun
sUrdUrdlebllidigidir. Sektdr caliganlan, streleri uzun bulmakta
ve ekip ve oyuncular icin her hafta bu slrelerde calismanin
zorugunun alb gizmektedirler.

DIZILERIN KONUMLARINI KORUYACAKLAR
Son yillarda artan bir sekilde televizyon kanalarinda izle-

yicilerin kargisna ¢ikan ve prime time yayin periyodunun

Medianova'nin verilerine gbre, televizyon

kanallannin internet sitelerinde en ¢ok izienen
videolarda ik sirada ylzde 66,9 ile diziler bulunuyor. Dizilerin
ardndan en ¢ok zlenen diger programlar ise yuzde 22,6 ile
yarisma, ylzde 7,2 ile spor ve ylizde 3,2 ile edlence prog-
ramlan olarak siralaniyor.
Televizyon kanallanna video altyap hizmeti sunan
Medianova'nn verilerine iligkin bilgi veren CEO Serkan
Sevim, oldukga ilging bilgilere ulagtiklanm sdyviedi. Calisma
saatler icinde izZienme rakamlannn en yiksek oldugu za-
man aralgnn 16.00-17.00 saalleri arasioldugunu soyleyen
Sevim, “Bu veriden hareketle, mesai saatierinin sonuna
yaklasiirken birgok calisanin daha rahat hareket ettigini ve
basta dizi olmak Uzere cesilli programian iziemek icin TV
kanallarmn ntemet sitelerinde zaman gegirdigini sdyleyebi-
liriz” dedi.
‘Prime time' olarak adiandinlan 20.00-23.59 saatleri arasin-
da ise en yuksek zlenme oranlanna 21.00-22.00 arasinda
ulasidigmm belirten Sevim, “Bu da aksam yemeginin ardin-
dan tipk TV kargisina gecenler oldugu gibi, bilgisayar ya da
tableti ile TV kanallarinin internet sitelerinde dnceki glinlerin
programianni seyredenlerin oldugunu gbsteriyor.
Gin baznda bakiddinda, basta diziler oimak (izere, en ¢ok
video izienen gunun yuzde 18,8 le Sah oidugunu gbniyo-
ruz, Carsamba ve Cuma ginleri de ylzde 15'n Gzerinde
oranlar ile dikkat cekerken, Cumartesi ylizde 9,8 ile en
dusiik orana sahip bulunuyor” diye konustu, @
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Dizi endustrisi 2023 yilinda 1 milyar dolar ihracat hedefine odaklandi

Dizi endustrisinden
thracata 180 milyon

‘muhtesem’ katki

Ocak 2011'de yayina baglayan ve bu sezon final yapan Kanuni Sultan Sitleyman ile Harrem
Sultan cercevesinde Osmanlt Imparatorlugu'nun ilgili doneminden esinienen Muhtesem Yazyil
| dizisi ile birlikte Topkap Sarayt'nda gozienen yerli turist sayst artigt dikkat ¢ekiyor. Bu durum
| televizyon yayminlarinin ve sinemanin yainizca ticari anlamda degil kulturel anlamda da
Zenginiestirici niteliginin anlamit bir gostergesi...
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BiyUKIOGO yaklasik & milyar Tl'yi bulan
reklam sektorunun buyumesindeki onemil
faktOrlerden bin de dizi sektoninun
gelismesl. 80 dakikalik bir dizinin arasina
yaklagik 30 dakikalik reklam satiliyor.

Bu oran Fransa'da 8'e 60 ile sinirli, yani
kanallar 80 dakikalik bir dizive en fazla 8
dakikallk reklam satabiliyorlar. Ingjiltere'de
60 dakikaya alinabkilen maksimum reklam
suresi 12 dakika lie sinirl..

W Dinyada film ve dizi ihracat pazarinda ABD'nin liderligi
tartisimaz. ABD'nin yillik film ve dizi hracat yaklasik 15 milyar
dolar seviyesinde. Turkiye son yillarda yaptig atakla 6zellikle
dizi sekiérinde ABD haricindeki Glkeler arasinda liderlige
oynuyor, Turk dizi sektérinun cirosunun 300 milyon dolarin
uzerine oldudgu tahmin ediliyor. Turk dizilerinin ihracatinin yakla-
sk yansini Ortadogu’ya, kalan yansin da Balkanlar, Ukrayna
ve Rusya bblgesine yapilan hracat olusturuyor. Sextdnin yeni
yeni isnmaya ¢alistiq pazar ise Uzakdogu. Gectigimiz vyl 180
milyon dolar degerinde ihracat gergeklestiren dizi endlstrisinin
2023'texi hedefi ise 1 milyar dolar.

Tuirkiye'de son yillarda dizi film endistrisinde bly(k gelismeler
yvasanyor, Gerek Tlrk sirketlerinin organizasyonunda gekilen
film ve diziler, gerekse Turkiye'nin dunya sinemasina plato
olarak ev sahipligi yapmasi isminden daha fazla siz ettirir hale
getirdi. Turk dizileri 6zellikle Ortadodu pazarnda bliylk talep
gbrirken, bu dizilerde oynayan sanatgilar, kullanilan tekstil,

ev tekstili ve aksesuarlann Uretici firmalan ign hem i¢ pazar-
da hem de ihracat acisindan énemli bir pazan beraberinde
getirdi.

Tuirk halki sinemaya sik gitmemesine karsin televizyon dizilerini
yogun bicimde izliyor. Hatta bu yapimian, yaynci kanaliarn
“amiral gemisi" konumuna getiriyor. Dahasi, bu diziler basta
komsu lilkeler olmak lizere 70'in Gzerinde Ulkeye ihrag ediliyor.
Ancak bu alanda da, son dinem yayin politikalarndan kay-
naklanan sikintilar nedeniyle 2011 yilinda yarirlige giren yen
RTUK Kanunu gercevesindeki duzenlemeler gerceklestirildi.

Dizi IHRACATININ TURIZME ETKisSi

Ozelikle dizi fimierin uluslararas arenada gordug ilgi,
Turkiye'nin dis ticaret potansiyeli kapsaminda degeriendiriliyor.
Dizi endustrisinin, kendi alanlarnda ticari potansiyellerinin yani
sira “stratejik” oima dzellikleri dikkat gekiyor. Bu tir yapimiar
araciigiyla, iceriklerinde yer alan dekor, kostim, aksesuar gibi
kimi Urlin gruplannin da yurtdigindaki bilinirlikleri, dolayisiyla da
bunlara talebi arttinyor. Dizi filmlerin bir bagka ekonomik etkisi
de turizm alaninda kendini hissettiriyor. Dizilerin gekildikleri

mekaniar, gehirler, ybreler, mahaleler, i¢ ve dig turizmn gézde-
si haline getiriyor. Ornegin, Ortadogu'dan Istanbul'u ziyarete
gelen turistlerin, kimi zaman tarihi mekanlardan dnce “Gimus”
(Noor) dizisinin ana mekan olan Abut Yalsi'n ziyaret etmeleri,
bu mekanin bir anlamda mizelesmesini ve zivaretin ticari katki
gelirmesini beraberinde getiriyor. Bir diGer Omek ise Asmal
Konak dzisi sayesinde Kapadokya Bolgesi'nde yasanan yerli
turist akoni... Onca tarihi ve dodgal onemine kargin, Turkiye'deki
cizli cennetler diziler tarafindan kesfediliyor.

MUHTESEM YUZYIL ETKISI...

Ocak 2011'de yayna baslayan ve bu sezon final yapan Kanu-
ni Sultan Slleyman ile Hirrern Sultan cercevesinde Osmanli
Imparatoriugu’nun ligili déneminden esinlenen Muhtesem
Yizyil dizisi lle birlikte Topkap Saray’'nda gbdzlenen yerli turist
sayis artisi dikkat cekiyor. Bu durumda, televizyon yaynlarnin
ve sinemanin yalinizea ticari anlamda dedil kditrel anlamda da
zenginlestirici niteliginin anlaml bir gbstergesi...

Tum bu gelismeler dogrultusunda, 2010 yili itibariyle sinema
ve dizi film endustrisi, Turkiye'nin ihracat kapsaminda des-
leklenen 24, sektorl ilan edildi. Bu sayede diger seklorlere
uygulanan desteklerden yararlanmalan icin gerekli dizenleme-
ler yapiidi.

25 BIN KISIYE iS IMKANI

Ote yandan diziler sadece oyunculara para kazandirmyor;
senaristi, ydnetmeni, ik¢isi, kostimeusi ile binlerce Kisinin
gecim kaynagdi... Mekan saglayan emlakgilar, arag¢ kiralama
sirketleri, restoranlar, kuafbrer, mobilyacilar, giyim firmalarn, ev
tekstil dreticileri gibi birgok sektdr; dizi endistrisinden bes-
leniyor. Bir dizide ortalama 120 kisi galigiyor. Halen sektorde
yaklasik 6 bin kisiyi isthdam ediyor. Turkiye'de bir kisinin dort
kisilik bir aile gegindirdigi distinilecek olursa kaba bir hesapla
bu sektérin 24 bin kisiyi gecindirdigini sOylemek yanls olmaz.
Turk dizilerinin yurtdisinda yakaladid basan sadece medya
sektdrunt dedil Turk ekonomisinin diger kollanm da olumiu
etkiled. Dizi sektdnl, Turk mallarna olan talebi arttird! ve Turk
ticaretine buylk katkida bulundu. Turkiye'de basar yakalayan
diziler artik Kuzey Afrika, Ortadodu ve Balkanlar'da izlenme
rekorlarn kiriyor. Son olarak Pakistan ve Vietnam da dizi hra-
cab yaptgmz llkeler arasina girdiler. Dizilerin yurtdis: satislar;
kanal, yapimci firma ve varsa araci sirket tarafindan yapihiyor.
Fiyatiar ise bdllim basina 15-150 bin dolar arasinda degisivor.
Torkiye'den yurtdigina dizi satigi su an 160 milyon dolarlik bir
pazar haline geldi,

REKLAM SEKTORUNE ETKISI

BiylikiGga yaklasik 5 milyar TL'yi bulan reklam sektonindn
buylmesindeki dnemli faktdrierden biri de dizi sektdrinin
celsmesi. B0 dakikalk bir dzinn arasina yaklasik 30 dakika-
lix reklam satiyor. Bu oran Fransa'da 8'e 60 lle snirdi, yani
kanallar 60 dakikalik bir diziye en fazla 8 dakixalik reklam
satabiliyoriar. Ingitere’de 60 dakikaya alinabilen maksimum
reklam silresi 12 dakika ile siirli... Reklam tarifeler kanal-
lara géire farkliik gbsterse de prime time'da yayinlanan dizi
arasindaki reklamiann fiyati saniyede 200 ile 400 TL arasinda
degisiyor. Televizyonlann prime time'lannin yizde 80'ini diziler
isgal ederken, prime time'daki reklam gelirleri televizyonlarin
kazancinin ylzde 70-80"ini olusturuyor, En cok izlenen dizilerin
30 saniyelik reklam spotu 6-7 bin dolan buluyor.

OZET YAYIN SEYIRCIiYi SIKIYOR

Avrupa ve ABD'de dizi sureleri 20 dakika ile 60 dakika
arasnda degisiyor. 80 dakikay gegen dizi neredeyse yok.
Turkiye'de ise dizi streleri 90 dakika veya daha uzun. Her
bollim dizinin dnceki bélimlerinin ézetinin yaynianmasi da bu
streyi uzatiyor ve seyirciyi sikiyor. Dizilerin uzun yayinlanma
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stUreleri dizilerin igerigini belirleyen yaratici surece ciddi darbe
vuruyor. Senaryo Yazariar Demedi (SenDer) gecen sene
yaptig! bir agiklamada yapimeilann uzun program suresine
uygun formatian (melodrama gibi) tercih etmesinin dizilen tek
tiplestirdigine dikkat cekiyor. Fakat yatinmin saglama almak
steyen yapime yaratc icerik Uretmextense risksiz oldugunu
dustindugu formatiara utunuyor, Fakal bu formatlardan sikilan
seyirci oyunun kurallann degistirecegi dngdriiyor. Turk diz
sektorl finansal risk almamak icin yaraticl risk almak zorunda
kalacad ifade ediliyor.

160 MILYON DOLARLIK Dizi IHRACATI

Yapim ve teknik kapasitesini her gegen gln artiran Turk dizi
film endistrisi, kaliteli yapmlaryla 70 dlkede varik gasteriyor.
Kultir ve Turizm Bakanh@'nin verilerine gore, 70'in Uzerinde
dizi filmi dunyanin dért bir yaninda yaynlanan Turkiye'nin dizi
film ihracat, 160 milyon dolan asti. Turkiye 10 sene dncesi-
ne kadar basta sinema filmleri olmak Gzere, diziler, yarisma
ve edlence programian formatiannin neredeyse tamamini
wartdigindan satin alyorau, 2000 yillann ortalanndan itibaren
televizyon sektdrinde icerik dretiminde 6n plana ¢ikan Turk
yapim girketler, hem sundugu zengin icerk hem ae te<nik
altyapisiyia dunya lle rekabet edebilecex duzeye geld. Yida
100"0n uzerinde yeni yapimin yayina girdig Turk televizyonlan-
nin hemen hemen tamami Zleyiciye yerli yapim sunuyor.

54 ULKEYE IHRACAT YAPIYORUZ

Kaliteli yapimilaryla ulusiararas pazarda on plana gikan Turk
dizi seklorl bugin Orta Dogu'dan Balkanlara, Orta Asya'dan
Guney Amerika'ya kadar pek cok Ulkede varlik gdsteriyor.
Gostenidiklen Ulkelerde en cok izlenen yapimlar arasna giren
Turk dizileri, dnemli bir yumusak gug araci olarak Turkiye'nin
imajina da biiyiik katk saglyor. lhracat her gegen giin artan

[ TURK
DiZILERININ
GOSTERIMDE
OLDUGU ULKELER

Alganisian, Almanya, Amavutiuk, Avusturya
Azerhaycan, Briesk Arap Emirliklen, Bahreyn
Basna Hersek, Brunel Sultaniif, Buigaristan
Cezavir, Cek Cumhurivell, Cin, Endonezva,
Estonva, Fas, Gurcisian, Hivatistan, rak,
ran, lsveg, isvigre, Japonya, Keradag, Kalar,
razakisian, Guney Kore, Kosova, Kuved, Lelonya,
Libya, Litvanya, Lubnan, Macaristan, Makedonya
Valerva, Msir, Ozbekislan, Pakistan, Homanya,
Rusva, Slovakya, Slovenya, Suriye, Tayiand,
ayland, Tayvan, Tunus, Ukrayna, Umman, Urdun,
Vietnam, Yemen, Yunanisian

dizi film sektdrinde 70'in Gzerinde dizi fiim 54 dlkeye ihrag
edilirxen, 2013'e ik kez Ukrayna, Pakistan, Rusya ve Cin
pazarnna giridi.

DUNYADA EN COK ‘MUHTESEM YUZYIL' iZLENIYOR
Dunya ¢capnda en ¢ok ilgi goren Turk dizileri arasinda Muh-
tesem Yuzyl, Fatmagul'un Sugu Ne’?, Adini Feriha Koydum
ve Ask-1 Memnu yer aliyor. Diinya caginda en ¢ok izlenen
diziler arasna giren Glmis dizisinin final bélimu sadece Orta
Dogu'da 84 milyon kisi tarafindan izliendigi belirtiliyor.

Kaitdr ve Turizm Bakanhdi'nin verilerine gdre, uluslararas pa-
zara acildd ik ginlerde bdlim basina 35-50 dolar fiyat bicilen
Turk dizierinin satis fiyatian bugln, 5C0 dolar ile 200 bin dolar
arasnda degisiyor. 2013 yil sonu itibariy'e Turkiye'nin yilik dizi
ihracab ise toplamda 150 milyon dolan ast.

ABD, TURK SIRKETLERIYLE GORUSUYOR

son dénemde ABD'liler yapmcilar Balkanlar ve Ortadogu’da
ortak proje gelistirmek icin Turk sirketleriyvie siki gbriismeler
yapyor, S6z konusu bdigelerdeki hakimiyetini Turk dizilerine
kaptiran ABD'li yapim sirketleri, careyi ortaklik ya da ortak
proje tekif etmekte buldu.

DIZi FILM ENDUSTRISI TEZ KONUSU OLDU
Doktora tezinde yerli dizi enddstrisini ele alan Yagar Univer-
sites! letisim Faklitesi Radyo Televizyon ve Sinema BoIUm
Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Unin Yiidiran Onk, 1995 yiinda
meveul bes televizyon kanalinda 180 yabanc diziye karsilik
yainizca 12 yerli dizinin yaynmlandigni, 1998'de yayinlanan
“Ikinci Bahar” dizisinin ise ik kez yerli dizilere gliven duyul-
masni sadladigin belirtti. Onk, “Bugiin geldigimiz noktada,
yillik ortalama S0 yerli dizi yayinlanyor. Brunei Sultanhd'ndan,
Tayland'a kadar hrag edip 180 milyon dolar gelir elde ediyo-
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Adni Feriha Koydum, Annem,
Arka Sokaklar, Asi, Ask-1 Memnu,
Azad, Benden Baba Oimaz, Bervan, Bx
Bulut Olsam, Biitiin Cocuklanm, Candan Ote,
Cemberimde Gl Oya, Dodin Sarkicis, Elveda
Derken, Fatmagilin Sugu Ne?,
Firtina, Gece Gunduz, Genco, Genis famaniar,
Gumis, Hanimun Ciltligl, Haziran Gecesi,
hiamuriar Altinda, ki Al'e, Kampusstan, Kavak
Yelleri, Kaybolan Yillar, Kesanl Ali Destani, Kinall
Kar, Kod Adi, Kurtiar Vadisi,
Kuzey Guney, Kuguk Kadinlar, Kuguk Siriar,
Menekse ile Halil, Muhtesem Yuzyl,
Ovie Bir Gecer Zaman Ki, Sagjr Oda,
Sonbzhar, Turkan, Unutabisem, Vazgeg

Gdnliim, Yaprak Dakimi, Yilan Hkéyesi,
Yol Arkadasim, Zoraki Koca.

ruz. Turk dizilerinin satis fiyatian artik 200 bin dolara kadar
clkyor” ded,

TURKIYE'DE 2 BiN DiZi YAYINLANDI

Turkiye'de yerli dizi Gretiminin, TRT'nin ik yillarmdan itibaren
Calikusu, Kuguk Aga, Ategten Guanler gibi cesitli edebiyat
eserlerinin televizyona uyarlanmasiyla basladigin kaydeden
Onk, “Coguniugu Unll sinema yonetmenlerine siparis edilen
bu dizilerin diginda Turkiye'de yaynianan diziler, agirlix|
olarak yabanc dizilerdi. 1995 ylinda yapilan bir araghrmaya
obre, meveut bes televizyon kanalinda 180 yabanc diziye
kargiik yanizea 12 yerli dizi yayinlaniyordu. Asil ttici gic ise
Turkiye'de yerii dizilerin, yabanc: dizier kadar izleyici ¢eke-
meyecegine dair alginin 1998'de yayinlanmaya baglayan
Ikinci Bahar dizisinin kazandid) bagariyla geldi. Yerli yapimian
riskli bulan televizyon kuruluslar, yerl dizilere agirlik verdi ve
o gunden bu yana Turkiye'deki ulusal kanallarda gundmulze
kadar yaklask 2 bin yerli dizi yayinland" dedi.

REYTINGI TUTTURMAK ICiN HIKAYE DE DEGISIYOR
Yerli dizilerdeki toplumsal temsile, rating kaygisinin bigim
verdigini kaydeden Onk, “Amerikan televizyon setekesine
yilda yaklasik 4 bin televizyon dizisi onerisi ulagiyor. Bunlar-
dan sadece 25'i yayn sans bulabilyor. Bunlar arasinda ise
sezonu tamamiayabilenlerin sayisi bir dizineyi bile bulmuyor.
Turkiye'de de artik durum pek farkh degil. Reytingi belide-
mede yerll dziye taninan sure geneliikle Ug hafta. Bu slrecte
hedeflenen ylzde 7 reytinge uasamayan diziler, yayndan
kaldiniyor, Reytingi ylksek olan yerli diziler ise yillarca yayn
hayatini strd(rebiliyor,

Bes yila yaklasan yayin suresiyle Yaprak DOkamu bunu
xanitiad.. Dolayisyla bagta tasarlanan dramatik yapi, reytingin
dismesi nedeniyle erken bir finalle sona erdiriliyor, istenilen
dizeyde reytinge ulasan dizilerde ise konudan uzaklasma ris-
ki ortaya cikiyor, Dizideki olaylarin gelisiminin yani sira senar-
yoda yer verilen karakterlerde de rating sonuglan belirleyici
oluyor. I1Zleyicinin sevmedigi karakterler dizi disnda kalabildigi
gibi, konuk oyuncu olarak diziye katilan bir karakterin sevil-
mesi de onun dizide kalmasim saglayabiliyor” dedi..
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DONEM DIZILERI

Son dbnemde Turkiye'de en ¢ok tartigian konularn bagnda
gelen donem dizilerini de degerlendiren Onk, “Kuskusuz,
reyting, diger diziler gibi dénem dizileri icin de yayinda
kalmann digitl, Ote yandan, dzellikie Kanuni, Menderes,
Deniz Gezmig gibi gerceklen yasamig karakterlerin canlandi-
riimas: 6nemli tartismalara yol agwyor. Tarihe ilgi duyan, ancak
okuyarak ogrenmeyi sevmeyen bir toplum oldugumuzdan,
bize kolay ve eglenceli yoldan tarih anlatan dénem dizilerini
severek zliyoruz. Sunulan kurmaca icengin tarihi gercek
olarak alglanmasi, dénem dizilerinin kargisndaki en dnemli
sorun. Dolayisyla ddnem dizilerini tarihe agilan bir pencere
olarak dedgil, gorsel tarhin kurmaca bir yorumu olarak deger-
lendirmek gerekiyor” diye konustu.

RATING KAYGISIYLA ASIL KONUDAN
UZAKLASILIYOR

Bu tartsmalarn odaginda olan dizilerin bagni Muhtesem
Yizyil'n cextigini fade eden Onk, “RTUK tarafindan en fazla
bildirim alan dizi olarak agiklanan Muhtesem Yazyil, yaynin-
dan dnceki U¢ haftadaki toplam 80 bin skayetin 74 bininl
almisti, ancak say diserek 2013'te bin 643 sikayete geriledi
Bugin yed ulusal kanalda yaynlanan 50'ye yakin diznin
yedisi ddnem dizisi; Seksenler, Doksanlar, Bir Yusuf Masal,
Calkusu, Karaday, Muhtesem Yuzyl ile son olarak Kurt Seyit
ve Sura... Birgok yapim raling kaygisiyla uyarandidi eserden
ya da tarhi olaylardan uzaklasiyor.

Omedgin Calkusu dizisinde romanda olmayan olaylar dizide
yer aliyor. Kurt Seyit ve Sura ise hikdyesinden, ¢cekim tek-
niklerine, kostimiine kadar hem eseri hem ddnemi aynen
yansitiyor. Ozellikle Muhtesem Yuzyil, donem dizisi olarak
hem genel izleyicide hem de AB grubundaki yiksek izlenme
oranyla dikkat cekiyor. Sehzade Mustafa'nin Glimuyle yeni-
den gindeme oturan dizinin resmi facebook sayfasnin 2 mil-
yon begeneni bulunuyor, Twitter'da ise 12 Subat tarihli 123.
bomuyle ilgili, Sehzade Mustafa Veda baslikh hashtag 20
bin 422 tweet alarak bir rekora imza atti. Dizinin 45 lkede
yaynlanmasin da llke digina tagan basansinn bir gbsterges
olarak degerlendirmek miimkiin” dedi. @
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Global Agency Dramalar Satin Alma Mudura
Senay Filiztekin Turan ve Global Agency Mali isler Madara
(CFO)'su Mert Uzcan, diinyadaki degisen trendler ve Tarkiye'n
bu siirecteki dnemini EGIAD Yarin'a anlatt

|
Turk dizileri
dunya )
liderh g‘ine’ '
oynuyor
Tm

2015 yilinda ekranda biraz daha 'kolay

anlastlir ve egjlenceli’ iglerin yer alacagint
ongorayoruz.Ote yandan yapuniarinkalite citas:

da yukselecek. Batun kanallarin hali hazirda E
bir B plant var. 2015 basinda yayina girmest ]
planlanan 22 dizi su anda sirasu bekliyor. |
Kanallarin eskiye orania sabwrlar: azaldi, bunun -
nedeni de rekabet¢i ortam.

m ROPORTAJ: SEDA GOK
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Mert Uzcan ve Senay Filiztekin Turar
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$ Mert Uzcan “Bolim sayisinin ¢ok olmasi
bizim igin art bir deger. Yurtdisina
dizileri 45 dakikalk boliimler halinde
lisansiyoruz. Diinyada bolim sayisi
F’.iksuk dizi tireten ok (ke yok ve
trkiye o konuda avantaj sagliyor.
Yurtdisindaki kanallar tutan bir diziyi
devam ettirmek istiyor. Amerika
ve Ingittere pibi {ilkeler, basarili
dizileri en fazla 50-60 biliim olarak
Uretirken, Tiirkiye de ise basanil bir
dizi projesinden 300 saatlik balim
gikartilahiliyor.”

W Yapim kalitesi, oyuncu ekibi ve farkl senaryo... Bu (iggen
Turk dizilerinin bagarsinda anahtar kelimeler olarak kargmiza
cikiyor. 2014 wil sonu itibariyle 180 milyon dolar hracat yapan
dizi endlistrisi, bu yi igin ise 220-250 milyon dolar bir hedef
pelirledi. Tirkiye, dinya dizi endUstrisi ihracatinda ABD'den
sonra ikinci sirada yer alirken, Latin Amerika Uglned sirada...
Global Agency ise Muhtesem Yiizyl basta olmak (izere birgok
Turk dizisinin yurtdigina ihracat konusunda 2008 yilindan beri
hizmet veriyor.

EGIAD YARIN Dergisi'ni agrlayan Global Agency Dramalar
Satn Aima Mudini Senay Filiztekin Turan ve Global Agency
Mali Isler Midind (CFO)'su Mert Uzean ile Turk dizi enduist-
risinin gelisim hik&yesi, yasanan soruniar ve ¢bzum oneriler,
hracat potansiyeli ile sektérin gelecedi (izerine sohbet ettik.

Global Agency'i kurulus hikayesini anlatir misimz?
Mert Uzcan: Global Agency, lzzet Pinto tarafindan 2006
yilinda kurulan bir sirkel.Bu serliven énce Kitap yaymnlarinin
temsilcilikleri ile bagiayip, sonrasinda yangma formatlan ve TV
dizilerinin dagibtmyla devam etti. |zzet Bey'in ticari zekas, i$
yapis sekli ve calisanlanyla iliskisi bizim icin 6mek tesgkil ediyor.
Ue yildir birlikte calisyoruz.

Sirketimiz tarafindan birgok Tirk yazan yurtdsinda temsil
edimistir. Bu kapsamda basanl projelere imza atidi. Show
TV'de yaynlanan “Gelinim Olur musun?” programinin yurtdisi
format satisiyla Global Agency markasi televizyon sektorl

le bulustu. Bir Turk format olan "Gelinim Olur Musun?” 19
Ulkeye lisansland: ve yerel adaptasyonlan yapid.. Sonrasinda
da baska formatiar devreye gird..

2009 yil Turk dizileri ve sirketimiz icin de milat niteligindedir.
Asi, GUmus gibi diziler Ortadogu'da ilgi gbrmeye basladi. Turk
umhuriyetleri ve Dogu Avrupa'da da ilgi yayild.,
Bizim girketimiz icin Muhtegern Ylzyil ayr bir tnem tagiyor.
Dizinin dort sezondur 310 saatlix bolomleriyle yurtdisna
satisini yapmaktayiz. Bir diinya haritame var. Tipk, THY'nn
gittigi noktalan gosteren haritadaki kirmizi gizgiler gibi. Yaklagik
60 bolgede Muhtesem Yiizy!l pazarlyoruz. Uzun vadede 80
bélgeye vlasmay istivoruz. Onimuzdeki 2 yil ignde bu sayya
ulasmay hedefiyoruz. Gectigimiz gunlerde Sili'ye “Binbir
Gece” isimli diziyl sathik, Latin Amerika'da bir iki Ulke hancinde
hepsine satma basaris gosterdik. .
ik kez bir Turk dizisi, Muhtesem Yiizyl, ABD'de Ispanyol'ca
yayinianiyor. Muhtesem Ylzyil sektbre ve bize cok sey katt),
sektérun her acidan ctasin ok yukseltti.

Muhtesem Ydzyil'1 digerlerinden ayiran neydi?

Senay Filiztekin Turan: Birincisi yapim kalitesi ve daha
onceden denenmemis bir hikdye olmasi idi. Cok gucil bir
tanitimia yayin hayatina basladl, sektbrin de dizinin basanl
olacagina karg inanc! tamdi ve buglin baktigimizda satislanyla
halen rekoriar kiriyor.

Muhtegem Yuzyl yayinlandig ilk gunlerde “"Ecdadimizi
nasil lanse ediyorsunuz” elestirileri ile de karsilash.
Ama buna karsiik yapimcei ve ekip yoluna devam etti.
Bu bilyiik bir risk degil mi?

Mert Uzcan: Turkiye'de meydanlarda insanlann bir sekilde
populer olmak ve gindem degistirmek igin sdylemleri olur
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ve oldu. Sonucta proje, tarihten yola ¢ikilarak yapildigi igin,
gercek yani var ama Ote yandan kurgusal bir dongu sbz ko-
nusu.Yapimenya senaryonun degisimi icin bir midahalenin sdz
konusu oldugunu sanmyorum. Ben bdyle bir sey duymadim,
Bu dizi bir uyarlama ve o tartigmalar da diziye bir zarar getir-
medi, yurtdisinda da oldukca haber yapiid ve bu nedenle beki
de artisi bie oldu diyebiliriz.

Senay Filiztekin Turan: Bindir Gece dizisini habiriayn.

*Boyle ahlaksiz bir teklif nasil olur” sorusunu Turkiye glinlerce
konustu. Ama ondan sonra dizi inanimaz ilgi gbrdi ve halen
tekrarlan ddniyor.

Bugun; yurtdisnda bizim katalogumuza girebilecek dizileri
aragtirdg@mizda, o Ulkelerin yerel piyasalannda Tiirk dizileri-
nin etkilerini gdrebiliyoruz. Bugiin Sili'de kaliteli bir yerel dizi
vapiminin aldid ratingleri sordugumuzda, bize kend! dizilerinin
Binbir Gece dizisi ile yansamadi§ini sOyliyorlar. Binbir Gece
dizisi Sili'de 35rating’e ulasan sonuglar elde etmistir Ki bu,
ulkede her Uc kisiden birinin diziyi izledigi anlamini tasir ve bu
rakam futbol final maclannda bile elde ediemeyen bir degerdir.
Turx dizisi, Sil'de final magin bile geride birakabiliyor.

Muhtegsem Yuzyl ile bidikte sektorde neler degisti?
Mert Uzcan: Burada bizim girketimizin vizyonunun da sektore
wvon verdigini distuntyorum. Yurtdsinda gerceklestirilen fuar-
larda en iyiler arasinda yer alyornuz. Kazandigimizi tekrar ise
vatirarak yol aliyoruz. Sirketimiz fuariara katlmadan énce her
proje icin buylk planlamalar yapwyor, dikkat cekici kampanya-
lar hazidiyor. Muhtesem Yiizy|'m biring sezonunun sonunda
da yurtdig fuarlarda blylk tanitim yaplik.

Bu fuarlar nerede ve ne zaman oluyor?

Senay Filiztekin Turan: Fransa- Cannes'da yida ki defa
dizenlenen bu sekidre yonelik Miptv ve Mipcom Fuarian var.
Bunlar haricinde yil iginde katid@miz 10 fuar daha var. Yan|
yilda 12 fuara kabliyoruz. Sektorun devieri, bu fuarlarda bir ara-
ya geliyor ve tantimiann yapworlar. Buniar TV program alim

ve satim piyasas agisindan ¢ok énemli fuarlar. Bu fuarlarda en
bdyuk stantlardan birine sahibiz. Muhtesem Yizyl'da ik olarak
bu fuarlarda tantid..

Bu pazarlama sistemini kim olugturdu?

Mert Uzcan: Odili reklameilaria calisip, her fuar icnagresif
bir pazarlama stratejisi olusturuyoruz, Yurtdisinda yer alan tv
fuariannda, stratejik alanlarda bizim ilanlanmiz ve billbordiar:-
miz gbrebilirsiniz. Farkndalk yaratmak icin gereken her seyi
yapiyoruz. 25 calisan ile butik bir sirket olarak bunu yapabili-
yor olmamiz bana gore biyuk basandr.,

Gayrimenkule dedil isimize yatinm yaptk ve yapiyoruz. Turk
firmasi olarak “Global Agency bu fuara katiliyorsa o fuar
dnemlidir” bilinci clusmaya baslad. Bu bizi mutiu ediyor.
Ayrca Muhtesem Yuzyl'in da ¢ok disiplinli, hassas ve her seyi
kurakna gore profesyonelce yapan bir ekibi var.

Yurtdisina pazarlama konusunda en fazla talep goren
dizileriniz hangileri ve neden bunlar talep ediliyor?
Senay Filiztekin Turan: Muhtesem Yuzyl birnci srrada,
Binbir Gece ikinci, Agk ve Ceza Uglncl sirada yer alyor. Dila
Hanim ve lifet dizileri klasik Tlrk dizileri ama onlar da gayel
fazla talep gbrlyor. Balkan ve Ortadogu pazannda bu dizilere
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ciddi talep var, Bunlar konulan farkh oldugu icin talep gbniyor-
ar. Bazi basrol oyunculan, ydnetmen ve senaristierin, dizilern
talep gdrmesinde buyuk etkisi oluyor. Ornegin, bir dizinin,
hang kanalda gisteriecedi Turkiye'de lanse edimeden dnce,
Makedonya'dan arayip “Bu dizi falanca kanalda mi yayiniana-
cak?" dive soran telefonlar aliyoruz., Yani ¢ok iyi takip edliyvoruz.

Su anda Turkiye'de kac tane dizi film yayinda?

Senay Filiztekin Turan: 5 buydk TV kanalnda hafta i¢l yakla-
sk 40 dizi oynuyor. Ancak diGer kanalarla birlikte bu rakam 70
diziye ulagyor. Bu bence dizi piyasasi agisindan gok da iyi bir
durum degil. Sonugta, izieyiciye, cok fazla alternatif sunuiuyor,
Alskanlik olusturulamadan, iZieyici, dizinin besnci dakikasin-
da “"bunu beGenmedim, bir de suna bakayim” diyerek kanal
degistirebiliyor,

Turkiye'de reyting sistemi nasil isliyor?

Senay Filiztekin Turan: Z009-2010 yiina kadar Turkye'de
ratingler uluslararas) bir sirkel olan AGB Nielsen tarafindan 6l-
culiyordu. Bir donem deneklerin bilgilerinin disarnya sizdinima-
sina dair haberler ¢kt Ardndan Hakurmet devreye girerek bu
wonuda yeni bir ihale act. O ara dinemde de Tirkiye reyting-
siz kaldi. Yapim sirketleri icin gercekien cok zor bir donemdi.
Cunkal rating verisini alamadikian icin projelerin reklam satiglan
zorlastl. Orada tam bir ‘kara delik’ yasand.. Daha sonra ra-
tingler TNS adh sirket tarafindan dlctdimeye basland. Bu sirket
su anda; 30 farkli ilde 2 bin 250 hanede 13 bin kisiyi dictyor.
Hane sayis: eskiye oranla disti. Bu 13 bin kisi denek olarak
Olgullyor ve 40 milyonluk evreni temsil egen bu denekler ken-
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di icinde A,B,C,D,E gibi farkh gruplara ayniyoriar. Reklamveren
igin dnemli olan bu denek gruplarndan ABC grubu,

Nedir bu A, B, C grubu?

Senay Filiztekin Turan: Bu grup daha ¢ok aim yapan ve
kampanyalan takip eden bir grup. Eski sistemde kiginin AB
olabilmesi icin anne ve babasnin bile Gniversite mezunu
olmasi gerekivordu. Nitelikli meslek sahibi, ivi egitimli, iyi para
kazanan ve harcayan denekler bu grubu temsil ediyordu,

Yeni sistemde ise bu grubu temsil eden deneklerin 6zellikleri
degigti. Su anda bu gruptaki deneklerin anne babasi iniversite
mezunu olmak zorunda degil. Allenin elde ettigi gelir daha
belirleyici bir unsur oldu. TNS sistemi, rating evreninde eskiye
orania C,D ve E grubuna daha fazla agirik veriyor. Bu grubun
yuzdeleri artbnid.. llkokul mezuniar, emekliler, kampanyalan
takip eden insan profil in plana ¢khi. Bu dodrultuda da, bu-
gun, bu gruba yonelik deha basit vekomedi agirlikl projeler n
plana ¢ikti.. Aslnda yeni Olgtim sistemiyle birlikte denek yapsi
biraz daha karmasik bir yapiya donusti ve bu yapi halen ana-
Iz ediimeye calsilyor.

Igerikler zayiflamaya mi basladi?

Senay Filiztekin Turan: EGitim dizey disen ama gelir sevi-
yesi ylikselen bir profil var karsmizda. Kafa yormak istemeyen
ama “Bana farkh seylerde verilsin® diyen bir denek yapisi ile
kars karsiyayiz. Omedin; yeni sezonda yayina giren, kalitell ve
¢ok yuksek bltceli bir yapim olan®Reaksiyon”® isimli dizi, daha
yuksek Zlenme oran almasi gerekirken, belki de bu yuzden
peklenen raling! alamad..
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Nasil bir rating sistemi olmah?
Senay Filiztekin Turan: Bu konuda yapimeilarn yénlendir-
mesiyle dizeltmeler olabilecedini distntyoruz.

Dizilerin ciddi Grin yerlestirme ile ciddi pazarlama gucu
var.

Senay Filiztekin Turan: ABD'de bu gug daha fazla... Bz

de reglilasyonlardan otlirt bir yapimn igine ¢ok fazla Grlin
yerlestirme yapilarmiyor, Urin yerlestirmeler icin &denen relkdam
Ucretieri cok yliksek, Aynca regllasyonlar agisindan bu konu-
da ABD bizden daha Gzgur bir dlke.

ABD ile karsillastirdigimizda bizim dizilenmizin balum
basi suresi cok uzun. Bunun artilan ve eksiler neler?
Siz pazarlarken ne gibi sikintilarla karsilasiyorsunuz?
Mert Uzcan: Bélim sayisinn ¢cok olmasi bizim icin art bir
deger. Yurtdisina dizileri 45 dakikalk bolimler halinde lisans!i-
yoruz, Dinyada bdlim sayis yuksek dizi dreten ¢ok Ulke yok
ve Turkiye o konuda avantaj saglyor. Yurtdigindaki kanallar
tutan bir diziyi devam ettirmek istiyor, Amerika ve Ingiltere gibi
Ulkeler, basanh dizileri en fazla 50-60 biIOm olarak Uretirken,
Turkiye'de ise basarih bir dizi projesinden 300 saatlik bolim
cikartiabiliyor.

Batin diinyada sistem bdyle mi igliyor?

Senay Filiztekin Turan: Turkiye'de dizi endlstrisnde her bir
dizinin stiresi neredeyse bir fiim kadar. Yapimcilar, rekabetten
Btini kaliteyi de bu citalara ylikseltmis durumndalar,

# Senay Filiztekin Turan ““2009-2010
yiina kadar Tirkiye'de ratingler
uluslararasi bir sirket olan

AGB Nielsen tarafindan dlgiiliiyordu.
Bir dénem deneklerin bilgilerinin
disanya sizdirilmasina dair haberler
¢kt Ardindan Hikiimet

devreye girerek bu konuda yeni bir
ihale acti. 0 ara dinemde de

Turkiye reytingsiz kaldi. Yapim sirketleri
icin gercekten gok zor bir dénemdi.
(linkii rating verisini alamadiklari icin
projelerin reklam satislan zorlash.
Orada tam bir 8kara deliki yasandi.
Daha sonra ratingler TNS adl

sirket tarafindan dlgiilmeye baslandi.
Bu sirket su anda; 30 farkh ilde

2 hin 250 hanede 13 hin kisiyi

dlgiiyor.”

Mert Uzcan: Gunduz kusagnda artk guniix yerli diziler yer
almaya baslad. Latin Amerika bile bizden dizi alyor. Sonugta,
Latin Amerika yillarca dinyaya dizi pazarlamis bir bolge ancak
artik onlar da bizden dizi alyorlar.

senay Filiztekin Turan: Dunyaya bakacak olursak, dizi
sektorunde Glney Kore'de ciddi bir yukselis s6z konusu
¢unku drettikleri senaryolarda ¢ok farklhikayeler sz konu-
su. Steven Spieloerg, Gliney Kore'den senaryo aliyor. Daha
dnce Ulke olarak, senaryolar Korece oldugu icin ve inglizceye
cevriimedikleri icin yurtdisi pazara agilamiyorlardi. Bir slre
ance “Guney Kore Dizi Film Sektonini Kalkindirma Fonu® adi
altinda deviet bir fon ach. Bu fon sayesinde dizierin senar-
yolariartik Ingilizceye cevriliyor. Bu destek sonrasinda Guney
Kore'de sektdr hizia bliyumeye basladl. Son 2 yil icerisinde,
Turkiye'de bile senaryolan Giliney Kore'den adapte edilen 5
tane proje yer aldi. Dezavantailar ise bélim sayilarnin bizdeki
kadar uzun olmamas.

Mert Uzcan: Bu arada bizde de bdyle bir uygulama var.
Turkiye HikUmeti de dizi ihracatini tesvik ve deslek igin bu tarz
bir caligma yapmaya baglad..

Amerikan dizilerinde gondiz seyrettiginizde bolamler,
geceyi finanse eden bir yapi vardir. Turkiye'de de boyle
mi?

Senay Filiztekin Turan: Burada da bdyle... Ana haber
oncesi off prime time ve ana haber sonras! prime time diyve iki
zaman diiminden bahsediyonuz.

Tum kanallar, yapimeiar ve reklamverenler i¢in ana haber son-
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ras! kusak, altin degerindedir..Bu, herkesin isten eve geldigi,
yvemek yedikten sonra ekran basina gectigi zaman dilimidir. Bu
zaman diliminin reklam dederi de gok yiiksektir. Bugin bk
kanallarda yer alan bir dizinin bélim bas: en disik bedeli
400-500 bin TL aralgnda. Bu nedenle dizilerin sureler en az
100 dakika olmak zorunda. Bu dizlere 1 saatte en fazla 12
dakika reklam alinabiliyor. Kimse izleyiciyi reklam ile bog-

mak stemiyor ama reklam sektérunin fivatian bu malivetieri
kurtarmadigl icin, kazang elde etmek icin dizilern stresinin
minimum100 dakika olmas: gerekiyor.

Mert Uzcan: Her oblimde aslinda bir film gekiliyor diye
distinebilirsiniz.

Turkiye'den dinyaya ne kadar dizi ihracati yapiyor?
Senay Filiztekin Turan: Bu yisonuna kadar 180 milyon do-
larlik ihracat yaplacak. Gelecek sene 220-250 milyon dolara
¢ikacad ongdriluyor. Sekldrun 2023 yilinda hedel 1 milyar
dolar.

Mert Uzcan: Exonomi Bakanhd ile temas halindeyiz. Ken-
dileri sekttre cOzim odakl yaklasiyoriar. En ufak bir sorunda
arayip danigabiliyoruz. Ticari atageliklerimizden ciddi destek
alyoruz. ihracat Destek Birimi lle ¢ok lyi calisyoruz. 2023
hedefine ulasiabilecedine inanyorum, Bakanliklarla glzel bir
isbirligi icerisindeyiz. Turkiye kendi bdlgesinde “yumusak guc”
durumunda... Bizm dizilerde kullandi@imiz drinler, yasam tar-
2, um dunya tarafindan yakindan takip ediliyor. Dizi sektoru
thracat ve turizmi ciddi destekliyor. Bizim dizi oyunculanimizi
Balkanlardaki firmalar reklam wizl olarak kullanabiliyordar.
Gelecek sene Ekim aynda Fransa'da dizenlenecek Mipcom
Fuar'ndada Turkiye onur konugu ulke secidi. Dagtmeilaria is-
bidigi icindeyz. Bu konuya iligkin Ekonomi Bakanligl ve Ticaret
odalar tam destek veriyor. Herkes elini tasn altna koydu. Su
anda kendimizi Ulke olarak en iyi sekilde nasil temsil edebi-
lecegimiz konusuna odaklandik. Bugin bir diziden 200 kisi
ekmek yiyor. Toplamda dolayh olarak 25 bin Kisiye isthdam

saglaniyor.

Turkiye genelinde dizi gcekimlerinde lokasyon tercihi
nasil?

Senay Filiztekin Turan: Lokasyon olarak sirket merkezleri
Istanbul ve Ankara'dir. Ankara'da guniuk diziler de yol aliyor.
Yapim lokasyonu olarak her yerde cekim yapiabiliyor, Toprak
sleri icin Adana, Kapadokya, Mardin ve Gaziantep tercih
ediliyor.

Mert Uzcan: Bugin siif dizi lokasyonlarini gbrmek icin yurtdi-
sindan gelen turistler var.

Ondmizdeki dénemde de gelisim hizi buglnki gibi mi
olacak? Dinyada trend ne yonde gelisiyor?

Mert Uzcan: Kaliteli yapimilar yerini buluyor. Medcezir gib...
Muhtesem Yizyl'n baz bélimleri ve kareleri hala akimdadir,
Ama her dizide bunu hissedemiyorsunuz.

Senay Filiztekin Turan: Kalitel yapim, yetenekl oyuncular
ve farkli senaryo... Bu liggeni yaratbgmiz siirece bize dinya
pazarnda hep yer olacak. lhracatta lider ABD, kinci sirada
Turkiye yer aliyor. Bizden sonra Latin Amerika geliyor.

Mert Uzcan: Su anda kirk dizi yayinlaniyor. Bunlarin birden
Muhtesem Yiizyl olmasi beklenemez. Bugtin, Késem Sultan’i
herkes bekliyor. Yine tarhi bir icerik én planda....

Senay Filiztekin Turan: Evel. Sik aik , “Elinizde periyodik
drama var mi, yeni donem igleri olacak mi?” gekiinde sorular
soran yurtdisindan telefonlar ayoruz, Simdi pivasa biraz din-
lendiriliyor. KGsem Sullan dncesi nefes alima dénemindeyiz.
Mert Uzcan: Diziler belki 5 sene dncesi gibi olmayabilir,
Ancak kendini belli edecek birkag proje olacak. Amiral gemisi
Muhtegem Yuzyl'dl, sonrasinda da Binbir Gece, Agk ve Ceza,
Dila Harim ve Ifet geliyor.Su an icin yeni sezonunen ¢ok tutan

dizileri de Kaderimin Yazidig Gin ve Paramparca dizileri oldu,
bu ki yapima yurtdisindan da ¢ok ilgi var.

D&nem dizileri dediniz ama “Kurt Seyit ve Sura”
ornegine bakligimizda istenilen basan yakalanamadi?
Senay Filiztekin Turan: Cok basanl bir yapimdi ancak izle-
yici belki de hikayeyi cok dziimseyemedi. Belki de bu yiizden
istenilen basar elde ediemedi.

Tarkiye'de sektori bekleyen gelismeler neler?

$enay Filiztekin Turan: 2015 ylinda exranda biraz daha "ko-
lay anlagilir ve eglencell’ islerin yer alacagm dHngbriyoruz.Ote
yandan yapimlannkalite ¢ltas: da ylkselecek. Bitun kanalla-
rin hali hazirda bir B plan var. 2015 basinda yayina girmesi
planlanan 22 dizi su anda srasin bekliyor. Kanallann eskiye
oranla sabirian azaldi, bunun nedeni de rekabelgi ortam. Bir
dizi ik 3-4 bdlimde yeterli izlenme oranina ulasmazsa, yerine
yeni bir dizi yayina giriyor.Eskiden yaz aylan tatil donemi saylir
ve dizilerin tekrar bolumier gosterilirdi ancak artik piyasa yaz
aylannda da hareketli. Bu sene de, gecen sene gibi Mays
ayndan sonra yeni yaz dizileri baglayacak ve bagarl olanlar
Eylil'de yeni sezonda devam edecekler.

Mert Uzcan:Bliyiime hizi gectigimiz drt yil gibl omayabilir
ama yine blydme devam edecek. Tabii ki yizde 100-200
oranlarinda bliylime olmayacak. Dagiime: bir sirket olarak
sekiore baktigimizda format iginin de habin sayilr hizda yol
aldigim gbriyoruz, “Bana HerSey Yakisir® isimli yurtdisnda bi-
yUk ilgi gbren proje, bize ait bir format ve 20 (lkenin Uzerinde
satis! cerceklesti. Aimanya ve Fransa'da ¢ok buyiik izlenme
oraniarina ulasyor. Kisaca yarisma formatlan da on plana
Cikacak.

Bizim de sirket olarak “B” planime var. Diziler dnemli bir gelir
kalemimiz ama format satigini da énemsiyoruz. Biz bu alanda
da yol alacagez. Sirket olarak format kaleminde gelirlerimizi
arttrmaw hedeflyoruz. Hollanda format ihracatinda birnci sira-
da ve dinya pazanna hakim, Turkiye'deki pazarda bu alanda
ciddi kpirdanma var.

0 zaman TV kanallannda diziler yerini biraz yanigma
formatlanna birakacak.

Senay Filiztekin Turan: Kanalar dizilerle bogulan izeyiciye
formatiaria nefes aldiryor. Bu devam edecek. Turkiye sadece
dizi ve haber gbrmeyecek. Burada gameshowlan da girece-
giz.

Mert Uzcan:Yapimcilarin desteklenmesi lazim. Teblig
konusunda var ama uygulamalar pratik hale gelmeli. Elini
tasn altina koyan aslinda yapimcilar... Ug dizi ile 1 milyon TL
harcayp parasin kaybetme riskini taswyanlar da onlar. Yapici
chzimierie yol alinabilir. Sektore yonelik bir hedef belifenmell,
Daha net destekler veriimeli. Bu baska projelerin finansman
icin de zemin haariar, @
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Uzun yillar metruk durumda bekledikten sonra lzmir Bilyiiksehir Belediyesi’'nin
restorasyonuyla yeniden hayat bulan tarihi Ayavukla Kilisesi, son donemde kente gelen
Ortodoks turistlerin ugrak mekanlarindan biri haline geldi
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izmir Bayiksehir Belediyesi tarafindan izmir Il Ozel ldaresinden alinan Gdenek destegiyle 2009 ytinda 8
bagiatian restorasyon calismalart 2010 yilimin Haziran ayinda tamamianmigt. Restorasyon ¢calismalar: &2
= kapsaminda ana kitise yapist ve mugtemilat binalart 6zgun dokulart korunarak onarunustir. '
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 YENI HALI

B TARIHCE

Ayavukla Kiisesl, lzmir'in Aziz Loannes Theologos'un
miridierinden ve Birinci Ylizyl'da Polykarpos'tan dncek|

lzmir Piskoposu oldugu kabul edilen Aziz Boukolos {Hagios
Boukolos veya halk arasinda Aya Voukla) arvsna, Rum Rum
Ortodoks Cemaati tarafindan 19. yy. ‘in ikinci yansinda (1887)
insa ediimis. Yapinin temelnde kadnlann imzasi var. Kilisedeki
kitabeden edinilen bilgiye gbre yap Rum-Ortodoks kadnlann
oir demek kurup para toplamalan sayesinde kurulmus.

Zaten boige o donemde Rum yerlesimi, hatta " Aya Voucla
Mahallesi” olarak biliniyor.

1922 Yangin bdlgedeki neredeyse bitin binalan yerle-bir
ederken, Ayavukla kurtuluyor. Bu nedenle yapi bugln “1922
Yangni'nda kurtulan lek Rum kilises™ olarak biliniyor. Kilisenin
sonraki kullammlan da kent tarhi agisindan énemili. Yap
1927'de Alatlirk'(in direktifiyle, izmir ve gevresine iliskin eski
eserleri sergilemek amaciyla “Asar-1 Atika Mizesi” olarak
hizmet vermeye basladi. Ardindan “lzmir Arkeoloji Miizesi”
adim alip, 1984'e kadar miize olarak hizmet vermis. Bu
ddénemde bahge ve birinci katta Bab Anadolu’nun Yunan,
Roma ve Bizans uygarliklanna ait eserler, Ust katta Islami

ve diger bazi uygarlklara ail para koleksiyonlar, Inkilap
Késesi olarak dilzen'enen bolimde ise tekke ve zaviyelerin

* 2003 ile 2007 yllan
arasinda lzmir Bliylksehir
Belediyesi tarafindan, IYTE
Mimarlik Fakiittesi Mimari
Restorasyon Baliimil,
Yilksek Lisans Programi
dahilinde Prof. Dr. Basak
IPEKOGLU ydinetiminde
restorasyon projeleri
hazirlatilch. Proje kuruldan
onaylaminca ihalesi yapildi
ve 2009 basinda ise
basland.

kapatimasindan sonra toplanan esyalar ve Hitit Donemi
eserleri sergilenmis. Ancak zamanla kapasitesinin gok
Uzerinde eserle dolunca daha ¢ok bir depoyu andiran muize
19517de eserlerinin bir bolGmuna Kiltdrpark icindek Maarif
Pavyonu binasna gbndermis.

Daha sonra Kiitdr Bakan|ig tarafindan “Opera Calisma
Salonu” olarak tahsis edilen Ayavukla Kilisesi bir sire de

bu gexilde iglev gbrmug. Ancak ardndan yapinin yangn
gecirmesi nedeniyle bosaltidig ve bir stire metruk halde
kaldig biliniyor. Yangin tiim ahsap elemanlan, 6zellikie gaty
harap etmis.

RESTORASYON SURECI

2003 ile 2007 yillan arasinda lzmir Biyikgehir Belediyesi
tarafindan, IYTE Mimarlk Fakuiltesi Mimari Restorasyon
Boldmi, Yuksek Lisans Programi dahilinde Prof. Dr. Bagak
Ipekogiu yénetiminde restorasyon projeleri hazirlatid.. Proje
kuruldan onaylaninca ihalesi yapild ve 2009 basinda ise
baslandl. Uygulamay Umart Mimarlk Mihendislik Ltd. Sti.
yapt. Bu konuda projenin santiye koordinatdn olan Rest.
UJzm.Ing.Mah. Mahir Kaplan'dan alinan bilgiler dogrultusunda
yapian restorasyon caligmalan Gzetienmigtir;

“Once bina glvenilir hale getirildi. Yapy ayakta tutmak igin
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iceriye ve disanya ask iskeleleri kuruldu, ¢ati restorasyon
suresince dis etkenlere karg korumaya alnd. Egilmis duvarlar
saglamlagtinidi, catdaki ehsap sistem yenilendi ve tasiyici

sistem onarid..

Bina ilk yapildig hali gibi saglam oldu. Onjinal
dokunun bulunmasi ign de temizleme islemi
biiytik bir 6zenle yapild. Burada mekanik

ve kimyasal malzemeler kullanildi. Ugunca
asamada binay orijinal haline getirmeye
basladik. Rétuslar nokta nokta yapildi.

Ddnyada uygulanan son yéntemnlenn kullamidid
calsmalarda duvar resimierinin lzerindek|
boyalar kaldinldi. Duvarlar igin de yapinn dzgun
harci ile enjeksiyon yapild.

Ayavukla'nin dnemi ¢alsmalar ilerledikge artt.
Boya tabakalan kaldininca ortaya ¢ikan bir
erkek tasviri lle Cebrail ve Mikail'i simgeleyen ¢
duvar resmi bunun en belirgin kanti. Ust uste
yapilan boya ve sva tabakalarnin altnda kalarak
kayholan figlrlerin orijinal haline gelmesi icin

konservasyon calismalan yapidi. Ege Universitesi Edebiyat
Fakiitesi Sanat Tarihi Boiima Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zeynep
Mercangiz ile arkeolog Ridvan Isler'in hazirladigi dn rapora

gbre; kilise icinde nispeten iyi korunmus Ug¢ duvar resminden
en gorkemlisi, kilise babalanndan loannes Khrysostomos'un
(Altin Agizli Yuhanna) ayakta ve cepheden resmediimis

olani. *Altin Agzl" ya da Turkcedeki haliyle “agizdan bal

# (ince bina giivenilir hale
getirildi. Yapiy ayakta
tutmak icin iceriye ve
disariya aski iskeleleri
kuruldu, ¢ah restorasyon
siiresince dis etkenlere
kars! korumaya alind.
EQilmis duvarlar
sajlamlastinlds, catidaki
ahsap sistem yenilendi ve
tasiyici sistem onanld.
Bina ilk yapilhgi hali gibi
safjlam oldu.

damlayan” vaaziar ile Gnlenen loannes (398-
4004) , Konstantinopolis Piskoposu. loannes,
Ortodoks &gretilerine katkilan nedeniyle “Kilise
babalan” arasinda Bizans'n erken yilardan
Bizans sonrasi déneme kadar kilise i¢lerinde
lasvir edilmis. Kiisenin bati duvarnda, glineydexi
g0z seviyesinin ustindeki konumu ve boyutu
ile Urpertici olan Bagmelek Mikhael ve girisin
kuzeyindeki Basmelek Gabriel de aym sekide
ilgi uyandinc. Bu Gg resmin haricinde apsisin
yer alan yanm kubbede de bir tasvire ait izlere
rastiandi.. Ancak duvar resminin ne oldugunu
ayirt etmek pek kolay dedil. Aragtrmalar
sonucunda bugln bir silbet halindeki izlerin,
sol elinde Incil tutan ve belki de sag eliyle de
takdis eden biist halinde gosteriimis Isa'ya ait

olabilecegi varsayliyor. Yani bu resim “Pantakrator Isa” olabilir,
(Pantakrator Isa: Hz. Isa, Ortodoks kiliselerinde kullanilan bu
figlininde sakall olarak tasvir edilir. Sad elyle takdis igareti
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yaparxken sol elinde Yeni Ahit'i tutmaktadir.) Kilise igindeki
yuvarlak tablolar ise 12 havariye gonderme yapiyor. Aslinda
¢ivi izierinden anlasidigna gbre kilisede pek ¢ok resim de
varmis. Kilisenin i¢ susleme dekorasyonu Neoklasik Gslupta,
kubbe kasnagndaki bezemeler, lon ve Korint basliklar Antik
Yunan ve Roma sanatindan esinlenildigini gosteriyor.

SONUC

izmir Blyliksehir Belediyesi tarafindan izmir il Ozel
Idaresinden ainan ddenek destegivle 2009 yilinda baslatilan
restorasyon ¢alismalan 2010 whnin Haziran ayinda
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tamamlanmistin. Restorasyon ¢alsmalan kapsamnda ana
Kilse yaprsi ve migtemiat binalan 6zgun dokular kKorunarak
onanimigtr. Ozellikle yangn gecirmis olan kilise yapsi cidd
saglamiastirma ve takviyelerle guclendiriimistir. Kilise iginde
sonradan boyanan duvarlarda ince boya raspasi yapimis ve
orijnal ylizey ortaya ¢karnlmistr. Yapilan ¢aligmalar uzman
denetiminde ve konusunda uzman ekiplerie yaritaimustir,
Tum restorasyon streci IYTE Mimarlk Fakiitesi Mimari
Restorasyon B&UMU Tarafindan ydnetilmistir. Yapiarn
restorasyonu ile birlikte gevre diizenlermesi yapimis ve sosyal
etkinlik merkezi olarak faaliyete gegmistir. @

T “1922 Yangin’nda kurtulan tek Rum kilisesi” olarak biliniyor Kilisenin sonraki kullanimlar ¢
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Yila <ldara ait para Kolexsiy« I Kilap Koses! olarak duzenienen bolumdade 1se tekke ve Zav velernn
<gapatimasing onra toplanan esvyalar ve Hitit Donemi eserlen sergilenmis. Ancak zamanla kapa-

esit oK Uzeringe eserie aolunca daha cok Dir depoyu andiran muze 1951 ae eseriennin bir
bolimind KdltGrpark igindeki Maarif Pavyonu binasina gondermis
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Glindemde olan 6nemli bir konu da sahsi
servetin bir parcasi olan gayrimenkullerin
satisindan dogan kazanclara iliskindir.
Yapilmasi dusunulen degisiklikler ile
kentsel rantlann ve sermaye kazanclarinin
vergilendirilmesindeki istisnalar |
daraltiimaktadir
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Eylem Plam

Imar degisiklikleri sonucu tasinmaziarin dederinde ortaya cikan artisin haksiz
bir kazan¢ oldugu ve bunun vergilendirilmesi gerektigi ¢cok stk dile getirilen bir
husus. Bu konuda dasunulen ¢ozum, maliklerin talebi tzerine yapiacak imar
plam degigikliklerinde, emsal artisi olan parsellerin, artan dederinin yuzde
40'tmin kamuya deger artig payt olarak aktarimast

m Ulkemizin dnem|i exonomik sorunlarndan
biri olan kayit digilk; rekabet glcini dnemli
dlcude etkilemekte, kamu fimansman
yvapisnin saglikh islemesine engel oimaktadir.
Ekonomide haksz rekabetin dnlenmesi,
ekonomik gelismelerin saglikh bir seyir iziemesi
ve sadjlam bir sosyal givenlik yapisnin

lesis edilmesi icin kayit dsilikla micadele
blylk Gnem lagimakladin. Bu kapsamda
ablacak admiarn “rant vergisi™ basla
olmak Uzere tasinmaz satis ve kira gelirlerinin
vergilendirlmesi sisteminin yeniden ele
alnmas: olacagi, ekonomi yonetimi tarafindan
fade ediimektedir.

Biz de bu yazimizda 2015 yiinda bu konularda
hangi degisiklikierin olabillecegini agiklamaya
calisacagiz.

Imar degisiklikleri sonucu tasinmaziann
degernde ortaya ¢ikan artisin haksiz bir
kazang oldugu ve bunun vergilendirimesi
gerextigi cok sik die getirilen bir husus. Bu
konuda dusunulen ¢ozim, maliklerin talebi
uzerine yaplacak imar plani degisikliklerinde,
emsal artisi olan parsellerin, artan dederinin
yuzde 40'nin kamuya deger artis pay olarak
aktarimas.. Meveut imar durumuyla
yetinmeyerek daha fazla imar hakk talebi
yapilan yerlerde yuzde 40'in kamuya
devri ile ortaya ¢ikan rantin belli bir
kismunin kamu yaranna paylasimasi

50z konusu. Bu bedelin tespitinde; imar
plaru degisikligi sonucunda parselin ve
uzerinde yapilacak binanin yapilasma
sartlannda ve fonksiyonlarda kiymet
bakimindan meydana gelecek arhis
dikkate alinacak. Decer artis pay bedel
yetkilendiriimig lisansli taginmaz degerleme
uzmanian veya kuruluslan tarafindan
raporiandiniarak tespit edilecek.

Gilindemde olan énemli bir konuda sahsi
servelin bir pargas olan gayrimenkullerin
satigindan dogan kazanglara iligkin. Yapilmas:
diistintilen degisiklikler ile kentsel rantlarin ve
sermaye kazanglannn vergiendinimesindek
istisnalar daraltimakladr.,

Buna gbre; tasnmazlar, pay senetleri, ottakiix
haklan ve hisselerinin elden ¢lkanimasndan
saglanan kazanglar, elde tutma suresine

c¢Ore kademeli olarak istisnaya tabi tutularak
vergilendirilecektir. Meveut mevzuatmzda

gayrimenkullerin satisinda olusan deder artig
kazanglan gelir vergisine tabi ancak 5 yidan
fazla elde tutulan taginmazlann satisinda vergi
yok. Dislinllen sisteme gdire, oturulan konut
kac yil icinde satlirsa satisin vergi alnmayacak
ancak bunun disndaki konutlarda kademel
islisna s0z konusu olacak. Konulunu

2 yidan sonra satanlar icin elde dilen kazanon
%40, 5 yidan sonra satanlar icin % 75"

vergi disi kalacak. Tasinmazlarin konut olarak
kiralanmasindan elde edilen gelirin beyannda
uygulanan gdtind gider, elde edilen hasilat
tutarina gore sinirlandrimakta, beli bir hasilat
lutan tzerinde gelr elde ediimesi halinde

ise kaldnimaktadr. Haklar ile tasnmaziann
igyeri olarak kiraya verilmesinden elde edilen
hasilat ign ise gbtlind gider uygulamasina son
verimektedir. Ancak, bu mukelefler, kiralamaya
konu tasmmazlar igin yaptkian gercek giderleri
gelirlerinden indirebilecektir. Ozelikle arsanin
miteabhite kat karsiligi yada hasilat paylasimi
yoluyla verilmesi hali de dahil olmak Uzere (zel
ingaatlarn ne zaman ticari kazang kapsamina
girdigi ve kazancin ne sekilde tespit edilecegi
konulan simdiye kadar tereddutler olusturmus,
bu konuda vergi idaresinin gorugleri ile

yarg kararlan baz! durumiarda farkh yonde
olugmusgtur. Arsanin hasiat paylagimi ile
miteahhite birakimasi sonucu elde edien
gelir ticari kazanc, bu faaliyet ise ticari faaliyet
olarak tanimlanmaktadir,

Bunun dginda, arsa sahibi tarafindan inga
edilen yada etlirilen tasnmaziarn yada kal
kargihg! verilen arsa mukabil miteahhitten
ingaat sonucu alinan tasnmaziarn brat kapal
alaninn 1.000 m?'yi asmasi halinde ilk satis
tarihinden, 500 m? = 1.000 m? arasinda omas
halinde ise insa edilen tasnmaziann satisnin
arsa sahibine yada miteahhite ait bir ticari
organizasyon ¢ercevesinde gergeklestirimesi
halinde ilk satig tarihinden iticaren ticari
faaliyete baslandid) kabul edilecektir. Bu gibi
durumiarda istenilirse mukellefiyet ingaat
basladgnda da tesis ettirlebilecektir. Ote
yandan, arsa sahiplerinin insaatia ilgili her torld
belgeyi almak ve saklamak zorunuluklan da
bulunmaktadir. Arsa sahibine brakilan insa
edilmis tasinmaziann brit alan 500 m? ve
altinda ise arsa sahbi agisindan licari kazang
hikimleri uygulanmayacaktr. &
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_Dublin, yapilan arastirmalarda Avrupa’'nin en yasanilabilir kentleri arasinda
_ilk beste yer aliyor. Dublin mutemadiyen uluslararasi bircok sanat, spor, kulturel ve
ekﬂnnmlk etklnllge haftasonlan ev sahipligi yaplynr

Il V4
‘Kelt Kaplanr’ )
Giilimstyor //

Dublin | [UHE [ & (7
RN (N ;
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Otelinize donerken yolunuzun tzerindeki Trinity College'a bir kez daha ugrayin. H’muiemw
gore dunyarnin en guzel kutuphanesi, Amerika Birlesik Devietieri'nin Cincinati Halk
Kiutiphanesi veya Venedik'in meshur kuguk Libreria Acqua Alta Katip hanesi olabilir, r /
Ama Tirinity College'da bulunan “Long Room", bence dunyamn en mistik kutuphanesi. /
Kitiphanenin en 6nemli 6zelliklerinden biri m? icerisinde Irlanda'nin en dpgcuh hazinelerinden ;
olan Book .ry’ Hells'in yer aldigt Dir muzeyl barindiryyor olmast.
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W Dublin ucagina her binisimde y(ziumde hafif bir tebesstim
olusur. Irflanda iiging bir Glkedir ama inandallar daha

lging. Ben biyle disiniyorum ve bu llkeyi seviyorum.,
Dublin Havalimani, sehir merkezine sadece 20 dakikalik
mesafede bulunuyor, Dolaysiyla dort saati biraz gecen ucak
yolculugunun yorguniugunu, havalimanin hemen igindeki
Pub'ta atmaya zaman ayirabilirsiniz. Sadece Dublin'de,

7.000 tane Pub var ve Avrupa’nin en eski Pub’ olarak bilinen
1198'den beri faaliyet gosteren Brazen Head'de burada
oulunmakta. Disanda hava her zaman oldugu gibi serin, biraz
gri ve hafif yagmurlu... Taksi sofdniine "Kelt Kaplan bugtin
nasi?” diyorum. Gllimseyerek ‘"Yogun bakimdan gikti™ diyor.
"Kaplan™ tabiri 70'li ve 90’ yilarda biiwiik bir ekonomik
kalkinma yasayan Tayvan, Singapur, Hong Kong ve Glney
Kore icin Wim Ddnya’nin kullandig) ortak bir tabirdi. Onlann
durakladid bir dénemde Irlanda dzellikle 2000°l yillarin
pagnda ihracalta ve ulusiararas rekabette gok buyuk bir
basan sadglad. Irlandaliar tarih boyunca gdrmedikleri miklarda
paraya, tam 10 yil boyunca sahip olma sansin yakaladlar,
Bdylece “"Kelt Kaplani” tabiri ik kez Asya (lkelerinin

diginda da kullanimis oldu. Ancak global ekonomik kriz ile
birlikte, emlak fiyatiarnin asin sismesi ve akabinde Irlanda
Bankalan'nin birgogunun batmasi sonucu tam bir felaket
yasandi.. Hatta suregelen bu kriz o kadar kétd boyutlara
ulagti ki, 1850'li yilarda Irlandalilar'n Amerika'ya gogunt
armimsatan kisa stireli bir gé¢ dalgas: bile yagandi. Bankalann
cOkisti Irandall vergi miikeleflerine 64 Milyar Furo'ya mal

oidu. irdanda hilkiimetleri isin icinden cikamaynca, 2010
yinda IMF'nin ve AB'nin kapisi ¢alinarak yardim istendi. Su
an Irlanda ekonomisi yavas yavas yaralarni sanyor, 2013 ve
2014 yillan, yumusak bir blylme hz ile tamamlandi. Ancak
halen daha, taketim miktan istenilen duzeye ulasabiimis degil.
Ama Amerika merkezl birgok uluslararasi firma, adada dretim
yapmaya devam ediyor,

Dublin, yapilan arastirmalarda Avrupa’nin en

yasanilabilir kentleri arasinda ik beste yer aliyor. Dublin
mitemadiven uluslararasi bircok sanat, spor, Kilttrel ve
ekonomik etkinlige haftasonlan ev sahipligi yapyor. Bu
nedenle, baz durumlarda sehir merkezinde otel bulmakta
zorlanabiliyorsunuz ya da otel fiyatlan oldukca yiiksek
rakamiara ¢ikabilivor. Pek tabiidir ki bu durum, gelen
zZiyaretcilerin biraz keyfini kagirabiliyor. Bu nedenle bu keyifli
kente gelmeden Gnce mutlaka Dublin’de o haftasonu herhangi
oir etkinligin olup clmadigini internetten bakmanizi tavsiye
ederim. Sehrnn merkezine yaklagtignizda sizi Londra'dan
asina oldugunuz Georgian mimari tarziyla insa edilmis binalar,
evier ve kapllar karsilayacak. Bir farkla bu kapilarn renkleri
siyah degi ve aksine rengarenk. Kentte anlatilan hikaye sbyle;
Kralice Victoria ¢cok sevdii esi Albert Glunce kralice ulusal
yas ilan edip imparatoriugun dort bir kdsesinde biitin evierin
kapilarnn siyaha boyanmasin emretmis, Kendisi de dliinceye
kadar matemini siirdiirmeye ve sadece siyah giymeye karar
vermis. Iandaliann cevabi ise “Ne renk giyersen giy, ama biz
kapilanmzi siyaha boyamayz” seklinde olmus ve Dublinliler
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Wim kapilanni sanya, kirmiziya ve diger renklere boyamaya
baslamiglar. Ilanda dedigim gibi ilging bir Glke. Dolayisyla
burada yasanilanlar beni hi¢ sasitmiyor. Irlandalilarin genci
de yaglsi da oldukga ulusalci bir kimlige sahip ama adada
anadillen olan Kellge neredeyse hi¢ konusulmuyor. Iriandalilar
Katolik ama muhafazakar ve tutucu degi. Aksine her seyi
rahatca konusabilecediniz, sevecen ve keyifll insanlar.
=ehirde konaklama acisindan en uygun bdlge, Trinity
College cwvar. Bu bblge “"'College Green”
olarak bilniyor. Burasi, sehrin gece hayatinin
kalbi olarak bilinen Temple Bar bélgesine ¢ok
yakin ve diger yeriere gbre de nispeten daha
sakin. Bbylece sabah uyanip Oscar Wilde'in ve
Samuel Beckelt'in mezunu oldugu, Kralice I.
Elizabeth’in 1592'de kurdugu Tirinity College’in
yermyesil ve tarih kokan bahgesinde yeni glne
kosarak baslayabilirsiniz. Kaybettiginiz kalorilere
uzllmeyin; zira birazdan Grafton Street'in tam
ortasnda bulunan Bewley's'te miithis bir idanda
kahwvaltis yapacak ve ardndan (nll kahvesinden
iceceksiniz. Bewley's Allesi aslen Fransiz ve
adaya 1800' yllann sonralarnda go¢ etmisler.
1900'li yllarda yaptirdikian cafe’ye tam 60.000
Ingiliz Sterini harcamiglar. Yani asagi yukan buginin 15
Milyon Euro'su, Burada kahvalti yaparken renkli vitraylardan
gOzuNU20 alamayacaksniz. Otelinize ddnerken yolunuzun
uzerindeki Trinity College‘a bir kez daha ugrayin. Kimierine

? Tirinity College'in
yemyesil ve tarih kokan
bahgesinde yeni giine
kosarak baslayabilirsiniz
Kayhettiginiz kalorilere
Lzulmeyin; zira birazdan
Grafton Street’intam
prtasinda bulunan
Bewley's'te miithis

hir Ilanda kahvalhss
yapacak ve ardindan Gnlii
kahvesinden igeceksiniz

glre dinyanin en gizel kitiphanesi, Amerika Birlesik
Devietleri'nin Cincinati Halk Kitiphanesi veya Venedik'in
meshur kiglk Libreria Acqua Alta Kitdphanesi olabilir, Ama
Tirnity College'da bulunan "Long Room', bence dinyanin
en mistik katuphanes. Katuchanenin en onemi 6zelliklernden
biri de, icersinde Ilanda'nin en degerli hazinelerinden olan
Book of Kells'in yer aldigi bir mizeyi banndinyor olmasi. Book
of Kells, Kelt rahipleri tarafindan M.5. 800 yilinda yazimeg

ve icerisinde ddrt Incil’'in birden bulundudu el
islemeli kutsal bir kitap. Bah kaligrafisinin bir
saheseri ve Insular Art'in doruk noktas: olarak
kabul ediliyor. Ayni zamanda irlanda’nin en

guzel ulusal hazinelerinden biri olarak tanimiyor.
Kitiphanede aynica, yin belirli zamanlarnda
degisik sergiler de duzenleniyor. Ne yazik ki
burada resim ¢ekilmesine izin veriimiyor ve
cekmeye calighdginizda nazikge uyaniyorsunuz.
Ogle vaktini goktan gectik ve glines cok haff de
olsa yizinl gosterdi. Trinity College'n o gorkemii
kapisndan ¢ikbiktan sonra hemen karsi caddeye
gecip, Liffey Nehri'ne dogru ylriyebilirsiniz,
Ortasindan nehir gegen her sehir gibi Dublin'de
guzelligini bu nehirden ve Gzerindeki kbpnilerden
aliyor. Nehir ayni zamanda sehri Kuzey ve Glney diye

kiye ayirmakta. Avrupa’da, sehir bisikleti uygulamasinin

Ik uygulandig kentlerin basinda geliyor. Dolayisiyla belirli
terminallerden kredi kartinzla bisikletinizi alip, nehir boyunca

GEZELIM GORELIM
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sehrin tadin ¢ikarabilirsiniz. Ya da bunun yerine énce Temple
Bar'a ugrayp, siyah bira esliginde o muthis istiridyelerin tadina
da varabilirsiniz. Temple Bar ayn zamanda bdlgeye de adina
veren, her daim Irlanda mizigi dinleyebileceginiz ve sohreti
coktan Dublin simirlarmi agmis bir Pub. UZ2'nun solisti Bono ve
diger gurup Uyeleri halen asil olarak Dublin’de yasworlar ve
yilin biylk bir kismini burada geciriyorlar.,

Bono'nun baza geceler Temple Bar bolgesindeki barlan
dolasip sarki sdyledigi de oluyormus. Ben gbrmedim
Dublinfilerin yalancisiyim. Dublin bisiklet kullanmak icin en ideal
sehirlerin basinda geliyor. Terminalde bisiklet

Euro'ya Liffey Nehri'nin kuzeyinde bulunan ve
yeni inga edilen Dublin Adalet Saray!'nn hemen
karsisinda bulunan Phoenix Park'n girisinden
bisiklet kiralayabilirsiniz. Phoenix Park, New York
Central Park'n tam iki kati blyUkiUginde. kcinde
kocaman geyiklerin serbestce dolastd yemyesil
oir alan. Park, irlanda Cumhurbaskan’'nn
miuitevazi konutuna, Dublin Hayvanat Bahgesine,
spor tesislerine de ev sahipligi yapmakta.
Burada rahatlikla yesilikierin iginde yiniyebilir

ve ister bisikletinizle ister yaya olarak doganin
tadina varabilirsiniz. Dublin oldukca kiglk bir
sehir. Yukanda bahsettigim Phoenix Park'tan
ayridiktan sonra, parkn yakninda bulunan ve Irlanda ile
artik 6zdeslesmis Gunness fabrikasna ugrayabilirsiniz.
Guinness Store House = Guinness Bira Evi aslinda biranin
Uretildigi faal bir fabrika. Ancak bu fabrikann icine bira

f'-'.-EI.“'ﬂE.ﬂf}l'Ea |'IBC} Uzﬂ]me:—;.n. QUI'I]'G..-I QUE'HLE_']U 15 ® Melinize donerken
yolunuzun tizerindeki
Irinity Collegeéa bir kez
daha ugrayin, Kimilerine
gore dunyanin en glizel
kitiiphanesi, Amerika
Birlesik Devletleri nin
Cincinati Halk Kitiiphanesi
veya Venadik in meshur
kiicilk Libreria Acqua Alta
Kiitiiphanesi olabilir

pardagndan esinlenerek 7 kath bir bina nsa edilmis ve

en Ustine de Dublin'i panaromik olarak seyretme imkan
“"'Gravity"" isimli bir bar konumlandinimis. Bdylece binada
celeneksel olarak biranmn nasil yapildigm adm adm izkeyip,
konunun uzmaniarndan bilgi aabiliyor ve tadim turuna
katilabiliyorsunuz, Marka bugin 50 uUlkede lisansla dretim
yapyor ama bence dunyann en guzel Guinness Birasi, St.
James Gate'de uretiliyor. Zira fabrikayl gezerken ilk katta
greceginiz su, Wicklow Daglan'ndan gelen kaynak suyu,

Bu su ve kavrulmus arpa, biraya o essiz tadi katyor. Yazlan
cok gec kararan hava, kis ve guz vakti erken
kararyor Dublin'de. Yorucu bir glindn ardindan
geleneksel Irianda yemegi tatmann vakli

geldi. Boxty'nin geleneksel “Irish Stew’ tini
tatmanizi mutiaka Gnerinm. Boxty, gelenexse!
Irlanda mutfagin tadabileceginiz ve Temple

Bar Pub'la ayni sokad paylasan keyifli kiclk

bir restoran. irish Stew bize yakn bir tad, bir
basgka tanimla guvecte diyebiliriz, Glvecten

fark ise, patatesi, sogan, domatesi, kuzu etini,
sarmsag ve havucu kisik ateste pisirirken, i¢ine
salca ilave edilmemesi. Farkli bir tad olarak, bu
tarifin igine bir bardak siyah bira ilave edenler de
var. Dublin’de mutiaka denemeniz gereken ikinc:
. tat ise Ilanda somonu.

lkinci gindndzi Dublin’de edebivata, tiyatroya ve sanata
ayirabilirsiniz. 1904'te William Butler Yeats ve Lady Gregory
tarafmdan kurulan ve kiitirel bir Rbnesans merkez olan
Abbey Tiyatrosu mutiaka ziyaret edilmesi gereken kilitdr
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merkeziermden biri. Dubhin, Unesco tarafindan *Edebiyat
Baskenti" Unvani almis bir sehirdir. Dinyaca (nld yazarlara ev
sahipligi yapmasi ve zengin bir edebiyat mirasna sahip olmasi
nedeniyle bu unvana layk gbrulmustir. Bu nedenle Dublin
Yazarlar MUzesi de mutlaka gdnllmesi gereken yerlerden
arasnda yer almakladr,

Parnell Meydan'nda bulunan muzede, Jonathan Swift,
George Bernard Shaw, William Butler Yeats, Sean O'Casey,
James Joyce, Samuel Beckett ve Brendan Behan gibi

uniu yazarlara ait fotograflar, resimiler, bustler, mektuplar, el
vazmalari, ilk basimlar ve ani degeri tasiyan tum belgeler
sergilenmektedir. .

Buradan ¢ikip 12. yy'da insa edilmis Irlanda’nin en buydk
katedral olan St Patrick’e gidin. Gotik tarzda inga edimig
katedralin oldukca dedisik bir havasi var, klise gezmekten
sikilaniara bile buray bir kez olsun gbrmelerini tavsiye ederim.
Ogleden sonranzi Jameson Viski Evi'ne ayrabilirsiniz.
Irlandalilar, viskilerine xatiyen su ilave etmezler. Edenlerden
de pek haz etmezler. Ne demek istedigimi Iskogya'y ziyaret
edenler hemen anlayacaklardr. Tarh boyunca Iskoclar ve
ifandalilar, viskinin damtimas: hususunda ve kimin ik Kez
damttg konusunda atigip durmuslardir. Bildiginiz gibi Iskog
viskisi iki kere damibilr ve Irlanda viskisine gére daha yogun
ve keskin bir tad vardrr, IFlandalilar VISKIYI UG kez damitmanin,
viskiyi daha da gizelestirdigini ve yumusattigini iddia ederken;
lskoglara gore ise Ugtincti kez damitmaya hicbir sekilde
tizum yoktur. Bu tartigma, ilelebet siinip gidecege benziyor.
Iranda’da wizlerce viski markasi var ve hepsi oldukca keyifl.

GUINNESS

En gok tercih edilen markalar ise Bushmills, Tullamore ve
Jameson. Son glintinlizii mutlaka irlanda kirsalina ayinn.
Bircok secenek meveut ama ben kesinlikie Moher kayalklarna
gitmenizi tavsiye ediyorum. Ortalama yukseklikleri 200 metreyi
bulan kayalkiar inaniimaz etkileyici. Kayalklar onbinlerce kusa
da evszhiplidgi yapwor.

Siz ugurumun kenanndan patikay takip ederken binlerce
kusa yukardan gbzucunuzia el sallyorsunuz, Gergekten
ucuruma ¢ok yaklagsmamaniz tavsiye ediyorum Zira onca
uyariya ragmen her yil bir veya ki Gzucl olay yasanyormus.
Kayalklarn etrafinda kesinlikle icki satisi yok ve igiimesi

de yasak. Buraya gitmek igin sehir merkezinde bulunan
herhangi bir turizm ofisinden bilet alabilirsiniz. Unutmamaniz
gereken nokta otoblsin sabahn ¢ok erken saatinde hareket
edivor olmasi. Yol 0¢ saat slniyor. Ama bu uzun yolun sizi
korkutmasina izin vermeyin zira yemyesil Irlanda kirsalnda yol
almak adela insana terapi gibi geliyor.

Otobus sGioni gayet iyi anlagilabilir bir Ingilizee ile yol boyunca
size rehberlik yapyor. _

Yol tistiinde bulunan Ortagag kalelerinde ve Irlanda kbylerinde
de otobls durup mola veriyor. Ogle yemegini de yine Moher
kayalklarina yakin bir yerde bir kdyin Pub’inda yivorsunuz

ve ardindan Dublin’e yolculuk tekrar basliyor, Dublin'i hele
Idanda’y kisa bir yaziya sigdrmak elbet mumkun degil. Turk
Hava Yollan hergin Istanbul merkezli Dublin’e uguyor. Aer
Lingus'ta her yil Mart ve Ekim aylan arasinda dizenli kargihii
sefer koymakta. Bu yemyesil gizel ada; adanin guzel nsanlan
sizieri cagiryor ve Kelt Kaplani tekrar glllimstyor. @
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) BODY

New wave of hTness

21. Yiizyilin Spor Mucizesi Xbody Artik Izmir’de!

Diinyamin 30’dan fazla iilkesinde spor yapma aliskanligim degistiren diinya markast Xbody artik Izmir’de!

XBody Nedir ?
XBODY, EMS Training sisteminin uygulandiga bir cihazin markasidir. Suan XBODY Spor Stiiddyolan 13 dilkede, 145 schirde

yarim milyon tiyesi ile hizmet vermeye devam ediyor. Tiirkiye ‘de XBODY markasi 2013 yili itibari ile XBODY NEW WAVE
SPORT STUDIO olarak hizmet veriyor.

XBody stidyolannda EMS ile tiim viicut antrenmam denilen bir sistem uygulanmiyor. Bu sistem sayesinde haftada sadece 20 dakikalik
kuvvet antrenmanlan ile kisilerin haftahik spor ihtiyacimi karsilamyor.

EMS uzun yillardir Gzellikle fizik tedavi alamnda kullamlan bir sistemdir. 1790 yalinda Luigi Galvani® nin kurbaga deneyi ile motor
sinirlerin uyanlmas: yeterli siire ve siddette olursa kas kasilmasina yol agtifimi ispatlamasiyla baglamistir.

Giiniimuzde EMS Training sistemi, yapilan arastirmalar ile belirlenen optimal akim seviyelerinde ¢ok hareketsiz kigiler i¢in dahi
uygun bir antrenman sistemine dontismiistiir

Neden XBody?
Spordan fazlas...
Haftada sadece 2 giin 20dk kisisel antrendr ile yapacagimiz antrenmanlar, spor salonundaki 3 saatlik spora es deger verim saghyor.

Diinya’da tinliilerin, profesyonel sporculann da kullandis Xbody size sadece spor yaptirmiyor. Aym zamanda saghkh bir yasam
igin gerekli tiim donanmimu saghyor. Xbody 3 temel kategonide size destek olmakia;

1.Fitness ve spor: Kas giiglendirme, dayamkhhk, hiz

2.Saghk ve rehabilitasyon: Osteoporoz, obezite ve idrar tutamama tedavisi, omurga rehabilitasyon, fizik tedavi sonras: hizh ivilesme,
bel ve sirt agnlanna ¢oziim

3.Giizellik ve goriiniis: Kilo ve vag kaybi, viicut sekillendirme, zindelik, sellit goriintiistinde azalma
FRANCHISE

XBody, basanihhgim ve karlilifim yillar i¢erisinde tiim diinyada kanitlanmis bir franchising sistemidir. ' Yoénetim ve organizasyona
siirckli destek vererek, halithazirda basanlh olan sistemin siirekliligini franchiseeler ile paylasmakiadir. XBody, spor standartlanndaki
kaliteyi en tist seviyeye tagiyarak, diimyanin en giivenilir spor teknolojilerini direten firmasi konumuna gelmistir.

Belirh bir tecriibe ve bilgi binkinmi gerektiren 15 siireglenm, XBody tarafindan venlen egiimler ve denetlemeler sayesinde daha kolay
uygulama imkanina sahip olacaksimz. Giiniimiiz rekabet kosullan igerisinde lyi organize edilmis, basansi kanitlanmis giiglii ve
biiyiik bir zincirin pargas: olabilirsiniz.

Beste Alimert Altunors / Xbody Ege Bolge Distribiitorii

www.xbody.com.tr



R -

T i .

ya plansiz bir bicimde, herhangi bir sistemin, bir siireg veya ortamin /
aska bir duruma déniismesidir

‘__"Henry FORD'un soyledidi gibi “Odrenmeyi birakan

Kisgi, yirmisinde de olsa, sekseninde de olsa, yaghdir. -
E‘." Ogrenmeye devam eden kigi gengtir. Yagamdaki en 7
‘ ‘muhtesem sey, zihninizi geng tutmaktir”

I -

Jmnp

il F
rrrrrr
‘‘‘‘‘‘‘

108 | EGIAD YARIN | OCAK | 2015



=
>
—
L
=

® DEGiSiM DEGISIME DIRENC HEDEHLEQ
Org(it yapilarinin, yaptklan islerin, islerinin yapima m Kigisel ve i ile ilgili r neclanla- -
bicimlerinin, isleri ydnetme ve degerlendirme m Sosyal nedenler -
sistemlerinin ve calisaniannin strekli bir sekilde
dedsikliGe uGramas) ve udratimasi olarak KiSISEL VE i$ ILE Il.ﬂh.l | . 3 .‘Jﬁ =R
tanimianabilir. = issizlik korkusu (giventik ih

= teknik bilgi yeleraizﬁgi E‘rd
Rekabet yofuniastikca, yaratici disinceye (veni seyier Ggrenme 2¢
olan gereksinim de artacaktir. Her seyi daha iyi m ig/lcret/6dll Illsklalnda ded
yapabilmenin sonu yoktur. Etkili ve problem ¢dzict
bir yaklasim artik yeterli degildir. Is yasami, rekabetgi
talepleri karsilamak icin hem stratefik seviyede
hem de calisan seviyesinde yaraticilik ve degisim
gerektirmektedir.
Edward De Bono

“Islerinizi daha dnce yaptiginiz sekilde yapmaya devam
ederseniz, gelecekte de su anda eide eltiginiz sonugian
almaya devam edersiniz.”

NEDEN DEGISiM?

= Isglictinin yapisindaki degisimlerden dolay),

w Teknolojilerdeki degisimlerden dolay,

m Ekonomik kosullarn degismesinden doiayl.

m Sosyal edilimler farkilasmasindan dolqn

-Dth;napoﬂﬂkalamch-n duhyl, P
(4 i Refgbet kosilindan dotely, deg Bl
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ve duvarlar hichir sey ifade etmez. Citler ve duvarlar sadece
inekler ve koyunlar igndir”, diyerek, vizyonu tammlamistir,

SOSYAL NEDENLER

m dedisim amaclan ile grup normiar ve hedefleri arasindaki
farklar

m degisimi dneren veya uygulayaniara kars: olumsuz tutum
ve guvensizlix

a dedisimin sadece belll bir grubun ¢ikar seklinde
alglanmas yakin ¢evresinin, grubunun degisime kars
olumsuz tutumu

“Degisim olurmiks yonde bile olsa insar UrkGtlr ve ¢aba
gereldirir.”

Degisime Kapal Kurumlarda insan Davranis,
Tutum ve Degerleni;

m Daha dnce denedik olmad, a Cok zaman alr,

m (Cok masrafl olur, mYeni sistemler gerekr,

m Bunu burada yapamazsn, bizim tarzimiz deqil

m Dogru olabilir ama... mO konuda bir yaz yaz,

m Belki sonra, m BUtgemiz buna imkan vermiyor,

m Su anda zamanimiz yok, cok isimiz var,

m Eski kdye yeni adet mi getireceksiniz? m Biz bdyle iyiyiz.

DEGISIM KARSISINDA DAVRANISSAL DURUMLAR
1 - Degisim Saskinlan: Kosullar ve ortamdaki hizh degisim,

ou sasknlktan hi¢ kurtulamaz ve kurlulusu anilarna ve
nostaljiye siginmakta bulur.

2 - Degisim Tacirleri: Hichir proje dnermeden, sabah
aksam degisimin gerekliliginden sbz eder. Baskalarn
degismeye ¢aginr ama kKendi tutku ve davranigian hep
aynidr.

3 - Tepeden inmeciler: Bu kesim, dedisimin, yonetm

Ik agamada herkesi sagkina gevirir, hatta sersemietir. Bazlar,

kurulu karan ve genelgelerle, yaplacagna inanir ve
demokratik ikna, ve egitim ¢alismalann hmal eder. Bunlarn
yaptigim, bir sonraki yonetici bozar ve baslangig noktasina
doénuildr,

3 - Ruh Gagincilan: Yeni kosullara uyum saglamanin yol
ve yintemlerini arayacakianna, gegmisin iyi drneklerinden
medet umanlar, bu gruba girer.

“Gecmiste yaptidannizin Cok bily(ik gorinmesi, bugin fazla
bir sey yaprmadigmizin gostergesidir.”
Elbert HUEBARD

4 - inkarcilar: Bu gruptakiler, degisimi fark edecek kadar
akilidir. Ancak kendi igleri, dizenleri bozulmasin diye
kosgullann degismedigini iddia eder ve dedigime gerek
olmadigni ileri stirerler.

5 - Aceleciler: “Hemen, simdi” diverek ise baglayan bu iyi
niyetli grup, meveut durumu analiz etmeden ve beliri bir
strateji belirlemeden ise koyulur, sonug ¢ogu kez hisrandrr,
6 - Degisim Yorgunlan: En atesli dedsim savwnucularnda
istikrar ve huzur aliskanhé epey gucliduir. Degisim sureci
llerledik¢e, micadeleyi yan yolda birakanlar olur. Morali
bozulan bu yorgun savasgilar, dedisim slirecine, yeminli
muhaliflerden daha ¢ok zarar verir.

DEGISIME DIRENCI AZALTMA YOLLARI

m Yoneticiler, degisimin niteligi, nedenleri, zamanlamasi ve
calsaniar Gzerindeki olasi etkilerne liskin bilgileri calisanlaria
paylasmal

m Sosyal gruplaria ve olusumlaria karsiikh anlayis ve isbirligi
sadlanarak iigkiler stirdindimeli

m Yoneticiler, calisaniarda given duygusu yaratmal

m Calisanlara degdisimden kayplan olmayacag hususunda
glvence verimeli

m Gerekli olan degisiklikler kararliikla yapimall

110 | EGIAD YARIN | OCAK | 2015



Hichir sey degisime, Onemili bireylerin kendi sozlenyle celisen
davramiglarmdan daha Qok Zarar vermez,
John P. KOTTER

Toplumsal Gelisrmenin de, Toplumsal Clrdirnenin de
Ternelinde Yoneticilerin Tavn Vardrr,
Mustafa Kemal ATATURK

Degisime Acik Kurumlarda insan Davramis,
Tutum ve Degerleni;

= Baska diistinceler var mi? ? (Calismadan, yorulmadan,

yaslanndayken ¢ok ciddi ve zor bir karan vermek zorundadir.
Kartalin yas 40'a dayandidinda penceleri sertlesir, esnexligini
yitirir ve bu nedenle de beslenmesini sagladi§ aviann
kavrayp lutamaz duruma gelrr.

Gagas uzunlasir ve gogsine dogru kivrilr, Tuyleri kartlagr,
kalnlagir ve kanatlarma takimaya baslar, Artk kartalin ugmasi
iyice zorasmighr.

Dolayisiyla kartaln burada iki se¢cimden birisini yapmasi
gerekir. Ya 6lumuo segeceklir ya da yeniden dogusun acil ve
zoriu surecini gbdusleyecektir. Bu yeniden
dogus sureci 150 gun kadar sUrecektir,

m Bize uygun secenekleri kontrol edelim, ﬁgmnmadm_ rahat calismanin Bu ynde karar verirse kartal bir dagin

u Daha énce hangi bilgileri alabiliriz? yollarir itiyat haline getiren tepesine ucar ve orada bir kaya duvarda,

m Eder olmazsa, milletler; Gnce haysiyetlerini, artik ugmasina gerek olmayan bir yerde

m Nasil gelistirebiliriz? sONra h{kriyuthﬂnl, daha yuvasinda kalir,

m Baska kim katkida bulunabili<? sonra da istiklallerini Bu uygun yeri bulduktan sonra karal

m Neden hep boyle yapiyoruz? kaybederler. gagasn sert bir sekilde kayaya vurmaya

m DislUnceni biraz daha agiklayabilir misin? Mustafa Kemal ATATURK baslar. En sonunda kartaln gagas yerinden

m Daha baska nasil yapalm? sOkUIr ve dusger. Kartal bir stire yeni

w... Konuda yardma htiyacim var, gagasnn ¢kmasin bekler, Gagas ¢iktiktan

m Tesekkiir ederim, glizel fikir... ﬂgrumneyi birakan kisi, sonra bu yeni gaga ile pencelerini yerinden
e yirmisinde de olsa, sekseninde sOker gikanr. Yeni penceleri glkinca kartal

DEGISIM de olsa, yasldir. Ogrenmeye bu kez eski kartlasmis tiylerini yolmaya

= Duglincelerinzin Degisimi, m Davranglarmiz | devam eden Kisi gengtir. baslar. 5 ay sonra kartal, kendisine 20 yil

Degistirir, m Davranislarnzin Degisimi, Yasamdaki en muhtesem sey. veya daha uzun streli bir yasam bagslayan

m Alskanhklannz Degistirir, zihninizi genc tutmakdir. meshur yeniden dogus ucusunu yapmaya

m Algkanliklannizin Dedisimi, Henry F hazrr duruma gelir.”

m Yagam Bigiminizi Degigtirir.

Galsmadan, yoruimadan, Ggrenmeden,

rahat ¢alismann yollann tiyat haline getiren milletler; dnce
haysiyetlerini, sonra hirriyetierini, daha sonra da istiklallerini
kaybederler. ;

Mustafa Kemal ATATURK

“Cevrenize alistiginiz anda htivarlamssinizdr, ¢lnki artik
digtinmeye ihtiyaciniz kalmamghr.”

Paul Burget

Dedisim denince, sadece Turkive'de degil, tim dinyada
dolasan bir efsane var. Kartallarn hayat sirelerini uzatmak
icin girdikleri ac dolu dénemi anlatan, ilham veren bir hikaye.

Derler ki:
Kartal, kus Wrleri i¢inde en uzun yasayanidrr. 70 yila kadar
yasayan kartallar vardrr. Ancak bu yasa ulagmak i¢cn, 40

Bu mitolojik hikayey! ik duydugumda
cok etkilenmigtim. Daha sonra yaptigim
aragbrmalarda bu hikayenin gerceklidi ile
ilgili bir karnt bulamadim. Tabii ki higbir canh yagam stiresini
kendi belirieyemez fakat biz insanlarda yasam kalitesini kendi
yonetebilme gucl vardr.

Henry FORD'un sbyledigi gibi “Ogrenmeyi birakan kisi,
yirmisinde de o'sa, sekseninde de olsa, yaslidr. Ogrenmeye
devam eden kigi genctir. Yagamdaki en muhtesem gey,
Zihninizi geng tutmaktr,”

Zhni geng tutabimenin yolu ise kendimizi strekli
yenileyebiimek ve gelistirmektir. Dedisim ve yenilenme
gundeme gelince tipki kartal hikayesindeki gibi aci,
fedakarlk, caba, sifiramak, vazgecmek, sil bagtan..,
gerektirir.

Bunu basarabilen insanlar hayatn kalitell yasayabilirler.
Basaramayanlar ise yasadigini zannederler. @
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Efes Kupasi’'ni kazanan basarili yansci ve EGIAD Uyesi Yonca Giingor
motorsporlanna daha fazla destek verilmesine dikkat cekti...

e [

Erkek Egemen
Parkurlara

‘Sampiyon Kadin Eli’
Degince...

Motor sporlart ile lzmir'e geldikten sonra tanistum. Babamin is ortadt

Mithat Diker ile baslacdh ralli seraivenim. Ben 7-8 yaslarimda iken ailecek onu
izlemeye giderdik. Bazi yariglar, Pinarbast'nda toprak pistte yapiliyordu. Reng
Kocibey, Ahmet Tarhan, Emre Yerlici, Mustafa Ho¢ ve Cem Hakko gibi isimleri
hatirhiyorum 1k donemierde. Orada onlart seyrederek bayadam, o zamanlar
pilot koltuguna oturmak gibi bir hayalim yoktu.

m ROPORTAJ: CEMAL TUKEL
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B Yonca Gungor sampiyon bir kadin rallici. Gegtigimiz
sezonda Efes Kupasi Bayanlar Sampiyonu (Eski adiyla Ege
Kupasi).. Kendi ifadesi ile basarn odakl bir Akrep burcu
<adini; her zaman yeni ve farkh seyler Ogrenme ¢abasi ignde
olan bir yapya sahip. Erkeklerin egemen oldugu bir dunyada
<adiniarn da ayn basariara imza alabilecegne inanan bir
yanse. Turkiye'de gok Iyl arag kulianan kadnlann oldugunu
vurgulayan Gungor malesef bu sporun yaygnlagsmasi icin
yeterli destegin bulunmadgindan skayet ediyor. Doga doslu
sampiyon Gungdr ile sbylesimizi EGIAD Yarn Dergisi okurlan
cin hazirladik.

Yonca Harim oncelikle bize kendinizi kisaca tamtir
misimz?

Yonca Gingdr: 1977 Istanbul dogumiuyum ve 1985
senesinden beri izmir'de yasyoruz. Disiplinii, sorumiuluk
sahibi basary seven bir akrep burcuyum. Basan odakliyym
ve Ogrenmeyi cok seviyorum. Ralliye girdikten sonra devam
etmem de dgrenme amaclyd.Yasantma yeni bir heyecan
dahil olduysa, bunu hakkiyla yapmam gerekiyordu. Yeni
seyler kesfetlmey seviyorum, ayni zamanda hi¢ bilmedigim
seyleri Ggrenmekte cok keyif veriyor. Ege Geng Isadamian
Demedi'ne (EGIAD) 8 wildir yeyim. Cemal Elmasodgiu’'nun
doneminde uye olduktan sonra hemen komsyonlarda cals-
maya bagladim. Iki dénem yénetim kurulunda gérev aldm;
simd yayin grubundayim. Yayn grubu, daha 6nce hi¢ ¢alig-
madi§im bir gruptu. Simdi oray! kesfetmek istiyorum; derg
nasil olusuyor, nasil cilkiyor dgrenmek keyif veriyor,

Istanbul-lzmir gecisi nasil oldu?
Yonca Gingor: Firmamiz Asal Melal Kollektif Sti, 1968 se-

nesinde Istanbul'da Persembe Pazarinda kurulmus bir sirket.
Babamin is ortag Mithat Diker'in baba isi. Kendisi babam
Osman Gungor’le askerlikten yedek subaylik doneminden
arkadag. Askerliklen sonra babama ortaklik texlif etmesi lie
Izmir'de Ege Asal Metal 1985 senesinde kuruyoriar, Bdy-
ece biz izmir'e taginiyoruz, Babam da, diger aile fertlerim

de Istantullu’yuz. Ben zmir'e tagndigimizda 8 yasglannda,
kardesim Burak Gungdr ise 1,5 yasinda di.

Spor dunyasini sizinle konugmadan once; yine erkek
egemen bir camia olan metal dunyasini konugsak?
Yonca Gungor: Metal dunyasna 1999 senesnde dah
o'dugumda bulundugumuz birinci sanayi sitesinde calisan
kadin cok azd. Neredeyse, kapnin dnunden bile pek kadin
gecmezdi. Benim kiz eviat olarak, babama diiskdnlOgim bi-
raz fazladr. Okul bitttikten sonra babama: “Seninle calismak
stivorum™ gedim ama tabi su an ki noxtlaya gelmem kolay
olmad. Babam dncelikle beni tabir caizse ik sene kend
egiimnden gecirdi ve hemen hemen her departmanda ¢alis-
tirdi. Diger bir deyimle; masay kolay kolay vermed..
Muhasebe, satis, pazarlama; hatta bana ilk zamanlar santral
operatdriigu bile yaptird.. Bu arada is yonetimi, iletisim
konularnda bir cok sertfika programiarna katidim. 3-4 sene
ara verdkten sonra tekrar 2004 yilinda yonetici olarak goreve
basladim. Sirketin finans beyni babamdir ben onun yakanin
su an icin ylzde 70'ini aimaya calgiyorum. Erkek kardesim
Burak'ta yiksek lisans ve arkasndan asxerlgi bitindi 3 yiidir
bizimle galsmaya basladl. Onun gelmesi ile dis ticaret ve
salis pazarlama sorumiuiugumun ¢odgunu devrettim. Mithat
Bey'in de 2 oglu var ingaliah onlar da okulu bitirdikten sonra
4 kardes devam edecegiz.
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Metal erkek dunyasi, ama sizin ¢gok yol aldigimzi
goriyorum. Otomobili glinlik kullaniminizin disina nasil
gikarthimz? ;

Yonca Gungor: Motor sporiar ile lzmir'e geldikten sonra
tanistim. Babamm is ortaklig Mithat Diker ile baslad ralll seru-
venim. Ben 7-8 yaslanmda iken ailecek onu izlemeye giderdik.
Baz yanslar, Pinarbasi’'nda toprak pistte yapiliyordu. Reng
Kogibey, Ahmet Tarhan, Emre Yerlici, Mustafa Ko¢ ve Cem
Hakko gibi isimieri hatirlyorum lik dénemierde. Orada onlan
seyrederek buyudum, o zamanlar pilot koltuguna oturmak

gibi bir hayalim yoktu. Babam da ¢ok iyi araba kullanmasina
ragmen ralliye hig bulasmad.. Ne zaman ki 2012 senesinde
Mithat Bey beni ve kardegimi tegvik etti iste o zaman gergek
anlamda bu spora adim attik. Onun tesvikiyle basladik. Icimde
vard demek ki, Yarglara baslayall 3 sezon oldu. Bu 3 yida 3
bayanlar kategorisi sampiyonudu 1 de kategori 3 sampiyon-
ugum oldu.

Izmir motor sporlan bakimindan gok gelismis dedil.
Bildigim kadan ile bir Ege Rallisi vardi. Motor Sporlanna
eskisi kadar ilgi gostenlmiyor algisi var, bu dogru mu?
Yonca Gungor: Ege Rallisi devam ediyor. Turkiye sampiyo-
nasinin ilkk ayagidir. Biz Ege kupasini takip etmemize ragmen
Ege Rallisnden de Ege kupasna puan alrz. Her yil Nisan
ayinda Forum Bornova'dan star alip Seferihisar'da Beyler,
Gbdence ve Efemcukunu ézel etaplarn gegcilir. Vie servis icin
tekrar Inciralt’'na gelinir. Bu yans iki glin stiren uzun solukiu bir
yanstr. Motor sporlan maddi agidan gergekten pahal spor-
lardan biri; bu Wr sikintian federasyon da yasiyor, Sporcular;
sponsoriuklaria veya kend imkanlar lle bir gseyler yapmaya
calisyor. Son zamanlarda da kan kaybi var. Ege nin en blylk

sansinin Mithat Diker oldugunu disdntyorum. Mithat Bey
2011 senesinde ben artik gengleri yetistirecedim dedi. ligill ve
yetenekli gengleri yelistirmek adina Ege Asal Molor Spor'u
kurdu. Baskanlgn Mithal Bey kendisi yapiyor, Tam olarak
okul degil ama geng sporculara imkan sagliyor, egitim veriyor,
Torkiye ¢apnda birincisni iki sene Once duzenledigi Ege Asal
Motor Spor Challenge’ var. O zaman kendi yerimiz de yoktu.
Cigli'de Emin Direksiyon'un toprak parkurunda gerceklestir-
dik. Tirkiye capinda 100'Gn lzerinde katimciyia gergeklesti.
Elemelerle ik 3 kisi segildi. Profosyone! Ralli araglar ile gercek
bir raliye katima sansin elde ettier. Bu her sene yenileni-

yor. 2014 Un bagnda yaptgimiz Challenge'larda da ilk 2'ye
giren geng pilotlanmiz Kayseri'de Ege Asal Metal Motor Spor
sponsorugunda hi¢ bir bedel ddemeden Cumbhuriyet Rallisi'ne
girme sansi yakaladilar. 2012'den berl Mithat Bey'in spon-
soriuklarn ile bu sporu canlandirmak adna ciddi adimiar atild..
Maddi imkansiziiklar yazinden katlamayan yetenekli genclere
sans verildi. Ama dogruyu stylemek gerekirse Turkiye icin kan
kaybeden bir spor. Cok hizl ilerflemiyor.

Bu sadece ralli icin deqil, butin motor sporian igin
boyle gozukuyor.

Yonca Gungor: Evet bu spor dal aslinda bir futbol, basketbol
gibi degil. Bir de motor sporiar takim galigmasi gerektiren bir
spor tinl. Bireysel olarak yapamiyorsunuz. lyi servis, copilot
vs tamamen ekip isl. Ne kadar yetenekii olursanz olun garaji-
niz, servisniz takim arkadaslariniz ve koglarmz yeterli degilse
bu mutlaka derecelere eksi olarak yansyor.,

Tarkiye'de ralli takamlan hangi asamada?
Yonca Gingdr: Su an en iyl takm; Ford Castrol takimi..
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Serdar Bostanc!'nn yurittagu. Bu yl yine kendi ogiu Mural
Bostanc: Turkiye Sampiyonu oldu,

Peki uluslararasi arenaya ciktiklan zaman durum nasil?
Yonca Gingor: Uluslararas arenada mucadele eden rall
takimimiz maalesef pex bulunmamakta. Bu konuda tox sport
yurt diginda yanslara katimaktadr. Hem Turk hem de yabanc
pilotiara servis ve arag hizmeti saglamaktadir.

Bunun yani sira Halid Avdagic % 100 Turk yapimi ralli araclan
uretmektedir. DUnya Otocros Sampiyonasi resmi aracidir.
Burada da bir Turk pilotu olan Geng Yigit Timur ik kez katidig
bu sampiyonada dnemli dereceler elde etmistir.

Ben sahsen Turkiye Sampiyonasini lakip edemiyorum; onun
icin ciddi bir mesai ve emek harcamak gerekiyor, Biz keyif icin
yapiyoruz, Sadece Ege Bdlgesi'nde kalmay tercih ediyorum
bu da yilda 6-7 yans demek oluyor. Turkiye sampiyonasinn
yarisian cox daha fazia oluyor.

Rallicilik genetik mi? Kuzey ulkelerindeki ekipler cok

basarnh cluyoriar.
r Yonca Gungor: Biraz genetikle ilgili olabilir ama kisiye gore
degisir. Kuzeyli'lerin basansnn nedeni yasadiklan cografya ile

de alakal olabilir. Benim bildigim Finlandiya'da ehliyet alirken
bile buz Ustinde testten geciyoriar, Simdi Turkiye'de dyle

bir ortam olsayd farkl olurdu. Onlar bana gdre bulunduklan
cografi bdlgenin artisin yasgyorlar,

rexli devam eden bu igi seven O¢ bayan arkadasgimiz mevcut.
Benim Copilolum da bayan. Kendisi benimle beraber spora
paslamis olsa da o da esinden dolay! bu isi dncesinden

bilen biri. Funda Oral kurallar, yonetmelik konusunda titiz ve
disiplinli biri. Biz her ne kadar bu isi profesyonel yapmasak da
kesnlikle ciddiyet isteyen bir spor oldugu icin kiguk bir hatay
dahi kesinlikle kabul etmiyor. Bzim Funda lle ekip olarak ba-
sanmizn sebebi ise odaklanmamiz ve ciddiye almamizdr.
Ayrica Turkiye Sampiyonasini da takip eden yine basarh (i¢
bayan pilot bulunmaktadr. Simin Bigakgiogiu, Burcu Burkut
Erenkul ve Serpil Pak. Erkek rakipleri ile gayet basan|i rekabet
edebiliyoriar.

Yans notlanm nasil aliyorsunuz?

Yonca Gangér: Genelde yanstan 1 gun dnce idari ve teknik
kontrol yapilr. Idan kontrol de surtcl belgeniz, lisansinz ve
tim kisisel ekipmaniannzn uyguniugu kask, lulum gibi kont-
rolden gecger ve uygun ise size sira numaranz, rotbook gib
ekipmanlar teslim edilir. Teknik kontrolde ise aracinizin tim
kontrolleri yapilir uyguniuk ve agrigina bakr, hepsi tamam
ise size yansa girmenize engel olmadigi bilgisi verilir. Idari
kontrolde alinan rotbook da aslinda tdm yolunuz cizimigtie. Ve
size genelde 2 yada 3 gegislik zaman taninarak yangsacaginiz
yolu kesfetmeniz icin zaman verilir resmi antreman verilic, Bu
zaman slrecinde siz ve copliotunuz kendinize gére gidecedi-
niz yolu nasi izleyeceginize dair yol notunuzu ¢ikarir ve yansa
haar bir hal alirsnz. Tabii ki bazen yans esnasnda doga

Ege bu konuda nasil? Parkurlar, yanslar...?

Yonca Giingor: Ege'de, Ege Asal Metal Motor Spor olarak
biz bir seyler yapmaya calisiyoruz. Hatta bu sene takim olarak
Menderes'te bir ralll merkezi olusturuldu ve Otokross Pisti
yapiidi. Menderes Belediyesi ¢ok yardimci oldu. 150 metresi
peton 700 metresi toprak zeminden olusan parkurda gegen
sezon Tosfed Turkiye otokros sampiyonasinin 9. ve 10, Ayak
yariglan gercekiesti. Daha parkur agibr agimaz ilgi gbrme-

ye baslamis oldu. Bundan sonra her sene parkur ve zemin
olarak daha da Iyl bir olacakbr. Bu konuda onclluk yaptgimizi
distntyorum. Tabi ki bu arada Menderes Belediyesinin katki-
lan yadsinamaz. Yine bunun haricinde bu yl Menemen Belen
Koyun'de gok guze! bir asfall zemini kesfedildi. Gegen sezon
(2014) burada ilk trmanma yarnsg gergeklesti.

Sizden baska bayan yansmaci arkadasimz var mi?
Yonca Gungor: Kend takmimizda kuruldugundan beri st-

sartlan nedeni ile yol notunuzda kiclk dedisikler olabilr, onda
da pilotun hemen yeni duruma gére B plan devreye girerek
yangilir.

En ¢cok hosunuza giden parkur neresi?

Yonca Gingor: Ece ralisinde yarst@imiz Godence ve bu
sene yeni kesfedilen Menemen Belen kdylndeki trmanma
parkuru

Baska nerelerde yansmak istersiniz?

Yonca Giingér: Sezon icinde sehir disnda yapilan 1-2 yansa
kahlimak isterim. Hi¢ bilmediginiz parkuriarda yansmak cok
daha zevxl , bunu gecen sezon Erciyes Cumhuriyet Rallisinde
tattm ve bana ¢ok edlenceli ve keyifli geldi. Aynca dagdaki
parkurda &6grendigim tecrubeler de yanima kar kaldi. Seyirci
cakimndan da ¢ox daha kuvvetliyd.. Bizim igin ¢ok soguk
olan havada Erciyes'in 3215 metresinde, oranin halki coluk
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FLII:IE'IEI Oral, Yonea Glngar

cocuk bizi izemeye gelmisti, Tabi ki bu seyircinin coskusu
yariscilan faziasyla motive diyor,

Pilotlugu baska bayanlara tavsiye eder misiniz?

Yonca Gungor: Kesinlkle ederim; ¢inku ben ¢ok iy arag
xullanan kadinlar oldugunu dusuntyorum. Bu spor disiplin,
leri gbrusililk ve devamlilié olmasi gereken bir spor, dolayisi
ile kararllik gerektiren bir spor. Bayanlann basar saglayacadgi-
na emnim. Ama ne yazik ki Turkiye Sampiyonasi'ni bile takip
eden sadece bir kag kadin pilot var, Keske bu say daha fazia
olabilse. Bolgemizde 2012'den beri strekli benimie birlikte
takip eden yok. Bir yans iki yans heyecania girip geri ¢ekilenler
oluyor,

Bu spor size neler kath?

Yonca Gungor: Konsantrasyonumu, hizl ve dogru karar
verme yetimi gelistindi diyebilirim. Hep bir B plani ya da C plani
olmali. Resmi antrenmanda her sey ¢ok guzel hava gunesli
yarisa hazirsniz fakat sonrasnda o gece yagmur yagmis
olabilir. Ondan sonra sizin yans igin aldgnz notlar da degisi-
yor. O yol notuyla ezbere giderseniz olmaz. Hemen lastiginiz
degisir, notunuzda diizettmeler yapilir. Lastigin tutunmas
aracin kaymas her seyi etkiliyor. Stinls degisiyor. Kisaca her
turia degisiklige aninda adapte olmanz gerekiyor.

Ralli disinda bir motor sporu distntr masindz, hig
ilgilendiniz mi?

Yonca Gungor: Pist beni hichir zaman cezbetmedi, Pistte
ayni alanda turluyorsunuz ama rallide dyle degil. Bir kere
doda ile bas basasniz. Biz antrenman yaparken yanimizdan
koyunlar kuzular geciyor. Bunun yami sira strprizii bir yolculuk
var ralide. Doganin verdigi haz dagda baska oluyor, Dagn te-

/

pesinde araciniz sz ve copilotlunuz varsiniz. Bu size kendinzi
daha Gzglr hissetliriyor.

Motor sporian konsantrasyon isteyen ekip isi. Paylagmay,
takim caligmasin dgrendiginiz disiplinli bir spor. Aynca hizl
ve dogru karar verebilme yetisini geligtinyor. Bu spor normal
yasantinizda arti olarak size geri dondyor. Her km'de yeni bir
tecriibe ediniyorsunuz. Yeni seyler Ogrenmekten keyif alan
bir yapm var, her girdigim yansta mutiaka gelisimime katk
koyacak nianslar yakalyorum. Bu spora ge¢ basladigimi du-
stintyorum. Su anda 20'li yaslannda ¢ok basarl sporcularin
varligina seviniyorum.

Yas dediniz ama...

Yonca Gungor: $S0yle ifade edeyim gegen sezonda bizim
Ege Asal Metal Ralli merkezi otokros Pistinde TOSFED Ralli
Sampiyonasinin 8 ve 10. ayad yapild. Oto Krosta trafige ka-
pall bir alan odudu igin 62el zinle ehliyet sart olmadan yangi-
labiliyor. 17 yasinda bir gen¢ o kadar yetenekliydi ki, manimaz
keyifli anlar yasatt. Bunun yani sira rallide tecnibe basar icin
¢ok dnemili bir etken, bu camiada ¢ok basarl hala bizlerle
rahatikla rekabet eden buyiklerimiz bulunmaktadr.

Bu spora Gokart'ardan baslanmiyor mu? Sonra carting,
sonrasinda araba modellen degiserek nihai hedefte
ralliye ge¢cmiyor mu?

Yonca Gingor: Aslinda stre¢ sizin de ifade ettiginiz gibi
ama herkes o sekilde baglamiyor. Sartlan zorlamak gerekiyor
Turkiye'de. Gok da baganl, istekli olanlar yurtdigina gidip egi-
tim aliyorlar. ltalya, Finlandiya'da... Bu da bizim Glkemize po-
zitif sekidde yansyor. Onlimizdeki senelerde ben de istiyorum.
Yurtdisnda kisa sureli egitimler var. Kendimi gelistirmek adna.
18 Ocak'ta Challenge'nin taniimi var, Tanttimi dinleyip, parku-
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ru gbrebilirsiniz, Sinistine bakilyor ama egitim de veriliyor. Bu
arada yetenedin varsa bu spora girmis oluyorsunuz,

Bir takimin iyiligi ekonomik giici ile baglantilh mi?
Yonca Giingér: Kesnlikle. lyi bir garaj, glicli bir otomobil ok
onemli. Dedigim gibi maliyetli bir spor.

Seyirci acisindan Turkiye'yi nasil buluyorsunuz?

Yonca Gungér: En blylk sorunumuz da bu. Aslinda benim
arkadaslanmdan gelip izZlemek isteyenler var mesela. Ege
Rallisi'nde 6rnegin sembolik startl Forum Bomova'da yapiliyor,
Sonrasinda Inciralt’'nda servis alan var oraya gidiliyor. Oradan
Seferhisar-Menderes etaplarm gegiriyorsunuz. Evet bu ilk
alanda seyirciye ihtiyag var. Ama seyirci orada oturup izlemek
istiyor nasil gegiyorlar diye. Oncelikle daglarda yanstignz
verler kesinlikle trafiGe kapall. Kéylerdeki alanlarda kdylerde
nsanlar bile disan ¢lkmiyorlar, Bizi izlemek igin sabah erken-
den dadin tepesine ¢ikacaksniz. Yans bitio yol agilincaya
kadar bekliyeceksiniz ve sonra aynlabileceksiniz, Ve bitin bu
Zleme ignde bizi gbrebileceginiz an bir kag saniye. Ama yurt
disnda dyle dedil, insanlar yollardalar. Bir de ben bunu gok
kisa olmasina ragmen Kayseri'de yasadim. Erciyes’te yang
3215 metrede yani zirve oldu. O ylikseklikte bile inanamaya-
caginiz kadar seyirci vardi.. O kadar heveslilerdi ki; coluk ¢ocuk
0 sogukta zlemeye gelmisler. O kadar guzel karsiladilar ki,

Sizleri en cok zorlayan konu nedir?

Yonca Gungor: Bu sporda sponsoriuk da zoriuyor sporcular,
Sponsor ya senin kayt dcretini kargilar, ya da o yars icin yaki-
tni kargilar. Tabi ki bdyle pahal bir spor igin bunlar yeterli degil.
Devietin de bu konuda ddenedi oldukca az. Turkiye Sampiyo-
nasin takip edenlerinde en zorlandid konu sponsoriuk.

T
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C.T: Yansirken hi¢ korktugunuz bir an oldu mu?

Yonca Gilngor: Bu sezonda Allantis rallisi vardi. Yarim-

da copilotumun esi vardi. Cok tecrlibeli bir, O yansta ¢ok
suratlenmigtim ve araci kaydirdim, biz yoldan ¢iktik. Araba
kayd bakbm genis bir alan ama o yaristaki tecnibeli copilotum
Erdal Oral bana “gaza bas” diye bagird.. Kurtaramayacagim
bir noktadaydik ve yan tarafta dere vardi, Buyuk bir ihtimal-

le dereye dilsecektik. Ama o anda gaza yiklenince araba
topariadi ve tekrar kontroli sagladim.. Copilot igte burada her
sey. Tecnibe cok Snemli. Bizim takimda eski yansciar var ve
senin egitim amanda dnemli rol oynuyoriar ve bu sana avantaj
olarak dontyor,

Birinci oldunuz ne hissediyorsunuz?

Yonca Gungor: Yanstan Once ben cok yoguniasip kafamda
plan program yapiyorum. Yans esnasinda da gok gekimez
oldugumu distnuyorum.” Slrekli sorguiuyorum, “Funda onu
yaphtik mi, dogru mu, yanhs mu...."” Yans bitince o kadar rahat-
Iyorum ki, Pamuk gibi oluyorum. Finise geldik, bir de derece
yaptik mi; Iste bu harika bir gey. Bitin emekierinizin karsilhigin
almis oluyorsunuz.

Yans aninda nasil bir diyalogunuz var?

Yonca Gingor: Yans annda konusma sansini yok, Sadece
copilottan gelen yol notunu dinliyorsunuz. Copilotiuk zor bir
sey Ornedin ben yapamazdm. Hizli giden bir arabada hizla
okumaya ¢alsmak ¢ok zor. @
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Riskli Alanlarda

Kentsel Donusum
Kararlarina Karsi

Yargi Yolu

Riskll yapt tespiti yapudiktan sonra bu durum ayni hak ve sahsi hak
sahiplerine bir risk tespit raporu bildirilecektir. Risk tespit raporu hak
sahiplerine teblig edildikten itibaren 15 giin i¢inde bu rapora itiraz etme

haklar: bulunmaktadir.
r

g
i

W 31 Mayis 2012 de ydnirllge giren

6306 sayl Afet Riski Altndaki Alanlarn
Donustarulmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
nskll &an, nskll yap ve rezerv yap alan gibi
yeni kavramian ortaya koymaklta ve bu tespiier
idari yargilamaya konu olmaktadir.

6306 sayll Kanuna gdre Riskl alan; zemin
yapis: veya Uzerindeki yapilasma nedeniyle can
ve mal kaybna yol agma riski tagyan, Bakanlik
ve Idare tarafindan Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanldinn gorisi de alinarak belirlenen ve
Bakankgn tekifi Gzerine Bakanlar Kurulunca
kararastinlan alani ifade elmektedirl.

Riskli yapi; yine ayni kanunda tanimlandig|
uzere, riskli alan iginde veya disinda olup
ekonomik Omainu tamamiamig olan ya da
yikima veya agir hasar gbrme riski tasidig

iimi ve teknik veriere dayanilarak tespit edilen
yapiy da ifade etmektedir. Bir yeriesim alannn
riskli alan olarak belirleneblimesi icin © alamn
can ve mal kaybi riskl tasimas: gerekmektedir.
Kentsel dénusim; yaplagma surecnde

imar plani blﬂmmayan yafﬂa imar planlanna

Jok ymﬂa'u'nemnm
toplu ad: olarak ifade ediimektedir?. dareler,
kentsel dontistimiin, hizmet ettigi bu
amaclar dodnultusunda hareket elmekte ve
karariar aimaktadr. Yine kentsel dontgtim,

Ll

kentin yeniden yaplandinimasi ign proje ve
uygulamalan, ddnisime konu olan alanlarda
yasayan Kisilerin hak ve Gzguriiklen Gzerinde
olumsuz etkiler ve kistlamalar yaratacaktir.
Basta milkiyet hakki olmak (izere, yerlesme
hakk, konut hakki gibi benzer haklar bu
durumdan etkilenebilecektir,

Yukarida bahsedilen uygulamalar bir idari islern
niteliginde olup, bu idari Islemlamjﬁrg 6306
sayll Kanunda belittidigi Gzere, 2677 sayi

Idari Yargilama Usulll Kanunu kapsame '
davas aglabimektedir. Ancak ayni maddede
kentsel déniisumin s6z konusu odugu
davalarda ylritmenn durduruimas: karan
verilemeyecegi her ne kadar dizenlenmig.
de Anayasa Mahkemesinin 27.02.2014 tarhli
karan3 sonucu, kentsel donlistim sebebiyle
acilan davalarda Mahkeme, eger idari islemnin
uygulanmasi sonucu telafisi gic ve imkansiz
zararlann dogmas! durumu var ise ve islem
acikea hukuka aykin gbriintyorsa, gerekirse
davall idarenin savunmasn bile almadan dava
acildiénda yiritmenin durdurulmasi karan
verebilmektedir.

Bir idan dava tlirii olan iptal davas, idare
mahkemelerinde, sadece yetki, sekil,

sebep, konu ve maksat yonlerinden hukuka
aykirilx durumlannda sz konusu idari

islemin iptalini istemek igin agiliabilmektedir.
Iptal davasinin agilabilmesi igin bir menfaat
ihialinden bahsetmek gerekecedi gibi iptal
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edimesi istenen isiemin kesinlik kazanmas ve

diger idari bagvuru yolarnin da ayrica tiketimesi
gerexmektedir4. Iptal davalan, kanunda ayn bir stire
belirlenmemis ise, Danistay ve Idare Mahkemelerinden
yazil bildirim veya tebligin yapidig glind takip eden
gunden itibaren 60 gun icinde agimaldir. Ancak 6306
sayill Kanunda dngdnilen sure Gzel olarak 30 gun
olarak belirfenmistird.

6306 sayl Kanunun 2. Maddesi ile riskli yap tespit
yetkisinden bahsediimektedir. Bu haliyle riskli yagilarn
tespiti Bakanlikca hazidanacak yonetmelikte belirtilen
usul ve esaslar cercevesinde masraflan kendilerine
ait olmak Gzere, 6ncelikle yap malixleri ve kanuni
temsicieri tarafndan, Bakanlikca lisanslandinlan
kurum ve kuruluslara yaptinlacak ve sonug

Bakanlga veya idareye bildirilecektir. Bu durum risk
tespitinin Bakanhkca Resen yapimasina engel teskil
etmemektedir,

Riskli yap tespiti yapiidiktan sonra bu durum ayni
hak ve sahsi hak sahiplerine bir risk tespit raporu
bildirilecektir. Risk tespit raporu hak sahiplerine teblig
edildikten itibaren 15 gin iginde bu rapora itiraz

etme haklan bulunmaktadr. Eger verilen slire iginde
rapora itiraz edilimemesi halinde risk tespit raporu
kesinlesecek ve idare hak sahiplerine, 60 gunden az
olmamak uzere riskli yapnin yiktinimas! i¢in bir stire
verecektir. Risk tespitine itiraz edilmis ve yapilan itiraz
reddedilmisse riskll yapnin tespiti yine kesinlesmis
olacak ve ilgili Midarilik gerekli tebligatiarn yapimasni
ve riskli yapinin yiktinimasini idareden isteyecextiré.
Riskli yapi tespitinin kesinlesmesi veya yikim karannn
tebligi ile birlikte bu idar islemler igin 30 giniik iptal
davas agma slresi baslayacakbr.

ligililer, idari dava agmadan 6nce, idari islemin
kaldinlmasi, geri alnmas), degistirimesi veya yeni bir
islen yapiimasini Ust makamdan, Ust makam yoksa
islerni yapmis olan makamdan da, idari dava agma
suresi icinde isteyebilifder. Bu durumda idari dava
acma suresi duracak ancak Ust makama basvuru
yapiimasini takip eden 60 gun icerisinde talebe
cevap gelmezse talep reddediimis sayllacaktr. ltiraz
reddedilmis ve B0 gunlik slre igerisnde idare tepkisiz
kalirsa dava agma slresi kaldig yerden isiemeye
baglayacaktr?.

Ust makama basvuru yolu veya itiraz zoruniu degildir.
Hak sahipleri 6306 sayill kanunun 6. Maddesinin
dokuzuncu fikras! uyarinca, risk tespitinin hak
sahiplerine tebliginden veya OGreniimesinden itibaren
30 glin icerisinde bir iptal davas da acabileceklerdir.
Acilan bu davada Anayasa Mahkemesinin karan
sonrasinda artik yurutmenin durdurulmasi kKarari
veriebiimektedir.

Iptal davas: kabul edildikten sonra veriebilecek ik
cesit karar vardrr, yuritmeyi durdurma karar ve iptal
karar. iptal karan veriimesi durumunda idari igiemin
iptall sadlanacaktr. ldareler mahkemelerin iptal ettig
kararin yerine baska bir karar da alamayacaklardrr.
iptal karan veriidiginde idari islem ortadan kalkacak ve
etkileri geriye donlik olarak gbrillecektir. &

' Gursel ONGOREN, Kentsel Dandstm Hukuku, kstanbul, Ongiren Hukuk Yapnkan, 2013, 517

2 Girsel ONGOREN, Kentsel Doniestim Husask, Istanbul, Ongien Husak Yayinkan, 2013, 517

1 Anayasa Mahkemesi, 27.02.2014 tarih ve 201 2/87 E. Ve 201775 {yd K

4 Ghelibiyik, Tan, a.9.e., s. 328, dn. 177 ve 5.281

¢ Girsel ONGOREN, Kentsel Dondistm Hukuka, Istanbul, Ongdren Hukak Yaynlan, 2013, 5.140

56306 sayh kanun kapsamnda, Belediye, sardar diginga il d2el idarelen, binuksehirlerde pnikgehin elediyelen,
Bakanlik tarafindan yetdlendirimesi halinde biyiiksehir bededivesi smartan iginderi TOK ‘dir

"Girsel ONGOREN, Kentsel Dondsim Hukuk, Istanoul, Ongoren Hukuk Yaynlan, 2013, 5208
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Cocugun akademik ortamin disina hedefsiz, sahipsiz olarak koyuverilmesi madde ve diger
olumsuzluklari artirmaktadir

Bonzai gercegi

DOC. DR. ZEKI YONCD

Ege Universitesi Tip Fakiiltesi Gocuk ve
Ergen Ruh Saghds ve Hastaliklan AD
EGEBEAM

Ulkemniz icin uyusturucu ve uyarict madde kullanum dnemii bir sorundur. Bunun baslica sebeplerinden
biri Trkiye'nin codrafi konumu geredi uyusturucu madde trafigi uzerinde yer almasidir. Uyugturucu ile
ilgili farkh gazergahlar olsa da, kitalar arasinda gegisin bir balima tlkemiz Gzerindedir.
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m Onceleri sagligin tamm fiziksel ve ruhsal iyilik hali olarak
pelitimekteydi. Ancak glinimidzde bu tarm genigletiimistir,
Fiziksel ve ruhsal iyilik halinin yanisra sosyal becer sahi-

bi olma, bireysel birikimini kullanabilimede saglikl bir birey
olmann temel sartlan arasinda yer aimaktadr. Bagimhhk t0m
bu alanlan olumsuz olarak etkilemektedir. Bu durum, nitelikli,
Gzgur disunen, yoneten nsan guciumuozu tehdit etmektedir.
Son dénemde hepimizin tamik oldugu gibi medyada bol-

ca sentetik kannabinoidler (SK, bonsai, jamaiika vb.) adimi
duymaktayiz. Sentetix kannabinoidlerin daha fazia rekla-
mini yapmamak icin bu maddeyi, yaznin devamnda “SK”
kiealtmas ile belirtecegdim. Ne yazik ki; SK'nin bu derece
gundemde yer bulmasinn en dnemli sebebi kullanimina bagh
gelisen Olm vakalandir, Gdn gegmiyor ki bu madde kullan-
mna bagl olarak 6lum vakalar gazetede yer aimasn. SK'nin
da dlimlere neden olan bir bagmliik yapicr madde oldugu
gercedi unutulmamaldir,

Ulkemiz igin uyusturucu ve uyanc: madde kullanimi énemii
bir sorundur. Bunun baslica sebeplerinden biri Tlrkiye'nin
cografi konumu geredi uyusturucu madde
trafigi uzerinde yer amasidr. Uyusturucu

ile ilgili farkh glzergahlar olsa da, kitalar
arasinda gecisin bir bolima Glkemiz dze-
rindedir. Tarih boyunca dogudan balya ya da
batidan doduya gegis Anadolu Gzerinden ger-
ceklesmistir, Bu konum Ulkemize jeopolitik bir
avantaj saglasa da beraberinde bu gibi riskien
parndrmaktadr. Narkotik polisimizin etkin
micadelesine ve diinyada rekor olarak tanim-
lanan madde yakalanma oranlarna ragmen
madde trafigi Gzerinde bulunan ulkelerde de-
Gisik sosyolojik gerekcelerle madde tiketimine
neden olmaktadir. Olayin tarihse! stireklligi
dikkate alindiginda ne yazik ki biz dike olarak
madde trafigi ve kullarimi agsindan sorunlar

yasamaya devam edecegiz.

Jeopolitik durumdan bahsederken, su donem-
de snir komsumuz olan Ulkelerdeki karmasay
gbzard etmemek gerekir. Terdr, savas ve gic
gibi olagan Gstl durumiar madde ticareti icin uygun bir zemin
olusturmaktadir. Bu olumsuz cevresel durumdan en azindan
bir baslik olarak bahsetmek istedim. Neden sonug ifskisinin
tek yonlii olmad ve karsilikl olduguna vurgulamak yerinde
olacaktir. Yani, tarih boyunca uyusturucu ticareti ile iigili du-
rumiarda bir kavga ortaminin dogmasna neden olmustur,
Jikemizi dinyadaki yeriesiminden bagimsiz olarak ele
aldgimizda geng, dnamik ve kalabalk nifusa sahip bir Ulke
oldugumuz gercedi ile karg karsiya kalmaktayez. Bu bizim
tlkemizin en énemli avantajlanndan biridir. Ancak bu sosyo-
demografik nitielikler tim pazarlama sistemieri igin caziptir.
Nasil uluslararas sirketler kendi urunlerini dlkemiz-
de pazarlamak istiyorlarsa, illegal drtinler icin de bu
gecgerlidir. Dolaysiyla anayasamizda beliftiidigi seklinde
deviet genc¢lerimizi ve vatandaslanmizi uyusturucu, kumar ve
cehalet gibi her tur kdtl aliskanhkiardan korumakia ydkum-
Iidir. Ancak bu konuda gidilmesi gereken zoriu ve uzun bir
yol vardr, Genglerin kaliteli bos zaman etkinliklerinde
bulunmamasi madde ve diger riskli davranislarda
bulunma riskini artinyor. Bunun en basit dmegini spordan
verebiliriz: Futbol fanatidi cok ancak oynayan az bir Ulkeyiz.
Saghd igin ya da iyl vakit gegirmek icin spor yapan insanimiz
daha gok olmal. Burada fanatizimin davranigsal bir bagm-
lilk oldugunu hatrlatmak isterim. Bir diger sorun ise madde
kullarim bezuklugu ya da maddenin zarariarnna yonelik,

? Bireysel risk faktdrlerini
belirleyen slogan ciimlemiz:
bir cocugun yetismesinde
olumsuz olarak siralanan
her tir davranis, hastalik.
kaos madde kullanim

igin risktir. Risk ozellikle
ebeveynlerin ve sorunu olan
kisilerin egitim dizeyi ile
¢OCUK ve ergenden uygun
akademik beklenti olmamasi
ile dofjrudan baglantibdir.
Cocuqun akademik ortamin
thsina hedefsiz, sahipsiz
olarak koyuverilmesi madde
ve diger olumsuzluklan
artirmaktadr.

koruyucu programianmiz yeterl dizeyde olmamasidir. Son
donemde alkol ve sigaraya yonelik olarak bir mucadele prog-
rami hazirlandi, Sigara ile ilgili olan yliririikte, alkol ile ilgili
olan yasalasma asamasinda. Uyusturucu ile ilgili olarak yerel-
de politikalar olusturuimaya calsilyor, ancak hendz ulusal bir
politikamiz yok. Sigara ve alkolle iigili geligtirilen programiarin
sonuglan olumiu gibi gbziikse de, ne yazk ki ilegal maddele-
rin kullaniminda bir arts s62 konust,

Genel anlamda Glkemizin bagimlilk sorununda arz:
azaltma konusunda gdsterdigi bagsany, talep azalt-
ma konusunda gostermedigini sdylemek haksiz bir
elestiri olamayacaktir. Boyle olunca da bagimhlik bizim
toplumumuz icin bir potansiyel risk faktoradar. Madde
bagmliig oranlanmiz dasik, ancak nifusumuz kalabalik,
gencimiz fazla, egitim durumuz yeterli degil. Egitimden
kastim okula devam edilen sUre ya da akademik dlzey degil.
Genglerimizi edilgen bir tutumda yetistiriyoruz. Analiz eden,
yargilayan, hayr diyebilen nitelikli genclerimizin sayisi sinirh.
Bir grup icinde olsada birey olmayi bagaran nsana gereksi-
nim var. Sorun ¢iktiktan sonra uygulanan
kendini gelistirmeye ydnelik odak gruplar,
daha henliz herhangi bir sorun yokken
cocuk yelistirmede hedef olarak alnarak
uygulamaya konmakdir,

Buraya kadar cok dzet olarak uyusturucu
kullarmmina yonelik cevresel risk faktorlerin-
den bahsetmeye ¢alstim. Bunlar zerinden
mutlaka durulimas: gereken konular, Ve

asi micadele buralarda clmal. Bireysel
olarak madde kullanan kisilerin tasdiklan
dzelliklerden de séz etmem gerekir. Madde
kullanimina neden olan daha on plana
ctkan bir kisilik yapisi yoktur, Eski donemde
baz kisilik tiderinin madde bagmiiignin
gelisiminde dnemli olduguna vurgu yapil-
maktayd. Bu gonis yavas yavas gecer-
filigini yitirmektedir. Odiile bagimi, yenilik
arayiginda olan kisiler, sebal edemeyen,
erteleyemeyen, uzak bir gelecekte elde
edecedi daha buylk bir basany yakn
dénemdeki daha kiiglk bir kazang icin gdzden ¢karan kisiler
bagmlilik agisndan risklidir. Ancak tim bu kigilik nitelikierinin
bir belirte¢ gibi alglanmamasi gerekir.

Bireysel risk faktorlerini belireyen slogan cimlemiz:
bir gocugun yetismesinde olumsuz clarak siralanan
her tir davranis, hastalik, kaos madde kullarmmi icin
risktir.

Risk Gzelikle ebeveynlerin ve sorunu olan kisilerin egitim
dlzeyi ile gocuk ve ergenden uygun akademik beklenti ol-
mamasi ile dogrudan baglantiidir. Uygun akademik beklenti,
gocugun kisisel beceri, istek ve kapasitesine en uygun egitim
olarak tanimlanakbilir,

Cocugun akademik ortamin disina hedefsiz, sahipsiz
olarak koyuverilmesi madde ve diger clumsuziuklian
artirmaktadir.

Ote yandan zellikle etkin danigmanik sisteminden bah-
setmek yerinde olacaktir. Cocuk ya da ergenin bir sorunu
oldugunda uygun bir danigsmandan yardim alamamasi,
uygun yonlendirme yapimamas: madde ile iligkil sorunlan
dramatik olarak artinyor. Ozellikle yazinin ilk paragraflarnda
belirttigim sadlik calisanian olarak danisman fonksiyonunu
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yeniden hatriatmak isterim. Toplum egitimlerine gittigimiz-

de en sik su soru ile karsl karsiya kalyoruz. Cocugumun
madde kullandi§in nasil anlanm? Bu sorunun karsiliginda biz
klinisyenlerden beklenen yanit 6n plana ¢ikan fiziksel belirtileri
sralamak. Karm agnsi, goz alti torbalan, yorguniuk, bakmsiz-
ik, ilgi kaybi, carpinti, kramp, norolojik belirtiler, bilng kayb,
psikotik belirtiler vb. Bu semptomiar klinisyenlerce bilinmesi
gereken durumiar. Buna bakarak hastalgin siddeti konusun-
da bilgi sahibi olabilir, eder toksikolojk analizler yapilamamig
ve hastadan kullandi§ madde konusunda
bilgi alnamamigsa kullanilan madde tahmin
edilerek tedavisi planianabilir. Oysa aile eger
sadece bu bulgulara odaklanirsa gok vakit
<aybelmis olur, Aileler burada birkag
siralanan fiziksel belirtiler heniz daha
goruanur hale gelmeden davramissal
degisimleri saptamalidir. Her zamankinin
disinda ne degisimler var. Arkadas ortam,
okul basans, ilgi alan, kisisel hijyeni, giyim
Kusami, konugma jargonu, ev ici sorurmiuluk-
lar yerine getirip getirmemesi vb. etkinliklere
odaklanimalidr. Kendi yasamiarinda her za-
mankinden farkh neler var? Bu tr dedisimier
aileler igin bir belirteg olarak kabul edimelidir,
Hi¢ stihe yok ki bu davranislar madde
kullarimi disinda bagka nedenlerden de kay-
naklanabilir. Kesin bir tani olmadan cocudu
madde kullanldig konusunda yarglamak,
aile lletisimini olumsuz yonde etkileyeceklir.

incelendiginde

giderek daha

Jikemizde son donemde tedavi merkezle-

rine SK kullanimi nedeni lle bagvuru saysnda bir artig s6z
konusudur. EGEBAM (Fge Universitesi Cocuk ve Ergen Alkol
Madde Bagimih&r Arastirma ve Uygulama Merkez)) poliklinigi-
ne son 1 yilda basvuran olguliarin %50 ye yakin SK kullan-
maktadir. Oysa SKler, son donemde piyasaya giren yepyeni
bir madde degil. Uretim tarhi 2004 yil. ABD, llag Eczacilik
Daire Bagkanhd, 2007 yilinda bu maddeye yasak getirmis.
Jlkemizde Ik olarak 2009 yilarinda tek tik vaka bildirimleri
olmus. Ancak bu yillardan sonra giderek artan oranlarda
kullarnim olmus. Bugiin ise dzellikle ergenler arasinda en sik
tercih edilen maddelerden. Burada kullanim sikhdi ile epide-
miyolojik bir bigi aktanminda bulunamiyorum. Yakn zaman-
da yaplan saha arastirmalarnda bu madde sorgulanmamis.
2014 yilnda yapimas: planianan arastrmamz bize tnemli
bilgiler sunacaktir, Madde kullanim paternleri incelendigin-

de piyasaya yeni bir madde girdiginde eski kullamcilann bu
maddeyi kullandklan, sonrasinda bu maddenin giderek daha
fezla kullanimaya baslandigine yeni kullamicilar i¢in bunun bir
Ik deneme maddesi haline geldigini sonrasnda bu maddenin
klasiklesmeye basladigy ve yerini diger bir madde ya da eski
maddenin yeni bir kullamm yoluna terk ettigini gdrmekteyiz.
SK icinde bu surec tarif edildigi sekiyle devam etmektedir.,
Bu maddenin 6zelikle terch edimesinin nedenleri cok yakn
zamana kadar tokskolojik analzlerde saptanamiyor olmas.,
ucuz olmasi, 2011 yilina kadar yasal olmasi, kannabinoid
nenzeri bir madde oldugu yoniinde yanlig bilgidir. Kannabino-
idlerinde masum bir madde olmadifni bildirmek isterim. SK
kullamimina neden olan risk faktérleri diger bagmilik yapic
maddelerden temelde farkliik gdstermemektedir.

SK kullarimi sonrasinda psikotik bulgularin gbriime oranlar-
nin gok ylksek oldugunu bilyoruz. Sosyal medyaya yan-
siyan ve ilgi uyandiran baz gbruntilerin psikotik bulgularia
padlantll oidugunu hatiriatmak isterim. Bu psikotik bulgulann
yliksek oranda kalici oldudu bildiriimektedir. Ote yandan

T 2014 yiinda yapilmas:
planlanan arastrmamiz bize
gnemli bilgiler sunacaktr,
Madde kullarim paternleri

piyasaya yeni bir madde
girdiinde eski kullanicilann
bu maddeyi kullandiklan,
sonrasinda bu maddenin

fazla kullanilmaya baslandigini
yeni kullameilar igin bunun bir
ilk deneme maddesi haline
geldigini sonrasinda bu
maddenin klasiklesmeye
basladigi ve yerini diger

bir madde ya da eski maddenin
yeni hir kullanim yoluna terk
ettigini pormekteyiz

bilissel islevleri olumsuz yonde etkiledidi biliyoruz. NOrolojik
hasarlara neden oluyor. Bu nroiojk hasarlarn uzun sureli et-
kisi konusunda bilgi sahibi degiliz. Ozelikle 6l0m vakalan kalp
Uzerinde olan etkileri ile agiklaniyor. Kalpte ritim bozukluklar-
na neden oluyor. Kullanim sonrasinda hipertansif ataklar, sm
elektrolit dengesizligi gbzleniyor. Ozellikle bu agidan sagik
¢aliganiannin dikkatli oimasi gerekiyor.

Ozetle SK etkisi altinda olan kigilerin yagamsal iglevier
acisindan tibbi kontrol albnda tutulmasinda yarar var. SK'nin
yoksuniuk bulgulan da ¢ok siddetli, gastroin-
testinal sistem belirtilerine, bag agrlanna, kas
agnilarina neden olabiliyor.

Sonug olarak; ulkemizde bagimilik alannda
blUtdncdl politikalar olusturuimalidir. Ulke-
mizde bu alanda iyi niyetli caligmalar var.
AMATEM'ler aciyor, yatak sayisi artinlyor,
Personel editimler yapiliyor. Ancak saglik
sistemi dzellikle bagimiilik icin ivi gitmiyor.
Cerrahi branglar, invasiv uygulamalar, yogun
bakim hizmetleri daha fazla gelir sagladig
icin 6n plana cikiyor. Oysa bagimilik emek
yogun bir alan, terapisl, hemsire, psikolog,
sosyal hizmet uzman, doktor, editmen ekip
iginde olmas gerekiyor. Bunun yansira
bagimil hastalann yabs slirgleri daha uzun,
Bu durum doner sermaye idareleri agisndan
tatmin edici olamiyor. SUT ve BUT'ta yapilan
degisikliklier bu durumu dizeltici bir etki ya-
ratmad. Bagmlilik alan &zel girisimler icinde
cazip bir alan degil. Bagimlilik sorununu te-
davi asamasindan baglayarak yeniden yapilandrmak gerek.
Tum maddeler her sosyo ekonomik duzey i¢in bir riskdir.

Ben soyle bir benzetme yapiyorum. Ayni gemide
seyahat eden, kagacak bagka yeri olmayan insanlanz.
Gemimizde bir salgin ¢ikarsa hepimiz bu salgindan
etkileniriz. Gemimiz batarsa hepimiz boguluruz. Ya da
hep beraber ginesli glinler goriraz. )
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1zdeki gelisimini irdeledik..

“lzmirliler birlikte
uiiretmeyi ogrenmeli”

Aslinda Izmir'de muteahitierin biraraya gelememesinin en buyuk nedent
bencillik. Ben simdi 1ZTO Mateahhitler Birligine ayeyim. Orada bir araya
gelmeye kalksak hemen kim bagkan olacak kim sozcu olacak..

Konu direkt bu. Para pul, is vs konusulmuyor.

H ROPORTAJ: CEMAL TUKEL

Erim ORGE VE Baturalp BERBEROGLU X
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m Frim Orge ve Baturalp Berberogiu ayni sextdriin farkl
kollarinda faaliyet gosteren ki firmanmn ikinci kusak temsilci-
leri. Onceden gelen tamisikliklan EGIAD semsiyesi altinda cok
daha yakn bir dostiuga dénlismis. Bu dénlistimin sonunda
is alanlarnda bir ishirligine giderek sinerj yaratmak Uzere
yola gkmiglar. Alle sirketlerinde faalyetlerini strddrmelerinin
yanisira; kurduklan sirketlerinde de sektériin en iyi ormekle-
rini vermeye gakgmiglar. Kurulug asamasinda daha birgok
arkadaslarnn kendileri ile yola ¢kmasini istemelerine ragmen
sadece iki kisi olarak yola devam edebilmigler. Arkadashgn,
dostiugun ve is paylasiminin en guzel dSmeklerinden birinin
ortaya kondugu bu srrketi tanitirken zmir'in ve sektdnin
sorunlarna da deginmeden edemedik.

Erim Orge ve Baturalp Berberoglu, bize kisaca
kendinizi tanitir misinz?

Erim Orge: 1975 lzmir dogumluyum, orta ve lise egitimini
Turk kolejinde tamamiadim. bagansiz bir Gniversite dénemi
gecirdim. 2. senenin sonunda okuldan ayridim. Askerligimi
Ankara'da yaptiktan sonra gocuklugumdan beri devam eden
baba meslegimize dondim. Orsoy isimli firmamizin kurulus
tarhi 1961, O zamandzan beri Kale Grubu'nun bayiligini yapi-
yoruz. (anakkale Seramik ve Kalebodur markalanm satma-
ya baslayall bu sene 54 yil olacak. Yaklasik 39 yil boyunca
Vitra-Artema yani Eczacibagi bayiligi yaptik. Sonra o firmanin
marka bagmls: olma konusundaki dayatmalan, 2 marka-
nin sabisinin ¢ikarthid sorunlar yizonden secim hakkimizi
kullanarak yolumuza Kale grubuyla devam ettik. Biliyorsunuz
son zamanlarda Torkiye'de minhasrik diye bir sey baslad.
Rakip sirketlerinin Grinlerinin ayni magazada teshir edime-
mesi ve satimamas isteniyor. Magazamizi 2014 yilinda Kale

Grubu'nun kurumsal kimidgine uygun hale getirdik. 2015
senesinden itibaren de Simpas grubuna ait Seranit ve Serra
seramik Grubu'nun bayligini alarak da 2.magazayla Yenigehir
Ingaatgilar Cargisi'nda ticaret hayatimiza devam edecegiz.
Ayrica suan icinde bulundudumuz Orge Home Style isimli
mobiya magazamiz var. Bu magaza 10.senesnde,kardesim
burada devamli ikamet ediyor ben de haftarn bir veya iki
gunu buraya geliyorum. Kendi imalatimz Grunlerin yan

sira Vibieffe markasinin Griinlerini sergiliyoruz. Eviiyim ve bir
oglum var,

Baturalp Berberoglu: Ben 1976 dogumluyum. Fath
Koleji'nde okudum daha sonra oir sene miihendislik fakulte-
sine devam ettim ve ardindan Isvicre’ye gidip 4 sene orada
okudum, 2000 yilinda Gkeye geri dondim ve baba meslegi
olan insaat isine girdim. 2001 senesinde ise basladm. Once
on sene alleden ayn kendi isimi yaptim. Daha sonra babamia
birlikte aile isine katidim. Bu yil sirkete girisimin 11’inci yildH-
numud. Su anda aile firmamizda hep birlikte galisiyoruz.

Erim ile Baturalp'in yolu hangi noktada kesisti?
Baturalp Berberoglu: Ben insaat isine girdidimden beri
Erim’den mal alyordum. Cok daha dnceden tanisikligi-

miz arkadaslk ve is liskmiz vardi.. Daha sonra Erim beni
tekneciik ile tanigtirdl. Denizcilk bizi birlestirdi diyebiliriz.
Sonra EGIAD'ta Cemal Eimasogiu'nun ydnetiminde beraber
calisma firsat) yakaladik.2009 senesinde de EGE-BER isimii
ingaat firmamiz) kurduk

Ginimdizde birdikte ne yapiyorsunuz?
Erim Orge: Asinda bugin i¢in birlikte yaptgimiz bir calsma
yok, ama ortak bir girketimiz var. gectigimiz yillarda 10 tanesi
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Cesme lica'da, 11 tanesi de Alagat’"da olmak Uzere villalar
vaptik. Simdi Baturalp'in kendi projesi var, oraya konsantre
oluyor. Ama firsatlan degerlendirip tekrar beraber galisacagiz.
Cesme'de Uzerinde ¢alistgimiz bir proje var 0 noktada yine
beraber olacagiz.

Baturalp Berberoglu: Ben buginlerde Atasehir 84 dairelix
‘B Life’ projemi gergeklestiriyorum. Burada ailem ile galigiyo-
um.

Yani sistematik olarak devam eden bir birlikteliginiz
yok?

Erim Orge: Asinda var. Devam eden ortak bir girketimiz var.
Ama igimizin geredi icabi islerimiz proje bazinda gerceklesiyor.
Projemizi yeni tamamiadik, bu arada ozelikle calisma alanmimiz
olan Cesme'de konut ve arsa fiyatian ¢ok ylkseldi. Biz bu
fiyatlaria ve bu maliyetlerle satisin zor olacagn dustniyoruz.
Bugune kadar yaptiklanmizi sattik. O donem zaten fiyatlar
makul seviyelerde ve satiabilir fiyatlardi. Simdi bakiyorsunuz
Alacal’da Camlik yoldaki eviere; fiyat olarak 1 milyon, 1.5
milyon TL rakamiar istiyorlar. Bize gbre bu istenilen fiyatiar
mantikh rakamlar degil. Ama bunun ana nedeni arsa bedel-
lerinin ve maliyetlerin yiksek olusu. Biz de bu evrede bir sure
dnumuaal gorelim, piyasay izleyelim diye diistindiik. O evrede
Baturalp'de kendi projelerini bitirebilecek. Aslinda malzeme
de verdigim icn ben hala isin icinde saylinm. Cesme ingaat
vapan firmalan gériyorum ve satista yasadiklan zoruklari

da izliyorum. Bunun en bilydk sebebi evierin fiyatiannin gok
wiksek olmasi,

Baturalp Berberoglu: Suan sextirde ¢ok ingaat var, ama
bunlarn arasinda nitelikli ingaat says: az. Oniimuzdek yillarda
sorunlar yagsanmaya baslanacak. Insanlara evlerini teslim

lzmir'de yapilan ne imalatin T

ne iscinin, ne ticaretin hig bir
faydasi lzmir'e yaramiyor.
Avrupall var, Japon var,
Istanbullu var. uﬁ::ayakailann
is buldugu bir istihdam

alan yok. Karsiyaka'dan,

Goztepe'ye korfez kipriisi de
yapsan onemli degil nede olsa
sonug olarak lzmirli bir firma

ralismayacak ki orada.

ediyorlar fakat teknik hizmet veremiyoriar. Bunlar da miiteah-
hittin yetersiziiginden dolay. Catisi akiyor, parkesi kabaryor, O
kadar cok ev sathiar ki gen donls yapamiyorlar. Hangi birine
bakacaklar. Yola bilen birileriyle ¢lkmak ¢ok dnemli, malesef
insanlar sdyle bir yanhs yapworiar, Arsa sahipleri ellerinde bir
miktar binkimi varken, bu igi yapmaya niyetli ise ik yaptikian
gidip bir mimardan yardim almak oluyor. Projeler hazirlanyor,
teklifler veriliyor. Teklfler genelde basit pazarlk usull oluyor:
Sen kaca yapiyorsun, sen kaca yapiyorsun?... Bu isin tecri-
pesini goz ard ettikler icin daha sonraki agamalarda sorun
yasaniyor. Suan sahipleri doktor olan bir firma var, bir ok
musterisiyle mahkemelik oldular.,

Ortakhga karar verirken yakalamak istediginiz avantaj,
farklihk neydi?

Erim Orge: Her seyden 6nce dostluk. Ben her zaman sunu
sOyledim; Bir tane Lkl var ya : “Unun var mu, immigin var mi?
O zaman helva yapsana..."” Bizim bu kadar yakin dostiugumuz
var, sektorde 50 yillik malzeme satis tecnibemiz var. Batu-
ralp’lerin de ingaat sektoninde engin tecrubeleri var, Sonug iti-
baryle recetenin dortte GUcune sahiptik. Aynca eviatianmiza yillar
sonra burayl da biz yapmistik demek amaciyla beraber bu ise
girdik. Bugin hala kendi yapti§gimz evierin dninden gegerken
DUNian KoNUSLYonUz, .

Baturalp Berberoglu: Ben sik sik Istanbul’a gidiyorum.
Istanbul’a bakiyorum dostlar birbirleriyle is yapyor, glclerini
birlestiriyoriar. Biz bunu da gdz dnunde tutarak bir araya geldik.

Bu dostluk asamasiyla olusmus bir ortaklik. Bu
dostlugun uzantisi olarak satis asamasinda EGIAD etkin
oldu mu?

EGIAD’DA IS ORTAKLIKLARI
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Erim Orge: Ben EGIAD"n benim ticaretime higbir faydas:
oldugunu distinmuyorum. Baturalp distntyor mu bilemiyo-
aum.,

Baturalp Berberoglu: Ozellkle tansma asamasinda oldu
diyebiliriz.. Ama tabi licarete yizde yiz faydas oldu mu
derseniz,tartisir,

Erim Orge: izmiriiler, izmirlilerle is yapmay sevmiyor. Yakinn-
daki insan kalkindirmay| sevmiyor.

Baturalp Berberoglu: Bundan 4 sene dnce Alsancak'ta bir
mutfak mobilya yeri aidm ve hobi olarak kardesimile dikkan
actik. Hichir miteahhit arkadasima bir sey satamadim. Aymi
masada beraber oldugum masadzaki arkadasim bile usulen
fiyat sormad..

Is yaparken gérev paylasiminiz nasil oldu?

Baturalp Berberoglu: Ben isin yap ksmindaydim. Erim de
satis kisminda. Aslinda igi yaparken birbirimize hi¢ midahale
E[rﬂed_l_l-"-'..

Erim Orge: Baturalp imalat biliyor, ben ne demir, ne kolon,
ne kiris bilirim. Adamiann takibi, belediye igierini bilemem
yuzde 80'ini Baturalp yaph ben o islerden anlamam. Ben
satisa bakiyordum,

Satig yogunlugunuz; izmir mi, Istanbul muydu?
Erim Orge: Tabil ki Istanbulular oldu. Asinda izmidiye bir
sey satamiyorsunuz ki, lzmiri enteresan bir yapwya sahip.

Baturalp Berberoglu:
“Quan sektirde cok insaat var, ama
bunlann arasinda nitelikli insaat sayisi
az. Oniimiizdeki yillarda sorunlar
yasanmaya baslanacak. Insanlara
evlerini teslim ediyorlar fakat teknik
hizmet veremiyorlar. Bunlar da
miiteahhittin yetersizliginden dolay:.
Catisi akiyor, parkesi kabanyor.
0 kadar cok ev sattilar ki geri doniis
¥n amiyorlar. Hangi birine bakacaklar.
bilen hirileriyle cikmak gok
oneml, maalesef insanlar sdyle bir
yanlis yapryorlar.”

Gelip hesap yapiyorlar; drnek vermek gerekir ise 200 m?@ bir
ev bakiyor, m¥si bin liraya mal olsa 200 m? neden 200 bin
lira degil 300 bin lira satyorsunuz diye sorguiuyor. Baturalp
satisi bana verdi ve musteriler dncelikle bana geliyordu. Ben
aslinda fevri bir adarmim bu nedenle pazarlik asamasnda
‘satmyorum’ dedigim insaniar oldu.

Istanbullu deder biliyor. Mesela Istanbullu arayip fiyat soruyor.
Mesela 380 bin diyoruz. Dolar mi Euro mu diyorlar, hayir TL
diyorduk. Bugun 1 milyon lira istedikleri yer Alacati Cambk
yolun marketin arka tarafindaki evier 300-350 bin lirayd.
Bugun orada bizden 350 bin liraya aldiklan evi 2 ay Once 625
bin liraya sattilar.

lica'da 50 tane ev yapacaging Alagati'da 20 tane ev yap.
Istanbulular Alagat’yl seviyor. Bundan 10 sene énce benim
suan ikamet ettigim yazligin oras! yapimadan once babam
dedi ki yann bir glin ¢oluk gocuda kansirsniz oraya gider-
siniz. Ben ¢ok net hatiriyorum ‘Oraya mi'?" dedim. Alagat
makbul olmayan bir yerdi. Cesmedeki evde yardmci bir ba-
yan vardi o orada oturuyordu, onu eve birakacagimiz zaman
girerdik Alacat'ya. Ama simdi Istanbullular hep Alacat’'da.
Yilbasi icin bile Istanbul'dan geldiler Alacat'ya. Cesme yok.
Cesme'ye gidiyoruz diyen yok, Alacal’'ya gidiyoruz diyorlar.
Onun icin lica geride kaldi, Ama bence Cesme’'de tek yer
lica'drr. Ama lzmirinin temelinde var bu. Istanbullu kesfedi-
yor, izmir sonradan kiymet veriyor, Bugtin bir mekan agiiyor
bir bakiyorsun Istanbullular agmis.
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Nasil ki Aydniilar, Denizliler lzmir'e alisverise geliyor ayni

sey. Baktiginiz zaman lzmir'de diinya markalarinin hig birinin
magdazas! yok. _

Baturalp Berberoglu: Bir arkadasimin Istanbul'da Roberto
Cavalli magazasi var. Gel a¢ buraya dedim ‘Ne yapaca-

&im izmir'de, satamam. izmirliler gelip istanbul’dan almay:
seviyor' dedi. Tespiti yapmisiar, Istanbullu kesfediyor biz de
kenanndan yasyoruz,

EGIAD"ta bir gok is birlikleri var. Bu nasil gelisir?
EGIAD burada nasil katalizér olmali? Sizce katalizér
olmah mi?

Baturalp Berberoglu: Kesinlikle katalizor olmall bence.
Mesela bizim zamamimizda almanakiar yapalim konusmalan
vardi. Benim tesbitim sosyal birlikteliklerle ticaretin artiyor
olmasi. Konusuz, konuksuz yemekler yermek bile bir katki
sadliyor. EGIAD kurumsallastikca tabi ki de artan bir agiriik
olusuyor ve konusmacili, misafirleri olan bir toplant: yapisi
ortaya gikiyor. Daha gbz dnuinde oluyorsun. Daha alti dolu
isler yapmak zorunda kalniyor. Bu pencereden bakinca dteki
taraf daha lzumsuz gibi kalyor. Ama mesela bugin samimi
oldugum dost oldugum herkesi EGIADta kazandim. Fatih
baskan zamannda Best Western'de Carsamba yemekler|
vardi.. 10 kisinin geldigi zaman da oluyordu, 100 Kisinin
geldidi zaman da oluyordu. Higbir konu, konuk olmadan bir
araya geliyorduk. Orada kaynasidi, ¢ok samimi bir ortamda
pilgi ve yapilaniar paylagid. 2 dénem yonetimde calstigim
evrede maalesef bunu basaramadm.

Bunun basanimamis olmasnin nedeni de

Folkart ne baska biri olmazd.. Aslinda biraraya gelememenin
en biyiik nedeni bencilik. Ben simdi [ZTO Miteahhitler Bir-
ligine dyeyim. Orada bir araya gelmeye kalksak hemen kim
baskan olacak kim sbzcu olacak... Konu direkl bu. Para pul,

IS vs konusulmuyor.

Bazi biiylk projelerde yabancilar geliyor. Alt tageron
firmalan da Istanbullu nlyyur bunlarn. Peki lzmir bunu
organize edemiyor mu? Izmir kendi miteahhidini
cikartanrmyor mu?

Baturalp Berberoglu: Cxartir ama buylk firma ile ig yap-
manmn riski de biylix. Folkart, lzmir igin cok iyl bir kezanmdir
bence. Ama bir Fokart'in yapacadini lzmirliler de yapabilidi
ve yapmalydi, Fokart izmir'in vizyonunu degistirdi, gok
basganl bir firma..

Yenigsehir merkezi denen bolgenin gelismesiyle ilgili ne
dastniyorsunuz?
Baturalp Berberoglu: Bence daha da gelisecek. Nasil bir
ara Nigantag gbzden digmisgti kiralar 10°da 1 fiyatina dusg-
migtl ve sonugta kent merkezi Maslak'a falan kaydi. Su an
bir geri donls var ama lzmir'de de benzer bir slrec yasana-
cak diye distiniyorum.. Bence Alsancak'in dederi diismeye
baslad. Kiralar distd, bugin Gaziemir'de bir caddede 40
milyar dikkan kirasi veren yerler var, Alsancak’ta var ama
azalyor hatta artk bunu gbremezsiniz bile diyebiliim. Inanl-
maz yodunluk var. Bayraki’'ya ¢aligan kesim kaymaya devam
ediyor. Alsancak’ta 0glen cafelere baxin gogu
bos. Oglen Bayrakl'da yemek yemek i¢in sira

kurumsallasmanin verdidi zoriuklar. t 6 Berberoglu: bulamazsiniz.

'Bir arkadagimin
Ortak projeleriniz var m? Istanbul'da Roberto O tarafta var mi projeniz?
Neler yapmay planhyorsunuz, Cavalli magjazasi var. Erim Orge: Bu bolgede proemiz ve niyetimiz
distniyorsunuz? Gel ag huraya dedim yok. Bir kere oranin imararn cok farkh, Tamam
Erim Orge: Biz insaat isinde birlikte is Ne yapacagim lzmir de. Baturalp yapar ama benim (izerimde, Alle
yapmaya devam ederz. izmir'de de bir satamam. lzmirliler gelip  sicketiyle o tarafta yapariar ama ben bu ise
seyler yapanz. Istanbul dan almay seviyor'  Baturap ile biriikte hobi gibi girdim.
Baturalp Berberoglu: Bu arada ticaret de dedi. Tespiti yapmislar,
yapiyoruz, birlikte arsa alip satiyoruz. Istanbullu kesfediyor llla gok yiiksek bir plazadan
Erim Orge: Sirketimiz devam ediyor hiz de kenarindan bahsetmiyorum. Orada biitdin binalar ¢ok
zaten. Bence bir sonraki projemiz izmirde yasiyoruz.” yiiksek degil.

olur, Suan 2 proje var. Cesmede bir ise

girdiginizde; gtmex gelmek organizasyonu

kurmak zaman alyor. Bunun yan sira ¢ok kisir bir mugteri
portidyl var. Satis genelde 4-5 aylik bir streg, kalan kism
imalat ve oturmakla geciyor. O yaz dbneminde satamadi§ine
mulkUnizon salis diger seneye kalyor. O yizden 12 ay salig
yapabilecegimiz bir proje bana daha mantikh geliyor. Daha
makul fiyatiarla galgabilme imkanin anyoruz, Simdi Evka 5'te
konut icin bir yer aldik. Beraber ylrliniz diye distniyorum,
clnkl dostiugumuz ¢ok iyi.

lzmir'de sektoriin gelisimini nasil
degerdendiriyorsunuz?

Baturalp Berberoglu: Banz gdre diistx nitelikli konut treti-
yorlar, Insanlarn bagina ig aglacak ve bir stire sonra mugteri-
yi de kistirecekler.

Erim Orge: istanbulluya kalyor o zaman da is.

Baturalp Berberoglu: istan'nullu'ya_keh& biraz da bitceyle
alakal. Biiylik balik kiictik bali¢y yer. lzmirliler birlesermedi. Or-
nek vermek gerekirse Folkart’'n arazisi satilirken Naridere'de
bir cok miiteahhit birlesmek istedi, kimse birlesemedi. Orasi
22 milyon liraya satidi. O zaman arsaya kredi de veremiyor-
du bankalar bu nedenle finansman yaratlamad ve kimse
pirlesemed. O zamanki ddnemde birlesme olmus olsayd ne

Erim Orge: Baturalp'ler aile olarak diisting-

yorlar ama benim dyle bir fikrim yok. Ben sunu
ogrendim ngaat yapacaksan arsa senin olacak. Kat karsihig
ya da hasilat paylasimi; diger bir deyimle arsanin sahibi isin
icinde olmayacag ortamiarda ¢alismak istiyorum. Ben bun-
dan sonra yer yaparsam Batur'a da hep bunu sdyiiyorum;
arsasini sabin aldgm yerde yapanm. Bunu sebebi; arsa sahi-
biyle is yapmak ¢ok zor. Biz Balur'la orlagiz ama arsa sahibi
de sana ortak oluyor. Basta yazilip ¢izilen bir taahhitname
var; fayansindan seramiginden dogramasndan ¢atsina
kadar hangi Urlinlerin hangi modellerin kullanilacagim yaziyor-
sun, onun imzalanmasina ragmen arsa sahibi her seyin daha
faziasim istemek Uzere sirekli isinize kansyor. Bitmeyen talep
sistemi var. Arsa sahibinin Grinlerle ligisi ve bilgisi coguniukia
oimadgi i¢in her duydugu ve 6grendigi yeni urinden sonra
dedisiklik istemiyle ger geliyor. Zaten biz imzalanan stan-
dartiann ustinde ¢alsyoruz. Buna ragmen arsa sahiplerinin
mutiulugunu ylizde yiz saglayamadik.
Baturalp Berberoglu: Tabi ben buna alsidm ama Erm
degil.
Erim Orge: Asinda orada da fevriligim tuttu diyebiliriz. Arsa
sahibi bana ortak olmasin. Param kadar satin alip, param
kadar ingaal yapayim. Zaten bu kat karsiigl sisteminden
doiay herkes muteahhit oidu. Arsa sahipleri de en cok oran
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teklif edene sicak bakyor. Insaah yapacak firmanin projeye
katacak degeri hesaplayan yok.

Baturalp Berberoglu: Suanda bizim yasadidimz sorunlar
var, Bir yere wizde 50 oraninda ingaat paylagimi icin fiyat
veriyoruz, diger firma gelip yiizde 55 veriyor. Neden? Clinkd
santiyenin devam etmesi icin.

Bugiin 2 tehlikel firma var lzmir'de.herkesten fazla oran teklif
eden bir firma varsa o tehlikelidir. Dirlstilk prim yapmyor
ougun.

Omek vermek gerekirse biz bir yerle anlastik. Bir tane
rmuteahhit geldi. ‘ben daha fazla veririm' dedi ve projeyi o
aldi. Sonra yapamadi, ve bunun (zerine arsa sahibi bize geri
dondu. Ama bu noktada biz kendileri lle caligmak istemedik.
Baturalp Berberoglu: Ama simdi B Life projemizde daha
kurumsal bir yapi icinde ¢calgmaya basladik. Maketler, satig
ofisi, kataloglar yapildi. Daha profesyonel bir caligma oldu.

O kurumsalikta insanlar seni fazia sorgulamiyor. B segmenti
insane, A segmentinden gok daha kolay. Parasi olan insan
dzha zor. B segmentinde, adamin tek abmik kursunu var gelip
senden ev ayor ve seni Gok sorgulamyor,

Erim Orge: Tabii bu arada vila misleris daha zor demeden
gecemeyecegm.

Baturalp Berberoglu: Evet kesinlikle tabi birde villada alter-
natif de gok. Ama sunuda sdylemeliyim ki, A plus apartman
dairesinde de miisterimiz zor.

Erim Orge: Bir de nsaat yaptgimz Cesme'de evier 9 ay
kapall, havasiz. Tabi kullanimayan, rutubetli evin bataryasi ve
diger birgok malzermes daha cabuk eskiyor.

Musterlyl her sene memnun etmek zorundasin. Baturalp'i
gbnlyorum. Nisan Mayis gibi telefonlan caimaya basghyor. Ev
satmisiz £ sene olmusg hala igileniyonuz,

Bu arada Bayrakh konusuna da dbnecek olursak; bundan 5
veya 6 yil sonrg, insanlar Bayrakl'da bulusuyor olacaklar. Res-
toran’ian, sosyal alanlan ve kafeleriyle yeni yasam alan olacak.

Baturalp Berberoglu: Alt yapisyla biraz zor olacak gibi
geliyor bana. Yollar daha smdiden sikish bile.. Daha genis
planianmaliydi.

Erim Orge: Ayni sekide Kemeralt'da gelsecek, bana dyle
geliyor.

Ortakhigin, isiniz konusunda eklemek istediginiz bir
gey var mi?

Erim Orge: Biz yakin dostlarin birlikte calisabilecedini,
birbirlerine glivenebilecedini gbrdiik. Insanlarin birbirlerine
guvenmesi, givendikten sonra da birbirini ¢ok sorgulama-
mas! lazim. Bu alig,satis ve imalat her konuda gecerli. Bence
insanlar birbirlerine guvenmeli ve destek olmal.zaten bir insa-
ne diger bir insan ancak bir defa kaziklar. izmirlilerin birbirle-
rine glivenmeleri lazim, birbirleri lle ticaret yapmas lazim. lyi ki
Baturalp ile is yapmigim. Bu birliktelikten ¢ok memnunum.
Baturalp Berberoglu: Birlikteliklerden dostiuklardan bir si-
nerji yarattik, Ama keske Erim, Batur, Ahmet, Mehmet birileri
daha olsayd... Daha blylk bir girigimde bulunsaydik.

Erim Orge: Ama biz bunu sdyledik. Yakn dostianmiza teklif
ettik. Ama maalesef insanlar lzmir'de yesinler icsinier sov
yapsinlar. Ama birlikte Uretimi pek sevmiyorlar, Izmir emekli
gocu olan, yillar gegtikge istihdamin azaldigi, dretimin azaldid
bir sehir olma yolunda devam edyor.

Projelerin imalat ksimlanmi da lzmirliler yapmiyor.

Hep Ankara, Istanbul firmalan. Gegen gun buylk bir is vard..
Ankara firmas almis isi benim satti§m malzemelerden 2
milyon liralik bir alim yapiacakt firma Ankara'dan temin et-
mig. Ne imalatin, ne is¢inin, ne ticaretin hic bir faydas lzmir'e
yaramyor. Avrupal var, Japon var, Istanbullu var,

Beyaz yakallann is buldugu bir istihdam alani yok.
Kargiyaka'dan, Goztepe'ye kirfez kipriist de yapsan dnemli
degil ne de olsa sonug olarak lzmirli bir firma galismayacak ki
orada. @

EGIAD’DA IS ORTAKLIKLARI
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Minyaturu ben babam ve abimden ogrendim. Allede bu her zaman ugrasilan bir sanat
daliydi. Gocukiugumdan beri bunun icindeydim. OKul hayatim yansmalara katilarak
gecerken, genelde ben hep minyaturun icinde oldum

“‘Minyatur
sanateilan tarian
fotograt makines
gibidir”
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B Arya Kamall Iran asilli bir TUrk minyatir sanatgisi. Misirlilar-
dan gunumuze kadar uzanan tarih boyunca Glney Amerika
yerllerinden, Uzakdogudaki Cin Hanedanld'na kadar birgcok
ndlgede yvapllmis bir sanatin temsilcisl. Yaln cizim sanatinm
minyaturd yarathgm belirten Kamali, bir minyatdr sanatcisinin
yvasadid cografyann etkisinde kalmadan yapamayacagin
nelirtiyor. Bu etkilenme nedeni ile de her bir bdigede yarahlan
eserlerin farkliik arzettigini sGyllyor. lcerik olarak s0syal pir
sanat dal oldugunu iddia ettigi minyatinin gecmisi degil aym
zamanda yanni da anlatmasi gerektigine inanyor. Toplumda-
xi gelismenin kapilarnin sanat anahtar ile acildigini belirten
Kamal; sanatin ve sanat¢ilidin hayal gucund kullanarak mev-
cudu kesfediimislikten bir adm &teye tasiyabilmek oldugunu
VUrgQuUiLIyor,

Cemal Tikel: Sayin Arya Kamah, siz bir Minyatir Sana-
cisi'siniz. Sizi kisaca tamyabilir miyiz...

Arya Kamah: 1961 yiinda Iran'in en eski yerlesim yerlerinden
nirisi olan Kazvin'de dogdum. Kazvin bes bin yillik tarihe sahip
olmaxia birlikte aymi zamanda dunyann eskl baskentlerinden
birisidir. Islam'in yay masindan sonra Hah lsmall zamaninda
<urulan Tebriz'den sonra Iren'in 2. bagkentidir, Eski caglarda
Araplar Iran’a gelmeden Once Hazar denizi kiyisinda (Caspian
Sea) en bluyuk sehir Caspin veya Kaspinmis. Araplann geligi
le Kaspin dnce Kasvin oldu (arapcada P harfi yoktur) ve daha
sonra Kazvin'e donusmus. Bugun Farsgada Gazvin olarak
okunup yazilyor. Kisaca ¢ok tarihi bir gehir

Minyatiir ben babam ve abimden 6grendim. Ailede bu her
zaman ugrasilan bir sanat dalyd. Cocukiugumdan beri bunun
¢indeydm. Okul hayatm yansmalara katilarak gecerken,
geneide ben hep minyaturun icinde oldum. Sonra Iran’dak
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kazaninca,da lzmir'e geidmilgn ligng atmsyt pen ol |
okuday<en codraa dersindeJzonir Limamidiye Daz| (olog-
raflar goemustlim. Qufotegrafben', cok etkiBmisti Pmice
celdikten sonrada buradan hig aynsiameadim, Orgunburating
diir lzmir'deyim-lzmirdek 2, yhmda tesadifen Kiziar Agas
Hani'ndaydim, orada Yusuf Kahyaodlu letarngtim. Kehyaodgiu
once arkadasm daba sonra komsum oldu. YusutKahyaodiu
Turkive'nin en iyi kemisten obeyapan cdaim. Bunlara tesaduf
de diyebiliriz, ama bence olmas geréken seyler bunlar O vaps-
hdi objelere minyatdr ¢lzdirmek istivordu. “Qbjelerime mnyatdr
yapar msin?’ texifinl almca onunla se basgladik. Benim icin
Okul icin bir ek gelirdi, hem de minyatur isine devam etmemi
safjladi. Ben lzmir ve Turkiye'dexi piyasay tanirken, nsanlar
da beni tanidi. Sonra minyatir isini daha ciddive aldim; ama
en onemli taral para kazanmaxtan ¢ox farki bir sey yapabil-
mek. O donemde minyatini tantmak zor oldu. Insaniarin cok
bilmedigl bir sanatt ve en iyi musterilern wizde 99'u Amerika-
Iydi. Deve kemigi dedi§in zaman ¢ok ayn bir iigileri oluyordu,
O sekilde bu igi oturttum, Okula da devam ediyordum ve gida
muhendis!igi okuyordum. Cok da severek okudum ve mezun
oidum, Hig mihendislik yapmadm ama evde ¢ok iyi yemek
yapanm.

x

Peki minyatur ¢ok farkh bir konu. Ashnda Turk
Devletlerinin i¢lerinde olan bir konu. Hatta tartismal
bir streci de var; Dogu'dan mi geldi, Bati'"dan mi?
Dogu'daki Turkler Bati'ya giderken mi goturdiler?
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TN Mnrﬂtﬁ' Seiwkhlarda da, Dmanhhrdu da,
-~ Uygurlulara da kullanilar bir sanat, Hatta matbaanin

/0 /’bulunmasina kadar batidaki kitaplarda-da yaygin bir

"l o qgkilda uygulanan ciddi bir sanat. Iran bunun igin gok

y mu onemli bir nokta? O@smanli'da dahi 18 yy'a kadar
iran etbnmru;le kalan bir minyatiir sanati var, Neden iran?
hry; Karmali: Tarhi zcidan Caktianzda
gslnda.ole \yazirtantrvar, o de Benim kisi-

= Selydmmun var Yaz/ll farha gore milatian

1 sonra.g. 3y da Guney Cin'de ékademik ' § Minyatiir sanatisosyal bir ki yoktur, Insanin ik magaralarda ¢izig
ectm larznda mnyatuuuyguayan bir sanattir. Sadece gegmisi degil resimierin teknikleri minyattire ok benzer.
hocawvar O minyatdr egtimni /'ye bal- Bugtint de, yarini da anlatmast Hepimizin cocukken yaptii ik resim min-
miis. Bu egitim sistermintou sekilda-aldik- gerekir. Bir toplumda sanat yatlrddr. Minyatlr direkt hakar. Cocuklar
tan sonra oradan Mindstan, Hndistan'dan yoksa: ne bilim alaninda resimleri ¢izdigi gibi minyaturier de tipki

a lran. Iran'dan sonrada da Osmanl. ne sanat ne de sosyolojik resimlerimiz gibl zaman ve mekana badl
Yaviz Sultan Selim lran’da Tebriz'e geld g alaninda bulus beklemeyin kalmadan direkt ¢izilir. Kocaman bir ev,
zaman bu sanati Osmanlya tasims. Bu Bilim alaminda ileri giden bitiin kocaman anne baba gibi. ki boyutiudur,
sinyazh tarhi taraf. toplumlarda hem devlet hem Perspeklif yoktur, Bat sanatinda da aymi
Bir de yorurn taraf var. Simdi diyelim toplum sanat igin yatinmiar sey var. Ddnyada Aztek'lerde de Maya'lar-
Bursa'ya Ziyarete gittiniz ne getirirsiniz diye yapar da da minyatur var, llk resmi minyaturer

sorsam cevabiniz Kestane Sekeri olur.
Bunun nedeni taninmis yani meshur ol-
masidr. Yavuz Sultan Selim de Tebriz'den
ayriirken yaninda ne gotirecegini dusu-
nince ybrenin en iyi sanat olan Minyatiini
secmis. Dinyada bir Tebriz Ekolu vardir ve bu minyattrlerin
arkl &zellikleri vardir. Onu getirmis.
Minyatiir Mogoliarda Baburname'lerde gecmiste vardi. Fakal
Turkive'deki buglinkil minyatdr sanati sdzkonusu oldugunda,
vani Osmanh’daki minyaturierden bahsettigimizde farkl sey-
erden bahsediyoruz. Osmanlilann -‘-’.I.IFI.’LFQU imparatoriugu bir

ey My, %, .

i-'\'._

‘gﬁl J«ﬁm »ch

sistem olarak distnlrsek oradan almis olabilir ama galsmala-
pncfarkl olmasr yatsnamaz, Minyatlr sanatinin ¢ok dnemli bir
Qcelbg var. Siz sanatcisiniz ve Istanbul'da yasiyorsunuz, Ister
istemez Bodaz'| gaksacaksnis, camilerl, minareleri, insanlar,
insaniarin giyim tarzlarmi, klimini resmedeceksiniz. Istanoul
da yasarken Bagdat' calisamnazsniz. Hurma galsmaz, servi

calisir. O ylizden Turk minyatird budur. Bu

yuzden farklidr.

Gegmige baktiginiz zaman hi¢ bir far-

milattan once 2 yy.da yasamig olan Eski
Misirlilara aittir. Bu tarihe farkh yorumiar
getirebilir.

Minyatirdn minyum denilen bir kur-
sun oksit karnsimi bir maddeden yapildigi séyleniyor.
Arya Kamah: Evet batnin dini kitaplarinda sayfadaki yazinin
paslangicnda ik yaphiklan resmi Kirmizi minyum kursun oxsitle
yaptikian i¢in kelime oradan turetimis. Aslinda soylemek
stedigim; minyatur bizim yaptigime sanat icin hig uygun bir
isim degildir. Internete minyatur yazinca karsiniza ne gikar?
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KiclUk objeler gikar. Fakat asinda mnyatur sanah yazinca
¢ikiyor yaptigimz eserler. Dolayisyia kelime minik mi, renk m
anlamina geliyor bilmiyvorum, Fakat ben minyatiri dil olarak
distintyorum. Tarlh boyunca da baknz fotograf makinas

cat ediinceye kadar minyaturcu bu gorevi yerne gelirmis.
Tarih boyunca padisghlar savasiara minyatur sanatciliann
gbturmigler. Sehneyi, savas, kahramanian ¢izmesi icin, Savas
muhabirligi yapmiglar. Eglencelere c.;r*h g "_.fru. minyatiircl-
er muhabir olarak tarnhgi olarak oralara gitmigler. BOyle Dir
anliatim sanati m n,rL lLI" O dbnem yapilmis 1 uwaldrer paha
nicilemez. Doneme sk tutuyor, Kyafetleri, takilarn her sayi lle,

Tabi bir de dinsel olarak Islam'da resmetmeye imkan
yokken minyatlr sanatiyla resim sanati da yapilmis
olmuyor muydu?

Arya Kamah: Ben bu konuyu tarismay seviyoum. Iran'da
da olmustu. Ama Arap’lardaki kadar oimamstiriran"da sa-
nata cok deger verilir. B sene savas f,['rm] ekonomi nanimaz
<Ot oldu ama sanat merkezieri h

zaman kapanmad:. Her giden ne nlws-zl.

olsun evine ddnerken minyatur hediye T
aldi gOirddl.

Divorlar ki: islamivet'te tasvir etmek
'-,."F.J-.SE-.H. Simdi benim bir sorum var. Farz
edelm ki Peygamber zamannda fotog-
rafgl olsaydi. Bir fotografci da cikip Pey-
gamber ben senin T:Jta:: Jrafinl gekecegim
deseydi ne cevap alird ? Ya evet, ya ha Vi,
Evet deseydi, o zaman sorun yok. 1I' VIr
deseydi bizim suan gergeklestirdigimiz
eylem olurdu.

Ama unutmayalim peygamberimiz hich
zaman hayir demezdi. Bu kadar ller
gbrugil bir kKisinin buna hayir demes
distntlemez. O zaman fotograf ma-
<inas yoktu. Minyatircunun i buydu.
Bunu yapmamasi icin hicoir sebep yokiu,
Ben sunu su sekilde algliyorumn, Gdzden uzak, gbniiden de
uzak. Bu zamannda bir politikaydi. Ne icin? lslam’'n gergek
distincelerinden uzaklastirmak icin. Insanlar bu sefer tanima-
s IE,JI QNN Severnel ciidrmer JOTEInor, L) a3l MlaSl ZO7 oimasi, O
deolojiyl destexledi. Bu kadar ideolojis! zengn bir din baxkin ne
hale gelmis. Yilin her ayinn gundnun saatinde okunabilecek
oir dua var. Bu zihniyeti yarathlar. Biz olmasi gereken seyin
cok disndayz. Butin bunlar bir yana minyatinin kara listeye
girmesnin nedeni bunlardr,

noktayatasrsamy

SOnka nir

Kara listede ise neden Osmanh doneminde bu kadar
eser yapilrmis? Hilafet doneminde alimp getirilmis. Ama
ayni zamanda kara listede diyorsunuz. Nasil olabilir?
Arya Kamah: Turk tanhinde minyattre baktiginz zaman;
Minyatir sanati muhabirlik gibidir. Babidan gelen esintilerie
geligmistir. Biz sanat olarak minyaturu degerendirmen -?I.fd
Buwn rnn_,mllr sanatgilanna baktginizda 3 tane en fazla £
tanedir. ik elin parmaklarini gegcmez. Ve daha gelen de fazlas
yok. Ama Iran tarhine bakhgnizda ylzlercesi var.

Peki bugunkd durum ne?

Arya Kamah: Minyatir kesinlikie giiniimuzde ¢cok popller. Bu
nukumetle hicbir alakasi yok. Cumhuriyet ile birlikte babidan
gelen sanatlara deger verildi. Dogunun sanat dnemsenmedi.
Son 10-15 yida tjunyr -:Lhn-r..u" esti, Ekonomisni :,f'l[“i rd
ve insanlar donlp gegmisini aramaya basladi. Eskiden bdyle
Jir qurum yokiu ama simdi insaniar; bapalarini, degelerin
merak ediyoriar ve arvorlar. Mesela Ney bu Wir bir durumda
yveniden popller oldu,
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Sanat ne demek: Dilinmeyen

hir alantan Bllinel biCatenab
sey getirmek. Bir nokiaya kedar
getirdiginiz bilimseloigni Hiner

n”f““ imis KISIMOaTok
plup usta olurstnuz ama

hayal glietintizu kulianarak
sanal yapmis olurstinuz, Orada
hir seyler kestetmisinizuiro

da sanath?. Hayalleripiz varsa
gerceriestireDitrsiniz gamiat olly

Minyatldrde hareket ne yone?

Arya Kamali: Geleneksel sanatiar-suanda populern Minya-
tir bir anlatim sanatdir. S 'bir kdye gittidiniz zaman kirsal
xkesimde nsaniar cagdas modern bir sergye davel edersenz;
insanlar bakar bakar fakat bir sey.anlamadan giderEger.bo
insanlara kultlrlernisergiersen; insa@nlar ligl enis Minyalur cok
sade hirsanathr ve anlatimida kolaydr. Benimgok, ong i Bie
projem var Bu yil gercexieStirmay planiyortmakony; Had ng
Siddet’ Ik defa minyatdr sanatnda sosyal sorumiuiuk projes
yap/imis olacak. Bu sosyal bireangl zateneKadna siddet
minyatlr olarak l;,lEI!'I"le istiyorim. Klclk yererdabu gsener
sergll E""-:L"‘W nsaniann ligisl cekecaxtin. Cagdas, modemians
loyla karsilaghd zamanaorania daha lazie etkiieningn

Siz bu minyatdr diinyasinin neresindesiniz?
Arya Kamalr. SOyledig'n g mifyatie sanat, sesyaioir & :
sanathin Sedece cecmigideg i BuGine daay=nn) datanil Mes £

Gerek " Bir topliimda sanat yakeg: ne DiiMmMgian pdangsanak. -~ .
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yapar, Bunu ¢ raahrn Er*fh ﬂ‘u*'? sonug béyie \!
Clkacaktirg
Sanalng deineks
B INenPiSl claniRuir :;{':f r:Ptnr’mk By nok- =

.nrr yenibr aandan -

sanal olur -

hasarill teya Kalar oahifeid nig iimesel bl igink | tider e

oradan nogtay 12s reaniz sanat ok F{Pﬁﬁm..rs 4— : /1

atim Gteye plderseniz ksTdAGOR Dasanl oSl uu'&m 'I"ﬁ-z g 8
' ama orgdan sorre-Girad v ottve, g._d'q : b=

Sail? Neyal gUeOpUElLKTIAN a8y Ie| 5 >

YeRIps-Olur suhuzs OFeda aif sey'en w‘-‘*fﬂi- - _*' ;
MISKIZH o -Ua Senal s Payalierinie vi.raa
gercexlestretiirantiZS8lal oul, :
Size styl@rir ek vereyim, geceniedey i
dokiora yapan bifgkadasun bahs/ g’e@ \
sohtiet‘edyonuz, Kemagmanin besifda,
arkadasmiGon) Bike” '_n[:I’r'ri:a-r‘J‘w:.t:..‘:ml d{;
Yok benden dah& \ylen var-Hallg tga tip &ynisn 3:"}&!'13.'

ver var biam dukkann otaiaita’ dedir, Atkadas pa istarseh
Erifederim de dedim. Kag drkaler | gladil Bizim {ir.:-c.l-um{:le.n
ciinea 20 1 lleride Bir folOkOMetVar dedin, BiAmea lvimiz o
makinedr. Amd osanatCiolamaz. Vediinimbh ok SinL 2Igorsun
ama hayal glictineluncasanatg ouyorsun. Franz Kaftkann

bir Kitabi vardr ‘iInsantar've Maknalar® dive.orada ayh,seyl
sOyler Kafka, "Maxinalarla insanlar Arasindaki fark hayal gocti®
der. Ben kend| adimafark) birax<im ousturmasistiyonim ve
punu lzmir'e mal etmek Shiyomurmlstanbit’da da, diinyanin
paska bircok yernde de cok wiler var fakat hruyorum ¢a-
lsmalanni ya kolaidr: yada loplamadrs, Kolglarda.ilk eserden
daha clzelini giziyorlar, hatta ona bir. de hikaye uyduruyoriar
benim eserim diyorlar. Ama bence onlar sanat degil. Sanat
Qiarax r_.frﬂ;t—*'-; bile misyonu yok. Minyatur bir sey anlatan sanat
dalidr. Sanatg toplumun en entelektlel ferdidir. Sanatc ne
yapar toplumun sorunlanna sk tutar, ¢Hzdm arar en azndan
farkindalk saplar. O ywizden gok guzel cizmek degil.

Bu sanatla ilgilenmek isteyen genclere ne tavsiye eder-
seniz?

Arya Kamali: EQer paranin her seyden once oldugunu dusu-
nuUyoriarsa bu sanata hic yaklasmasiniar. Ama mutiuiuk, huzur,
zengnligi para diginda bagka bir yolia da elde edebilirim o da
sanat diyorlarsa :‘.Lljruri-nn:!,-;'. gesinier. m
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Karayip adalanina ugramalh MSC Divina gemisi ile yaptigim cruise seyahatimin bu
2. Bélimune gecen sayimizda kaldigimiz yerden devam ediyoruz

Cruise ile

Dunyanin Kesfi

Her turiu insanin ve eglencenin bulundudu dev bir sehir burast, bu gemide 4 bin kusur kist seyahat
ediyor, personeli de sayarsaniz demeH Ki bu gemide 5000'in tizerinde insan yaswyor. Hem de ne yasama.
Bazilart yan gelip yatiyor, iciyor, bazilart durmadan bir seyler yiyor, bazilari da onlara hizmet ediyor. Siz
gineslenirken usulca yaninzdaki trabzam siliyor, yemek hazuriiyor ve yoleularin rahatt icin buyak bir
disiplin icersinde calistyorlar. Tam bir dunya hali. Degil mi?
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B Cruise lle Diinyamin Kesfi yaz dizimin, lzmir'den binip
Miami'de sonlandiracagimiz Atlantik okyanusu gegish, Karayip
adalarna ugramal MSC Divina gemisi ile yaphgim cruise
seyahatimin bu 2, B&limuine gegen sayimizda kaldigimiz
yerden devam ediyor ve Venedik sonras ugradigmiz limanian
sizliere tanitmaya musaadenizie bashyorum sevgill dostianm.

6. GUN VENEDIK-LA VALLETTA arasl deniz glind
Venedk'te gemimze dondukten sonra fark ettigimiz
degisiklikleri kisaca gegen bollimde siziere bahsetmistim.
Kabinimize bakan oda hizmetlisi bayanin yerine yeni birisinin
gelmesi, gemideki aligveris ve hizmetlerin bedelinin artik Euro
degil Amerikan Dolan olarak 6denecek olmasi, hesaplarm $
dzerinden ve 7 Euro olan ginlik bahsis bedelinin 98 olarak
hesaplanmiiza yansitilacak olmasi ve gemimizde yeni yuzler
ve yeni misafirlerin olmasi bunlardan bir kagi. 250 kadar

Turk misafir de Venedik'ten bindi. Bunlar tabil ki lzmir ve
Istanbul'dan yer bulamayip Venedik'te bosalan kabinlerin
yerine gelen yolculard:, Boylece toplam 520 Tirk yolcu bu
transatiantik seferinde kader birli§i yapacagz. Buglin Venedik
- La Valletta arasinda 753 deniz mili yol gidecegiz ve bitun
bir glin denizde yol aldiktan sonra, ertesi ginun sabahl Malta
adasna varacagiz.

Bugin denizdeyiz ve ginluk programimza bakyoruz. Bu
aksam Gala Yemedi var. Yemek Oncesi kokteylde yine her
turun baslangicnda yapildid gibi kaptanin misafirlerie beraber
fotodraf gektirme toreni var, Yabanci misafirier buna Gnem
veriyoriar ve hatira olarak da bu fotograflara bir surl para
Gdlyoriar, Turklerden hevesl olanni gdrmedim, ama gektiren
de olmus olabilir. Bu geceki kiyafet diizeni Gala kiyafeti
olacak ve tim gemideki sik hanimefendi ve beyelendiler

gibi yanimizda getirdigimiz talkom elbiselerimizi, papyon veya
kravatianmzi takip lobide ve yemek salonunda soyle bir arzi
endam edecediz. Akgamn sovu yine Panteon tiyatroda ve
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temasi da Wonderland. “Alice harikalar diyar” masalndan
esinlenmis muhtesem bir hayal dinyasi gosterisi var. Iste size
gosteriden 2 adet fotograf. Gosterideki 1 saatin nasil gectigni
anlamyorsunuz ayrica kostim ve makyajlar resimlerden de
gorilecedi Uzere ¢ok glizel. Zaten Italyanlar bu isi biliyoriar ve
bu eglencelere de milyon Eurolar harciyoriar.

Gemideki diger aktiviteler de ise 6gleden sonra Black&White
salonunda uzman egitmenler egliginde dans dersi var. Bu gun
kalcalanmizi Latin stiliyle sallayarak Cha chacha yapacadiz.
Gece ise Subaylar ve Beyefendiler Gecesi'nde yine ayni
salonda, subaylaria dans etme sansni kacirmaymn diyorum,
Acaba bayan subay var mi? Gidip gdrmeliyim! Tabii havanin
da gunesl olmasinda stifade ederek havuz bag aklivitelerine
de katilacagim, Biraz da hawiza girmeyi planiyorum, Ust
guverteden gecerken gbdzim hep sigara icenlerin Uzerinde,
bakalm yeni katilankar ne durumdal Zehirlenmeye devam mi?

7.GUN LA VALLETTA (MALTA ADASI)

Bu sabah erkenden uyanip ¢cabucak kahvaltimizi yapiyoruz.
Gemimiz La Valetta limanina gunesin ik isiklan ile yanasirken,
sehrin muhtesem manzaras! karssinda hayran kalyoruz, Ama
acele etmeliyiz, ¢linka gemimiz her nedense programa gdre
O¢len saat 13 de kalkacak. Gorllecek yer cok, vakit yok. Iste
lur segerken buna da dikkal etmemiz gereklidi ortaya ¢ikiyor.
Gidecegimiz turun nerelere gittiginden bagka, o limanda kag
saat kaldig da énem kazanwyor. Gormek istedi¢iniz limanda
bugunku gibi 5 saat kaliyorsa o liman kesfetmenize imkan
olmadigini bastan bilmeniz lazim,

16.yuzyidan kaima binalan o kadar guzel ki bence bu kadar
turisti ve turizm gelinini hak ediyorlar. Bu binalar Kudis'ten
celen Aziz John sovalyelerinin hikimranlig sirasnda inga
edilmis. Sehir, belirl alaniarda Modem, Neo-klasik ve bazi
semtlerde de aginya kacan Barok karakterier tagimakta,

La Valletta sehri 2. Dinya savag sirasinda biylk zarar
gdrmis ancak 1980 yiinda resmi olarak UNESCO tarafindan
Dinya Mirasi listesine girmistir. 1565 yilinda Osmanh saldinsi
kargisinda aday basar ile savunmus olan Jean Parisot de la
Valette'y: onurlandirmak icin sehre onun adveriimis. Bugin
Malta adasinda 3 ayn yerlesim yerini birden gdrerek sizlere
anlatmak istivorum. (Mdina, Rabat ve Mosta)

Karaya ayak bastgimiz anda sehrin merkezine cok yakin olan
limanda etrafimz ¢esitl etkinlik ve esyalar satmaya ¢alisan
insanlar sardi.. Bz de 4 arkadas taksi tutup rahat ve ¢abuk bir
tur planladgimz halde, bir anda kendimizi Hop On Hop Off
Bus (HOHO) bileti alip otoblise binme sirasnda bulduk. Yanm
saatte bir gelen 50 kigilik otobiise 150 kigl srada beklerse

ne olur. Kisith olan vaktinizi bosuna harcamis olursunuz., Iste
I« hatamiz. Yanm saat sonra gelen otoblse yanmiz olurarak
yarime da ayakta binebildik. 30 dakika sonra ilk olarak
Mdina'ya ulastik.

Mdina sehrini etrafini gevreleyen surlann ana giris kapisindan
igeriye girince sizi sag tarafinizda Aziz John Sovalyelerinin
saray karsilyor. On aviusunda tabii ki sovalyelerin isareti olan
hag, yerde tom heybetiyle size bakyor. Etrafi surarla cevrili
olan Mdina, sakin bir turistik sehir ve yuriyerek icnize sindire
sindire 2 saalte gezebilecegniz bir yer. En énemli binasi da
St.Paul Katedrali. Malta'daki ilk katedral. Gorkemli durugu

lle etkileyici gercekten. Dikkanlardan hediyelik esyalar ve
hilhassa el sanatian alabilirsiniz. Sokaklar dar, temiz ve etrafi
seyretmesi keyifli bir yer. TUm binalar renginden dolay aftin
olarak nitelendirdikler! san kireg¢ tagindan yapilmis. Hatta
Malta adasiin tamami bu tas lle dolu oldugundan buray
istila eden Yunanllar bu taga bal tas da demigler. Zamanimiz
kisith oldugundan 1 saatte burasin gezmek zorundayz. Kisa
bir turdan sonra girdigimiz yerden surlarn digsna ¢kip girig
kapisi dnundeki parkta HOHO otoblsimizu beklemeye
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basladik. Hata iki. Yarm saatte bir gelen 2 otobls de dolu
gelince ne yaparsniz. Taksi tutalim gidelim haydi dedik.
Verdigimiz 15€ bilet parasini bogverin! Evet, taksi duraginda
bekleyen laksilere gittigimizde aldgime cevap “bltdn taksiler
dolu, sehri dolasan musgterilerini bekliyorlar.” Haydaaa
gemimizin kalkmasina 2,5 saat var ve biz hala Mdina'dayz.
Artik belediye otoblsleri ile La Valletta'ya geri donmek en
garantisi o'dugundan buldugumuz ik otobus
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sayamayacadim bir siri yerleri gdrmedik. Bu da bizim
hatamiz oldu. Siz siz olun dostlar burada sakin HOHO
otobuslere binmeye kalkismayn, 4 arkadas 1 taksi kiralayn
rahat rahat aday da, sehri de gezin. Taksiciler sizi gezdirecek
yerleri zaten biliyorlar. Kendinizi onlara emanet edin. Sonra
da LA Valletta'nin eski sehir merkezini gezecek en azndan 3
saal vakti de kendinize ayirn. Yahut vaktiniz varsa ve geminiz
bltin gun burada kalyorsa, limandan hemen

le 30 dakikalik bir yolculuktan sonra Triton ¢ Mdina sehrini etrafini limanin onundeki asansdre 1€ vererek yukarya
¢esmesinin de bulundugu La Valletta’nn en cevreleyen surlann ana giris ~ ¢'Kn, Barracca bahgelerinin icersinden gecip, ana
blylik meydanina geldik. Tabii ki bu arada kapisindan igeriye girince meydana gelin ve buradan alacaginz gunubirlik
Rabat kasabas atland.. sizi safi tarafinzda Aziz gegerli 3€ bedelli otobis bileti ile, hem Mdina'y,

1,5 saat sonra gemimiz kalkacak ve biz daha | John Sovalyelerinin saray

karsilyor. On aviusunda tabii
ki sovalyelerin isareti olan
rde tiim heyhetiyle
gezdik. Cadde Uzerinde ¢ok cuzel dukkanlar | size bakiyor, Etrafi surlarla
cevrili olan Mdina, sakin hir

bu bagsehri bile dolasmamisz. Ontimiizdeki
ana caddeye (Republic Street) girdik ve
gemiye donus yolumuzdan uzaklasmadan hac,

ve hinalar var. Tum binalar bir butinitk

hem de Rabat’a giderek keyifli ve ucuz gezmenin
tadina rahatlikla varabilirsiniz. Simdi Republic
Street'den glney stikametinde gemimizin
demirledigi buylk limana dogru yuniyoruz.
Merchant Street’e gecerek, St.Lucy caddesi
boyunca asadiya dogru inerek limana ulasiyoruz,

icerisinde korunmus ve hala restorasyonu turistik sehir ve yiiriiyerek Gemimizin kalkmasina 10 dakika var ama bu
devam edenler bile var. Sag tarafta iginize sindire sindire 2 saatte MUMkUN degil, clnki gemiye girme sirasi var bu
muhtesem St. John Katedralini gdriyoruz. gezehilecaginiz bir yer. da ancak yanm saatte zor biter. Onun igin rahat

Yannda blylk Gstatiar saray var, Sol tarafta

ise Arkeoloji mizesi, Adliye binalan, ulusal

kutiphane binasi ve yolun sonunda da St. Eimo Kalesi var.
Artik ddnme zaman ve tahii ki bu aday doya doya
kesfedemedik. Daha limanin (zerindeki st ve alt Barakka
Bahgelerini, Hastings bahgcelerini, Victoria girigini ve daha

rahat DutyFree ve hediyelik esya dikkanlarin

gezerek ucuz birkag cki aliyoruz gemimize
biniyoruz. Bu arada duty free den alacagnz viski veya
gin‘inzi su gigesine bogaltarak gemide rahat icki icmenin de
keyfini yasayabilirsiniz. Herkes bunu &grenmig olmal artik.
Ya da isterseniz 55€ ya aksam masanizda sise ile rak bile
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actirabilirsiniz.
Bu yanm gun tabi ki Malta adas icin yetersiz. Tum yolcular,
bu konudan sikayetgi oldular. Zaten buraya bir daha gelmemiz
icap edecek ve sizlere bu sefer de geri kalan yerleri anlatmaya
caligacagim.

Gemimiz saat 13.30 de bir saat gecikmeli kalkti ve tekrar
gemimizdeki aktivitelerimizle bas basa kaldik. Tabii bu

kadar gezmek, kosturmak sonucu aciktik. Hemen bizi

hazir bekleyen agik bufeye gidiyor ve
kamimizi doyuruyoruz, Gemimiz mavi
sularda Malaga'ya dogru yo! alirken

ca _'__'h_,‘..r..‘h"q

? Aksam yemeginde diyorum ki style
sakin hir gece gegirelim, 20 euroluk
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dinlenme gunu. Cruise direktérumiz Bayan Maddy tarafindan
organize edilen bir cok aklivite ve egence opsiyonlarnn tadin
cikaracagz. Bu aksam da 2.Gala gecesi. Iste bu 6zel gece
i¢in yolculanmzdan bazilan spa’da randevularni aldilar. insanin
kendisini gimartmak i¢in bu firsatl kullananiar da var. Aynica
kuafbrde de bu gln i¢in randevular dolmus. Yaaa siz uyuyun
daha. Insanlar bu glinii kendilerine ayinp, bu geceyi ciddiye
alip, sik bir geceye hazirlarwyorlar. Biz ne yapiyoruz peki.

21 derece hava sicaklignda ne yapilir?
Kitabimia alalim ve glvertede sakin bir
koge bulakm. Havuz kenanna pek fazla

biz de kabinimize gidip dinlenmeye : yaklagmayalim isterseniz.

geciyoruz. Aksam aklivite programnda Eﬁhﬁéﬂ;ﬁuﬁrﬂ ?@;?:ﬂ;ﬂnk Cunkii orada samalta var. Mesela

mim sanatgisinin tek kisilik gosterisini iyelim. Ama yemekte ne var, kisaca edlence ekibiyle dans var. Haydl dyleyse
gdniyorum, Rock & Roll dans dersler, zlnkallm isterseniz! ' bari biraz hareket edelim ve kaslanmizi

melekler ve seytanlar edlencesi ve dansi

acalm, yediklerimizi eritelim diyorsaniz

Baslangiclar: Kalamar kizartmas:.

da var. Dinlenmemiz gerek. Aman tannm, ; ilfa
dnlenmermz azm. Hava o kadar Soak K | farides v mantar sosu saat -
hawiz basnda m dinlensek acaba? Lazanya Bolonez

Bu aksam yemeginde diyorum ki Ana yemekler de ise Sarmsak
sdyle sakin bir gece gegirelim, 20€ ve zeytinyagl Jumbo karides,

Uk Dir gige beyaz garap aglralm ve dumz taraq fnnar balig - tatl ve
arkadaslarnmizia keyifli bir yemek yiyelim, ynirler. uyurun bu yem il
Ama yemekte ne var, kisaca bakalm I:|I$!I'II:|H ﬁmn kag
'sterseniz! Bagangigiar: Kaiamar ddeyece mz hakalim. Bir de bu
xizartmasi, Parmesan peynirli patiicani| Cruise seyahatlerini pahal diyortar!
milféy = Karidesli ve mantar soslu salata - Bu ynmuk!a sarap acilmaz da ne '
Lazanya Bolonez - Ana yemekler de ise: yapilir sevgili dostlar 'Serefe.

Sanmsak ve zeytinyagl Jumbo karides,
deniz tarag, fener bald —tath ve peynirler.
Haydi buyurun bu yemegi diganda

yiyin de gbriin ka¢ Euro 6deyeceksiniz

bakalim. Bir de bu Cruise seyahatlerini pahal diyorar! Bu
yemekle sarap agimaz da ne yapilir sevgili dostlar | Serefe.

8.GUN DENIZ GUNU-GEMIDE HAYAT

Bu gln sakin bir glin gegirecediz. Bitin glin denizdeyiz ve

buyurun, Odle yemedi ve dzelikle bu
aksam yemedi icin midemizde yer agalim.
Sahane yemekler bizi bekliyor. Bakin size
bir sir verecegim. Bu gezilerimde dyle
insaniaria tanigtm ki, bu gemiye yainiz
yemek yemeye geliyoriar. Baz sehiriere
bile iInmiyorlar. Biz bu glzel yemekleri bu
fiyata baska bir yerde yiyermeyiz, buraya
yemekler i¢in geliyoruz diyorlar. Ayni
sekilde kumar oynamak icin de gelenler
var. Geminin kumarhanesinn buyukiigune
ve bahis miktarina gore gemi segiyoriar.
Gezi degil bakin, gemi segiyoriar.
Turkiye'de de merakllan kumar oynamaya
Kibris ve Sofya'ya gitmiyor mu? Igte bu da

ayni yey

Her tdrit insann ve eglencenin bulundudu dev bir sehir
burasi, bu gemide 4 bin kisur kisi seyahat ediyor, personeli

de sayarsaniz demek ki bu gemide 5000"in (zerinde insan

yagiyor. Hem de ne yasama. Bazilan yan gelip yatiyor, igiyor,

144 | EGIAD YARIN | OCAK | 2015



HER glin oty -

on | dlCd gireg Tok® Kayit

sorunla

Yo
Bla
_ xontrol
UGRASIR s
Gereksinimi
S I N I Z Tiim Bu Sorunlari

Size Ozel Yazilimlaria
Cozuyoruz.

AL
Y, -~ ’ ’ ®
% dimnida

Yazilim Teknolojileri

Gazi Bulvari 1370 Sok. No:7/1 Oner Ishani K:4 D: 17 Cankaya - IZMIR
02324840999 - bilgi@dimnida.com

€) facebook.convdimnida %) twitter.com/dimnida D plus.google.com/+Dimnida bilgi@dimnida.com

www.dimnida.com



LAWY
.'ﬂ'

' -r HFI-IJ.}J

bazian durmadan bir geyler yiyor, bazilan da onlara hizmet
ediyor. Siz gineslenirken usulca yannizdaki trabzan siliyor,

yemek hazirliyor ve yolcularn rahal icin
piyix bir disiplin igersinde ¢alisiyorlar, Tam
bir dinya hali. Degil mi?

Simdi buginki programa bakahm. Video
SNavi Oyunu, masa oyunian, oyun xartkan
dagitimi, sanat galismalan, Unldyd tahmin
edin oyunu,aerobik, edlence ekibiyle
dans,muzikal sir okuma, dans dersi,
teklerin bulugmas (seyahate tek gelenleri
tanigtirma programil) “Casino’da bu oyun
nasil oynanir” dersi, algveriglerde deniz
gunu promosyonu, mini golf ve masa
tenisi turnuvasi ve daha fazlas.. Aynca
odamzda kalmak istiyorsanizz, bu aktiviteleri
TV'nizden de izleyebilir yahut da video
béiiminden begendiginiz bir filmi secip
yatagimzda keyfinize bakar, isterseniz

it n

"lﬂ

£ Eqm-ﬂrnﬂ; . ..

rmmm“ ATTHTY

T]H'-

-" ﬂit""' .—H " ‘W

Gemimiz saat 19.00°da limandan

lacak ve 22.30 sularinda

mil uzunlufundaki Cebelitank

bogazini gecerek Atlantik
maceramiza hashzacag
Yanin sabah saat 8.00'de
Portekiz'e bagl olan Madeira
takim adalarinin en biiyiigiinde
bulunan ve adalarin bassehri
olan Funchal'da olacagiz. Simdi
biraz dinlenme, eglenme ve
yemek zamani.

odaniza kahval veya pizza servisi de isteyebilirsiniz.

Aksam Gala gecesi icn saal 6'da lobide oluyorum ve
kiyafetieri seyretmek istiyorum. Eline ickisini alan gik
hanimefendiler en guzel kiyafetierini giymis ve salina salna
geziyorlar. Beyefendilerin de onlardan asag kalr taraflan yok.
Papyon, kravat takmislar ya da ceketlerini giymisler. Bravo
valla. Hele yaninda geng kizlan olan aileler! Kizlanna ince
topukiu ayakkabilann giydirmisler ve sanki damat arar gibi
bir durumlan var. Geng kizlarn tedirginlikleri bakislarmdan,

0 ayakkabiy yeni giydikleri de her hallerinden belli, O kadar

hog bir manzara ki, seyretmekten bile keyif aliyorum. Tabii ki
gbrebilene glzel buniar. Onem veriyoriar bu geceye.

1 saatlik bir kokteyl ve etrafi kolagan etme
seansndan sonra, herkes yemek salonuna
veya tiyatroya sovianni seyretmeye gidiyor.
Genglerin de makysaj ve elbiselerinin
guzelliklerinden bahsetmeden gegmek
olmaz. Mankenlere tas cikartirlar diyorum.
Tek tek fotograflarmi cekmeye ¢ekindim
dogrusu. Yoksa size gbstermek isterdim.
Bu aksam yemeginde istakoz yemex

ister misiniz? Iste bu aksam meniisunde
var ve bunu da denemelisiniz. Yanina da
artik bir sige sarap actirmay unutmayn
sevgili dostlanm. Deniz mahsulleri raki ve
sarapsiz aglar biliyorsunuz! Aaa rake da mi
var demeyin, eveel bu seferde rak da var,
Tirk kahwvesi de. Simdiden size iyi geceler
diliyorum.

10.GUN MALAGA

Bugtin Ispanya’nin ve Avrupa’nin en sevilen tatil beldelerinden
Caosta Del Sol'da (Gines sahili) bulunan ve Endilis’e giris
kapis olan Malaga'ya &gle saatlerinde yanasacage. Bu hayat
dolu sehn yine yanm gunde gezmek zoundayz. Aksam saat
19da gemimiz kalkacak. Onun igin erkenden égle yemegimizi
yiyoruz ve hemen limana ¢ikiyoruz, Limanin sehre uzaklig
geminin koydugu servis araclan lle 10 dakika ve bedeli 93, Bu
demektir ki ylriyerek yanm saat. Ama yol kolay gorindiyor
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ve keyifli bir marnann igerisinden geciyor. Bu yiiniyistn
sonunda ana caddeye (Avonida de Cervantes)'e gikiyor ve
turizm danisma ofisinden haritamiz elimize alyoruz. Bu arada
geminin tur listesini de elime alyorum ve size okuyorum.
Klasik sehir turu 60% - Beyaz kasaba Mijas gezisi 53% -
Marbella ve Puerto Banus marina gezisi 0% -Nerja Magaralar
608, Tadmiik Endilis 1038 - Malaga'nintadlian 508 -
Romantic Malaga ve Flamenko 568 .Simdi biz bu turlarn
kangimi olan ortaya kangik turumuzu kag dolara ve ne kadar
zamanda tamamiayacagz bakalim.

Ik olarak sag tarafimizda bulunan 11.yizyildan kalma
Miskiman {(Moorish-fas) yonetimi zamaninda insa edilen
kale ve surlan ile gevrill saray ve mustemilat olan Alcazaba
béigesine giryoruz,

Giris Ucreti 2,5€ ve ¢ok basamakl trmanma yolunu gikarak
tepeye ulasyonuz, Saglam ayak ve ayakkabiiarniz yoksa
denemeyin derim.2 saatimizi burada gezerek ve Gilbarfaro
tepesine kadar yaklagarak tamamliyornuz.

Sehrin kusbakisi, boga guresi arenasi ve gemimizin
manzarasin fotografladiktan sonra, asadiya yan tarafta
bulunan asansdr ile inlyoruz ve Homa zamanindan kalan
tivatro harabelerinin yanndan gecerek, sehre gébekten
giriyoruz. Tertemiz sokaklarda bos bos dolasip kapall
dukkanlara bakiyoruz,

Niye bilyor musunuz? Clnki saat 13 ile 16 arasi bu millet
uyuyor. Siestadalar, Koca koca gemiler gelmig, adamiar
uyuyor. Sonra da Ispanya, italya ve Yunanistan krizdeyiz
diyorlar. Boyle uyurlarsa tabii ki krize girerler. Agik olan
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tek fik diikkanlara bakin sahipler ya yabancidir, ya da
Uzakdoguiudur. Tirkler bile vardir bu uyaniklann arasnda.
COnkil para kazanmak icin an gibi calismak lazam. Onun igin
gezinizi siesta vaktine gbre ayarlamalsniz. Neyse zaten saat
de 4 oldu ve yavas yavas dikkanlar acimaya baslad. Bu
arada bir meydana geldik (Plaza de la Merced).

Keyil bir 0 kadar da yorgun olarak kaflelerden birine olurduk,
Yanimizda da Picasso’nun dogdudu ev var, isteyen ve merakl
arkadaslar orasin gezerken biz de kahve ve pastamzin

tadn ¢ikardik ve bir nebze olsun dinlendik. Simdi 16.ylizyida
insa edilen ve Andalusia Ronesans sanatnin en énemii
yapitlarnndan biri olan meshur Malaga Katedral'ini gezecegiz.
Girig 5€ ve ik defa para ile bir ibadet yerine giriyorum.
Gerceklen cok guzel ve icerisi de disansi kadar etkileyici. Para
verip gezmeye deGer. 1 saatimizi de burada harcadiktan sonra
ara sokaklardaki gezimize devam ediyoruz. Yeni bir meydana
geldik (Plaza de Constitution) ve o da ne bir kalabalik ve
mizik. Buyrun bakalim flamenko gosterisinge.

Simdi gezimizi ana caddeden (Marques de Larios) limana
dogru ylniyerek tamamlamak istiyoruz. Sad ve soldaki
dikkan ve kafelere gire ¢ika 2 saatimiz daha gecgti ve
gemimizin kalkis saati yaklast.. Bence ik defa gelenler icin
guzel bir giizergah ¢izdigimizi saniyorum. Harcadi§imiz parada
10-12€ ki, turtarn gehir igerisinde yapilabileceklerini yaptik

ve epey yer gbrdiguimuzu zannediyorum. Bir dahaki sefere
ise, Marbella ve devaminda daglara dogru giderek ylksek
yararn uzerine konumlandinian ve 2 saatlik bir yolculuk
gerektiren Ronda kasabasini gdrmek istivorum. Bu arada sehir
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icerisindeki Mercado Atarazanas' atladigimi zannetmeyin!
Orasin daha rahat bir zamanda ve birkag kadeh kaldirarak,
tapaslarla birlikte 1-2 saatlik keyif ile oturarak, yasayarak
gezmemiz lazm. Ama mutlaka gezmek lazim, benzerlerini
Madrid ve Barselona'da gezmigtim ve ¢ok keyif almigtim.,
Yine yanm saatlik bir ylniyisin ardndan, Malaga fenerinin
Gninden gegerek gemimize ulastik.

Gemimiz saat 19 da imandan aynlacak ve 22.30 sularnda
30 mil uzuniugundaki Cebelitank bodazin gecerek Atlantik
maceramiza basliyacadiz. Yann sabah saat 8.00'de Portekiz'e
pagh olan Madeira takim adalarmin en blylginde bulunan
ve adalarn bagsehr olan Funchal'da olacage. $imdi biraz
dinlenme, edlenme ve yemek zaman. Iste gemimize geldik
ve dogru tiyatroya gidiyoruz. Bu aksam 6 klasik mizik
sanatcisinin performansini sergileyecedi Napolitan Klasik
Sarkilar konseri var. Hmmm him him .Haydi bakalim iyi
eglenceler.

11.GUN DENiz GUNU

Buglin Malaga- Fuchal arasi 675 deniz mili olan mesafey|
katetmek Uzere guney-bat ydninde Atlantik okyanusunun yer
yer £300 metreyi bulan deriniiklerinde bUtin gun yol alacagez.
Hava sicakhd yine max 21 derece ve havuz akliviteleri igin
uygun bir gin. Gemideki akliviteleri sizlere tekrar etmeyecegim
bu sefer. Sz zaten keyfinize danisip ne yapacaginiza karar
vereceksiniz. Ginllk bdltenden aldgim bilgilere gore bu
geceden baslayarak artik saatlerimizi

anlasamadik geciniz, evel Uclnclsinde hem lisan olarak hem
de parada anlaginca haydi bakalim ver elini Madeira adasi.
(5 saat 100€) kisi bagi 25€ .
ik olarak bizi 10 dakikalk gehir ici gecisi ile sabah sabah
balk,meyve ve gicek pazarna gotiirdi{Mercado dos
Lavradores). Niye, ¢cunku bu tip pazarar sizler de biliyorsunuz
sabahlan cwvl el olur.Mallar satimadan herseyi gorun dedi.
Dogru. Siz de bdyle yapin. Rehber lyi olunca igler de glizel
gidiyor.
Aman Allahim bu ne renk harmonisi, bu ne dedisik baliklar
ve meyveler. Size hepsinin fotograflann gdsterecedim .
Aynca bu gezimizi fotograflardan daha lyi anlatabilecegimi
zannetmiyorum. Onun igin burada fotodraflanm biraz fazla
olacak. Umanm hosunuza gidecektir, Dayanamiyorum
tutmayn beni.Bu pazarda dolagmaya ilk olarak balikhaneden
basl/iyorum.
Bir cok balik var, ama size resmini gosterdigim balik {peixe
espada)1000 metre derinlikten cikaniyormus. Bu canavar
gbriindsil baldin gbzlerinin bdyle patlak olmasi tabii ki normal.
Biz 100 metreden mercan ¢ekerken bile giizieri patiak oluyor.
Bunun eti beyaz ve fiyatl 7.95€ ve burada kzartilmis muzla
yapian ¢ok meshurmus. Bunlardan bagka sardalyeler ve
ton balklan da var ama onlan bu sefer gegiyorum, zalen
tanyorsunuz. Gelelim meyve kisming, iste tadi ve gérinusu
lle muz-ananas kansimi yesil “banana ananas™{monstera
deliciosa) sonra“passion fruit” tath, egzotik bir tadi var ve
kokusu etrafa yaylan ve cekirdekli yemesi

birer saatlik dilimler halinde her 2-3 " hos bir meyve, deha baskasi kiiglik muz

glinde bir geri aimaya baglayacage. Eg;?;ﬁiﬂuﬂm seklinde adna *Hanim Parmadr” denen

Sonunda Miami'ye vardigimizda Turkiye hasmadan. nemideki anhﬂa[n e I gekirdekli, hog kokulu bir meyvesi.

lle saat farkimiz 7 saate ulasmig olacak. eiilenerek. Eumsiﬂmmk. Granadilla ve daha nicelen.

Hepinize iyi bir deniz gini diliyorum. g b g A ki v iste tezgahlardaki rengarenk meyvelerden

Yarin sabah saat 8.00'de Funchal'da ”W“ :m:k bt st bezian. Burada bir saat kalabiliriz,

oulusmak dilediyle. dugulaminrem Ir_l'gu oy ol arkadasianm ve taksi disarida bexliyor.
hoyunca dunyaqla temasimiz da Buraya ayirdigimiz zaman 45 dakika.

12,GUN FUNCHAL (MADEIRA TAKIM + : Randevumuza ge¢ kalmayalim.

ADALARI zaman zaman kesilecekmis, : : Haspubinan.

. } . zira ilk defa Amerikan sulanna Taksi ﬁﬁfﬁ'ﬂ rEhh’EFIrITIlE t!l.ﬁt bu sefer |
Madeira adasinin 500 yilik baskentine iracek olan nemimizin sistemleri 1200 metre ylikseklikteki Monte semtine
‘Funchal’ denmesi, burada yetisen bol E.menkan 5i£mlerma lanacak gotuniyor, Burada giizel bir kilise var
miktardaki rezene yuzunden oldugu ve intarnet h&ﬁlﬂﬂhﬁll‘lﬂm ve butlin sehrin manzarasina haxkim.
sOylenir. Funchal'in manzaras ve kopmalann yasanmasi normal Burada eskiden oturanlar yol yokken
konumMu gemimizin yanasti imandan olacak imis. Onun iin tedbirimizi agagya inmek icn tahta kizakl sepetier
baglayip 1200 metreye kadar gikan bir almamiz rehberlerimiz tarafindan kulanirianmis. Iste bu sepetler artik turistik
anfitiyatroya benzemektedir.Bu codrafik tembihlendi olmus ve sizi 2 km. asagiya 2 yerel
konum buraya gelen yabancian etkilemis ' kiyafetli adam esliginde saliveriyoriar, biraz

ve cogunun da buraya yerlesmesine

vesile olmustur, En fyi liman ve en i iklim

Gzeliklerine sahip olan bu sehir, tabiatiyla sbrmiirge devieti olan
Ingilizlerin dikkatini de gekmistir ve 19. yuzyilda gegici olarak
buray: isgal bile etmiglerdir. Ancak simdi Portekiz otonom
idaresi altinda bulunmaktadrr. Bu adalann konumu hakkinda
pilgl vermek istiyorum. En yakin ana kara clan dogusundaki
Fas'a 650 km., kuzey dogusundaki Portekize 1000 km.,
kuzey batisndaki Azor adalarna 1300 km. ve glneyinde
bulunanKanarya adalarna ise 660 km, uzakiktadir. Demek

ki bu adalar Afrikaya daha yakin. Bu yemyesi! tropik adaya
yanaghigmizda gunes yen doguyordu. Bu manzara karsisinda
kendimi alamadim ve sizlere bu resimleri cekmekten kendimi
alikoyamadim,

Bir sehri tannmanin en lyi yolunun 4 arkadas bir taksi

tutmak oldugunu size daha dnce séylemigtim. Gemiden
gikinca bu sefer de Oyle yaplk ve La Vallelta da ki hatamia
tekrarlamadik. E herkes hata yapinca gelisiyor, mihim olan
ayni hatay bir daha yapmamalk, siz de bunlan okuyarak
dogruyu dgrenin diyorum. Limanda bekleyen taksicilerden
ingilizce bilen, bize her yeri tantabilecek bir soféri gbzumuze
kestindik. Konusmaya basladk ama anlasamadik, lisan zayift,
geciniz, ikincisi ile konustuk, eveeet anlastik, ama parada

heyecan, biraz da korku ile agagiya hizla

iniyorsunuz, 25€ kisi bast.
Ne dersiniz denemek istermisiniz?
Simdi burada 15.ylzyida insa edilmig olan kilisemnizi de
aiyarel ediyoruz ve kisa bir gevre turundan sonra yola devam
edivoruz, Yanm saatlik nefis manzaralarla dolu bir yolculuktan
sonra Cabo Girao seyir terasina geliyoruz. Cesitli el islemeleri
ve yln el orme kazaklarn sabidig bu yer esasinda yiksek bir
yarin Uzerine yapimig turistik bir seyir terasi. Burasi dinyann
ikinci yuksek deniz yan imis. Evel gercekten yuksek ama ben
pek etkiemedi. Ama ben size yolumuzun Uzerinden manzara
resimieri gostereyim.
Simdi buradan Camara de Lobos sahil kasabasina iniyoruz.
Burasi Winston Churcil'in resim yapté ve evinin bulundugu
glizel bir sayfiye kasabasi. Sahilde rehberimiz bizi birakiyor
ve Dir barda yerel ickilerden tadmamzi tavsiye ediyor. Biz
de stz dinledik, tropikal meyveler ve Rom kangimi bir icki
olan Poncha iglik. Hatta bir sise de alacaklk, ama gemimize
sokamaye endigesi ile yainzca resmini geklim. Kegke
alsaydim. Gemiye sokanlar problem yasamamislar.
Bu sahil kasabasindan da ayridiktan sonra artik, yavas
yavas sehre donme zamanimiz geldi. Sofdrimize biz sehir
merkezinde birakmasini isteyerek tesekkiir ediyoruz ve sehri
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winiyerek kesfetmeye baslyoruz. Gemimiz aksam ustu
17.30 da kalkkacagna gbre daha epey bir zamanimiz var,
YurUylstumize Santa Calterina parkindan bashyoruz. Kristof
Kolomb heykelnin de bulundugu bu park cok guzel bitkiler
ve giceklerle susi. Ayni zamanda limanida yliksekten giren
bir manzaraya sahip. Buradan size gemimizin tepeden
gortntisunu ve Kristof Kolomb heykelinin resimlerini
sunuyorum. Simdi sehir sokaklarna dalyoruz ve ik olarak
karsimiza Belediye binas ¢ikiyor. Sonra ara sokaklarda bir
sureligine kayboluyoruz ve benim aklim hala sabah gittigimiz
pazarda. Cicek kismni zaman yetmedidi icin yeterince
gorememis ve folograflayamamistim. Iste simdi tam sirasi
derken kargimda oh la lagaa. Mercados dos Lavradores.
Simdi size gicekleri de gbsteriyorum. Ne kadar glizeller degi
mi'? Ohhh mis mis, size de koktular mr?

Iste bdyle sevgili dostlar. Kalan vaktimizi de donls yolumuzun
uzerndeki Marina'da bir kahve molasi vererek ve intemete
baglanarak geciriyoruz, Simdi isimiz bitti ve 20 dakikalik

bir liman ve marina ge¢sinden sonra gemimiz Divina'ya
ulasyoruz, ve hemen kamaramizda 10 dakika uzanarak

ayaklanmia dinlendiriyor, temizienip gliverteye cikiyoruz.
Funchal'l bir de denizden ve uzaktan seyredelim bakalim.
Artik Atlas Okyanusundayiz ve 5 gun boyunca Karaya ayak
basmadan, gemideki aktivitelerle edlenerek, glneslenerek,
uyuyarak, yiyerek, icerek ve film seyrederek seyahatimizi
dederlendirecediz. Bu bes gun boyunca dinya ile temasimiz
da zaman zaman kesilecekmis, zira ilk defa Amerikan sulanna
girecek olan gemimizin sistemleri Amerikan sistemlerine
uyumlanacak ve intemet baglantsnda da kopmalann
yasanmasi normal olacak imis. Onun icin tedbirimizi almamiz
rehberlerimiz tarafindan tembihlendi.

“CRUISE ILE DUNYANIN KESFi" yaz dizmin MSC Divina
lle Miami yolculugumuzun bu ikinci bdKimint bdylece
sonlandirmig oluyoruz. Size neseli ve mutiu ginler, bize de

iyl okyanus glnleri diliyorum, Gglnel BOUMOmiiz Karayip
Adalar’nda bulusmak zere, Allaha emanet olun benim sevgili
dostlanm. @
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Olten Filarmoni Orkestrasi Kurucusu Fatma Olten:

&

Izmir’e farkh bir

SES

getirdi

Bu proje bizim ¢ocugumuz gibi olsun, uzun solukiu olsun,

bitmek durumunda kalmasmin diye dustndiik.

Bu girigsime bir ticari temel gerektigi onerisinde bulundum ve
Filarmoni Sanat Okulu'nu kurduk. Filarmoni Sanat Okuiu'nun
agretmen ihtiyact olarak da, muzik ogretmenierinin yani sira
orkestramizin icerisindeki sanatcuardan destek almayt dusindui.
Calistiklart yerin fon yaratiyor olmast, onlarin kaygiarini

silecek ve sanatiarina daha fazia konsantre olabileceklerdi.

B ROPORTAJ: CEMAL TUKEL

® Olten Filarmoni Orkestras! kzmir'in iking senfonik orkestras:. izmir Deviet
Senfoni Orkestras'nin yanisira muzisyenlere sanatlanmi icra edebiimeleri

i¢in imkan sunan bir kurum. Bu fikrin arkasinda Fatma ve Ceyhan Olten var.
Bircok yurtdisi seyahatlerinde yasadiklan sanat aktivitelerinin lzmir'de neden
olmadig konusunda farkh bir eyleme gecerek, mizik konusunda bir Filar-
moni Orkestrasi e lzmir'e katk koymaya karar vermisler. Kurduklar Olten
Filarmoni'yi Akgin Cavus'un yonetimine emanet etmisler. Olten Filarmoni-
nin hikayesini isterseniz kurucularmdan Fatma Oiten ve Akgun Cavus'tan
dinleyelim.

Fatma Harnim oncelikle bir filarmoni orkestrasi kurmak nereden
akhrmza geldi?

Fatma Olten: Bu organizasyonun ana sahibl Ceyhan Oiten. Biz aile olarak
muzikle hobi duzeyinde ilgileniyoruz. Cocuklanmdan birl 6 yagnda piyano
calmaya basladi, digen bateri caliyor. AGirikl olarak calmak dedil muzik
dinleyiciligimiz var. Yurtdisna yaptGmiz her seyahatte harika operalara,
palelere gider bunian keyifle izleriz. Yurtdis seyahatlerimizi essiz konserlerie
laclandirmaya ¢akginz., Turkiye'de de hayatimiz Deviet Senfoni Orkestras),
Cumhurbaskanl§ Senfoni Orkestrasin dinleyerek gecti. Izmir'de bulundu-
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gumuz cuma aksamlannda lzmir Deviet Senfoni Konserlerine
gitmeyi seviyoruz.

Siz aslen Izmirli bir aile misiniz? _
Fatma Olten: Ben Tirkiye vatandasiyim. Babam; Istanbul,
annem; Gaziantep dogumiu. Ben aslen Ankara'da buyu-
dum. Universite egitimimi Orta Dogu Texnik Universitesi'nde
(ODTU) tamamladim. ODTU Endistri Mihendisligi mezunu-
yum. Deviet Senfoni Orkestras: o donemdeki mudian Akgun
Cavus zamania ¢ok deger verdigimiz dostumuz oldu, Akgiin
Bey ile bir Rotary sohbetinde Ceyhan Bey lzmir'de bir Filar-
moni Orkestras: kuruimasi nasil olur diye sorgularken; Akgun
Bey "neden olmasin® dedi. Ben dnceleri biraz tedirginlik ya-
sadim. Ceyhan Bey'in projesi faaliyete gecince daha dnce de
oldugu gibi isi yuritme gorevi bana kalacak diye dusundum.
aten gercekten de dyle oldu. Ceyhan Bey hayal eder, yo
gbsterir ve sonunda genelde biz ekip olarak gergeklestirmeye
caliginz. Sonunda Akgun Cavus ile yola gkmaya karar verdik,
Bir Filarmoni Orkestras: kurmak sorun dedil, ser konserler de
vermek sorun degil. Fakat bunu sOrdarebilir kiimak asil prob-
em. 2014-2015 bizim icin ilk seri sezonumuz oluyor. Bdyle
genis bir organizasyona basta bir kaynak bulursunuz. Nite-
kKim ben baslangi¢ olarak bir butge haziriadm. Bu butgeyle
ou zamanla bu kisilerle bunu gerceklestirebilinz diye plania-
dik. Paraniza gbre bunu kag yi boyunca gerceklestireceginizi
de bir projeksiyonda gdrebilirsiniz. Fakat bunu strdtnilebilir
kKilmak bagka bir mesele.. Klasik mizik konserine 2zmir'den
bilet satarak sinirl bir kaynak yaratabllirsiniz. Fakat malesef
uzun vadede bunun bir sonu olur. Turkive'de yasadigmiz:
da unutmamamez gerekir. Basniza her an ticaret hayatin-
da bir gey gelenilir ve bu da devaml gelismesi gereken bir
orkestranin sonunu getirebilir. Biliyorsunuz, Olten soyadimez..

Bu proje bizim gocugumuz gibi olsun, uzun soluklu olsun,
bitmek durumunda kaimasin diye dastndik. Bu girisime bir
ticari dayanak gerektigi Gnerisnde bulundum ve Filarmoni
Sanat Okulu'nu kurduk. Filarmoni Sanat Okulu'nun d¢retmen
htivac: olarak da, orkestramizin icerisindeki sanalgilardan
faydalanmay dustunduk. Orkestra sanatgilanmiz okulda
ogretmen olarak ¢alisacak ve maasiann buradan gikartacak-
ar; buras: belll bir fon yaratacak ve onlann gecim kaynaklari
burasi olacakt. Calistklan yerin fon yaratiyor olmasi, on'ann
kaygilanni silecek ve sanatianna daha fazla konsantre ola-
bileceklerdi. Gercekten son bir yida Filarmoni Sanat Okulu
naniimaz bir isim yapt. lzmir Deviet Senfoni Vurmal Calgilar
Grup Sef Yardmesi Akgun Cavus, bu okulu yoneten ve ayni
zamanda yapimakta olan isin muzik tarafini da dolduran kisi.
SiZ cocugunuaun muzik ogrenmesini istiyorsaniz bu okulda
bir sanatgl tarafindan egitim almasini saglyorsunuz, Bu okul-
da émedin, 11 yasinda keman eline aimis ve artik o0 keman
bir uzvu olmus arkadaslanmiz 6Gretmenlik yapiyor, Cok
kuclk cocuklara, tabi ki de pedolojik formasyon alan muzik
Ogretmenlerimiz ders veriyor.

Filarmoni Sanat Okulu 2. yilinda su anda kapasite sorunu
yasamakta. Bir baska yer nasil yaparz dye dusunuyoruz. a-
bii Filarmoni Sanat Okulu'nun kurulusu ticariyd fakat bugun
gelinen noktada cok farkl ydénlere dogru gidiyoruz. Akgun
bey Filarmoni Orkestras’'nin temelini yayl ¢algilar dértitisiniin
olusturabilecegini sdyledi. Boylece baglangi¢ olarak bir Qu-
artet yani Olten Quartet’l gercekten cok kaliteli mizisyenlerie
kurduk. Bu arkadaslanmz editimlerini tamamladiktan sonra
yillarca deviete hizmet etmek icin cabalams fakat maalesef
bivle bir sanslan olmamis kisiler. Bizim kurulusumuz ise
onlara deviete cok yakin kosullarda sanatlann yapabile-
cekleri; Quartet olarak konsere ¢ikabilecekleri, grup bashd
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yapabilecekleri bir firsat sunuyor. Bu arkadaslanmzi Akgln

Bey dzelikle secti, Quartet'i olustururken lzmir Deviet Senfoni

Orkestras sanat¢isi Elif Nihal Akin hanim, 2. Keman Gllce
Karagbzclk, Vivola Ercan Atasoy, Viyolonsel Beste Basg
secildi. Bu sezon Quartet olarak onlar da sirall konser veri-
yoriar. Olten Yayl Calglar DOrtiust'nin programi filarmoninin
orogramindan sonra belli oldu. Ama onlar da sezon sonunda
8 konser vermis olacaklar; Bunun yan sira sosyal sorum-
uluk projelerinde de yer alyorlar. Omedin yazn Cagdas
Yagami Destekleme Dernedinin 25. Yil Etkiniikleri kapsamin-
da Cesme’'de Aya Haralombos Kilisesi'nde konser verdiler.
Simdi yine Adnan Saygun'da bir benzerini planiiyoriar. Ege
Jniversitesi bir konser diizenlemek istedi onlara gdndilli bir
konser verecediz. Eskisehir’e gidivoruz, El Hamra'da konser
veriyoruz. En onemiisi hastanelerde hasta cocuklara gidi-
yoruz, Butdnuyle bakbgimzzda Qlten Yayh Calgilar Dortidsa

b retmenlerimiz bizim; tabii ilk basta Ceyhan Bey'in hayaliydi.
Ben bunu tebessimle karsiladm ama Akgun Bey eimizden
tutu ve Olten Yayl Calglar DortlGs olarak blylmeye basladik.
Okulumuz oldu. Simdi bk bir aile olduk. Tarm uygun ise
cok sayda kaimiz, oflumuz oldu.

Neden bir Filarmoni neden Senfoni degil?

Akgun Cavus: Bu durum deviet destedi ile alakal. Devietn
destekleri Senfoni Orkestras olarak gecivor. Yani devietin
destexledigi bir organizasyon degil. Yoksa say olarak sikinti-
MIZ YOK.

Fatma Olten: Beethoven 101 kisi e calinir dediler, o zaman
biz 101 kisi olalm dedk. Biz ne kadar guclenirsek o kadar
cok kisiyle calisacagiz. Bugiin konserlerimiz lzmir'de ama ya-
rin yurt disna gkacagz. Simdiden Quartet olarak Fransa'da
oir konsere kahidik,

¢ Orkestra gefleri de arbk
kendilerine baska alanlar bulmus
oluyorlar. Senfoni orkestralar var,
operalari var ama bir ¢ogunun
bayle hir sansi olmuyor. Bu tip czel
organizasyonlar da onlar igin ayri
bir platform. Yaratmak istedigimiz
etkilerden hiri de bu zaten; bu
sanatcilar icin de biyle. Birtiin
hayatinizi lzmir Devlet Senfoni
Orkestrasi nda calarak gecirmek
var; dedisik orkestralarda
gecirmek var. Bu hepimiz igin
oneml nokta. Biz lzmir Senfoni'ye
atternatif degiliz ama farkl hir ses
getirdik.

Yas ortalamasi olarak genc bir orkestra misiniz?
Fatma Olten: Evel geng bir orkestrayiz; fakat bir gencglik
orkestras: dediliz. Bunu belitmek dzellikle istiyorum ama
genclenn daha kalitell muzik yapmaian i¢in firsat saghyoruz,
En biydk arzumuz kurulusumuzun bunu gerceklestirebilivor
olmasidir.

Siz kendi finansmaminizi yaratmamiz disinda destek
goruyor musunuz? Yardim eden bir kurum veya
kurulus olmadi mi?

Fatma Olten: Hayr, hicbir yerden kisi veya kurumdan
destek almadik. Biz bu yola ¢ikarken bu amagcla belli bir
finansman ayrrdk ve kimseye sponsoriux talebinde bulun-
mamay! ilke edindik. Clinkl biz zaten firma olarak, aile olarak
bu orkestranin sponsoruyuz. Yola boyle ciktik, Movenpick
Otel'leriyle ticaret hayati nedeni lle dost olduk. OGuz Ozkar-
des Bey, Ceyhan Bey'in gergekliesen bu hayalini duyunca
bu sezon otel konaklama sponsorunuz oluruz dedi. Cok
sevindik. Bize birler gelip bir seyler onerdiginde ¢ok mutiu
olup tabi ki kabul ediyoruz ama biz birine gidip bize sponsor
olun demiyoruz. Zaten zaman gectikten sonra bizim yaptig-
miz seyin elinden tutacaklardrr.

Sanat konusunda lzmir'i nasil géritlyorsunuz?
Fatma Olten: Sehrimizin bu tir sanat aktivitelerine htiyac
var diye distntyorum.

Biraz &nce dediniz ki; “izmir'de bilet satisindan biiyik
bir gelir elde etmemiz beklenemez". Burada vermek
istediginiz mesaj nedir?

Fatma Olten: “lzmir'de bilet satisindan blylk bir gelir elde
etmemiz beklenemez" yaklasimda bulundum zira lzmir'n
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gercekleri var, Istanbul'daki Zorlu Center'da yapilan konserleri
izliyorum. Burada ddrduncu kategoride satidan bilet 101 lira.
Hatta besinci kategori biletleri bile 53 lira. Size 1. Kategorinin
fiyatiarini sGylemeyeyim bile. Bizim performansianmizin bir
pargasi olan Alexander Markov mu desern, lgudesman & Joo
mu desem. Bu isimier ilk sezon i¢in oldukea iddiall.
Istanbul’da bu sezonu yapsaniz guzel bilet bedelleriyie sata-
pilirsniz. Ama biz Zmir'de bilet bedeli olarak 25 TL aliyoruz,
Adnan Saygun'da ‘Orta Blox'a belli bir yere kadar 1. Kategori
dedik, onu da denemexk icin yaptik. O kategori icin 30 TL.
Fiyat uyguladik.

Akgun Cavus: Doluluk cramimiz aslinda konserden konsere
degisiyor. Takdir edersiniz ki bu senemiz hep deneme olarak
gecli. Bana gore yine de gayet verimliydi. Taoi bu konuda
yasanan sikinblar yok dersek yalan olur, lzmir'de tek bir salon
var, O salonu birkag kisi paylasmak zorundayz. Yetkillere
salonun su, su tarihlerinizi kiralamak istiyoruz dediginizde;
parasyla bile eger tarhler tutmuyorsa kiralayamiyorsunuz.

Atatirk Kiltdr Merkezi (AKM) veya Sabanci Kiltir
Merkezi'nden yararlanma imkanimiz olmuyor mu?
Fatma Olten: Asinda baslangicta disundigumiz bir seydi.
Ismet Inbnu de bir konser verdik, AKM'yi ve Sabanci'y da
dusunduk ama kapasite olarak Adnan Saygun’a oranla daha
kuclx salonlar, Boyle bir konseri de, finansmanina biraz katk
koyabimek adna biraz blwik bir salonda gergeklestirmemiz
gerekiyordu.

Fakat bilmenizi isteriz ki bdyle bir organizasyon icin blydk
salonun da bedeli agir oluyor.

Adnan Saygun'un sahibi izmir Biyiik Sehir Belediyesi.
iBB bu konuda size destekte bulunmadi mi?

Fatma Olten: Su ana kadar bulunmad.. Zaten bzim de bu
konuda bir talebimiz olmad.. _

Akgin Cavus: Iki yvil midir olarak [zmir Deviet Senfoni
Orkestras: organizasyonunu ylrittugum igin konuya haki-
mim. Boyle bir durumda bilet satarsinz ve salona bir bedel
tdersiniz. Biz bilet satiyoruz ve bir bedel ddiiyoruz. Ik basta
yola ¢ikarken dedigimiz gibi kendi yagimizia kavrulmay gbze
olarak yola ¢iktik. Parasini vererek kiraladgmz salonda bile
sanki salonu size kargliksiz veriyoriarmig gibi bir muameleyle
karsilastigmiz icin oteki tirlu bir desteqi istemek aklimizdan
bile ge¢cmedi. Ama zamanla, gelecek dénemierde yaptidimiz
s fark edlince bu zaten kendiliginden gelisecektir.

Fatma Olten: Ben bir is kadimyim bana bdyle bir sponsoriuk
teklifi le gelinse ben somut bir stireg gérmek isterim. Eminim
ki herkes de ayni seyi gbrmek ister. Biz bir yola ¢iktik ve bu

! Ik adim olarak bir Quartet yani v
‘Otten Quartet'| gercekten ok W ¥
kaliteli miizisyenlerle kurduk. .

Bu arkadaslanmiz egitimlerini e s 4
tamamladiktan sonra yillarca |
teviete hizmet etmek igin 2
gabalamis fakat maalesef b

bir sanslan olmamis kisiler. Bizim
kurulusumuz ise onlara devlete
gok yakan kosullarda sanatlanmni
yapabilecekleri: Quartet olarak
konsere cikabilecekleri. grup
basligi yapabilecekleri bir firsat

sunuyor.
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yolda bizim ne kadar ciddi oldugumuz zamanlka anlaslacakhtir.
Gecen sezon 3 deneme konseri verdik. Bu sezon agilis kon-
serimizie buylk bir etki yarattik. Bu sezonu tamamladigimizda
yavas yavas Ollen Filarmoni duyuimaya bagladi. Bu yi bitti-
ginde ciddi bir duyulmusiuk orani olacak ve biz 2. Yimzda
Otten olarak bazi yerlere gittigimizde kapilar gok daha kolay
acilacak. Takii bu gelismenin sonucu olarak projemiz de daha
somutiagacak. Biz lgudesman & Joo'yu getirecegimizi sdyle-
digimizde bize glimusierdi. Ama gelecex sezon bagka bir isim
sOyledigimizde destek olacakiardrr.

Bu destek salon disinda baska yollarla da olabilir.
Belediye her ay bir dergi cikartiyor. Bu dergide bir
haber, konser tamtiminin yapilmasi da bir destek
aslinda. Sonug olarak bu bir izmir projesi ve izmir
Buyuk sehir Belediyesi'nin de buna destek vermesi
kadar dogal birsey yok diye dusunuyorum. Sizin bu
olusumda hedefiniz ne? )
Fatma Olten: Bzim en buyuk idealimz hedefimiz bir Univer-
site olabimek. Yurtdignda kabul géren bir akademik sanal
okulu olmak istiyoruz, Bu Ceyhan Bey'in hayal. Ceyhan Bey
hayal eder, biz onu yakalamaya galistkea o Uzerine ilave
birgeyier kovacakbr, Nereye kadar gidecegini bilmiyoruz ve su
anda kestiremiyoruz.,

Akgiin Cavus: Kend konser salonumuzun olmasin gok
istiyoruz. Ayni kompleksin iginde konser salonu, resim heyxel
mizesi olan bir sanat okulu. Sadece mizik de degil, heykel
sanatiyla da iigileniyoruz, destekliyoruz. likini gegen yil Dokuz
Eyidl Universitesi ile gerceklestirdigimiz heykel yansmas:
dizenledik.

Fatma ORten: Biz asinda okulumuza koltuk almadan dnce
oir ‘Gello’ heykeli yaptrdik. Dokuz Eylil Universitesi ile bir
heykel yarsmas duzenledik sadece iniversite OCrencilering
agikt yarsma. Cok yaratic, muhtesem yetenekli gocuklar
vard,, harika eserler ortaya ¢ikti. Birinci olan eseri bize hediye
ettiler. Ikinci yansmamiz da bu yil temall olarak dizenleniyor.
Temay da muzik olarak sectik.

Akgiin Cavus: Ik yansmada cocuklar daha 6nce de yap-
tiklar eserleri sergileyebiliyorlardi. Fakat bu yil belli bir tema
uzerinden calsmaya basladilar,

Ama maalesef onu da degerlendiremiyoruz. izmir'de
¢ok ciddi heykel, resim Gretiliyor fakat maalesef

biz bunlan degerlendirmiyoruz. Bunlaria sehnmizi
siislememiz gerekiyor..

Fatma Olten: Biz bu konuda gbyle bir girigimde bulunduk.
DELU Blom Baskanindan heykellerini konservatuann bah-




celerinde sergilemelerini rica ettik. En azindan konservatuann
bahcesi biraz daha sanat okulu gibi gorunur; hem de eser
sahipleri icin motivasyon olur diye dasunauk. Bakalim bu tale-
bimiz yerine gelecek mi?

Kombine bilet satiyor musunuz?

Fatma Olten: Olten Filarmoni olarak bu konuda sezonun
basinda ne yapacagimiza karar veremedik. Baz dostianmz
orkestray cok begendiklerini beliterek bltlin sezon gelmek
istediklerini dile getirdiler. Hem okulumuz, hem yayh calgilar
dortimiz hem de filarmoni orkestramiz bakimindan ilk yil
olmamz itibariyle iyi bir noktada oldudgumuzu distiniyoruz,

Iki sefiniz var. Biri ibrahim Yazici digeri de Cem Mansur.
Her ikisi de mizik diinyasinda taninms iyi sefler...
Onlan sizinle ¢caligmaya nasil ikna ettiniz?

Akgin Cavus: Aslinda ikl sefimiz yok. lorahim Yazicl be-

nim de cok yakn dostum ve bu olusumun en bagindan ber
destekgisl. Fikir aligverisinde bulundugumuz bir isim. Biz ortak
bir sinerji yakaladik ve lbrahim bey hep bize destek oldu. Bu
vl igin lorahim orkestramiza “Sef” oldu. Cem Mansur 1 konser
icin misafir sef olarak bizimle beraber galigt. iki konserimiz de
sefsiz. Gelecek sezon iginde ¢ok kiymetli isimler olacak.
Fatma Olten: Bir kez gelen tekrar konserlerimize geimek
istiyor. Ben sadece i bir dinleyiciyim ve bu konuda bir bilgim
yok. Fakat arkadaslanmin basari oldugunu anlayabiliyorum.
Akgun Cavus: Orkestra sefleri de artik kendilerine baska
alanlar bulmus oluyoriar. Senfoni orkestralan var, operalar var
ama bir cogunun bdyle bir sans oimuyor. Bu tip 6zel organi-
zasyonlar da onlar icin ayri bir platform. Yaratmak istedi§imiz
elkilerden biri de bu zaten; bu sanatcilar icinde bdyle. Biitiin

hayatniz izmir Deviet Senfoni Orkestras’'nda calarak gegirmek

ar; degisik orkestralarda gecirmek var, Bu hepimiz i¢in dnemli
nokta. Biz lzmir Senfoni'ye altematif degiliz ama farkh bir ses
getirdk. @

. o
s i ..

gerextigine inaniyorum. Bu ylizden bu Quartet Fatma
Hanim ve Akgln Hoca ile firsat oldu benim icin de.
Orkestra ayn ama Quartet ile de glzel bir dinleyici
Kitlesi yakaladigimiza inanfyorum.,

Fatma Olten: Quartet Filarmoni Sanat Okulunda aa
gendleri yakalyor. Ve onlar konserlerine davet ediyor-
ar. Ogretmenlerini sahnede gbrmeleri Cgrenciler icin
nan Imaz bir motivasyon. Alleleri ile birlikte nobinin
Glesinde profesyonel dinleyic oluyoriar.

Beste Hanim: nerede c¢almak istersiniz?
Beste Basg:: Carnegle Hall'de ¢aimak cok isterdim.,
Quartet ile de ayni yerde calmay ok isterim,

Giilce Hanim: ezbere ¢almayi en gok istediginiz
parca hangisi? o ;
Giilce Karagbzeiik: Brahms Quartet, hedefimiz o
olmall su anda.

Eman Bey; tanigsmak istediginiz besteci kim?
rcan Atasoy: Ayiramam ki. Hepsinin veri
hernalde Brahms. PO e e
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W EGIAD"in sosyal sorumiuluk projeleri kapsamnda ve Kent-
sel Aragtirmalar serisi gergevesinde hazirianan EGIAD Kordon
ve Kiyi Dizenlemesi Raporu Aralk ayinda basina, kamuoyuna
ve ilgili mercilere sunuimustur. Bu raporun amaci, lzmir'in de-
gerleri arasinda On siralarda yer alan ve tarihsel Gnemi kadar
kent kimliginin de agirikl unsurlarmdan biri olan Kordon'un,
kamu yaran ¢ergevesinde daha akilci ve verimli planianmasi,
estetik ve fonksiyonel dzeliklerinin gelistirimesi ve basta lzmir-
liler olmak Uzere kenti zivarel eden yerl ve yabanci misafirierin
zaman gegirmekten keyil alacakian bir yer olmasin saglamak-
tir.

Raporun hazirik stirecinde dncelikle konunun hangi yaklagimla
ele alnacagni belirlemek tizere EGIAD Yonetim Kuruiu ve Ge-
nel Sekreter'den olusan bir calisma grubu olusturuimus, lzmir
Buyiksehir Belediye Bagkan!g'nin Kordon'u da i¢ne alan ve
inciralt’'ndan baglayp Kargiyaka'da sona eren izmir kdrfez kiy
seridine yonelik yaptdi lzmir Deniz Projesi hakkinda bilgilen-
mek (izere Belediye yoneticileri ve uzmanian tarafindan verilen
oir brifing alinmigtir. Daha sonraki agamada gehir plancisi ve
mimar EGIAD (yelernin kathimi ile dzel bir toplant! diizenlene-
rek rapor kapsamina giren Kordon ve diger kiy duzenlemeleri
lle iigii gbris ve oneriler alinmigtir. Calgma Grubu'nun gbrev
daglimi gercevesinde ortaya konulan gorisler signda EGIAD
Kordon ve Ky Dizenlemesi Raporu olarak adlandrrdigmiz
rapor hazirlanmigtr,

Rapor (¢ bolimde ele alinmistir. Birinci bolimde deniz
tarafindaki diizenlemeler, ikinci béliimde yol ve trafik
duzenlemeleri, O¢lncl bolimde ise kara tarafi, igletmeler,
binalarin dis gbrinisd ve 2. Kordon ile ilgili dneriler yer
almaktadir.

e Oncelkle, Kordon'da kara tarafinda yer alan binalarn
cephelen ile deniz gizgisi arasinda kalan alan, kamu
yaran gergevesinde dizenlenmesi ve halkin serbest-
¢e kullanimina agik olmas: gereken bir bolgedir. Tagit
yolunu da igine alan ve genelde yayalarn kullanimi igin
tasaranmis alandaki ¢im parseller halkin gindin stre-
sinden uzaklagip rahatladig, ¢imlere uzand g, cocuk-
larn parklarda oynadidy, Emidi'nin yesille ve toprakla
bulustugu kent icindeki ender alanlardir. Bu dzeliginin
korunmasi ve geligtirimesi gerekir.

@ Buna ek olarak deniz kenarndaki uygun noktalarda
olusturulacak agik hava miizeleri ile ¢im alan lzmirii'ler
ve kenti Ziyaret eden yerli ve yabanci turistier igin bir
cekim merkezi haline getirilebilir. Bu alan yolcu gemileri
le [zmir'e gelen ve her gegen yil saylar artan kruvazi-
yer turistleri icin de kentin sundugu bir kulturel deger
olarak kisa stirede buyuk ziyaretci gruplarn gekecekdir,

® Bunun disnda lzmirli'nin gdzbebedi olan Kordon'daki
meydanlarm kullammi cok dnemlidir. 9 Eyill kutlamala-
n, Hdrellez vs. gibi senlikier, agik hava konserleri icin
toplanma alani olarak Glindogdu Meydan kullanil-
makla beraber siyasi parti mitingleri igin kullarmimasinn
uygun olmadigi distiniimektedir. Herseyden énce
bu mitingler kentin en baydk soruniarindan biri olan
Irafik sikigikigina ek bir yuk bindirmekte, kentin vitrini
niteligindeki bu bdlgedeki yesil alankann, kent mobil-
yalannin yipranmasina yol agmakta, ayrn zamanda
konutlarin da yer aldid bu bdlgedeki var olan gt
kirliligini arttirmakta ve yalnizca semt sakinlernin degil
ayni zamanda o bdlgey kullanan izmirllilerin yasamini
kisitiamaktadr.

e Bitin bu gerekcelerle sehrin disinda uygun gonilecek
yerde diGer sehiderdeki gibi bir miting alan yaratilarak
siyasi partiler, demokratik kitle Grguitieri ve sivil toplum
kuruluglan tarafindan dizenlenen her Wil toplant ve
ghsteriler bu alana alinmakdr,

A. CiM ALANDA ACIK HAVA MUZESI / MODERN ART

Alsancak Limani'ndan Alsancak iskelesine kadar olan boiim
acik hava modemn sanatl mizesi olarak planianabilin. Ddnyanin
bircok yerinde uygulanan bu yontem le dzellikle Avrupa'da
muzelerin dzel koleksiyonlar bahcelerinde ve acik alanlarda
sergilenmektedir.

Secien eser adedi 10-15 civarinda olabilir. Birgok dzel kolex-
siyon bu sayda eserden olusabiimektedir. lik etapta 3- 4 eser
lle basglanip halkin ve turistierin ilgisi dogrultusunda daha sonra
eser sayisi artiniabilir. Eserlerin belirl periyodiaria degistinimesi
lle hem ziyaretcilerin ilgisinin strekliligi hem de mulze ve sergi
salonlarnin yetersiziigi nedeniyle sergienme sansi olmayan
eserierin sanatseverler le bulugmasi saglanabilecektir.
Bdlgenin turistix dnemi gbz dniine alinddnda basta kruvaziver
urizminn hedef kitlesi icindeki turistlerin dikelerinden sanalgi-
lar olmak Uzere degisik Ulkelerden sanatgilann eserlerine yer
veriimesi anlamh olabilir. Kruvaziyer veya baska araclaria kente
gelen Ziyaretgilerin kendi Ulkelerinden sanatgiarn eserleri e
lzmir'de kargilagmalan hog bir etki yaratacaktr,

Gori Collection = Fattoria di Celle-Italya, Louisiana Modem
Sanat Mizesi, Danimarka ve Kroller-Miuiller Mizesi, Hollanda
ve Paris agik hava mizesi bu Wir mizelerin Dlnya'daki baz
uygulama Ornekleri arasndadir.

B. ACIK HAVA ARKEOLOJI MUZESI

Ayni gizergahta modemn sanat mizesinin hemen yaninda
veya uycun olan bir baska alanda agik hava arkeoloji muzes
olusturulmasinin yararl olacadin distintyoruz. Tarihi eser
zengini ulkemizde muzelerde sergilenemeyen ve depolarda
bulunan buyldk hacimli eserlerin agik alanda sergilenmesi hem
hallkermizn hem de sehrimizi ziyarete gelenlerin tarihsel zengin-
ligimiz ile tansmasini saglayacaktr.izmir ve Ege Boigesi cok
zengin bir tarhsel ve arkeolojik mirasa sahiptir. Mizelerin say
ve fiziksel kogullar agisindan yetersizligi nedeniyle onbinlerce
eser depolarda beklemektedir. Bunlann arasindan secilecek
acik havada kosullarinda sergilenmeye uygun mermer lahitler,
sttuniar ,heykeller vb. objelerin vandalizme kars koruma
onlemleri alinarak acik hava arkeoloji muzesine yerlestirimeleri
yararl olacaktir. Bu acik alanlarda dontisimii olarak sergi-

Riko Miyawaki / Barcelona’s Lluis Companys Olympic Stadium
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lenme imkan bulacak ¢ok degerll nadide eserler digmdaki
arkeoljik eserlerin ayn zamanda bakimilan da dizenli olarak
yapilabilecektir.
lzmir'in ve gevredeki antik kentlerin binlerce yidrr ev sahip-
igi yaphd uygariklarn kronolojik bir senaryo gergevesinde
sergilenmesi ve ziyaretcilere sesli ve geceleri ikl bir elektronik
rehberlik hizmeti ile sunulmasi gok énemli bir gbrsel zenginlik
yaratacakhr,
Béylelikle, lzmir'e gelen ve Efes vb. dren yerlerine gitmeye
firsat bulamayan kruvaziyer turistleri basta olmak Uzere ziya-
retcilere kentin merkezinde muthis bir sanatsal ve arkeolojik
deneyim yasatma firsati bulunabilecektir.
J:_ _-,:.."I‘
‘i’d %
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Bostanl agik hava miizesinden bir goriinim

Bostanl'da 1987 de kurulan ve yakin zamanda kapsaml bir
tadilat geciren agikhava muzesi bu baglamda glzel bir Omek-
tir. Bu mize son zamanlarda kruvaziver le gelen ziyarelgilerin
de ilgisini gexmektedir.

C. OZGUN VE TEMALI OYUN PARKLARI

GlUnimiizde cocuk parklan cok farkll konseptiere buirinmekte
ve plastik ve demirden eski kiasik parklar bir donugum sure-
cinden gegmektedir. Buyliksehir Belediyemizin de Gzerinde
calistidy projeler benzeri, Kordon'da dogal malzeme adirlikli
ahsap veya lamine, temall cocuk parklan ve kaykay pistieri
olmasi gerektigini disuntyoruz.,

Ahsap bir cocuk oyun parki (Korsan gemisi)

Gocuklann deniz, doda, agag, cicek ve hayvan sevgisini pe-
kistirecek, onlaria bltinlesmeleri saglayacak ve gevre bilincini
gelistirecex objelerin agirikta oldugu temal parklara sadece
Kordon'da degil cesitli semtlerde meveut ve yeni yapilacak
semt parkiarinn iginde yer veriimesinin ¢ocuklann saglikl ge-
lisimi ve kentte yasamanin getirdidi ¢evre ve dogaya yabanci-
lasma sorununa bir digliide ¢ozim getirecedi iInancindayz.

D. iISKELELER VE SEYIR TERASLARI

lzmir halkinin denizle daha iy bltiiniesmesini saglamak (zere
kiiguk teknelerin, kayklann {lzmir Kayiklan Projesi) kullanildig
kiyi gezintilerinin yapiimas: icin Kordon'da mini iskelelerin olus-
turulmas yararh olacakhir,
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Hyde Park Londra
gocuk alam

Bir bagka proje ise kirfezin Alsancak ve Karsiyaka kiylarnda
her yasta cocukiann ve genclerin minik yelkenli teknelerle
denizie tanisacaklan ve yelken sporuna baslangic yapacakiar,
guvenl alanlann yaratimasidir,

Ozellkle liman bblgesi ylk ve yolcu gemilerinin yanastikian,
hareketli ve kérfez manzarasnin en glizel oldugu yerierden
oiridir. Burada yer alan ve atil duran viyaduk ayaklannin kafe,
seyir terasi vs. sekilde kullanima agimas! ve mimari agidan
Kordon ile batiniesen bir yaklasimila restore edilerek degerlen-
dirilmelerinin uygun olacad disdndimektedir.

E. MARINALAR

Izmir Biiyliksehir Belediyesi'nin izmir Deniz projesi kapsamn-
da da planlandigl zere Izmir kbrfezi icerisine bir veya birkag
marina yaplimas: bir Akdeniz kenti olan lzmir icin elzemdir.
Bununia birlkte asagdaki hususlann gz onune alinmas|
gereklidr.

lzmir Kdrfez), Istanbul = Bodrum aras yatcilik hatt distndiin-
ce cok merkez bir nokta degildir. En énemlisi izmir Korfeznde
henliz denize girlememektedir. Bu hat Gzerindeki Didim -
Sigack = Cesme gibi beldeler hem yol olarak hem de sosyal
olarak daha avantajlidr. Bu yiizden lzmir’ e yaplacak marina
yabanci teknelerin baglanacad bir uluslararas: marinadan
ziyade lzmir ici yatgd artbracakti. Ancak, zmir gibi bir deniz

Kensington Gardens
Londra gocuk oyun alam

sehrinde marinalarm olmas: zoruniudur. inciralt’'ndaki marna-
ya ek olarak kentin merkezine daha yakin kuglik marnalarin
yapimas: hem deniz kenti 6zeligini gbrsel ve estetik olarak
destekleyecek hem de lzmir'"de amatdr denizcili§in ve yatgili-
G gelismesine katk saglayacaktir,

Dinya'nn bltin bliwik sehirlerine baktdimizda denizde

hem ihtiyac karglayan hem de sehre ayn bir hava katan irill
ufakli marinalar meveuttur. Deniz gercek bir tutkudur, Lzmirli
de geleneksel olarak denizi sever. Burada yapilacak marina
veya marinalarn icinde olusturulacak sosyal yasam alanlan da
halkn denize daha da yak nlasmasina katk saglayacak deniz
sevgisini arthracaxtr.

F. DENIZ VE KARA BAGLANTISI

Mevcut dizen icerisinde denizin kara ile baglantisi cok zayiftir,
Burada dnerimiz, meveut dizendeki denize ¢ikan ana arterier
disinda beliri mesafelerde denize ¢ikan ilave yollar yapimasi
ve bu yollarn taslarnn ve aydinlatmasnin diger duzenden
farkl olmasidir, Buradaki asil amag hem insanlan algisal olarak
denize yonlendirirken hem de gorselik yaratabilmek olmal-
dir. Bu yolarn genislikleri Kordon'un genel butinligune de
uyumiu olmalichr,

Bu yallarm sonunda ise Kordon' un eski hali olan deniz
seviyesine ulagimal, buralara yaplacak kiucuk iskeleler ile de
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izmir Kayiklan

kayklara ulagimas: saglanmalidir. Kayik kiralamak ya da denizi
seyretmek insanlarin Kordon'la daha gok butinlesmesini sag-
layabilecedi gibi guzel bir sosyal aktivite de olacaktir,

Baz holgelerde avianmak ve dinlenmek igin de sosyal alanlar
yaratimalidir. Avianma bolgesi olarak da liman tarafl insan
trafiGi acisindan daha az kalabalk olmasi nedeniyle uygun
olacaktir. Kordon'un diger yerlerinde de avianma noktalar
olusturuimas sdzkonusu ise bu alaniann da mutlaka insania-
rin zarar gbrmeyecedi , girsel ve fiziksel kirllik yaratmayacak
sekilde planianmasnn yararl olacagm distiniyoruz.

Mimari gruplar tarafindan lzmir Biyliksehir Belediyesi'ne su-
nulan lasiak projeler icersinde de yer aldigi Gzere deniz iginde
su gbsterilerinin yapilacad) bir “Su Meydan!” olusturulmas

ve 9 Eyidl, 29 Ekim vb. ézel glinler basta olmak (zere cesitli
zamanlarda bu meydanda aktiviteler gergeklestirnimesinin
kente gorsel bir estetik katacagin distnuyoruz. Su meyda-
ninin sadece yerel halka degil, turistiere de hitap edebimesi
sehrimiz i¢in dnemlidir. Bu meydann kara tarafinda gerekirse
gbrinta kirliligi yaratmayacak bir mimari tasanm ile bir seyir
terasi yapilarak bir sosyal gekim alani daha olusturulabilir,

Il. YOL VE TRAFIK DUZENLEMELERI

A. Kordonda arag trafiginin tek yon / ¢ift yon clmasi
veya trafige kapatilmasinin irdelenmesi

Kordon'un tast trafik dizenlemesi bitin boyutlan ile tartisilip
yeniden dizenlenmelidir. Glvenlik, yayalann dncelidi, gorsel
kidilik, Kordon'un bir keyif, edlence ve dinlenme yeri olma
Bzeligini bozan agir bir tasit trafigi, yiyecek ve icecek mekan-
larina ¢ok yakin seyreden araclarn egzozlarmin yarattig saglk
riski, Kordon'daki evierde oturan sakinlerin evierine ulasimiar-
nin dikkate alnmasi, isletmelerin malzeme indirme ve bindirme

ihtiyaclar, afet anndaki kriz yonetimi kosullan vb. faktdrler
gdzdnune alinarak en uygun ¢ozimler gelistinimelidir,

B. Otopark sorunu

Kordon trafigi diizenlenirken ara¢ parketme kurallannin be-
lirlenmesi, kisa surel parklar dignda arag parkina izin veril-
memesi, tim igletmelerin vale hizmeli vermeleri ve araclarn
cevredeki 6zel ve belediyeye ait otoparkiara parkediimesi
gerekmektedi.

Kordondaki mekanlarda yemek yiyen veya kafeteryalarda olu-
ran insanlarin deniz ike gbrsel bagini kesen sira sira parketmis
aracglara mutiaka engel olunmaldir,

C. Mevcut otoparklann kaldinlmasi

Cok zorunlu olanlar disinda belediye tarafindan deniz tarafinda
olusturulan Ucretli otopark cepleri kaldnimahdir. Mustafa Ke-
mal Sahil Bulvar’nda planianan yer alb otoparknin Kordon'da
da uygun yerlerde uygulanmas yararl olacaktirAncak,
otopark sorununun lzmir genelinde ve Kordon'da uzun vadeli
¢o2imier gelistirilerek planianmasi zorunludur,

D. Trafik ve arag giris - gikislannin diizenlenmesi

Trafik diizenlemeleri yapilirken kent igi gecislerini rahatiatacak
ve ek bir ylik bindirmeyecek sekilde planlanmasi, araglarn
Kordon'a giris ve cikig saatlerinin kis ve yaz donemlerinde ayn
ayn olmak Ozere belifenmesi uygun clacaktir. Aynca, isletme-
lere ve eviere senrvis yapan araclann girs ve ¢ikis saatlennin
belirlenmeli, bu saatlerin disinda her trkd arag trafigi yasaklan-
maldir.

E.Otopark mafyas: ile miicadele
Cok uzun yillardir bir trild ¢oatlemeyen ve giderek ciddi bir
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Marina Miami / Florida

sorun halne gelen korsan otoparkgilar hem kamuya ait alanlar
kendi mulkleri gibi kullanarak haksz ve vergisiz kazang elde
elmekte, zaman zaman da arac sahiplesi lle girdikleri tartisma-
larda kaba kuvvet de dahil her Wirll zor kullanma ve yasa dis|
davraniglaria halk rahatse etmektedirier. Bu kisi ve gruplarnin
engellenmesi ile belediyenin otopark gelirlerinin artmas: da
saglanabilecektir.

F. Belirli yerlere arag depolama alanlarimin kurulmasi
Mevcul otoparklarn disnda Kordon'un her iki yontnde arag
depolama alanlarnn olusturulmas ve araglannin bu alanlara
parkedilerek eviere ve igyerlerine tramvay veya elektrili arag-
laria diizenlenecek ring seferleri ile hizmet verimesi kisa vadeli
bir ¢dziim olarak distntlebilir,

Kordonun trafigi ve otopark konusu, orada yasayanian ve
igletme sahiplerini mimkdn oldugunca magdur etmeden ama
lzmir'in gikarlan én planda tutularak irdelenmelidir. Kordon
tum sehrin prestipni ve ruhunu yansitan en énemli noktalar-
dan biridir. Trafik ve otoparkiar Kordon'un kullamm agisndan
olumsuziuklar yaratmaktadr. Meveut durumda Kordon'daki
restoran ve kafelerde oturaniarn ve kaldinmda ydrtyenlerin
denizle iligkileri park etmig arabalar tarafindan kesiimektedir,
Korfezin glzeliginin farkina vanimasin engelleyen gurulti ve
trafik yoGuniugu sehrin bu glizel sahil seridine yakigmamak-
tadr. Kordonda arag trafigi belirli saatlerde serbest olmalidir.
Sabah saatlerinden 6gleden sonra belli bir saate kadar islet-
melerin ihtiyaclann gidermek, okula ve ise gidecek Kordon
sakinlerinin ulasimiarn saglamak amac ile Kordonun yodun
kulanimadig bu saatlerde trafik serbest olmalidr. Bu saatier
icerisinde belediye araclan da Kordonun temizligi, cesitli bakim
ve onanm faaliyetleri igin hizmet vermelidirler. Bu sire iginde
kisa stirell parklar serbest olmaldir. Yodun arag akisi olmaya-

cagd icin trafik iki seritli de olabilecektir. Trafik aksamusta belirli
pir saatten itibaren kesimeli ve parkeden araclar kaldinimahdrr.
tfaiye, ambulans gibi araclarin gecisi hanc hicbir motoriu
tagita musaade edimemelidir. Ancak, belirlenecex bir taksi
duradi, Kordon'u kullananlarn magduriyetierinin engellenmesi
agisindan belirli dizenlemelerle Kordon'a hizmet vermeidir.
Kordon sakinlernin karsilasabilecekleri otopark problemi, li-
man bblgesindeki otoparkiarn bazilannda saglanabilecek baz)
kolaylklarla mumkin oldugunca ¢ézulmelidir. Indirimii abonelik
gibi baz| tesvik edici gOaimler saglanmaldir, Kordon sakinleri,
otoparklardan evierine kadar, Kordon'da devami halde ring
seferi yapabilecek lzmir tniversitelerinin tasarlayacad ve ayni
zamanda sehrin baska yerlerinde de ¢dzim saglayabilecek
cevre dostu, yenilikgi araclarla evierine kadar konforlu bir
sekilde ulastirimakdir. Bu glniitistz araclar Cumhuriyet alan
ve liman arasinda ucretsiz ve kesintisiz seferleri ile Kordon'da
yasayaniarm ve Kordon'u kullanan‘arin yasam standartlanni ve
konforlarini wikseltecektir,

lIl.LKARA TARAFI, ISLETMELER, BINALARIN
DIS GORUNUSU VE Il. KORDON ILE iLGILI
DUZENLEMELER

A.isletmelerin altyapi ve hizmet kalitesinde
standardizasyon

Kentin en gézbnunde yeri olan Kordon'daki yiyecek ve icecek
isletmelerinin sahip olmalan gereken asgari donanima ve
temizlik, saglik, hizmet kalitesi vb. acilardan belirdi standartlara
kavusturuimas: yararh olacaktin, Calsanlann servis egtimi, ya-
banci dil bilen personel istihdami vb, konular da bu kapsamda
ele alinmahdr.

—
oc
=)
o
<T
oc
—
=)
=
o
=)
2
=)
=
T
LLl

EGIAD YARIN | OCAK | 2015 | 163



B. isletmelerin ruhsatlannda izin verilen faaliyetier
gercevesinde hizmet gostermelerinin saglanmasi:
Kordon'da ve lzmir'in baska yerlerinde ruhsatsiz ¢calisan veya
ruhsat olmakla birikte izin verilen asil faaliyetlerin disinda igler
de yapan isyerlerinin mutiaka denetlenmesi ve ruhsatsiz islet-
melerin fazliyetten menedimesi gerekmektedir.Bu konuda igill
merciler arasnda yelki gcaigsmasi veya mevaual ve yonetmelik-
ler agisindan ksiklikler varsa bunlar stratle gideriimelidir. Yerel
yonetimlerin kamunun ve hemsehrilerin ¢ikarlann 6n planda
tutarak otoritelerini ve yetkilerini sonuna kadar kullanmalan
gerekmektedir.

C. Hijyen
Kordon'da faaliyet gésteren igletmelerin hiyyen kurallanna uy-

gun uretim ve hizmet sunumu gdstermeleri saglanmaldir, Ha-
lihazirda bu kurallara 6zen gistererek calisan isletmeler yanin-
da ¢ok sayida igletme yeterince denetlenemedii icin sadliksiz
kosullarda hizmet vermektedir. Konumu geredl lzmir’i ziyaret
eden yerl ve yabanc misafirkerin mutlaka zaman gecirdikleri
ve Didnyada gok az sayida sehirde dmedi bulunan dogal bir
gekim merkezi niteligindeki Kordon saglikl, temiz, nitelikli ve
uygun fiyath isletrmelerin hizmet verdiGi bir yer olmaldrr,

D. Guvenlik _

Sehrin vitrini niteligindeki Birnci ve lkinci Kordonu da icine alan
Alsancak semti givenlik acisindan belirli zaaflanin yasand g

bir yer olmaktan kurtarimahdrr. igkili mekanlann yoGun olarak
bulundugu semtte guvenlik birinci derecede dncelixi konu-
lardan biridir. Gind(iz ve gece guvenligin saglanmas: hem
isletme sahiplerinin mal emniyeti hem de vatandasiann huzuru
acisindzan dnemlidir,

E. Cigirtkanlar
Ozellkle, kafeteryalarn dnlerinde ve kaldinmiarda durup gelip
gecenleri taciz boyutunda rahatsiz ederek mister cekmeye

calsan kisiler hem glirilt kirliligi yaratmakta hem de izmir'in
cagdas yapisna yakismamaktadir. Bu durum mutiaka engel-
lenmeli ve uymayanlara caydine cezai islemler uygulanmaldr.

F. Kaldinm ve apartman giriglerinin iggalleri

lzmir Blyliksehir Belediye Baskan@i tarafindan ¢ikarnian
Kordon Yonetmeligi'ni hige sayarak oradaki kurallan ¢igneyen,
kaldinmlari ve apartman giriglerini kapatarak hem Kordon'da
oturan sakinlerm hem de yayalarnn gegisini engelleyen isletme-
lere gereken yaptinmiar uygulanmahdir.

G.Tente, giineslik, masa, sandalye, saksi, naylon

vs unsurlann gérsel biitiinlik teskil edecek sekilde
secilmesi ve uygulanmasi

Binalarn timdinde ve igyerlernde kullanian tente, stor, dig
mekan mobilyalan ve diger aksesuariarn gonmta kirliligi yarat-
mayacak sekilde bitiniik icinde planlanmas: ve uygulanmasi
gerekmektedir. Bu konuda Kibns Sehitleri Caddesi, Ali Cetin-
kaya Bulvan da dahil olmak (izere Birinci ve ikinci Kordon'u
da kapsayan uygulamada belediyenin meveut yonetmelikleri
cercevesinde davraniimasi ve litizlikle denetimi bile sorunu
¢Ozmek agsindan yararh olacaktir, Su andaki durumda islet-
melerin Bir bOIoMO tarafindan yonetmelikler gignenerek hem
kirllik yaratimakta hem de yayalara ait alanlar isgal edilmek-
tedir.

H. isletmelerin tabelalanmin géranti bitiinlGga
Restoranlarin, kafelerin, zemin ve st katlardaki tOm diger ig
yerlerinin isikh, Siksiz tabelalan ve reklam panolarinin girket ku-
rumnsal kimliklerini yansitan ézel renk ve logolar hari¢ belirli bir
standartta ve gbrsel bUtdnligu tamamiayacak sekilde olmas
saglanmalidir.

|. Binalann dis gorinisd, storlar ve klimalar
Akdeniz mimari karakterini yanstan bina cephe dizenlemeleri

164 | EGIAD YARIN | OCAK | 2015



ve klima dig Onitelerinin belirli bir diizende yeriegtirimesi ile én
goninimun kademeli olarak iilegtiriimesi gerektigi diganul-
mektedir. Aynca, yayalann ve ticari mekanlarda oturaniarn
konforunu bozan klima dis Unitelerinden damiayan sulara izin
verimemelidir,

Kordon'daki bazi binalann ekonomik ve teknik Gmrind
tamamlamis olmasi nedeniyle kentsel dénustm kapsaminda
venileme strecinde bina yerlesimlerinin ve mimari projelerinin
miilk sahiplernin rant kaybi olmadan ve lzmir'in kendine dzgl
tarhsel mimari 6zelliklen korunarak daha ¢agdas bir yaklagm-
la ele alnmas gerekmektedir.

Kentsel donusumde ada bazinda bir imar uygulamasi soz
konusu oldugu takdirde bitisik nizam bina yeresimlerinin
yarattig ¢esitli sorunlar ve denize dik olarak aglan ara yollarn
planlanmasyla da arka bdlgelerin denize erisimleri ve Alsan-
cak bilgesinin nefes aimas: kolaylasacaktir.

J. Binalann isiklandinlmas:

Dinyann birgok Ulkesnde baz sehirlerin dzel isklandrma
tleknikleri ile geceleri biwileyici gdrinumlere kavusturuldugu
bilinmektedir. izmir, kdrfezin cevresinde konumlanan hariku-
lade bir sehir olarak dzel aydinlatma projeleri ile ¢ok gekici
ve kenti ziyaret edenlern begenisini kazanacak bir gece
gOninimune bininebilecektir. Ayrica, binalann ortak sekilde
giklandinimas: le binalarda meveut olan gbrsel farklilikiarin
da kamufle ediimesi mumkuin olabilecektir. Kentte bulunan
az saydaki 6zgln mimariye sahip tarihi binanin, cami kilise
ve sinagoglarn, yeni yaplan ¢cagdas mimari drmegi cok katl
binalann, otellerin,marina ve Iimann igiklandinimasi bu proje
kapsaminda ele alinabilr.

K. Ikinci Kordondaki mekanlann arka kapilannin goriin-
tisd ve servis saatleni

Basla yiyecek ve icecek mekanlar olmak Uzere Kordon'da-

ki isletmelerin mutfak tesislernin malzeme girisi ve ¢op vb.
atiklarn ¢ikisi arka kapilardan yapiimaktadir.Burada temizlige
yeterince dzen gbsterimedidi icin yaya kaldinmian ve hatta
tasit yolu yag ve diger atiklardan dolayr cok két durumdadir.
Hem kétl kokular hem de gonintl agisindan kirlilk yaratan bu
sorun belediyemiz ve igietme sahiplerinin isbirigi ile ¢cbziimien-
melidir.

L. Ikinci Kordondaki eski binalann restorasyonu ve
binalann isletmeye acilmasi

lkinci Kordon'daki eski binalarn restore edilerex ve atil binala-
nn da igletmeye agilarak Birinci Kordon'un aynimaz bir pargas
olan Ikinci Kordon'un canlandirimasinn ve estetik gdrindmi-
nun ilestiriimesinin onemli katkilar saglayacagna inaniyoruz.,
Kibris Sehitleri Caddesi'nden denize dik erisen sokaklar ve
denize paralel sokaklardaki eski ve bir kismi tarihsel sit kapsa-
mindaki binalarm belirli bir plan dahilinde sahipleri veya kamu
tarafindan asillarna uygun olarak restore edilerek kullamma
aciimasi da yararh olacaktr.

M. ikinci Kordon'da arag parki ve yaya kaldinmlan ile
ilgili sorunlar

lkinci Kordonun belirli yerlerinde ¢ift tarafl arag parkedilmesi
nedeniyle daralan yol trafik siksikhigina yol agmakta belirli yer-
lerde ise kaldnmiarin yeterli oimamasi nedeniyle yaya glivenligi
acisindan riskler bulunmaktadr. Birinci ve Ikinci Kordon birbi-
rnden bagimsz diginlidp planianamaz, Hem trafik diizen-
lermeleri hem de gbrinum ve imar uygulamalan agisindan her
tirll uygulama projeleri bir butinidk icinde ele alnmalidir.
Kordon ve tiim kirfezi cevreleyen sahil seridi izmir'in en
dnemli dodal zenginliklernden ve degerlerinden biridir. Bu
degeri korumak ve gelistirmex hepimizin gérevidir,

lzmir Bliylksehir Belediyesi'nin uzun vadel bir plan dahilin-

de etap etap baz calismalan programa aldi§ bilinmektedir.
Mustafa Kemal Sahil Bulvan ve Birinci Kordon'da sinirh da olsa
baz projelendirimig caligmalar gergeklegtirimistir. Bu projelerin
hizla tamamilanmasi yerinde olacaktir.Yasal bogluklar gideril-
meli, imar ile ilgili sorunlar yasalar ¢ergevesinde ¢dzumlenmeli
ve calismalar bitincll bir anlayigla uzman gdnlisleri, halkin
Onerileri alinarak planianmal ve uygulanmalidr.

Bu baglamda, éncelikle halihazirda sadlikli bicimde uygulan-
mayan Kordon Yonetmel'di'nin Gnerdigimiz sekilde halkin,
lzmir Blylksehir ve Konak Belediyesi ile diger Sivil Toplum
Kuruluglan ve Odalarn (zerinde mutabik kalacaklan ilkeler
cercevesinde revize edilmesi, kararl ve istikrarl bicimde uy-
gulanmasi, denetlenmesi ve uyulmamas halinde yaptnmilarn
titizlikle uygulanmasi saglanmalidir,

Birinci ve Ikinci Kordonun elitlestiriimesi olarak
degerlendirdigimiz bitdn bu onerilerin temel amaci:

e Bu bdlgenin hem kentle yasayaniar ve hem de kenti ziyarel
edenlerin keyif alacaklan bir cekim merkezi olmas,

e Her kesime hitap edecek mekanlarn bir disiplin i¢inde
calistirimas: ile is yeri sahiplerinin de kazangh ¢ikacaklan bir
sistemin ousturulmasi,

e Bu bolgede oturan semt sakinlerinin yasamim kolaylagtiracak
ve konforunu arttiracak bir diizenin getirimesi,

e Kililtiirel ve sanatsal aktivitelerin de yogun olarak yapilabildidi
bir dokunun yaratimasidr.

Elitlegtirme kavram seckinci bir anlayigi degil lzmir'e yara-
sir, lzmiri’nin ve lzmier’in yerli ve yabanc! am ziyaretcilerinin
cagdas, saglikl, mimari agdan esletik ve temiz bir Kordon'u
yagamalarna yonelik onerileri icermektedir. Boylelikle, belirli
bir kesimin veya kisilerin degil kamunun, lzmir'in ve lzmirinin
Cikarlan gbzetimis olacaktr. @

EGIAD KORDON RAPORU
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Urtinlerini tasanm seven, tarzi olan, giyimi kendine
ozgu, yaratici kisiler icin tasarliyorlar

On&j Sehir Izmir’de
Tasarim, Markalagsma Ve
*Yeni Dénem Magazacilik ®
Uzerine.. g
- L
iniversiteerinin tasarum oiimierinder , > I #
mezun oldular. Her biri 6zgtn tasarimiart ile _ . _{ N
Tark moda sektorunde hizlica
yerlerini salamiagtiriyoriar. 1zmir'den

basladiklart bu yolculukta neler yaptiklaring,
zorluklaring, hayallerini, hedeflerini

anlattilar ‘
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tird ?'Iurln ihrar:atma aynlan rakam 30 mEFI_.rar UED
.j_:""‘- eflenen bu rakamlar ancak uluslararasi alanda
moda yapan ulke olarak, markalagarak; dzgin ta-
sarim ve koleksiyonlar ile diinya giyim trendlerinde
belirleyici olarak mumkin olabilir. Yani TUrkiye'nin
2023 vizyonuna basan ile ulasabilmesi icin biraz
sonra taniyacaginiz bu geng tasarimcilara siddetle

ihtiyaci var.

Dordu de gok geng.. Turkiye'nin iyi universitelerin-
den tasanm bolimlerinden mezun oldular. Her biri
ozgln tasanmilian ile Turk moda sektérinde hizlica
yerlerini saglamlastiryorlar. izmir'den basladiklars
bu yolculukta neler yaptiklanm, zorluklarini, hayalle-
rini, hedeflerini anlattilar.

Her sektdrde oldugu gibi modada da tasanm hak-
larinin korunmasinin gok zor oldugundan bahset-
tiler, ortaya ¢ikardiklan tasanmlarimn bir sonraki
sefere kopyalanma tehlikesi her zaman var, su
anda onlan koruyan sadece iyi yapilmig sdzlegme-
ler. Tasarladiklan Orinleri Uretmek icin atalyeler ile
caligryorlar; orada da programl olmak zorundalar,

s

kullanllmasu gafakllliﬁinln farkindalar ama tiim bun-
lann bir ekip isi oldugunu, henlz tek baslarina neye
yetiseceklerini bilemediklerinden bahsettiler.

Yurtdisina agimak, her tasanmc gibi onlann da
hayali. Urlinlerini tasarim seven, tarzi olan, giyimi
kendine dzgl, yaratici Kigiler icin tasarlyorlar.
Aldiklan egitimde oncelikle 6zgin olma ve yarati-
cihg 6grendiklerini, Gnemli olanin bu oldugunu ve
bu dzelliklere sahip olduktan sonra pazarlama ve
satis kanallanna ulasmanin kendi becerileri olmas:
gerektigini dusunuyorlar.

Birlikte hareket edip, ¢GzUm yaratacaklan, fayda
saglayacaklan platform anyorlar. Sivil Toplum Ku-
ruluglari, dernekler ile temasta olmak istiyorlar. Cok
gencler ama sosyal sorumluluklannin bilincindeler.
Etkin sosyal sorumluluk projelerinde yer almak is-
tediklerini ama dogru projelere ulagsmakta sikintilar
¢ektiklerini belirtiyoriar.

MODA
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KIM BU TASARIMCILAR?

NAZL| TERZIOGLU

2012 yili lzmir Ekonomi Universitesi Moda
Tasarim Bdlimii mezunw. Haair giyim sektoriinde
koleksiyonlar liretip Bursa, Adana, Ankara,
Istanbul, Izmir ve Londra'da designer-shop'larda
urunleri satihyor.

DILBER iSLEKOGLU

Izmir Ekonomi Universitesi lhlp Tasarim
bélimiinde baglayan akademik hayatini

daha sonra Lasalle Collage ‘e gecis yaparak
Istanbul'da tamamlads. ik koleksiyonu 2014 yaz.
Modaya tutkuyla badl. lik defa Alacati Millfest'te
sergilenen koleksiyonlan Alacati Designer of
0z'da satisa sunuldu. Kis koleksiyonlari ayni
magazanin Alsancak subesinde sergilenmeye
devam ediyor. Kendini “High Fashion” uriin
tasanimeisi olarak konumlandinyor.

GULSAH UYAR KANSU

Bilkent Universitesi Giizel Sanatlar Grafik Tasarim
Bdliimiinden mezun. Moda Tasarimi konusunda
aynca egitim aldi. Moda dergisi ELLE ‘de 1 yil moda
editdriiijii, ardindan Ipragaz ve degisik firmalara
freelance giysi tasarimi yapt. 13 sene once kendi
markasi AGU'yu kurdu. izmir ve Alacati'da iki magaza
isleten Gilsah Uyar Kansu bu donemde dretim yapip
uriinlerini konsept magazalar ve internetten sahg
kanallan uzerinden sunmakta.

TUGCE YER

1980 lzmir dogumiu olan Tugce profesyonel olarak
sirdirdigd is hayatim gocuklugunun hayali olan
aksesuar tasarimi alanina yonlendirmis ve amatorce
basladigi canta tasanmlarnini son iki yildir Tooche
markasi adi altinda konsept magazalarda ve interet
iizerinden satis kanallannda sunmakta.Uriinlerim
Alsancak Designers of 0z, Adana Masskara Boutique,
J65ist.com , www.designersofoz.com'un eshopping
kanalinda ve yakinda www.tooche.com.tr den satista
olacak.

Islerinde basarill olmak icin yaraticiliklann gelistirecek,
dilnyadaki her bir kiltir 6gesinden besleniyorlar; bolca
okuyorlar, sergi, miize geziyorlar, trend dergi ve rapor-
lanni takip ediyorlar. Sahip olduklan entelektiel birikimi
her gecen gun arttinp kendilerini gelistirerek Szgin
tasanmilar ile farkliiklanin ortaya koyma gabasindalar.
Tasarlamanin yaninda maliyet hesabinin neminin de
farkindalar. CUnkil onlar ayni zamanda tedarik eden,
Ureten, pazarlayan, finanse eden de olmak zorundalar.

URUNLERI NEREDE SATILIYOR?

Uriinlerinin satildign yerler butik magazalar. |zmir azim-
sanmayacak sayida tasarnimci gikarmasina ragmen bu
tasanmlann mugteriye ulagsmasini saglayacak butik
magazalar ok az; son birkag yildir bu konuda lzmir
Alacati'yi ornek aldi ve butik magazalar agilmaya bas-
ladi. Genelde gehirler is hayatina Sncillk yaparken,
butik magazacilikta Alagat: lzmir ‘e dncllik yapti. Butik
magazalar gelistikce ve arttikga, tasanmcilar rahat bir
nefes aliyor. lzmir'de tasarimeisini destekliyor. Kisa
zaman once tasanm urunler satan Designers of O£'da
dordil birlikte basanl bir etkinlikte yer aldilar ve triinleri-
ni misterileri ile bulusturdular.

Bu bulugsmada aynca butik magaza sahibi Sinem Qzusta
tasanm sektorunde markalagma,satig ve pazarlama ka-
nallari ile ilgili neler yapildigina dair gbrislerini paylast.
Designers of OZ markasimin sahibi Sinem Ozusta, ¢ vil
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once hayata gecirdigi markasimi, 2013 yihinda Alagati'da,
akabinde Alsancak'ta actig magazalarda misterileri ile
bulusturdu. Tlrkiye igin yeni bir perakendecilik rmodeli
olan konsept magazacilhid, iletisim ve pazarlama calis-
malari ile klasik magazacilktan ayiran ve tiketiciye daha
ozel hizmet veren bir anlayisi benimsemekte. Tasarnmci-
lar ile ciktigr yolda farkh sunum ve hizmetin Onemine de-
ginen Ozusta, Turkiye' de fasona dayall tekstil Uretiminin
son yillarda markalagmaya dogru buyik adimlar attigini
ve [lkeye tasanm ve yaraticilik anlaminda yeni tasanmci-
lanin zenginlikler kattigim belirtiyor.

Halen tasarimcilan kullanici ile bulusturan butik magaza-
cihdgin hedef kitleye ulasmak ve satis sirekliligi sagla-
makta sikintilan oldugunu aktanyor, Burada da aslinda
pazarlama ve |letisimin dnemi ortaya ¢ikiyor. Sahip oldu-
gu bilgi birikimi ve tecribe ile uluslararasi alanda marka
degerine ulagmis Turk tasanm markalan ile hentz mar-
kalagma siirecine yeni girmis ama dogru mal dretmeye
baslamis yetenekli tasanmcilan harmanlayip zengin bir
yelpaze sunarak her iki grubun birbiri ile etkilegimini de
saglamis oluyor.

Aslinda bir nevi bizlere dayatilan sen uretim, tek tip
givimin yerine tarzimizi yansitacagimiz, yerel ekonomiye
katki saglayan, tasanmcisini geligtiren ve her seyden
dnemlisi Ulkeye ait bir marka degeri yaratimasina katki
koyan konsept magazalara ihtiyacimiz oldugu asikardir. rn



NAZLI TERZIOGLU

Son kolleksiyonu ‘Urban Soul-A
rhythm for living' konseptiyle
ortaya sehrin ruhunu ve ritmini
yansitiyor. Koleksiyonunda bu
sezon yogunlukla kadife ve
deriyi tercih etti. Koleksiyonun

detaylannda kumaslan
kangtirarak sofistike bir

gorinim ile moday yansitiyor.
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veé bordonun hakim oldugu

asimetrik kesimler ve farkh

dokularnin bir arada sikhikla

kullamldigi koleksiyonlan gok
sik gorduk. 2015 bahar ve yaz
ise daha sakin renklerin hakim
olacagi bir sezon olacak. Cicek
ve doga esintili desen baskilanm

da cok sik gorecegiz.

TUGCE YER

Deri cantalanm bu sene etnik
motifler, nakislar ile siisledi.
Cantalar farkh aksesuarlar ile
yeni bir anlam kazanacak.

DILBER ISLEKOGLU

Bu kis toprak renklerinin siyah
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GULSAH UYAR KANSU

2015 ilkbahar yaz koleksiyonunda
1970'lerin bohem hippi rubu

yeniden yorumlanarak geri dondyor.
Kendimizi daha dzgiir hissedecegimiz
egzotik tasanmiar gorecediz. Kendi
kiiltirimiize dzgl dantel, orgi,
kanavige gibi el isciligimizin en

giizel detaylan kolleksiyonumuzda
markamiza ozel yorumlanarak
trendlerin otesinde bir koleksiyonla

buluguyor.

MODA



Anit park 8 Kasim 2014 tarihinde yapilan térenle acilmistir. Izmir'in en prestijli
yerlerinden biri olan Gazi Osman Pasa Bulvan tzerinde ve Cumhuriyet alanindaki
Atatark heykeline giden yol Gzerinde konumlanan anit park, ¢evre dizenlemesi
yapilmis bir alan icinde EGIAD uyesi genc is insanlarini simgeleyen bir heykeli
kapsamaktadir.

EGIAD

Anit Park:

Heykelin yapum yaklasik ¢ ay surmig ve 8 Kasum 2014 tarihinde Izmir Buyitksehir Belediye Baskan Sayin
Aziz Kocaodlu, Tzmir Milletvekilimiz Sayin Mehmet Ali Susam ve lzmir Kallunma Ajanst Kalkinma Kurulu
Bagkarni Sayin Kemal Colakoglu, Yagar Universitesi Rektarit Prof.Dr. Murat Barkan, énceki donem EGIAD
baghanlari ve EGIAD iiyelerinin katidum ile ditzenlenen bir torenle agiligt gerceklestirilmistir.
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B Yagadgimiz kente kulturel ve sanatsal agidan katk sagla-
mak, EGIAD'In misyonunu ve vizyonunu temsil edecex kalici
bir eser kazandirmak Uzere EGIAD'In 12. DGnem projeler
arasinda yer alan ant park 8 Kasim 2014 tarihinde yapilan
térenle agilmistir, lzmir'in en prestilll yerlerinden biri olan Gazi
Osman Pasa Bulvan Gzerinde ve Cumhuriyet alanndaki
Alalurk heykeline giden yol Gzerinde konumlanan anil park,
gevre dizenlemesi yapilmis bir alan iginde EGIAD Gyesi geng
I$ Insanlarni simgeleyen Bir heykeli kapsamaktadr.

Anitpark ile ilgill proje, EGIAD 12.Dénem Yonetim Kurulu
tarafindan dncelikie bir fikir projesinin gelistirimesi amaciyla
yapiian bir dizi toplantilaria baglamistir. Biitiin ¢alismalar EGI-
AD bunyesinde kurulan 6zel bir proje calisma grubu tarafin-
dan yiritaimdstlr. Projenin icerigi ve verimek istenen mesaj
belifendikten sonra konu lzmir Blylksehir Belediye Baskan-
me Sayn Aziz Kocaoglu lle payiasimis ve kendisinden onay
alndiktan sonra yasal surecin baslatimas: amaciyla belediye
lle resmi yazigmalar yapilmistin. Gerekli znin alinmasindan ve
yer tahsisinin yapimasndan sonra eser segimi igin bir jUri
olugturulmus, sartname hazirianarak bir yangma agimigtir,
Juride, Yagar Universitesi Sanat Tasanm Fakiiltesi Dekan
Prof.Dr. Goren Bulut, Dokuz Eyldl ljlnh.rers'rtesi, Glzel Sanatlar
Fakiiltesi Heykel Boluma Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Arzu
Alil, Izmw Ekonomi Universitesi, Giize! Sanallar ve Tasanm Fa-
Kultes Ogretim Uyesi Yrd. Dog.Dr. Duygu Ebru Ongen Corsini
ve lzmir Biiyliksehir Belediyesi Kent Arsivi ve Miizeler Subesi
Midiriiginden Heykeltrag Tongug Sercan yer almigtir.

Yapian yarsmaya katlan heykeltraglann sunduklan maketier
Uzerinden yapilan &n elemeyi gegen alb eser [Uri tarafindan tek
tek dederlendirilerek ilk Og eser belirienmistir. Bu eserler daha
sonra EGIAD livelerinin de oyuna sunulmus ve Uyelerimizin
de oylaryla Heykeltras Can Akdas"in elinde mesale ile kosan
geng adam sekliinde lasarlanan eseri segilimistir,

Heykelin yapimi yaklagik O¢ ay sGrmis ve 8 Kasim 2014
tarhinde Izmir Buylikgsehir Belediye Bagkan Sayin Aziz
Kocaoglu, lzmir Milletvekilimiz Sayn Mehmet Ali Susam ve
lzmir Kalkinma Ajans: Kalknma Kurulu Bagkan Sayin Kemal
Colakoglu, Yasar Universitesi Rektérl Prof.Dr. Murat Barkan,
dneeki ddnem EGIAD baskanlan ve EGIAD (iyelerinin katilim
lle diizenlenen bir térenle agilig gergeklestirimigtir.

Cevre duzenlemesi Peyzaj Miman Harun Kirloglu tarafin-
dan yapilan kicuk bir parkin icinde bulunan EGIAD heykeli,
Cumhuriyet alanindaki Atatiirk heykelinin arkasinda yer alarak
O'nun ilke ve ideallerinin sonsuza kadar zinde olan, arkasin-
dan yiniyen EGIAD Uyelerini ve Tirk gencgligini simgelemek-
tedir. @
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ASKIN ERDOGAN

1. Kisaca kendinizi tarmtir misiniz?

1967 yili izmir dogumiuyum. Necatibey ilkokulu, Ozel
Turk Kolgji orta ve lise egitimini aldim. Missouri University
of Science and Technology Universitesinde mihendislik
egitimi aldim. Universite egitiminden sonra mermer, tas
islerne makineleri Greten firmamizda galigmaya bagladim.
Firmamzda gerek Uretim, gerek satis, gerekse yurtdis:
temsilcilikler konularnda calismaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misinnz?

Kuslara ayn bir sevdam oldugundan, ¢esitli cinslerde
kanaryalar beslemekteyim. Bunun haricinde seyahat
etmek, yeni yerier kesfetmek ayrica hobilerim i¢indedir.
Bu arada mesledim ile ilgili her tdriu yayn, internet
sitelerini takip ederim.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
Isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektordeki gelismeleri anlatir
misimz?

imalat sektén icersindeyiz. 1979'dan beri Aldemir
Mermer Makinalar San. ve Tic. A.S. olarak her trl
kesme, pariatma ve isleme makineleri Gretmekteyiz. Ayni
zamanda sektorimuzde faaliyet gosteren di¢er imalatg
firmalarnda tedarikgisi konumundaye. Bunun yaninda
talya FRACCAROLI & BALZAN spa firmasmnin Tirkiye
lisansbrl ve distributériviz, firma bzellikle madencilikte
Kullanilan atiksu tesisleri Gretiminde dinya lideridir. Son
yillarda ihracat yapmaktayz, hem makine hem makine
ureten firmalara parca gonderiyoruz,

4, 2015'e iliskin ongordlerinizi paylasir misiniz?
Ben bu konuda biraz karamsanm. 2015 senesinin daha
da zor gegecedine inanyorum, Kiresel boyutta yaganan
olaylar ilkemizi etkilemektedir. Ortadogu’da yasanan
kKarmasa bu tUlkelere hracat yapan Ulkemizi zora
sokmaktadrr. Komsu ulkelere yaptigmz ihracatiardaki
dists hepimizi etkilemektedir. Ama bu kargasanin

son bulmas) maalesef Ulkemizin elinde olmadid igin
beklemekten bagka yapacak pek bir seyde yok.

Firmalar arasindaki rekabetin akillica yapimasi
gerexmektedir. Bundan ¢ok degil on sene énceki karlara
bakip simdi yapilan xarlar arasindaki farklan kolayca
gOrebiliyoruz, yani eski karlar yok. Peki bu durumda nasil
yatinm yapip, kendimizi geligtirmeliyiz, cevap bulmak
oldukga zor. Yani calismak daha cok calismaktan baska
care kalmiyor.

5. Turkiye'de sivil toplum &rgiitlerinin gelisimi

ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

Uyesi oldugunuz EGIAD"In ¢alismalan hakkinda
goruasleriniz neler?

EGIAD'n nerede ise kuruldugundan beri Gyesiyim.
Dermedimizde gok degerli kardeslerimizie tanigma firsati
buldum. Pek fazia aktivitelere katimasam da, devamli
lakip ediyordum. Dernek sayesinde is hayatmda bir
cok arkadagin yardimin gordim. Benim icin en énemii
kriter birbirimize yardim etmek idi ve dernek de bu
misyonu ¢ok iyl sekilde yapmaya calisti. Ik olarak bir
sey yapacak isem demekten hangi kardesimiz bu isle
mesgul oluyor onu bulmaya galgyorum. Demegimiz son
yillarda bu konu bir hayl onem vermekte, bunu takdir
le kargiiyorum. EGIAD bizi her tirii platformda gok
guzel lemsil etrmekte ve buna devam etmesi en buylk
temennim.
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ATILLA UNER

1. Kisaca kendinizi tanttir misiniz?

35 yillik sanayici olarak gesitll markalar yaratbim.
Sodutma sektbrinde lider olarak bu sektdrde yillarca
elimden geleni yaptm.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misimz?

Sivil toplum kurulusiar!,

3. Hangi sektérde faaliyette bulunuyorsunuz?
Isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misinz?

Otomotiv sektdrl, iIstma ve sodutma sektdn.

4, 2015°e iliskin ongorilerinizi paylasir misimz?
2015 Ihracat odakli bir yil olacagna ve olmas gerektigi
inancinday:m. Yurticinde bir daraima &zguriigu
olmakta bu nedenle firmalarm ARGE'lerini gliclendirip
bu konuyla ligili yurtdisina yatinmlarna dnem veriimesi
gerekmektedir.
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5. Turkiye'de sivil toplum orgutlerinin gelisimi

ile ilgili degerdendimrmelerinizi alabilir miyiz?

Uyesi oldugunuz EGIAD'In ¢alismalan hakkinda
gorisleriniz neler?

Sivil toplum kuruluglarini bir araya toplayip yurt ici
firmalan da birlestirerek yurtdisina agimalarin organize
edebilir.

EGIAD YARIN | OCAK | 2015 | 173



AYSEN OZKAN

1. Kisaca kendinizi tarmtir misimiz?

Bursa dogumiuyumn fakat izmir'de biytdim. Lise
&arenimimi izmir Ozel Tirk Koleji'nde tamamiadiktan
sonra (iniversite éGrenimime Ege Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi'nde devam ettim. Su anda Yeni Nak Kargo
Yurtici Tas. Tic. Ltd. Sti'inde yonetim kurulu Uyesiyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misinnz?

En buylik hobim seyahat etmek. Her firsatta
arkadaslanmia merak ettigim sehirleri gezmek, degisik
lezzetler kesfetmek icin kendime firsatiar yaratinm. Yenl
yerler gbrmenin insanlara farkh baks acgisi kazandirdigina
inaninm. Kis aylannda mutiaka kayak sporu ile ilgilenirim.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
Isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misimz?

Nak kargo olarak nakliye ve lojistik sektdninde faalyet
gdsteriyoruz. Nak kargo yurt genelinde 72 acentesi,120
aractan olusan filosu, uzman personeliyle, 22.500m?
lik tesisinde Pinarbasi'nda hizmet vermektedir, Hizh ve
glivenilir hizmet politikasiyia hareket eden sirket, aylik
ortalama 25000 ton tagima yapmaktadr. lzmir merkezli
tum Turkiye'ye sevkiyat yvapan Ik ve tek firmayz,

4, 2015%e iliskin ongorilerinizi paylasir misiniz?
2014 yiindaki duraganigin 2015'te de devam edecegi
kanaatindeyim. Ozellikle giiney sninmzdaki gerginligin,
2015'texi genel segimierin yarathd belirsizligin

ulke ekonomisi olarak daralmaya neden olacag
disuncesindeyim.

5. Turkiye'de sivil toplum drgitlerinin gelisimi

ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

Uyesi oldugunuz EGIAD'In ¢alismalan hakkinda
gorasleriniz neler?

Turkiye'deki sivil toplum kuruluslarinin sayis her gecen
gin artmaktadir. Bende c¢esitli stk'larda gbrev almaya
uzun yillardir devam ediyorum. EGIAD'In Turkiye capinda
pasarl bir kurulug oldugunu dusunuyor ve uyesi
olmaktan mutiuluk duyuyorum,
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CAN KANAT

1. Kisaca kendinizi tanttir misiniz?

1989 yilinda kdkeni Malatyali olan bir allenin, lzmir'de
dogan ilk bireyi olarak dunyaya gelmisim. Hakimiyet-i
Milliye Ilkdgretim okulunun ardindan lzmir Atatlick
Lisesi’'nden mezun olduktan sonra, 2007 yilinda
tniversite igin istanbul'a gittim. Hazirikla beraber
Istanbul’da gecirdigim 5 senenin ardndan, Kog
Universitesi'nden Endustri Mihendisi olarak mezun
oldum. Daha sonra yonetim master yapma niyetiyle
Londra'daki University of Westminster'a gittim.
Londra'da gegirdigim 9 ayn ardindan, tez konusunda
yasadiym problemlerden dolay programi yanda birakip
Mayis 2013"te Tlrkive'ye geri ddndim ve askere gittim.
Gok kiiclk yaslardan itibaren hep bir sekilde igerisinde
oldugum alle isimizde, Mart 2014'te tam zamanh olarak
calsmaya basladim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misimz?

Hareketli bir yapya sahip olmam dolayisiyla, spor
benim i¢in ¢ok dnemli bir yere sahip. Hayatimn farkli
dénemlerinde oynadi§im futbol, baskettol, sutopu ve
voleybolun disinda; tam bir tenis hastasi oldugumu
sOyleyebilirim. Buna ek olarak, dzellikle Turkge mizige
ayn bir iigim var, Bir de referans ile okudugum segmece
kitaplanm ya da ara sira dolma kalem ile yazdigim
yazilanm, kendim ile ilgill yapmaktan keyif aldigim
aktivitelerdir. Son olarak sosyal gevremin ve yakn
arkadasianm lle yaptgim paylasimliarin, en degerli hobim
oldugunu disintyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
Isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektordeki gelismeleri anlatir
misimz?

29 yillik bir firma olan Kanat Boya, farkl sanayi
kollannda kullanimak (zere degisik yeterliiklere sahip
bayalar tretmektedir. Bu boyalar sanayi tesislerindeki
depolama tanklarndan, boru hatlarna; havaliman ya

da stadyum gibi yaplarda kullanilan geliklerden, tencere
ya da tavalarin kulplanna; agir vasitalarn dretiminde
kullanilan sert plastixierden, makinalara bir cok alanda
uygulanmaktadir. Saydidim bu sektérierin bir gogunda,
yabanci boya Ureticileri ile rekabet halndeyiz. Batidaki
yatnmilarn ve hareketliigin azalmasinn sonucu olarak,
diger bir gok sektdrde oldugu gibl boya sekléninde de
yabanci firmalarm Turkiye pazanna olan iigisi ginden
gline artarak devam etmektedir. Ben bu trendin, 2015
yilnda da devam edecegini dngdniyorum. Ekonominin
genel gidisat olarak dusundugum zaman; bu kadar
belirsiz bir yil hakkinda yorum/éngdrl yapabilecek kadar
tecnube s&hibi oimadigimdan, batlin gelismeleri merakia
izliyor olacagim.

4, Turkiye'de sivil toplum Grgitlerinin gelisimi

ile ilgili degerdendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD'in galismalan hakkinda
gorusleriniz neler?

Sirkette tam zamanl olarak ¢alismaya baglamamdan
cok kisa bir slire sonra, EGIADa tiye oldum. Bunun
atnda yatan, tanidiklanm arasindan halhazrrda EGIAD
Uyesi olan arkadasianmn fikir paylasimiarydl. Kendi
sektorlerinde belirli noktalara gelmis ve is yapma
arzusu tagiyan insanlar e tanigmak, ¢ok yogun bir ig
termposunun beraberinde bir sivil toplum kurulusuna
zaman ayirabilmek, farkl profildeki (yeleri sayesinde
olusan bilgi havuzundan faydalanmak gibi beklentiler
le EGIAD'a tye oldum. Uye oldugum giinden bugiine
bir sivil toplum kurulusunda islerin yapilis sekine asina
olup, bu organizasyonun bir parcasl olmaya calighim,
EGIAD"In, 6zellikle kisisel gelisim slrecimde bana ok
onemli katkilar saglayacagini dusintyorum,
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EVREN KEGECI

1. Kisaca kendinizi tarnitir misimz? 4 2015'e iliskin ongonilerinizi paylasir misimz?
1977 Eskigehir dogumiuyumn. 1985 yilindan bu yana da Ulkemizin icinde yer aldigi cografya itibariyle hem gok
lzmir'de yasiyorum. izmir Atatirk Lisesi'nin ardindan 9 sansl hem de bir 0 kadar sanssz oldugu gbrigiindeyim.

Eyiiil Universitesi Ingilizce Isletme bolimiind bitirdim. Ortadogu’nun her zamankinden daha calkantil bir

Esim Alev'le 2006 yilinda eviendik ve 5 yasndaki donem yasamasl, kuzeyimizde Rusya ve komsularnmn
Poyraz" imizla mutiu, kaguk bir aileyiz. Serpest sikintilar, iceride de yne secim senesi olmasi dolayisyla
Muhasebeci Mali Misavirlk yapyorum. 2012 yiindan bu | ¢ok da yimser olmadigimi sbylemek zorundayim. Pek
yana da EGIAD tyesiyim. cok farkl sektorle i¢! ice bulundugumuz igin diyebilirim ki

-ne yazik ki- bu digincelerimde yalniz da degilim.
2. Hobilerinizi bizimle paylasir misinnz?

En buylk hobim muzik. Lise yillarindan beri gitarla 5. Turkiye'de sivil toplum &rgiitlerinin gelisimi
ugrasiyorum. Esimin de mizikle cok ici ice olmasi ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
sayesinde bu glizel udrasy devam ettirebilyorum, Hatta |  Uyesi oldugunuz EGIAD"In ¢alismalan hakkinda
2013 yilinda EGIAD Bizim Cocuklanmiz gecemizde gérasleriniz neler?
sahne alan EGIAD Orkestras'nn da bir parcasi olma EGIAD, bana gore bolgesinin sinirlarini da asarak
glzeligini yasadim. . Ulkenin vizyonuna katkida bulunabilen ender sivil
toplum kurulusianndan birisl. Bu kKimligi ile her gegen
3. Hangi sektdrde faaliyette bulunuyorsunuz? guin asinda kendi misyonunu da buytitiyor, zira bir
Isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette cok cevrenin hemen her konuda FGIAD'In yaklasimni
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir ve goriislerini merak ettigini biliyorum. EGIAD'In bir
misimz? Uyesi olmak bana daima gurur veriyor. Son derece
Danismanlik sektdrinde faaliyet gosteren bir firmamiz nitelikli Oye yapisi ile her seferinde kendi koydugu citay
var ve burada Universite yillanndan beri ¢ok sik; asmay basaran bu demekte benim de ufacik bir katkim
dostianm olan (¢ avukat arkadasimla birlikteyiz. olabilirse ne mutiu bana.

Kurumsal masterilerimize hem hukuki hem de mali
konularda danismanlik hizmetleri veriyoruz, Ulkemizde,
bzellikle son yliarda en temel kanunlanmzda yasanan
radikal degisim tum sirketlerin danigmanlk anlaminda
ihtiyaglanni artird) ve gesitiendirdi. Bu da giderek daha
spesiix konularda uzmanlasmis yetkin damismaniara
olan gereksinimi arbiracak gibl gdrinuyor. Bilginin

en buylk gug oldugu cadimizda bizler de kendi
alanlanmizda her gun daha da donanimli hale gelerek
musterilerimize daha iyi hizmet vermek i¢in ugragiyoruz.
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RASIT IMRENCI

1. Kisaca kendinizi tanitir misiruz?
Dedem Otomasyon Genel Maduru

Motor sporlan, yelken, mizik.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
Isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektiordeki geligmeleri anlatir
misimz?

lzmirde 1995 yilinda kurulan Dedem Otomasyon'da
bugin ITOB Sanayi Bolgesinde kendi arazimiz

uzering 2500m# Uretim, 1300m* idari bolum olmak
Uzere toplam 3B00m? alan Gzerindeki fabrikamezda
hizmet veriyoruz. Bugin icin yaklasik 200 kisilik bir
kadro ile mekanik, elektrik — elektronik, yaziim ve bilgi
teknolojilerini bir arada kullanarak dretim slreclerine
yanelik mexatronik chHziimier dretiyoruz. Dinyaca kabul
gbrmiis ekipman uUreticileri ile birlikte caligiyor, bilgi
birikimi ve yetenegimizi birlegtirerek, yliksek verimlilik
icin en uygun ¢dzumleri dretiyoruz. imalat hatlan icin
Uretimini standart hale getirdigimiz ¢esitli konveydrler,
doner tabla sistemleri, Urlin tasima arabalar, asansor
ve lift sistemleri, Grlin déndlrme/¢evirme sistemleri,
elevatdrier, palet magazinler, kartezyen robot ve diger
yardmei elemaniardan olugan lojistik ekipmanlanmiz

lle projelerin gergeklestirime stresini dneml diclde
azaltyoruz. Bu alanda, teknolojiyi yakindan takip etmek,
standart Ontinlere yenilerini eklemek ve giindemdeki
projelere destek vermek amaci ile Ar-Ge yatinmianmiz
devam ediyor.

Avusturya merkezli Sigmatek'in TUrkiye temsilciligini
yapiyoruz. Bu marka ile makine imalatgilarna esneklik ve
venmlilix sadlayan, kompakt, moddler, dayanikh, deger
katan “entegre otomasyon ¢ézumien” sunuyonuz.

Bunlarn yaninda, robotik uygulamalar, ézel makine
imalatian, sektore dzel egitimler, mihendislik ve bakim/
servis gibi faaliyet alanlanmz mewvcut.

Roootik uygulamalar da dahil olmak Gzere otomasyon
yatinmiar glin gectikge artyor. Yine, otomatik depolama
ve konveyor sistermlerini iceren firma ici lojistik
¢cOztmlerine talebin arttigini gbrilyonuz,

4. 2015'e iligkin éngdrilerinizi paylasir misimz?
Yenilikci fikirlere sahip, iyi ddsundimuis coaimier lreten,
tex kaynaxtan hizmet veren, tecnubenin yan sira
blyik hizia ilerleyen teknolojiyl de takip eden bir frma
olarak yeni urdnlerimiz ve yeni pazariar ile mekatronik
¢OzUmlerde ve otomasyon endustrisinde, strekli
guglenen buyumemize devam edecegiz.

5. Turkiye'de sivil toplum &rgatlerinin gelisimi

ile ilgili degerdendirmelerinizi alabilir miyiz?

Uyesi oldugunuz EGIAD'in ¢alismalan hakkinda
goragleriniz neler?

Isbirligini firsatian yaratma yoéninde projeler geligtirilebilir.,
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1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

maksath degil, gunluk yasantilannin da bir

1964 Ankara dogumiuyum. Ankara
Tevfik Fikret Lisesi mezunuyum,
Hacettepe Universitesi Fransz Dili

ve Edebiyat! boldmunde okudum,

Uzun yillar BT sirketlerinde ¢alishm.
Superonline ve Iksir intemet erisim
hizmeti sadlayan sirketlerin kurulusundan
iticaren yonetim kadrolannda yer aldim.
Profesyonel kariyerimi Atasay mucevher

o

pargas olarak bisikleti tercih edecekierine
inaniyorum. Yurt disindaki géziemlerim
bunu gdsteriyor.

4. 2015'e iligkin 6ngorilerinizi paylasir
misinz?

2014 Yil Turkiye igin beklenenden daha
olumsuz gecti maalesef. Global etkiler,
i¢ catismalar, ekonomiyi olumsuz etkiledi

firmasinda Franchise érgutund yeniden

kuskusuz, Herkes gibi bizim sektériimdizin

yapllandirmak ve geligtimek (zere gbrev
yaptim. Bugln kendi adma eskiden ber
hobim olan bir alanda ticar faalnetimi
surddriyorum. Bisiklet, aksesuarlan,
Elektrikl bisiklet ve donammian ithalat, toptan ve
perakende sahisi gergexlestiriyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylagir misiniz?

Pek cogumuzun hobisi, ligi duydugu alanlar vardir ama
bunlan gerceklestirmek i¢in vakit bulamaz. Ben tam da
bu sebeple emekli olduktan sonra kendime hobimi is
olarak gelistirmek Uzere se¢tim. Bisiklet ginimuzde pek
gok Ulkede gercekten ulasim araci olarak kullaniliyor.
Yonetimler bisiklet kullanimini tesvik eden yasalari,
uygulamalan gelistiriyorlar. Trafik kurallan dncelikli olarak
bisiklet kullanicilarini gdzeten bir bakis agisi lle dizayn
edilyor. Henuz dlkemi icin bu yénde sonuglanmis
adimiar olmamakia birlikte bdlgesel bazda kisa da olsa
bisiklet yollar yerel ydnetimierin glindeminde. Kismen
bitmis yollar da var, Umuyorum ki dlkemin yollarinda
pahal araglann yerini rengarenk bisikletier alr.

Saglikh bir yasantinin da kaynagdi bisiklet kullanmak.

Tip gbatyle bisiklet strtictleri vicutiarinin her kasini
ayn ayn calstirabiliyoriar. Ustelik bunu ézel bir gayret
sarf etmeden, vacut pozisyonlarni degistirmeden
yapabiliyorlar. Bir yandan keyifli bir vakit geciriyorlar, bir
yandan antreman yapiyor oluyorlar.

lsin sosyal boyutu daha da dnemli. Gindmiziin

's hayat, callsma temposu icinde pek cogumuz
ailelerimize de yeterince vakit ayirramiyoruz malum.
Coluk gocuk bir arada bisiklete aynimis yollarda

hafta sonu yapacaginiz 1-2 saatlik gezi ile ortak bir
faaliyeti gerceklestirmis, sohbet ederken eglenmis,
farkinda olmadan sevginizi paylasmis oluyorsunuz.
Ustelik dilerseniz birkag aile biraraya gelerek de bunu
yapabilirsiniz. izmir'li bisikletseverler kesintileri dahi olsa
35-40 Km ye varan parkurlardan faydalanabidikleri icin
sansh diye dustunuyorum.

Turkiye'de bisiklet kullanimi hizla artiyor. Hergiin daha
fazla kigiyi bisiklete binerken goriyoruz. Oldukca
kalabalk guruplan yollarda tur organizasyonuna
katimisken izlyoruz. Ancak daha henliz basndayz.
Toplumsal bilincimizin artmas: ile birlikte bisikiete
binenlerin sayisinin daha da artacagna, sadece hobi

TURGUT BOZUYUK

de bundan nasibini aldigin disundyorum,
Blylimek yerine pek ¢ok kurum

meveudu korumay daha fazla disindii
bu sene. 2015 Yiinda da bu durumun

pek degisecedini distnmuiyorum, Kétlimserlikten
hoslanmasam da ekonomimizin kinlganhg devam ettigi,
Wiketim i¢cin kullanilan araclara limitler getiriimeye devam
edildigi stirece bu durum devam edeceklir. Tabii bir de
Turkiye'mizin gindeminde se¢im var, komsulanmeda
huzursuziuk, savas var. Gecen yillara bakarsak buniarn
hepsi ekonomiyi anlik bozmak icin yeterli sebep.

5. Turkiye'de sivil toplum orgltlerinin gelisimi

ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

Uyesi oldugunuz EGIAD"In calismalan hakkinda
gorusleriniz neler?

Samimiyetle sdyiiyorum ki highir zaman “Neden Egiad”
diye kendime bir soru sormadim. Katidgim 1996
yiindan bu yana mensubu o/maktan her zaman guru
duydum. Komisyonlarnda calismaktan zevk aldm. Cok
degerli dostiar edindim. Yeri gelmigken beni bu kuruma
girmemde tesvik eden Tamer Tagkin agabeyime bir kez
daha tesekklr etmek isterim.

EGIAD her gecen yil vizyon ve misyonuna yakisan
bigimde kendini yenileyebildi. Benim katidigim
gunierden bugline o kadar farkl bir durusu var ki
simdilerde. Ancak her sivil toplum Grgutinun yasadigi
duraganiklian da gbrdd.

Kurumiardan beklenti icinde olmak yerine kurumunuza
ihtiya¢ duydugunda deneyimleriniz ile, bilginiz lle katkida
bulunarak hedef igaret etmek fahri bir (ye olarak bana
daha dogru geliyor.

EGIAD artik bblgesel glichir. Ege’nin sesini duyurmak
uzere onUmuzdeki gunlerde daha etkili cagnlar
yapacaktr. Siyasiere, Ulkeyi yonetenlere tabanindaki
sesi aktarabimedl, sikinblarm dile getirediimelidir. Bilimsel
arastirmalara dayanan somut raporlar ile bdlgenin
exkonomix gerceklerini konusgabilmelidir. Yerel yonetimlere
sesini mutiaka duyurabilmelidir. Alt yap! soruniannin
asimasi icin somut, kalici raporiar haariayabilmeli,
cOzimler dnerebilmelidir.
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YASAR GUVENEN

1. Kisaca kendinizi tanttir misiniz?

1974 yilna kadar Manisa da ik ve orta o6gretimimi
tamamiadim. O yillarda Tirkiye'deki catismalardan dolayi
okullara duzenli gidilemediginden ailecek Aimanya ya
goc¢ etlik.1987"de ise Tlrkiye ye geri dondum. Esim
Gabriele ile 2 gocugumuz var; 26 yasndaki oglumuz
Deniz ile 25 yagindaki kiamez Aylin. 1991 windan

itibaren srasiyla KSK, EGIAD, ARED gibi Kullip ve
Derneklerin yonetimierinde aktif grevierde bulundum,
Halen Belcika merkezli European Sign Federation'da
Yonetim Kurulu Uyesiyim, Baskan Vekili oldugum
ingiltere merkezli FESPA da ise Kiiresel Baskanli Mayis
201'de devralacagim. Ogum Deniz benden erken
davranarak yine kiresel bir organizasyon olan GIC-
Global Instore Communication’a bu yil baskan oldu,
bizieri gururlandirdi. 52 ve 47 yillk gecmisleri bulunan

bu 2 farkh kiresel organizasyonlarn baslarnda ilk kez
Turklerin olmasi beni aynyeten heyecaniandiryor.

rrrrr

Yaklasik ylin yansindan cogunu harcadgim 30 yillik is
seyahatlerimi mecburiyetten keyfe dondsturerek hobi
haline getirebildim. Bircok Ulkede yillar cinde olusan
dostiuklanmia; farkll kditurier yerinde yasamak,onlarin
sosyal hayatlarma katilarak“yabancy” kesfetmek ben
mutiu ediyor. Bir de dofada kizim ve arkadaslanmia ata
binmek hosuma gidiyor, binis taral olarak sahsen yaygn
olan Ingiliz yerne Westen'i tercih ediyorum. Keim
Aylin'in yonettigi citigimizde amatdr olarak zeytincilik ve
sarapcilik ile ugrasmak da bana ayn bir keyif veriyor.

3. Hangi sektdrde faaliyette bulunuyorsunuz?
Isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektordeki gelismeleri anlatir
misimiz?

Sektdrimiizi “Gorsel lietisim” olarak tanimlayabiliriz.ilk
kuruldugumuz yil olan 1987 den tibaren thracat agirhkh;
AR-GE ve uygulama ¢ozimieri odakl hizmet veriyoruz,

Satis ve hizmet noktalan icin konsept olugturma,trin
tasarimi, uretim ile satis sonrasi destek faaliyetlerimiz
arasinda. Uriin yelpazemizde diinya piyasalarna
sundugumuz bir cox ilkler ve patentll cOzumlerimiz
mevcut. Turkiye haricinde olusturdugumuz farkl,
ulusiararasi aglar ile £0'dan fazla ulkede yerel ¢cOzum
uretebiliyoruz. Bunun yannda Tlrkiye ve gevre Ulkelerde
yvapilanmak isteyen yabanc sirketlere de danismanlik

YApIYOruz.

4. 2015’e iliskin 6ngdrilerinizi paylasir msimiz?
2015 icin dogru éngbdriide bulunmak pek mumkiin degil,
ok farkl bir yil olacag kesin, ulkemiz ve vatandaslanmez
Icin hayirh olmasini diliyorum.

5. Turkiye'de sivil toplum Grgitlerinin gelisimi

ile ilgili degerdendirmelerinizi alabilir miyiz?

Uyesi oldugunuz EGIAD'in galismalan hakkinda
gorusleriniz neler?

A. EGIAD Turkiye deki STK'lar arasinda énemli bir
konumda. Komitelerinde ve ydnetiminde cok isteyerek
gbrev aldigim; ilerici, dinamik, sorumiuluk alan bir yapisi
var. Ege'nin kendine has tarz ve mantalitesiylebir cok
konuya 1sik tutan bir kurum oldu.,

B. Beklentim; taviz vermeden; kurulug yillarndaki
bagimsizigni ve etik degerlerini koruyabilmesi,
baziannn kigisel cikarlan yerine, temsil ettigi toplumun
hizmetinde olmasi.
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22 Ekim 2014

Is Geligtirme Komisyonumuzun dizenledigi “Uye Isyer:
Geziler” etkinliklen cercevesinde uyemiz Sn. Hakan
Ozcelik"in firmasi Renkler Makina ziyaret edildi. izmir
Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki 8000 m? agik
5000 m? kapal alana sahip olan firmanin dretim tesisi ve
toplam kalte uygulamalan konusunda bilgi alind.

\\ . EGEGENC
SADAMLARI DE

8 Kasim 2014

EGIAD Olagan Genel Kurul toplantsi SwissOtel Grand Ffes'te
gerceklestiridi. Toplantya CHP izmir Milletvekill Mehmet Al
Susam, EGIAD Danigma Kurulu Gegmig Ddnem Bagkan

ve IZKA Kalkinma Kurulu Baskam Kemal Colakogiu, EGIAD
Gegmis donem baskanlan Bllent Senocak, Cuneyt Karaglle,
Ai_pan Veryeri, Bllent Akgerman, Ugur Barkan, Fatih Dalan,
TURKONFED Baskan Yardmais: ve EGIFED Baskani Temel
Aycan Sen, Basifed Baskan Levent Akgerman, Yasar
Universitesi Rekténi Prof. Dr. Murat Barkan ve is dinyasinin
dnde gelen isimier katidi. 12. Donem Yonetim Kurulu Bagkani
Seda Kaya'nin aglis konusmaswyla basiayan toplantida, dncelikie

8 Kasim 2014

EGIAD Genel Kurulu éncesi diizenlenen téren ile Gazi Osman
Paga Bulvan uzernde Ronesans Otel kargisindaki peyza)

alan icerisne yerlegtirien EGIAD Heykeli'min agiig: yapild.
“Kosan Geng Isadami Heykel” acilising lzmir Blyldksehir
Relediye Baskan Aziz Kocaodiu, CHP [zmir Milletvekil
Mehmet Al Susam, [ZKA Kalkinma Kurulu Bagkan Kemal
Colakoglu, Yasar Universitesi Rektoérd Prof.Dr. Mural Barkan,
TURKONFED Baskan Yardimcs Temel Aycan Sen basta
olmak uzere ¢ok sayida EGIAD uyesi katidi. Heykeltrag Can
Akdas’'in yaptid heykelin agilis téreninde Yonetim Kurulu
Baskan Seda Kaya ve lzmir Bliyliksehir Beledive Baskan Aziz
Kocaogdiu birer konusma yaph ve kurdela kesildi.

12. Dénemde fahri Gyelik statisine gegen Uyelerimize plaketleri
takdim edildi. FGIAD Heykeli Projesinde emegi gecen Heykeltras
Can Aktas, Peyza] Miman Harun Kirloglu ve Uyelerimiz Gokge
Baysak, Cenk Oztap, Levent Kusgdz'e ve ayrica uzun stredir
kullandi@imiz EGIAD logosunun yaratics: Celin Atacan'a plaket
takdim edidi. Ardindan Genel Kurul divanini olusturuidu; Divan
Bagkanidina Temel Aycan Sen, Divan Kurulu Uyeligini Okan
Ozaydn, Deniz Sivri, Ertug Cen ve Kaan Ozhelvac seciidi. 12.
Donem Faaliyetlermin sunumu ve butce gbrismelerinin ardindan
aylamaya gecildi. 389 Aktif Gyenin 196 oyunu alarak gtven
tazeleyen Seda Kaya ve ekibi 13. Dénem Yonetim Kurulu'nu
olusturdu. Toplanh Seda Kaya'nin tesekkiir konugmasyla son
buldu.,
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10 Kasim 2014

10 Kasim 2014

8 Kasim 2014 tarhinde gerceklestirien EGIAD Genel
Kurulu'nun ardindan 10 Kasim 2014 Pazartesi glind 12.Ddnem
ve 13.D6nem Yonetim Kurulu Gyelerinin katihmiyvla diuzenlenen
devir-teslim toreni EGIAD Demek Merkezinde gergeklestiriidi,
Torende konugma yapan Yonetim Kurulu Bagkan Seda Kaya,
12.D6nem boyunca emedi gegen yonetim kurulu Gyelerine
tesexkkir etti, birer plaket takdim etti.

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri Atatiirk’i Anma etkinlikler:
kapsamnda Cumhuriyet Meydan'nda duzenlenen tdrene
katilarak Atatirk Anit'na gelenk koydular,

10 Kasim 2014

Yapilan Yonetim devir teslim toreninin ardindan 13.Dénem Ik yonetim kurulu toplants: EGIAD Demek Merkezinde gergeklestiriidi.
Toplantda Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev dagilimi belirlendi, kisa, orta ve uzun vadede yapimasi planianan faaliyetier gbriistidi.

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

17 Kasim 2014 18 Kasim 2014
Kargiyaka Belediye Bagkan Huseyin Mutlu Akpinar,
EGIAD 'n yeni yonetimini dernek merkezinde zivaret etli.
Ziyarette, Karsiyaka Belediyesinin®Her Apartmanda Bir
Ogrenci Okutuyoruz” projesine EGIAD olarak destek
veriimesi gonisuidii.

EticaretSEM, EGIAD ve TEB Girigim Evi tarafindan organize
edilen "lzmir E-ticaret ve Dijital Pazarlama Konferansi™lzmir
Hilton Otell Barbaros Pasa Salonu’nda gerceklestiriidi.

Yonetim Kurulu Baskan Seda Kaya'nn da konusmac oldugu
toplantida e-ticaretin ve dijital pazariamanin giniimuzde geldigi
nokta ve baslica e-ticaret sitelerinin dykileri konu alind.
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27 Kasim 2014 4 Arahk 2014

IYTE tarafindan diizenienen “Bilgi Toplumu Izmir® Konulu
Konferans Yasar Universitesi'nde gerceklestl. Toplantya
konusmac olarak katilan EGIAD Bagkan Seda Kaya,
lzmir'in Bilgi Toplumu geligimini exonomik boyutlanyla
deGerlendirdi. Is donyasinn bakis acisyla kzmir 6zelinde,
bilgi toplumunun sagladig ekonomik katma degerin
artinimas konusunda goruglerini sundu.

Ka-Der (Kadin Adaylar Destekleme Dermegi) tarafndan
dizenlenen "Etki ve Yetkide Kadinlar™ konulu toplantiya konuk
konusmac: olarak kallan EGIAD Yonetim Kurulu Baskan Seda
Kaya is hayatinda ve siyasette kadnn yerini degerlendirdi,

12-13 Aralik 2014 15 Aralik 2014

Antalya Titanic Deluxe Hotel'de gergeklesen TUGIK is
Zirvesine EGIAD Yonetim Kurulu Bagkan Seda Kaya,
Yonetim Kurulu Uyeleri Serkan Ipek, Anil Yiksel, Onur
Gdérimodullar, Mustafa Aslan, Ali Bargin, Emre Tujimet
katidilar.

EGIAD 13.Donem Yonetim Kurulu Uyeleri lzmir Valisi Mustafa
Toprak'| makaminda ziyaret ettier. Zivarette EGIAD faaliyetleri
ve planianan projeler ile ilgili bilgi aktanid.

R . L L L b T e L L L R b T e bk R L T
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15 Aralik 2014

Anadolu Birigi Demegi Yonetim Kurulu Baskani Ferhan
Ademhan ve Yonetim Kurulu Uyeleri EGIAD" ziyaret etti,
Dernek projeleri hakkinda bilgi aktanian toplantida, ki kurum
arasinda yapilabilecek isbirligi faaliyetieri gdristida,

18 Aralik 2014

FGIAD Danisma Kurulu Toplantis: Mvenpick Otel'de
gerceklestiridi. Danisma Kurnulu Baskan Ender Yorgancilar
bagkanlginda dizenlenen toplantida 13.d6nemde
gerceklestirimesi planlanan EGIAD projeleri degerlendirildi.
25yl kutlayacak olan Dernegin bundan sonraki surecte
vapabilecekleri konusunda dneriler alnd.. Ekonomik glindem
degerlendirildi.

19 Aralik 2014

EGIAD “Kent Raporlan” Projesi kapsaminda hazrrlanan ve
lzmir’in Kordon ve tim sahil boyunun dizenlemesini kapsayan
bir Oneri raporu kamuoyuna sunuidu., Dermek Merkezinde
dizenlenen basn toplantsiyla medya e paylasilan “lzmir
Kordon ve Kiyi Dizenlemesi” Raporu; Kordon dizenlenmesi,
yol ve trafik dizenlemeleri, kinci Kordon ile ilgili diuzenlemeler,
igletmelerin, binalarm dig génintigd ile ilgili dizenlemeleri
kapsamaktadr.

22 Aralik 2014

EGIAD “Sevgl” konulu Ulusal Fotograf Yansmas: kapsaminda
iri degerlendirmesiyle dereceye giren ve sergilemeye deder
bulunan eserlern sahiplerine Dernek Merkezinde dizenlenen
bir torenle Hdllleri takdim edildl. Yagar Universitesi lletigim Fak.
Ogretim Goreviis ve fotografc Tahir Un, EU. lletisim Fakiittesi
Ogretim Uyesi ve EFSA Yonetim Kurulu Bagkan! Yard. Dog.
Dr.Ahmet Imancer, Mimar Sinan Universitesi Glizel Sanatlar
Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve fotografc Erol Molaibrahimogiu,
EGIAD Baskan Vekili Serkan ipek ve EGIAD Gegmis Dénem
Baskan Vekili Halil Nadas'tan olusan degeriendirme jrisi
tarafindan belirlenen eserler Dernek Merkezinde serglliendi.
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GERCEK INSAAT

HAFRIYAT NAKLIYAT VE TICARET LTD. STI.

Sirketimiz 1982 yilinda Durmus OZTURK tarafindan kurulmus ve halen
Insaat, Temel, Altyapi, Nakliyat, Yol yapim, Madencilik, Hafriyat ve Ocak isletmeciligi
alanlarinda; lastik tekerlekli ve paletli yiikleyici, ekskavator, silindir, dozer, greyder, damperli kamyon,
4x4 araclar ile, sayisi devamh artan 100'Gn Gzerindeki makine ve arag parkiyla,
her turlu projede basariyla hizmet vermektedir. Alanlarinda uzmaniagmis kadromuz ve ekipmanlanimizla,
tim Taahhtt projelerinizde siz sayin musterilerimizin gururla hizmetindeyiz...

Santiye: Kemalpaga E-a:.‘.':d-em Cmentas Cmento Fabyikast onm ’gm-hwl -.I.Er-.i_lﬁ
Merkez 12002 Sok. NO: 1777 Kardasler-1 Is Merkazi Yenisehir / ZMIR
Tel: #00 232 472 10 25 - 472 10 26 Fax: #90.232.472 11 30
www.gercek-insaat.com e-mail:iinfo@gercek-insaat.com
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22 Aralik 2014

EGIAD 13.Ddnem’de olusturulan komisyonlarda gérev
alacak Uyelerin biraraya geldigi Komisyonlar Ortak Toplantisi
Dermek Merkezinde gerceklestirildi. Yonetim Kurulu Bagkani
Seda Kaya tarafindan komisyonlann galisma prensipleri
haklkinda bilgi aktanlan toplant sonrasinda komisyoniar ilk
toplantianni dizenledi.

24 Aralik 2014

FGIAD Geleneksel Yeni Yil Kokteyi Kiiclik Kuliip'te
gerceklestinid. Dizenlenen organizasyon kapsamnda yeni
yil pastas: Yonetim Kuruiu Uyeleri ve Gegmis Ddnem EGIAD
Bagkanlan tarafindan kesildi. Keyifli bir organizasyonla yeni
yila merhaba diven EGIAD Gyeleri, 2015 igin iyi dileklerini dile
getirdiler,

25 Aralk 2014 08 Ocak 2015

ESIAD Yénetim Kurulu Bagkan Mustafa Glicli ve Yénetim
Kurulu Uyeleri EGIAD Yénetim Kurulu'nu ziyaret etti. EGIAD
13.Ddnemi igin basan dileklerini sunan heyet, iki demek
arasnda dizenlenebilecek isbirligi faaliyetieri hakkinda
gords algverisinde bulundu.

Event Ayna tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanhg katkilanyla
pek cok sehirde dizenlenen “Sehrin Gelecedi Gelecegin Sehri
Bilingli Kentsel Dbniistim Zirveleri'nin |zmir ayadl EGIAD isbirligi
lle izmir Hilton Oteli'nde gerceklestirildi. Kentsel Doniistim’de
yasanan soruniar ve buniann ¢dzimi ile ligili konularin ele
alindigy zirvede EGIAD Yonetim Kurulu Baskan Seda Kaya
konuk konusmac olarak yer ald.
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EGIAD ISTANBUL ULUSAL BASIN ZIYARETI
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Diinya Gazetesi

Turkiye'nin en dnemli ekonomi gazetesi Diinya'y yerinde ziyaret
eden EGIAD, burada Haber Miduni Ebru Sungur ile yaptigi
goriismede, EGIAD Projelerini axtardi, Ulke ve Ege ekonomisine
liskin gbnisleri degeriend rdi.

.
. Kanal D - CNN Turk ve Hurriyet
. Gazetesi Ziyareti
i CNN Tiirk Haber Gene Yayin Yonetmeni Ferhat Boratav, Haber
+ Mudiini Emin Capa, Hirriyet Gazetesi Ekonomi Mudiini Sefer
v Levent ve Kanal D exib tarafindan agirianan EGIAD Yonetim
' Kurulu, yayin igleyisi haber akig! hakkinda bir bilgilendirme
+  aldiktan sonra gergeklegen toplantida, EGIAD'n projelerini ve
'+ lzmir'in vizyonunu degerlendirdi.

Fox Tv

Fox Tv Galar Saat Haber Programi Yapime:si ve Sunucusu
lsmail Kizilkaya'y ziyaret eden EGIAD YOonetimi projelerini
aktardktan sonra goruslernin canll yayinda aktanimasini
saglad..

Capital Dergisi

Capital Dergisi Yayin Yonetmeni Rauf Ates lle gériisen EGIAD,
birlikte yapiabilecek ortak projeler icin 6n degerlendirmede
cuundu,
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Sabah Gazetesi . 13 Ocak 2015
oabah Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Erdal Safak ile ' EGIAD Yonetim Kurulu u:-,rFIP* Istanbul temaslan cercevesinde
gorislilerek projeler aktanid. : Istanbul'da yasayan tiyeler ile bir aksam yemeginde biraraya

1 geidi.
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15 Ocak 2015 17-18 Ocak 2015

Demegimizin bagl bulundugu Federasyon olan EGIFED'in
Genel Kurul'u EGIAD Demek Merkezinde gerceklestirildi,
Yapilan oylama sonucunda Temel Aycan $en ve exibi yeni
yonetim kurulunu clusturdu. EGIAD dginda Akhisar GIAD,
Balikesir GIAD, Bandirma GIAD, Manisa GIAD ve Nazili GIAD'In
uye oldugu EGIFED'in baskanhgina tekrar secilen Temel Aycan
Sen katilan haziruna tesekkir etti, yeni donemde yapmay
planiadiklan faaliyetier hakkinda bilgi verdi,

25.ylin kutlayacak olan Dernedgimizin vizyon ve misyonunun
yeniden gbzden gegirimesi amaciyla Cesme Boyalk Beach'de
diizenlenen EGIAD Arama ve Vizyon toplantis: Tnaz Titiz
moderatdriigunde, EGIAD yeni ve tecnibeli Gyeleri, gecmis
ddnem bagkanlan ve Danlgrna Kurulu Gyelerinin katlimiyla
ge*:;emeghrﬂdu ki guin stiren toplantida kathmeilar EGIADn
vizyon ve misyonunun ne olmasi gerektigl, dayandig temel
dederier ve stratejiler konusunda beyin firtinasi ve grup
calismalan yaparak Demegimizin bundan sonrak| strecteki yol
haritas: ve hedeflerini sekilendirmeye katk sagladilar.

R ——————————— Spp————
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ARAMIZA YENI KATILANLAR

FREDERIC PAGY OZLEM TARIM URUNLERI A.$/VERTIGO TARIMVE TIC.AS.

ALP GANDARLI CLAROS TOUR

BEGUM YARAS TURK ALMAN KULTUR EGITIM VAKFI

HEYMI CAN FRANKO DOGANPAK AMBALAJ(CANPAK AMBALAJ) YATSAN

EFE BARCIN BARCIN SPOR A.5.

NESLISAH DIVRIK #éiﬁ; MADENCILIK, NAKLIYAT, TURIZM, INS., TAAH. VE YAP| MALZEMELERI SAN.
ZEYNEP KILINGOGLU PAZARBASIOGLU | ANDA SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI

OMER TEKIN BALIK PISIRICISI-OMERTEKIN

BURAK DOGAN DOGAN MANIFATURA TIC.SAN.LTD.STI.

CAN VURAL CTG OZEL SAGLIK HIZMETLERI TUR.VE TIC.LTD.STI,

CAGDAS SONMEZ CTG OZEL SAGLIK HIZMETLERI TURVETIC.LTD.STI.

DOGUS BAYIR AS-EL YAPI END.MARKET A.S.

CEYHAN OKKAOGLU OKKA GROUP

CAGKAN OZDEN OZMETAL GALVANIZ&OZEL PROFIL CAGKAN OZDEN

SEZGIN OZBEY SEZGIN OZBEY SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIR

DORUK PALA MERT OPTIK GOZLOKCULUK TIC.VE SAN.LTD.STI.

SOYDAN ONUR |VURAL SENTEZ YAPI TURIZM.MOBILYA,DEKORASYON,SAN.VETIC.AS.

VOLKAN KEBIR BECKER ANTRIEBE

ALI ERHAN TURAN AVOS OTOMOTIV REKLAM YAYIN TIC.LTD.STI.

EAHR] COKOALY Emt \!:m?;?r?f;l: -FAHRI GOKOGLU YAVEX PATLAYICI MADDELER VE
BERK TOPER gﬁf'lAHTHEHM MUHENDISLIK ENDUSTRIYEL FIRINLAR VE TESISLER SAN.TICLTD.
OZAN DEMIR COSENTINO TURKEY

ALl SEVIK MODULPAN ELEKTRIK LTD.STI.

'TEl::Hnﬂu TOKGOZLO GRUP KORTURK DEK. INS. ORMAN UR. SAN. TIC. LTD. 5TI.

CEM DEMIRCI EKSEN MAKINE SAN.VETIC.LTD.STI.

ENGIN ALI KAPLAN KARYALI PAZARLAMA LTD.STI.

OVONG DEMIR DEMIR EV YAPI INSAAT, ELETRIK&ELEKTRONIK LTD.STI.

EYOP CAN NADAS AKTIF DANISMANLIK LTD.STI.
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Mooy chunk Sistemle—

Artik Otomatik Kepenk Sistemi Yaptirmak

Hem Kolay Hem Ucuz!

¢ GEBETA gbvencest

5 yil qax antt

* Aylik 1.000 adet kepenk lretimi kapasitesi * Kaliteli ve hizli servis * 6.000 m2'lik Gretim alam

2015 EGEROLL MONTAJLI KEPENK NiHAi TUKETICi FiYATLARI

4 9 m? 12 m2 15 m?2 18 m2 20 m2
EGEROLL SL77 1.619TL | 1.919TL | 2577 TL | 2.865 TL | 2.936 TL

Allminyum Polllretan Dolgulu Lamel

EGEROLL ST77 1.609 TL | 2.135 TL | 2559 TL | 2.775 TL | 2.905 TL

Galvaniz PoliGretan Dolgulu Lamel

EGEROLL G80 1.500 TL | 1.698 TL |1.968 TL | 2.184 TL | 2.297 TL
\_Galvaniz Tek Cidarli 0,6mm Lamel )

* Kutu bedeli 65 TL / mtul * Fiyatlara KDV dahil degildir.
J Olgiilerde kutu & dikme dahil | Rediiktdrlii motor J Alici + 2 kumanda
J Egeroll SL77 ve Egeroll ST77 kapak dahil X Egeroll ¢80 kapak harig

@ &gﬁgﬂgglﬂ \ Tiirkiye’nin Her Yerinden:
444 50 90

Arayin sizi en yakin Egebeta ve Egeroll partnerleri ile bulusturalim.

www.egebeta.com.tr w
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Egemenlik Mah.6108 Sok. Kazim Karabekir Cad. No:5/1 Yall Koskil Cd. Mihtirzade Han
No.51/ 45 Isikkent -IZMIR K:3 D:302 Bornova/lZMIR K:3 No:317 Sirkect/ISTANBUL
Tel: 0232 436 42 23 - 436 4326 Tel: 0 232 388 55 05-388 5506 Tel: 0212514 00 36/ 514 00 37
436 44 35 - 436 44 36 Faks: 0232 388 10 50 Faks: 0212 514 00 38
Fax: 0232 436 43 22
www.muratcaylojistik.com.tr Corlu Sube:
info@muratcaylojistik.com.tr Gebze Sube: Hidiraga Mah.gerkezkoy Yolu Uzeri
Bans Mah, Kosuyolu Cad. Kime Evler A Blok No: 4
/ Murat Gay Lojistik Garaj: Marmara Nakliyeciler Garaji Corlu Tas. Koop. Kamyon Garaj
- 7004 Sokak - G Blok - GEBZE Corlu - TEKIRDAG
S Pinarbas! / Bornova - IZMIR Tel; 0262 642 01 19 Tel: 0282 676 43 00

Tel: 0232 436 48 22 Faks: 0262 642 07 19 Faks: 0282 676 40 46



Adimlariniz Zirveye
Yaklastikca

GOrusunuz Netlesir,
Hayatiniz Guzellesir.
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SPAZIO'nun Yénetim Kurulu Baskani Stileymen SUBASIna katkilarindan dolay tesekkdirler...



