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Cok Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari,

14 Ocak 2023 tarihinde yapilan
EGIAD Olagan Genel Kurulu
sonucunda 17. Yonetim Donemi
gorevini Ustlenmis bulunuyoruz.
Gergeklestirdigimiz Genel
Kurulu'muza katilan, bizleriyalniz
birakmayan tum Uyelerimize cok
tesekkur ederiz. 16. Donemde
birlikte calistigim tum ekip
arkadaslarima ozverili ve yogun
calismalarindan 6turu tesekkar
ediyor, hedefledigimiz projeleri
birlikte basariyla gerceklestirmenin
mutlulugunu vurgulamak
istiyorum.

Dénemimize baslarken pek

cok etkinlik ve proje hedefledik.
Uyelerimizin, dernedimizin
gundemi ve calisma alanlari
dogrultusunda gbdrev tanimlari
olusturulan bes komisyonumuz,
Girisimcilik ve Dijitallesme; Sanayi ve
Surdurulebilirlik; s Gelistirme; Sosyal
lliskiler; Uluslararasi iliskiler ve Dis
Ticaret Komisyonlari calismalarina
baslayarak tlkemizin ihtiyaclari
onceliginde, dernegimizin kurulus
amaclari ve ¢alisma alanlar
cercevesinde projeler Ureterek
dernegimizin 33 yildir olusturdugu
degerler ve kurum kulturu ile yoluna
devam etmesiicin calisiyor.

17. Dénem icin temamiz
“butunlestirmek ve blUyutmek”
olarak belirlendi. En verimli is
birliklerimizi yGrattigamuz izmir
BUyUksehir Belediyesi, izmir
Ticaret Odasl basta olmak Uzere
bolgemizdeki odalar, birlikler,
dernekler ve Ulkemizin 6nde gelen
Genc ls insanlari dernekleriyle
birlikte calismaya devam ediyoruz.
EGIAD Melekleri olarak girisim

ve Think Tank'imizle bilgi Gretme
alaninda calismalarimiz strdyor.

6 Subatta yasanan deprem felaketi
sadece o illerde yasayanlari degil
tum Ulkeyi hatta dUnyayi derinden
yaraladl. Yuzyiln felaketi olarak
nitelenen bu yikim, yUksek can
kaybinin yani sira hem maddi
hem de manevi olarak bizleri orta
ve uzun vadede de etkileyecek.

Umariz yaralar hizla sarilir, yikilan
tum konutlarin yerine zemin
etudleri dogru yapilmis, daha yeni
teknolojiler kullanarak saglam
olduguna ylUzde yUz glvenilen
yerlesim yerleri ve kurum binalari
yapilir. Bu kapsamda EGIAD olarak
bir Afet Koordinasyon Kurulu
kurarak Dernek olarak neler
yapabilecegimizi konustugumuz,
deprem direncli kentler konusunda
fikir alisverisinde bulundugumuz
bir platform olusturduk. Gelecek
zamanlarda, bu konuda bir think
tank raporu galismasi yapilmasini da
ayrica planlamaktayiz.

Diger taraftan EGIAD Think Tank
Calismalarimiz kapsaminda

izmir Girisimcilik Raporu’muzu
kamuoyuyla paylastik. izmir
BUyUksehir Belediyesi tarafindan
dUzenlenen ve tarihi 6nemi olan
ikinci YUzyilin iktisat Kongresinde
hem raporumuzu anlatma hem de
girisimciligin dnemini vurgulama
firsatimiz oldu.

Uluslararasi liskiler konusunda
da Ust duzey temaslarimizi siki
tutmaya her zamanki gibi gayret
gosteriyoruz. Bu kapsamda
Yunanistan is gezisi, AB Turkiye
Delegasyonu Buyukelgi

BASKAN

Yardimcilarinin agirlanmasi gibi
pek cok etkinlik duzenleyerek
gUclendirilmesini, dis ticaretimizin
potansiyelinin arttirilmasini
saglamaya calisiyoruz.

Onumuzdeki strecte ise Paris'te
gerceklesecek Viva Technology
Fuarina katilarak pek cok teknoloji
firmasiyla biraraya gelecegdiz.
Program kapsaminda hem
BUyUkelgimizi hem de ticaret
musavirlerimizi ziyaret edecegiz.

EGIAD Gelecek basligr altinda
gundemimizden hi¢ dusmeyen
dijitallesme konusunda, ESIAD ile
ortak gergeklestirecedimiz Dijital
Donusum Zirvesi hazirliklarina
basladik. Zirve Detaylarini en kisa
zamanda sizlerle paylasacagiz.
EGIAD Yarin Dergisi‘nin icerik

ve yaylna hazirlik asamalarinda
ozverili bir calisma sergileyen yayin
grubumuza, Tukelmat ekibine,
yazilariyla dergimize deger katan
konuk yazarlarimiza ve emedi
gecen herkese ictenlikle tesekkur
ederim.

Alp Avni YELKENBIGER
EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani




Hagalinizoeks

Kovnidor ve Huzur

140 cam gera ve 14 konaklamadan olugar
M7 Phokaia Ekokdy, Yeni Foca ve plaflara
Sk, Eski Foca'ya 1¥km mesafededir.

SERA ALANI

3 do6num arazi igerisinde toplamda 310 m? 'lik
size 6zel ayrilmig cam sera ve yasam alani
bulunmaktadir.

KONAKLAMA VE SATIS ALANI

Her parselde her biri toplam 400 m? 11 apart ve
2 dukkan bulunmaktadir.

Mid Phokaia 0 850 220 19 97
e @ekokoymidphokaia
Z 4
QKK@KQ'Y www.midphokaia.com

7 [@affemim'z;_z’;ﬁf f\/gy info@midphokaia.com



Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

Cumhuriyet'imizin 1. yGzyili'nin
tamamlanip, 2. ydzyil'nin kapisini
araladigimiz bu gurur verici tarihi
ddénemde var olmanin heyecanini
yasiyoruz. EGIAD Yarin Dergisi
Yayin Kurulu olarak 17. Dénemin ilk,
Dergi'mizin ise 73. Sayisini sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Ne yazik ki tum Ulkemizi derinden
yaralayan 11 ilde yasanan ancak tum
Turkiye'de takvim yapraklarinin 6
Subat'ta asili kalmasina sebep olan
Asrin Felaketi karsisinda ise buyuk
UzUntu icerisindeyiz. Bu elim olayda
hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allah’tan rahmet ve kederli ailelerine
bas sagligi diliyoruz. Deprem
bolgelerine kardes GIAD'larla
birlikte temaslarda bulunduk ve
EGIAD ailesi olarak tum glcumuzle
yaralarimizi sarmaya galismaya
devam edecegiz.

Siz kiymetli okuyucularimiz igin
hazirladigimiz yeni donemin ilk
sayisinda hazirladigimiz iceriklerin
sizlere bir nefes olmasini diliyoruz.
Yayin Kurulu olarak da igerikten
kisaca bahsetmek isteriz.

Pandemi sonrasi Ulkemizde ve
global olarak yasanan Enflasyon
gercegdinisizler icin 3 ana baslikta
arastirdik. Gida-Barinma-Saglik
konulari altinda sektorun
temsilcilerinden surece iliskin
tespitlerini sizler i¢in dinledik ve
kaleme aldik.

Ulkemizin lokomotif degeri olan
Demir- Celik sektorinun guncel
gelismelerini inceledik. Bu konuyu
ele alirken sektordn énde gelen
kurumlarindan ithalat-ihracat

ve kapasite kullanim oranlarini
degerlendiren bir roportajlar
gerceklestirdik.

Cagimizin degismez gundemi
Surdurudlebilirlik catisi altinda bu
saylimizda Fuzyon Enerjisi'ni ele
aldik.

izmir Penceresi'nde;

Kentimiz izmir'de Ugur Yice'nin
degerli bilgilerini sizlere aktardik.
izmir is dUnyasinin duayenlerinden
kiymetli Selcuk Yasar'i izmir icin
yvaptiklariyla ailesinin gozinden
yansitmaya calisirken kendisini de
rahmetle aniyoruz.

YAYIN KURULU

Fransa Izmir Eski Fahri Konsolosu,
lzmirli Zeliha Jale Toprak'in basari
hikayesini mercek altina aldik.

Kultur Sanat Bashgimiz

altinda Ulkemizin 6nde

gelen sanatgilarindan Ahmet
Gunestekin'in Gavur Mahallesi
Sergisi’'ni kendi dilinden anlatimini
bulabilirsiniz. izmir BUyUksehir
Belediyesi ev sahipliginde
gerceklestirilen Gavur Mahallesi
Sergisi, Izmir'in 6 ay streyle en uzun
ve en yogun ziyaretci alan sergisi
olma &zelligine de sahiptir. Bizler
de EGIAD Ailesi olarak bu kiymetli
sergiye bir ziyaret gerceklestirmekle
birlikte 65nUMUuzdeki glunlerde

yeni bir ziyaret daha planliyoruz,
katilamayanlar icin bu sergiyi
kacirmamanizi tavsiye ediyoruz.

Kusaktan kusada, 5 soru 5 cevap,
Sosyal Sorumluluk ve diger
faaliyetlerimizi iceren dergimizi
begeniyle okuyacagdinizi umuyor;
gelecek sayimizda bulusmayi
sabirsizlikla bekliyoruz.

Saygilarimlia,

EGIAD Yarin Yayin Kurulu




6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli
7.7 ve 7.6’lik depremler sonrasinda Turkiye tek
yurek, tek bilek oldu. Depremden yogun sekilde
etkilen 10 ilde u¢ ayligina OHAL ilan edildi. Bolge
icin ilk etapta 100 milyar TL kaynak tahsis edildi.
Depremin yiktigi 10 ilin bir yilda yeniden insa
edilmesi hedefleniyor

Turkiye
tek yurek

NA 7.

Turkiye, 6 Subat gunu N
Kahramanmaras merkezli iki
depremle sarsildi. Kahramanmaras

merkezli 7.7 ve 7.6'lik depremler ve

artgilari, 10 ili yerle bir etti

|-/| DERLEYEN: SEDA GOK
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7.7 ve 7.6'lik depremler;
Turkiye'nin toplam

Gayri Safi Yurtici
Hasilas'nin(GSYH)
yaklasik yuzde 10'unu
gerceklestiren 10

ili vurdu. Bu iller,
Turkiye'nin ekonomik
blUyUumesinin 1,15 puanini

olusturuyor.

v

Kahramanmaras Pazarcik
merkezli ilk deprem sabah
04.17'de gerceklesti. Yaklasik
toplam 13,4 milyon nufusun
yasadigl Kahramanmaras, Hatay,
Adana, Malatya, Gaziantep,
Diyarbakir, Adiyaman, Osmaniye,
Sanlhurfa ve Kilis'i vurdu. Turkiye
tarihinde kayitlara 1939'daki
Erzincan depreminin ardindan “en
bUyUk ikinci deprem” olarak kayda
gecti. Deprem, Suriye'de de blyuk
yikima ve can kaybina neden oldu.
Ayni gunun devaminda Turkiye bu
defa saat 13.24'te Kahramanmaras
Elbistan merkezli 7.6 siddetli

ikinci depremi yasadi. Arka arkaya
yasanan iki bUyUk deprem ve

17 mayis tarihi itibariyle 50 bin

783 kisi hayatini kaybetti. 81 bin
afetzede bolgeden dider illere
tahliye edildi. Deprem boélgesinde
830 bin 806 binada hasar tespiti
yapildi ve bu binalardan 105
bininin yikilmis, yikilacak veya agir
hasarli olarak saptandi.

TUM DUNYADAN
DAYANISMA ORNEGI

Deprem bdlgesine gerek yurt ici
gerekse yurtdisindan yardimlar

dort koldan yagdi. 60'a yakin
Ulkeden yardim ve destek ekipleri
geldi. Bir hafta sonra bile enkazlarin
altindan sag c¢ikarilip hayata tutunan
insan hikayelerini yasayarak, aclyla
umudun kol kola girdigini géorduk.

100 MILYAR TL KAYNAK
TAHSIS EDILDI

Sadece Cumhuriyet tarihimizin dedil,
cografyamizin ve dunyanin en buyuk
felaketlerinden birini yonetmek icin
ilk etapta 100 milyar TL'lik bir kaynak
kurumlara tahsis edildi. Deprem
sonrasinda da 7 gunluk “Milli Yas”
sUrecini yasadik. 10 ilde 8 Subat
itibariyle U¢ ay suresince olaganustu
hal (OHAL) ilan edildi.

10 iLiN BiR YILDA
YENIDEN iNSA EDILMESI
HEDEFLENIYOR

Enkaz kaldirma calismalari devam
ederken, hedef; 10 ilde bir yil
icerisinde Toplu Konut idaresi
Baskanhg! (TOKI) yénetimindeki

tUm muteahhit firmalari devreye
sokarak hem enkaz kaldirma hem de
konut yapimini hizlandirmak. Yikilan
binalarin yerine konutlarin zemin
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arti Ug-dort kat olmak Uzere insa
edilmesi planlaniyor.

VERGISEL
YUKUMLULUKLER
ERTELENDI

Hazine ve Maliye Bakanlgi,
deprem boélgesinde bulunan
muUkellefler icin 31 Temmuz 2023'e
kadar mucbir sebep haliilaniyla
vergisel yakumlulUkleri erteledi.
Bakanliktan yapilan aciklamaya
gore, deprem tarihi itibariyla 10
ildeki mukelleflerin 6 Subat-31
Temmuz 2023 tarihleri arasinda
yerine getirmeleri gereken vergisel
yukUmlulUkleri ertelendi. MUchbir
sebep sUresince verilmesi gereken
vergi beyanname ve bildirimlerin
verilme sureleri 15 Agustos 2023
gunu sonuna kadar, bu beyanname
ve bildirimler Gzerine tahakkuk
eden vergilerin 6denme sureleri
de 31 Agustos 2023 gunune kadar
uzatildi. Agiklamaya gore halen
uygulamasi devam eden 7256 ve
7326 sayili Yapilandirma Kanunlari
kapsaminda Mart, Mayis ve
Termmuz 2023'te 6denmesi gereken
taksitlerin 6deme surelerinin,
mucbir sebep halinin bitim tarihini
izleyen Agustos, Ekim ve Aralik
2023’e uzatilmasi hususunda
gerekli hazirliklar yapihyor.

YARDIMLAR VERGi
iNDIRIMINE KONU OLACAK

Gelir idaresi Bagkanligi'nin
aciklamasi ile depremlerden
etkilenen afetzedeler icin AFAD
Baskanligi'nca ilan edilen hesaplara
yapilan nakdi bagis ve yardimlarin
tamami gelir ve kurumlar vergisi
muUkelleflerince indirim konusu
vapilabilecek. Ayni sekilde, TUrk
Kizilay tarafindan ilan edilen
hesaplara yapilan nakdi bagislarin
tamami da indirime konu
edilebilecek. Bu konuda 6demeye
iliskin banka dekontlari yeterli
olacak.

10 iLDE 77 SAHRA

HASTANESiI KURULDU
Saglik Bakani Fahrettin Koca,
Kahramanmaras merkezli

IZMIRLILER ILK GUNDEN
ITIBAREN DEPREMZEDELERIN
YANINDA...

Bir Kira Bir Yuva Kampanyasi, izmir Bliyliksehir Belediyesi ve ihtiyag Haritasl
tarafindan 6 Subat 2023 Kahramanmarag depreminin ardindan evini kaybetmis
vatandaglar ile kira destedi vermek ya da bos durumdaki evini kullanima agmak
isteyen vatandaslari bulusturmak igin baslatildi. Bu kampanya 30 Ekim izmir
Depremi’nde edinilen tecriibe ve olugturulan bilgisayar yazilimi iizerine insa edildi.

Kampanya cercevesinde ihtiyac talepleri izmir Biiyiiksehir Belediyesi

tarafindan toplaniyor. Kampanyanin teknik altyapisi ihtiyag Haritas tarafindan
olusturuldu. Bir Kira Bir Yuva kapsaminda ii¢ ay icin saglanan 10 bin TL destek,
depremzedelerimizin yeni bir diizen kurabilmesi igin can suyu oluyor. Bir Kira Bir
Yuva Kampanyasi, yardima ihtiyaci olan vatandaslari 10 bin TL ve iizeri destek veren
yardimsever vatandaglarla aracisiz olarak bulusturuyor.

30 bin 934 ev ihtiyacinin belirlendigi Bir Kira Bir Yuva kampanyasina 28 Subat
itibariyle, 7 bin 864 kisi kira destegi verdi, 2 bin 304 ev paylasildi. Toplam destek
miktari 407 milyon 54 bin 905 TL oldu.

KAPAK KONUSU
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depremlerin ardindan 10 ilde

77 sahra hastanesi kurduklarini,
acil saglik hizmeti verilen bu
hastanelerin bir kisminda cerrahi
operasyonlarin da yapilabildigini
bildirdi. Bu arada Kahramanmaras
merkezli depremlerin ardindan
Belcika, Fransa, Hindistan ve Turk
Devletleri Teskilati (TDT) basta
olmak Uzere sahra hastanesi
kuruyor.

DEPREMIN ACI FATURASI!
7.7 ve 7.6'lIk depremler; Turkiye'nin
toplam Gayri Safi Yurtici
HasilasI'nin(GSYH) yaklasik yuzde
10'unu gercgeklestiren 10 ili vurdu.
Bu iller, TUrkiye'nin ekonomik
bUyumesinin 1,15 puanini
olusturuyor.

Depremin vurdugu
Kahramanmaras, Adana, Malatya,
Gaziantep, Diyarbakir, Hatay,
Adiyaman, Osmaniye, Sanliurfa

ve Kilis'te ekonominin yaralarin
sarilmasi surecinde Uretimin
durmasliyla ekonomik kaybin
buyuklugune iliskin farkl yorumlar
dikkat cekiyor.

Bélgeye,

personel ve
malzeme

sevkiyati icin

hava koprusu

kuruldu. Hava

Kuvvetleri, Kara

Kuvvetleri, Deniz

Kuvvetleri

Sahil Guvenlik
Komutanhdi,
Jandarma Genel

Komutanlhidi,
Emniyet Genel

Mudarlaga,
Saglik Bakanligi

ve Orman Genel

Muadurldgu’'ne
bagl 116
helikopter ve
78 ucak gorev
apiyor.

210 milyar TUlik de ek bir butce
aciginin olusmasi dngorulUyor.

Depremin yogun yasandigi 10 ilde
iSO 500 (ilk ve ikinci 500) listesine
giren 152 kurulus var. Onemli
barajlar da bu bdlgede. Toplam
GSYH igerisinde 10 ilin pay! yuzde
10 civarinda. Dolayislyla depremin
yaralari sarilana kadar Uretim
aksamlari olmasi 6ngorullyor.
GSYH katkisi yuzde 10'un Uzerinde
oldugundan Uretimi en az yUzde
10 olumsuz etkileyecedi tahmin
ediliyor. ister istemez 2023 vyili
GSYH beklentileri asagi yonde
revize edilmesi bekleniyor. 2023
yili blyUmesine 1 puandan fazla
olumsuz etkisi olabilecedi tahmin
ediliyor. Deprem Bolgesi'ndeki
illerin ihracati toplam ihracatin
yuzde 10,9'unu gergeklestiriyor.
Butce gelirlerinin yUzde 6,8'i
bolgeden, vergi gelirlerinin yluzde




7,51 yine bu bolgeden... TUrkiye
ekonomisi 2022 yilinda yuzde

5,6 oraninda buyUme kaydetti.
Ekonomistler, 2023 yilinda ise
depremin bilangosunun buyume
performansina etkisinin daha net
gorUlecegine isaret ediyor.

DEPREM BOLGESi VERGiI
GELIRLERININ YUZDE 7,5'iNi
OLUSTURUYOR

Depremden etkilenen 10 ilde
toplam 13,4 milyon Kisi yasiyor ve
bu sayl toplam Turkiye nUfusunun
yUzde 157'sini kapsiyor. ilk etapta
bolgedeki ihtiyaclara yonelik
olarak AFAD aracihidiyla ve tum
Tarkiye'den gonulld yardim sdreci
yasandi. Acil yardim ve destek
faaliyetleri igin de 100 milyar TL
kaynak kurumlara tahsis edildi.
Istanbul Sanayi Odasi'nin acikladigi
Turkiye'nin 500 BUyUk Sanayi

RAKAMLARLA DEPREM
YONETIMI...

28 Subat 2023 tarihi itibariyle Kahramanmaras ili Pazarcik merkezli 7.7
biyiikligiinde ve Elbistan Merkezli 7.6 biiyiikliigiinde iki deprem ardindan 9 bin136
art¢i deprem meydana geldi. Kahramanmaras, Gaziantep, Sanlurfa, Diyarbakir,
Adana, Adiyaman, Osmaniye, Hatay, Kilis, Malatya ve Elazig illerinde toplam 44 bin
218 kisi hayatini kaybetti.

Kahramanmaras, Gaziantep, Sanlurfa, Diyarbakir, Adana, Adiyaman, Osmaniye,
Hatay, Kilis, Malatya ve Elazig’dan toplam 528 bin 146 kigi tahliye edildi.

Bélgede AFAD, PAK, JAK, JOAK, DISAK, Sahil Giivenlik, DAK, Giiven, itfaiye, Tahlisiye,
MEB, STK’lar ve uluslararasi arama kurtarma personelinden olusan toplam 11 bin
424 arama kurtarma personeli gorev yapti.

Ayrica AFAD, Emniyet, Jandarma, MSB, UMKE, Ambulans Ekipleri, Yerel Giivenlik,
Yerel Destek Ekipleri ve 3 bin 455 goniillii dahil olmak (izere, sahada gorevlendirilen
saha personel sayisl ile birlikte bdlgede gdrev yapan toplam personel sayisi 240 bin.

Afet bolgesine basta ekskavator, gekici, ving, dozer, kamyon, arazoz, treyler, greyder,
vidanjor vb. is makineleri olmak iizere toplam 13 bin 224 aracin gorevi devam
ediyor.

Bolgeye, personel ve malzeme sevkiyati i¢in hava kopriisti kuruldu. Hava
Kuvvetleri, Kara Kuvvetleri, Deniz Kuvvetleri, Sahil Giivenlik Komutanhgi, Jandarma
Genel Komutanhgi, Emniyet Genel Midiirligii, Saghk Bakanhgi ve Orman Genel
Miidiirligi’ne bagli 116 helikopter ve 78 ugak gdrev yapiyor.

Bakanliklar, ilgili kurum ve kuruluslar ile uluslararasi tilke ve kuruluslar tarafindan
sevk dilen 335 bin 382 ¢adirin kurulumu gergeklestirildi. 10 il ve 130 noktada
konteyner kent kurulumlari devam ediyor. Afet bolgesinde ve afet bélgesi disinda;
cadir, konteyner, GSB yurtlari, oteller, kamu misafirhaneleri, MEB tesisleri ve diger
tesislerde barinma hizmeti sunulan kisi sayisi 2 milyona yaklagt. Tiirk Kizilay, AFAD,
MSB, Jandarma ve Sivil Toplum Kuruluglarindan bélgeye toplam 370 mobil mutfak
bolgeye sevk edildi.

4 Mobil Sosyal Hizmet merkezi, Kahramanmarag, Hatay, Osmaniye ve Malatya
illerine gonderildi. Bolgeye deprem bolgesine sevk edilen personel sayisi 3 bin 410,
deprem bdlgesi disinda 3 bin 585 personel ve bin 565 arag sevk edildi. Deprem
bdlgesinde 614 bin 993, deprem bélgesi diginda 296 bin 949 olmak iizere toplam
911 bin 942 kisiye psikososyal destek verildi.

Bu arada deprem sonrasi arama kurtarma galigmalarina madenciler de katildi. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Kahramanmaras merkezli depremler sonrasi arama

ve kurtarma caligmalarina katiimak icin toplam 2 bin 103 madencinin deprem
bolgesine intikal ettigini bildirdi.

KAPAK KONUSU
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Kurulusu' 2021 arastirmasina

gore bu listede Gaziantep'ten 33,
Kahramanmaras'tan 16, Adana'dan
12 ve Hatay'dan 12 firma bulunuyor.
TUIK 2022 yili verilerine goére
Gaziantep 10,2 milyar dolarla en
fazla ihracat yapan iller arasinda
altinci sirada yer aliyor. Depremden
etkilenen diger illerden Hatay ve
Adana sirasiyla 4,1 milyar ve 31
milyar dolarla en ¢ok ihracat yapan
iller arasinda. Bunun yaninda
iskenderun ve Mersin limanlari
bolgeden mal sevkiyati ve ithalatin
merkezi konumunda. Deprem
boélgesinde bulunan mukellefler
icin, mUcbir sebep hali ilan edildi.
Depremin etkisini butce acisindan
degerlendirdigimizde 2022 yilinda
2 trilyon 353,3 milyar TL olan toplam
vergi gelirlerinin 176,4 milyar
TL'sini depremden etkilenen 10 ilin
odedigi goruluyor. Bu ise toplam
vergi gelirlerinin yUzde 7,5'ini
olusturuyor. Uretim kaybi ne kadar
olacak ve ekonomik faaliyetler ne
kadar duracak/aksayacak hentz
bilinmiyor. Elbette butceden

ilave harcamalar yaparken bir

de beklenen vergi geliri elde
edilemeyince negatif etki olacagi
asikar goérunuyor.

350 MILYAR TL'LiK BIiR
YATIRIMA iHTiYAC VAR

Nufusun yuzde 18'ini (en fazla
Suriyeli multeciyi) barindiran
bolgede yasanan felaketin, sanayi,

Kahramanmaras,
Gaziantep, Sanliurfa,
Diyarbakir, Adana,
Adiyaman, Osmaniye,
Hatay, Kilis, Malatya
ve Elazig'dan toplam
528 bin 146 Kisi tahliye
edildi.

dis ticaret, tarim, hizmetler
sektorleri acisindan buyuk
kayiplar yasatmasi bekleniyor.
Sanayi bolgelerinin durdugu ya
da ylzde 25 kapasite ile calistigi
ve limanlarin buyuk hasar

aldigi bolgede yanasan felaket
sonucunda gerceklesecek zararin
Turkiye GSYH'sinin yaklasik
yUzde 2'si olabilecedi tahmin
ediliyor. Para piyasalari agisindan
degerlendirirsek; Turk Lirasi dolar
karsisinda yuzde 0,03 kayip ile 18,83
olurken, BIST 100 endeksi yUzde
7,09 deger kaybetti.

Depremin Turkiye'de turizm
sektérune etkisinin sinirli olacagdi
beklenirken o bolgedeki hizmet
sektérindeki KOBT'ler ve kicuk
esnaficin ciddi ekonomik yardimlar
gerekiyor. Aile basina 10 bin TL
deprem yardiminin yapilacaginin
aciklandigi bolgede, ilgili yardimlar
ve deprem sonrasi konut insaatinin
bolge ekonomine ¢arpan etkisi
yaratmasi ve toplam tuketim
talebini artirmasi beklenebilir.
Ancak Uretimin yUzde 50'sinin
silindigi dustnuldugunde insaat
sektorl ve altyapl yatirrmlarinin
yaratacagi carpan etkisi uzun
vadede ancak hissedilebilir.

Deprem sonrasi kesintinin
boyutunu gdsteren EPIAS
verilerine gore Turkiye'de elektrik
kullanimi 6 Subat Pazartesi

gunu bir hafta dncesine gore
yUzde 10 dUstU. Kirsalda, ahirlar,
depolarda yasanan yikimin tarim
ve hayvancilik sektortne de ciddi
bir darbe yaratacadi bekleniyor.
TUIK 2021 verilerine gore felaketin
yasandigi 10 ilin Turkiye GSYH'ye
katkisi 674 milyar 830 milyon

TL ve bunun yUzde 50'sinin
depremle silindigini dusunursek
deprem sonrasi gereken 350
milyar TL gibi bir yatirrmin
yapilmasl gerektigi 6ngorultyor.
Gerekliyatirimlarin finansmani
icin; Borsada islem gdren Emlak
Konut bélgede depreme dayanikli
konut insaati icin yeni bor¢clanma
araclarini piyasaya surebilir. 99
depreminden sonra kalici hale
gelen lletisim vergisi ve yurt dis|
harci gibi kaynaklar bu alanda
kullanilabilecedi ifade ediliyor. B




6zenli tasimanin

en guvenli
adresi

Yoiasim

Tasimacilik Hizmetleri @ Dagitim Hizmetleri e Komple ve Parsiyel Nakliye

() 0232459 08 59 - 444 6 343 ", www.egeulasim.com.tr
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GIDA, BARINMA VE SAGLIK
OZELINDE;

ENFLASYON
GERCEGI

Tarkiye'nin konustugu oncelikli gindem maddesi; enflasyon... Son dénemde
arz-deger zincirlerindeki darbogazlari, pek cok ekonomide guiivenlik
temelli korumaci 6nlemlerin alisiimadik 6l¢tide yasiyoruz. Elbette bu

surec¢ piyasalarda rekabetin seklini degistiriyor. Dliinya piyasalarinda
siparislerin yavasladigi, 6ngéride bulunmakta zorlanilan bir donemi
yasiyoruz. Butlin bunlari yasarken daha da 6nemlisi, pandemi ile
birlikte dijitallesmenin 6nemini kavradik bu konuda kendimize
kurumlarimiza yatirrm yaptik, yapiyoruz. Ancak butun bunlar
yasanirken Turkiye kendi 6zelinde enflasyona karsi micadele
veriyor. is diinyasi enflasyon muhasebesini nasil yapacagina
odaklanirken; vatandas 6zelinde barinmadan gida

erisimine ruhsal sagliga kadar uzanan bircok baslikta

sirayet eden bir sureci yasiyoruz.
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YARIN DERGISI olarak enflasyon
gercegini; barinma, gida ve psikoloji
basliginda butun yonleriyle irdeledik. Bu
konudaki kanaat 6nderlerinin; stirece
iliskin tespitlerini sizler icin dinledik ve
kaleme aldik.

e in,
A -

-
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Ekonomik kriz ile enflasyonun yiiksek seyri; ingaat maliyetlerinin

artmasina ve ev fiyatlarinin her gegen giin yiikselmesine neden oluyor

Konut sorunun ¢cozumu

enflasyonun dusmesinde

»

Guleroglu, ulkede nufus artisi, konut
acigl oldugu ve enflasyonun yuksek
seyri devam ettigi sUrece konut

bedellerinde dususun olmayacagini

aktardi

Enflasyonun

yuksek oldugu icin
insanlarin kirasini
odeyemedigini sdyleyen
Daglier, kira talebinin
dusecegini belirtti.

E/ HABER: SEDA GOK

v

Ekonomik kriz ile enflasyonun yuksek seyri; insaat
maliyetlerinin artmasina ve ev fiyatlarinin her
gecen gun yukselmesine neden oluyor. Kiralik ev
bulunmasinda yasanan sikinti ve giderek artan ev
kiralari bircok insani zora sokuyor. Yasam sartlarinin
giderek zorlasmasi kira bedellerinde dlsusun
olmasina yonelik bir beklentiye neden oluyor. Kira
ve konut satis fiyatlarina iliskin agciklamada bulunan
izmir Emlak Komisyonculari Odasi (IZEKO) Baskani
Mesut Guleroglu, enflasyonun dusmedigi sUrece kira
ile konut satis bedellerinde bir diststin mUmkun
olmadigini dile getirirken, izmir Miteahhitler
Federasyonu (IMFED) Baskani, izmir Ticaret Odasl
67. insaat Komitesi Meclis Uyesi Ziya Daglier ise
enflasyon yUksek oldugdu icin insanlarin kirasini
ddeyemedigini ve dnUmuzdeki yil kira bedellerinde
yUzde 15 dUsusun olabilecegini aktardi.

“ENFLASYON YUKSELISi KiRA BEDELINi
DAHA COK ARTIRIR”

Ulkede nUfus artisi, konut acigi oldugu slrece ve
enflasyonun yUksek seyri devam ettikge konut
bedellerinde dUststin olmayacadini aktaran izmir
Emlak Komisyonculari Odasi (IZEKO) Baskani
Mesut Guleroglu, “Dovizin yUkseldigi bir sUrecte
boyle bir beklenti gerceklesemez. 1 Temmuz 2023’
kadar gecerli olacak yUzde 25 kira artis sinir karari
sonrasinda konut davalari agildi. CunkU enflasyonun
yUzde 80 oldugu bir yerde mal sahiplerinden kira
bedelinin yUzde 25'ten fazla artirilmamasi isteniyor.
Bu da pek mUmkun olmuyor. Ornegdin; 2000 yilinda
da bir koalisyon kurularak buna benzer bir karar
alindu.
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Ancak daha sonra acilan dava ile karar
iptal edildi. CunkU, anayasada mulkun
Uzerinde devlet herhangi bir hakta
bulunamaz ifadesi yer aliyor. Kira
fiyatlarinin dusmesi icin enflasyonun
dusmesi ve ekonominin iyi olmasi
gerekiyor. Ayrica konut agiginin hic
olmamasi lazim.Tum bu olumsuzluklar
devam ederse kira bedelleri daha ¢ok
artabilir” diye konustu.

“ILANLAR YUZDE 70 DUSTU"
Bankalarin ev kredisi vermemesi ya da
kredilerin 500 bin TL ile sinirl olmasini
degerlendiren Guleroglu, “Evlerin
degerleri zaten 1,5-2 milyon TLyi buldu.
2 milyon TLlik bir ev icin kredinin geri
odemesi ¢ok zor.

HUkUmetin 31 Mayis'ta
gayrimenkul sitelerine satis ve
kiralama bilgilerini Gelir idaresi
Baskanligi'na bildirme zorunlulugu
da getirildi. TUm bunlar
sonucunda piyasalar da daralma
var. Boylece, satislar gercek deger
Uzerinden yapilacak deniliyor. Bu
guzel bir haber ama bunun altini
doldurulmasi gerekiyor, eksikleri
var. Su anda alim satimlardaki
durma noktasina gelmis olmasinin
bir sebebi de bu karar. Bu nedenle
ilanlar ydzde 70 dustu"” dedi.

“KIRALAR YUZDE 15
DUSEBILIR"

Enflasyonun yuksek oldugu icin
insanlarin kirasini 6deyemedigini
dile getiren izmir Miteahhitler
Federasyonu (IMFED) Baskani,
izmir Ticaret Odasl 67. insaat
Komitesi Meclis Uyesi Ziya Daglier,
“Sikintl buyUk ¢cUnku insanlarda
para yok. Ailelerin ayri ev yerine bir
arada ev tutmaya egilimleri oluyor.
Ayrica ihtiyacl olmayan konutunu
yUksek fiyata satarken, ihtiyaci olan
dusUk fiyata satiyor. Yani piyasada
oturmus bir durum yok. Ornegin;
2+1 olan daire 2 bin TL iken bu

yil 1+1 daire 7 bin TL. Dolayisiyla
insanlar bu kiralarin altindan
kalkamiyor. Sadece ev kirasi da
degil elektrik, su, telefon gibi
bircok gider de dusunuldugunde
cok fazla oluyor. insanlar bu kadar
masrafi karsilayamadigiigin
mecburen kiralarda 6nUmuzdeki
yil yUzde 15 dUsus yasanabilir”
ifadesine yer verdi. &

KAPAK KONUSU
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Baruwrma

herkesin temel ihtiyaci!

»

“Burada en dnemli konu kentsel
donustumun planli bir sekilde ada bazl
olarak kent geneline uygulanmasi olacaktir.
Emsal artislari olmadan dondsdm mumkun
g6zUkmuyor. Plansiz bir déntusime de
musaade etmemek gerekiyor. Sehrin
bUtluncul olarak planlanmasi dontstim
alanlarinda emsal artislari ile desteklenmeli.
izmir'e yakisan, cagdas ve saglikli bir
kentsel donUdsumun Cevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhg yerel yénetimler
ve 6zel sektor ile birlikte hayata gecirilmesi

gerekiyor.”

|/| HABER: SEDA GOK

v

Enflasyonun artmasl, arsalarin ve insaatin
girdi maliyetlerini ve dolayisiyla da

konut fiyatlarini cok artirdigini belirten
MUteahhitler Federasyonu Baskani ve
izmir Ticaret Odasi (IZTO) Yénetim Kurulu
Uyesi ismail Kahraman, barinmanin
herkesin temel intiyaci olduguna dikkat
cekti. Konut talebinin devam ettigini
ancak Uretim maliyetlerindeki yUksekligin
yeni Uretmenin 6nundeki en buyuk
engellerden birisi oldugunu ifade eden
Kahraman, “Aslinda konut talebi devam
ediyor. izmir bUyUk kentlerden yurt ici ve
yurtdisindan gog aliyor, insanlar evleniyor.
Kentlerimizin yUzde 65'i ddnUsime
muhtag. Talep bitmez fakat arz sorunu
var. Insaat metrekare birim maliyeti son
iki yilda yaklasik 1500 Tl'den 10 bin TLl'ye
ciktl. Bu maliyetler Uzerine arsa payini ilave
ettigimizde metrekare birim maliyeti 20
bin TL Uzerine ¢ikiyor ki bu da standart
diyecegdimiz konutlar icin gegerli rakamlar”
dedi.

2022 yilinin sektor agisindan genel bir
degerlendirmesini yapar misiniz?
Pandemiyle birlikte insaat sektérunde
6nemli bir daralma s6z konusu oldu.
2020/21 yillarinda kismen bir hareketlenme
olsa da fahis fiyat artislari nedeniyle
muUteahhitler proje Uretmekte zorlandi.
2022 Kasim ayl TUIK verilerine gore bir
dnceki yila oranla satislarda yuzde 40'lik bir
dUsUs var. CunkU vatandasin da alim gucu
dustu.




ismail Kahraman
Mduteahhitler Federasyonu
Baskani ve izmir Ticaret Odasi
(iZTO) Yénetim Kurulu Uyesi

-

Insaat sektdéri ekonomiye
istihdama katkisi ve 250 alt
sektorl tetiklemesi ile Ulkemizin
onemli sektorlerinin basinda
geliyor. Fahis derecede artan
insaat malzemeleri ve arsa
fiyatlarinin asirt yukselmesi
sektdérun daralmasina neden
oldu.

Turkiye'de son dénemde
yasanan enflasyonist
ortamindan barinma
ihtiyacina olan etkilerini
degerlendirir misiniz?
Enflasyonun artmasi, arsalarin
ve insaatin girdi maliyetlerini ve
dolayisiyla da konut fiyatlarini
cok artirdi.

KAPAK KONUSU

Bu durum da sifir konutta

olan Uretimin azalmasina

neden oldu. Barinma herkesin
temel ihtiyacl. Aslinda konut
talebi devam ediyor. izmir
buUyUk kentlerden yurtici ve
yurtdisindan gog aliyor, insanlar
evleniyor. Kentlerimizin ylzde
65’1 donustime muhtag.

Talep bitmez fakat arz sorunu
var. insaat metrekare birim
maliyeti son iki yilda yaklasik
1500 TL'den 10 bin TL'ye ¢iktl.

Bu maliyetler Gzerine arsa payini
ilave ettigimizde metrekare
birim maliyeti 20 bin TL Uzerine
clikiyor ki bu da standart
diyecegimiz konutlar icin gecerli
rakamlar.




Siirece izmir 6zelinde
baktigimizda; deprem
sonrasinda yasanan yerinde
donlisiim sireci, genis arazi
bulmakta yasanan zorluklar ve
enflasyonist ortam ile sikintinin
daha fazla hissedildigini
goruyoruz. Bu konuda sehir
o6zelindeki ¢6ziim Onerileriniz
nedir?

izmir'in gok dnemli bir deprem
gercedi var. Yapl stogu da eski.
Neredeyse kentin ylUzde 60
depreme dayaniksiz binalardan
olusuyor. 2012 yilinda yururltge
giren 6306 sayili riskli alanlarin
dénUsumu kanunu ile birlikte
bircok bina yikilarak yerine yenisi
yapilmis; yani kentsel déntustm
degdil bina yenilemesi yapilmistir.
Burada en dnemli konu kentsel
donustumun planh bir sekilde
ada bazli olarak kent geneline
uygulanmasi olacaktir. Emsal
artislari olmadan dénusim
mUumkun gdézukmuyor. Plansiz bir
donusime de musaade etmemek
gerekiyor. Sehrin butuncul olarak
planlanmasi dénusum alanlarinda
emsal artislari ile desteklenmeli.
izmir'e yakisan, cagdas ve saglikli
bir kentsel donustimun Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi yerel yonetimler ve
ozel sektor ile birlikte hayata
gecirilmesi gerekiyor. 2020 yilinda
yasadigimiz deprem sonrasi
maalesef istedigimiz dlUzeyde bir
donusum gergeklestiremedik.
Vatandaslarimiz hala az ve orta
riskli binalarda yasamaya devam
ediyor. Hicbir vatandasimiz riskli
yvapilarda oturmak istemez.
Dolayisiyla bu konuda reel

ve dogru ¢ozUumler Uretmek
gerekmektedir. MUteahhitler
olarak biz elimizi tasin altina
koymaya haziriz. Burada énemli
olan girdi maliyetlerinin kontrol
altina alinmasi ve burokratik
engellerin ortadan kalkmasidir.

Sektorin yasadigi diger
sorunlar ve sizin bu konudaki
¢6zim o6nerileriniz nedir?
istihdama ve Ulke ekonomisine
katkislyla lokomotif sektor olan
insaat sektérdnun dndnun
acllmasi Ulkemiz icin de cok
onemli. Konut fiyatlarindaki
artisin bnemli bir sebebi de arsa
maliyetleridir.

Urettiginiz her bir konutun en az
yUzde 50 arsa pay! bulunmaktadir.
Yani 1 milyon TL'ye mal edilen bir
konutun T milyon TL'de arsa payi
bulunmaktadir. Bu oran ¢cok yUksek
bir orandir. Sehir merkezlerinde
arsa kalmadi; arsa bulunamayinca
fiyatlarda asiri artti. Cevre Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhg:

ve yerel yonetimler eliyle arsa
Uretilmesi gerektigini dusunuyoruz.
Orman vasfini yitirmis, tarim
yapilamayan alanlarin kamu ve &zel
sektor destegi ile oncelikle buyuk
sehirlere kazandirilmasi gerekiyor.
Bu alanlarin sehircilik ve planlama
kriterlerine uygun planlanarak yeni
alanlar kazandirmamiz gerekiyor.
Burada Uretilecek olan arsalarin
halka arz edilmesi ile arsa pay!
oranlari yaklasik ylzde 25 duser. Bu
da vatandasin konut sahibi olmasi
acisindan oldukga 6nemli bir katki
olacaktir.

Konut talebi konusunda
o6nimizdeki donemde piyasada
bir fiyat istikrarin olusacagini
dusiiniyor musunuz? Piyasalara
yonelik dngérileriniz nedir?
Demin de bahsettigim gibi konut
bir intiyag. GUnUmuzde mecburen
Otelenen bu ihtiyacin bir sekilde
giderilmesi gerekiyor. Yeni Evim
Kampanyasi’'nin ikinci el evler icin de
getirilmesi vatandaslar adina faydali
olacaktir. Yeni konut Uretimindeki
dusUs ev fiyatlarini ylkseltti. insanlar
kiralik konutlara yoneldi. Simdi

ayni sorun kiralik konut fiyatlarinda
da yasaniyor. Eger enflasyon
dizginlenmezse Uretim maliyetleri
de artacagiicin bu durumda
fiyatlarin artmasi da devam edecek.
Bu anlamda Bakanlarimizin
acikladigi Yeni Evim Paketi faydall
buldugumuz bir sistem. Konut
faizlerinin yUksek olmasinin yani sira
konut satislarinda en 6nemli sorun
krediye ulasmaktaydi. Bugun yUzde
10 pesinat ile izmir'de Ust limitin 3
milyon TL olmasl alim glcunu biraz
daha artiracak. Bu paketle birlikte,
konut Uretimine baslayacak olan
muUteahhitler de artik harekete
gecebilir.

Bu kampanyayla denetim
mekanizmasl da olusturularak cesitli
spekulasyonlara izin verilmeyecek.
Malzeme ve girdi maliyetlerinde

artis olmadikcga konut

fiyatlarinin artisiyla ilgili firsatcilik
yapilmayacagini ddsunuyorum.
Aciklanan bu kampanya sektore

ve vatandaslara bir nefes aldiracak.
Orta gelirli vatandaslar icin
acliklanan konut kampanyasinda
tespit ettigimiz 2 dnemli sorun var.
Bir tanesi alinacak olan konutun
ekspertiz rakami Uzerinden yUzde
5 kesinti yapilmasi. Burada daha
adil olan ¢ekilecek kredi miktari
Uzerinden yUzde 5 kesinti olmasidir.
Diger bir konu ise bu proje
kapsaminda enflasyon muhasebesi
talebimizdir. Ge¢cmis yillarda alinan
arsa degeri enflasyon nedeni ile

4-5 kat arttl. Fakat bunu maliyete
yansitamayan muteahhitler yUksek
kredi kullandiramiyor. Kullandirmasi
halinde yUksek vergi ile karsi

karslya kalacagi endisesiyle konut
kampanyasina dahil olmaktan
imtina ediyor. TUrkiye geneline
baktigimizda ayni sorun ile karsi
karsiyayiz. Su ana kadar kampanya
muracaat 8 bin civarinda.
Beklentinin ¢cok altinda kaldi. Bu
sorunlarin ¢ézUlmesi vatandasin
konuta erisimini oldukga artiracaktir.

Uretim maliyetlerindeki artis
ozellikle yeni konut yapimindaki
hizi disirdi. Bircok proje
bekleme dénemi yasiyor.

Olan projelerdeki fiyatlarinin
yuksekligi piyasalarda “bekle-
gor” mantigini beraberinde
getirdi. Bu siire¢ ne kadar
strdurilebilir?

Fiyat artisi konusunda 6nunu
goremeyen muteahhitler icin

yeni projeye baslamak artik risk
barindiriyor. Fiyat artislari nedeniyle
basladigimiz projeleri tamamlamak
icin ek destekler aciklandi.

Gecmiste yapllan kredi garanti fonu
(KGF) calismasi ve daha 6nce de
uygulanan tamamlama kredileri
vardil. Buna benzer destekler yeni
yilda devreye alinmaya baslandi.
Ama bu tamamlama kredileri
ciktigl gun itibariyle bitti deniyor.
Kaynaklarin piyasaya buUyUk kuguk
firma demeden iyi paylastirilmasi
lazim. Girdi maliyetlerini artiran
insaat malzeme fiyatlarinin da
ilgili makamlar tarafindan etkin
bir sekilde sonuc odakli takip
edilmesini istiyoruz. &
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Uzm. Dyt. izan Isik: “Haftalik yemek
planlamasi yapin, aligveris listesi

olusturun, yemek hazirligini tek seferde

gerceklestirin”

Gida israfi,

surdurulebilirlik
kavrami ile ¢ozume
kavusabilir

)

Gida israfint 6nlemenin strdurulebilirlik kavrami ile

bir c6zime kavusabilecegini umut ediyorum. Gida
Tarim Orgutu (FAO) ve Dunya Saglk Orgutld (WHO)
surdurulebilir saglikli diyeti “cevresel etkisi dusuk olan,
besin ve beslenme glvencesini destekleyen, gunumuz
ve gelecek nesiller icin saglikli yasami hedefleyen

diyetler” seklinde tanimlamaktadir.

|| HABER: SEDA GOK

Uzm. Dyt. izan Isik, enflasyonist ortamda
gida israfinin éneminin daha fazla 6n
plana ¢iktigini belirterek, bu konuda
¢dzUmun surdurdlebilirlik oldugunu
kaydetti.

“Enflasyonist Ortamda Gida Tuketimi”
basliginda sorularimizi yanitlandiran
Uzm. Dyt. izan Isik, “Haftalik yemek
planlamasi sonrasi bir alisveris

listesi olusturmak, buna ayrilan

bir zaman diliminde satin almayi
gerceklestirmek ve daha sonra da
yemek hazirliginin toplu olarak tek
seferde gergeklestirilmesi hem zaman
hem enerji tasarrufu saglayacak ve israfi
da dnleyecektir” dedi.

Turkiye'deki enflasyonist ortamin
gida ve tiiketim aliskanliklarimiza
etkilerini degerlendirir misiniz?
Bireyin fizyolojik gelisimini, zihinsel
gelisimini ve hayatini sUrdUrebilmesi
icin beslenmeye ihtiyaci var. Bu
cercevede beslenme gereksinimi
bireyden baslayarak toplum saghginin
korunmasi, Ulke ekonomisi ve
kalkinmasi icin de temel islevlerden
birisi. Bu nedenle gida tuketimine dair
aliskanliklarimiz fiyat dalgalanmalariyla
bicim degistirse de gida alimimiz gun
gectikge artarak devam ediyor. IPSOS
Hane Paneli arastirmasina ait veriler
gosteriyor Ki; bir dnceki yila gore 2022
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yilinda alisveris sepetindeki Urln sayisi
azalmis, ancak sepet icin 6denen tutar
yUzde 85 artmis. Bununla birlikte yine bu
arastirma verilerine gore, market markall
drudnlerin tercih orani ile birlikte alisveris
sepetindeki gida maddelerinin payi da
yUkselmis.

Gida israf1 Tlrkiye’'nin en 6nemli
glindem maddesi... Boylesi bir
enflasyonist ortamda bunun 6niine
gecmek icin yapiimasi gerekenler
neler? Tavsiyeleriniz neler olur?

Gida israfini d6nlemenin strdurdlebilirlik
kavrami ile bir ¢dzUme kavusabilecegini
umut ediyorum. Gida Tarim OrgUtU
(FAO) ve Dunya Saglk Orgutl (WHO)
surdurulebilir saglikh diyeti “cevresel
etkisi dusUk olan, besin ve beslenme
guvencesini destekleyen, gunumuz

ve gelecek nesiller icin saglikli

yasami hedefleyen diyetler” seklinde
tanimlamaktadir. GUnumuzde kuresel
besin sisteminin surdUrulebilir olmadigi
dikkat ¢ekiyor. Kuresel olarak Uretilen
besinlerin ise yaklasik Ugte biri israf
edilmekte veya kayba ugruyor.

Bu gidalarin israf edilmemesi durumunda
2 milyar kisinin gida gereksinimi
karsilanabilir. Temel enerji ve besin
ogesi kaynagimiz olan ekmek ise en
cok israf edilen besin maddesidir.

Bu noktada bireysel anlamda hane
icerisinde yapilabilecek seylerin basinda
oncelikle tuketim miktarini dustnerek

HEay
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Uzm. Dyt. izan Isik

almak, ancak yine de artan ekmeklerin
varliginda, bunlari kurutup un haline
getirerek daha uzun sUre saklayabilmek
ve yemek hazirligr icerisinde kullanmak
bir ¢6zUm olabilir. Bilingli besin segimleri,
dUnyanin gida sistemini iyilestirmek icin
cok dnemli bir adimdir.

Diger yandan daha genis cercevede
baktigimizda daha yasanabilir bir dunya
icin surdUrulebilir saglkh beslenme,

gida israfini azaltmayi, cevreye en az
zarar verecek sekilde beslenmeyi ve
beslenmeye bagdli bulasici olmayan
hastalik riskini en aza indirmeyi hedefliyor.
Surdurulebilir beslenme, bir yeni doganin
ilk 6 ay anne sUtu ile beslenmesiyle
baslar ve ilerleyen surecte buyUk oranda
islenmemis gidalari, kuru baklagilleri,
cesitli sebze ve meyveleri, tam tahill
Urunleri; ihml miktarda sut ve sut
Urdnleri, yumurta, kimes hayvanlari,
balik; az miktarda ise kirmizi et icerebilir.
Bu da aslinda s6zU Akdeniz Diyeti'ne
getirir. Akdeniz Diyeti ve Nordik Diyet
surdUrulebilir diyetler icerisinde yer aliyor.

KAPAK KONUSU
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Surdurulebilir bir dunya igin
‘biyocesitlilik’ zorunludur ve mutlaka
korunmasi gereklidir. Biyocgesitlilik
canlilar ile birlikte toprak, hava ve

su sagligi agisindan da oldukga
onemlidir.

Ulkemizde yetisen yerel gidalarin
cografi isaretlenmesi hem
kulturel mirasin korunmasi hem
de ekonomiye katki anlaminda
son derece dnemlidir. Yerel

olarak yetisen besinleri korumak,
yetistirmek ve tuketimini artirmak
icin ortak bir caba gosterilmesi ve
surdurulebilirlige katki saglamak
Uzere bolge insant ile is birligi
yapilmasi gereklidir.

Danisanlariniza saglikli ve uygun
fiyat araliginda gidaya erisim

icin dnerileriniz neler oluyor?
Danisanlarinizi dinlediginizde en
cok zorlandiklari bashklar neler
oluyor? Anlatir misiniz?

Piyasa fiyatlarini dUzenli olarak takip
etmek ve fiyat karsilastirmasi ile
alisveris yapmak bu konuda ilk akla
gelen yontem elbette. Ancak fiyatlar
boyle hizli dalgalanirken bunun da
pek bir anlami olmuyor. Bu nedenle
haftalik yemek planlamasi sonrasi
bir alisveris listesi olusturmak, buna
ayrilan bir zaman diliminde satin

almayi gergeklestirmek ve daha
sonra da yemek hazirliginin toplu
olarak tek seferde gerceklestiriimesi
hem zaman hem enerji tasarrufu
saglayacak ve israfi da dnleyecektir.
Danisanlarimin en ¢ok zorlandigi
konu ise elbette ki saglkli besin
seceneklerinin normalden daha
pahali olmasi. Hele ki vegan yahut
vejetaryen danisanlarim veya &zel
beslenme gereksinimi olan hastalar
icin durum daha da vahim bir hal
aliyor. Bu noktada da belirli bir diyet
programi ile beslenmesi gereken
kisilerin sefer tasi ile yemek tasima
aliskanligr edinmesinin kaginilmaz
oldugunu dustnuyorum. Cunku
hali hazirda kisinin kendine uygun

besini bulmasi zor ve buldugunda
da fiyati yUksek oluyor. Bu da aylik
gida giderini yUkseltiyor.

Biliyorum ki biz toplum olarak
gundelik yasam icerisinde yemek
veya yiyecek tasima konusuna ¢ok
aliskin degiliz, ancak buna alismak
uzun vadede hem kisilerin kendi
sagligina hem de icinde yasadigimiz
dunyanin sagligina katki saglayacak.

Enflasyonist ortamin
o6numuzdeki donemde tiuketim
aliskanhiklarimiza etkisine yénelik
ongorilerinizi paylasir misiniz?
Enflasyon temel gida, atistirmalik ve
bakliyat gibi GrUnlerin tuketiminin
belli 6lctde artisina sebep olmay!
surdUrecek diye dusunUyorum.
CUnku bunlar raf dmrd de uzun olan
secenekler. Bunun yani sira basta

da soyledigim gibi beslenme temel
bir ihtiyac ve bundan vazgegmek
gibi bir durumumuz yok, ancak
marka tercihleri veya tUketim
sikliklari degisebilir. Oncelikle
harcamalarimizi, haneye alinan gida
maddelerinin kullanim sekillerini ve
miktarlarini, israf olan kismi iyi analiz
etmeliyiz. Her bireyin kendisi icin bu
sekilde bir analiz yapmasinin ve bir
sonraki tuketim davranisini buna
gore sekillendirmesinin iyi bir adim
olacagini dusuntyorum. l
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Lezzetli Yasam Kurucusu Yasam Orak:
icinde bulundugumuz enflasyonist
ortamin insan sagligi iizerindeki en temel
etkisi dengeli beslenememe sorununu
beraberinde getirdi

“Mutfaklarimizda

Sifir il

politikasi
benimsenmeli”

)

“Kahvalti, 6gle yemegdi, atistirmaliklar, smoothieler, saglikli

tath seceneklerinden olusan Moodyfood by Lezzetli Yasam
Urunleri ile gunun her saati saglikli beslenmeye kolaylikla
ulasabilmenizi hedefliyoruz. Modunuzu yUkseltmek
mottosuyla hazirladigimiz otomatlarimiz plazalarda, is

merkezlerinde, benzin istasyonlarinda...

|| HABER: SEDA GOK

Son yillarda yasanan yUksek fiyat
artislari ve enflasyonist ortam satin
alma gucunu ve beraberinde beslenme
aliskanliklarimizi temelden etkiledi.
Lezzetli Yasam Kurucusu Yasam Orak,
icinde bulundugumuz enflasyonist
ortamin insan sagligi Uzerindeki en
temel etkisinin dengeli beslenememe
sorununu beraberinde getirdigini
soyledi.

Bu sUrecte yapilmasl gerekenleri
degerlendiren Lezzetli Yasam
Kurucusu Yasam Orak, “Hayvansal
protein fiyatlarindaki artis bitkisel
proteinlere yénelimi arttirdl. Bunda
son yillarda sikgca duydugumuz
vejetaryen ve vegan beslenmenin de
etkisi oldugunu dustnuyorum. Fakat
bu bilingte olmayan ve hayvansal
proteine ulasamadigi icin karbonhidrat
agirlikl beslenen kisilerde uzun vadede
obezite basta olmak Uzere kronik saglik
sorunlarinin goérulmesi kacinilmaz bir
sonugc olacaktir. icinde bulundugumuz
enflasyonist ortamin insan saghgi
Uzerindeki en temel etkisi dengeli
beslenememe sorununu beraberinde
getiriyor” dedi.

Mutfaklarda ‘sifir atik’ politikasi
benimsenmesi ve yasantimiz gibi
beslenmenin de surdUrulebilir olmasi
gerektigine dikkat ceken Orak, “Bu
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donemde mevsiminde secilecek sebze ve
meyvelerin ihtiya¢c dogrultusunda dogru
miktarlarda alinmasi hem gida israfini
Onleyecek hem de ihtiyag duyulan besin
degerlerine ulasiimasini saglayacaktir.
Cida israfini azaltmak adina bilingli alisveris
yapmak, evde gida kayiplarini azaltmak igin
drunleri bozulmayacak kosullarda dogru
depolamak, yemek hazirlanirken gida
kayiplari azaltmak buyuk 6nem kazandi”
diye konustu.

YENI NESIL BESLENME VURGUSU
Covid sonrasl yasam aliskanliklarimizin
degistigini, saglkli beslenmenin artik
sadece saglik icin degil ‘iyi hissetme hali’
icin de dnem kazandigina vurgu yapan
Orak, "Biz buna yeni nesil beslenme
diyoruz. Bu bakis agisiyla lezzeti; yasamda
elde ettigimiz tecrlbeyi ve gelistirdigimiz
sistemi yeni bir markayla tanimladik.
izmir'den bir diinya markasi ¢cikarmak
hedefiyle kurumsal bir ekiple markanin
tum alt yapisini olusturduk. lyi Beslen lyi
Hisset misyonu ile lezzetli yasamin yerelde
yakaladigi basariyl bUyUterek daha farkl
pazarlara tasiyacagiz" dedi.

Yasam Orak
Lezzetli Yasam Kurucusu

Orak, Lezzetli Yasam'in kurulus hikayesini

ise sdyle anlatti: “2005 yilinda Dokuz Eyldl yerine kendi isimi yapmanin beni daha gok
Universitesi 1IBF isletme BolUma'ny mutlu edecegdine karar verdim. TUrkiye'de
bitirdim. Cukurova Universitesi'nde henUz diyet yemek ve saglikli beslenme
Yénetim ve Organizasyon YUksek Lisansi fikri beslenme aliskanliklari ve secenekleri
yaptiktan sonra ¢zel sektérde calismak arasinda yerini almamisken, Adana gibi

‘MODUNUZU YUKSELTMEK’' MOTTOSUYLA OTOMAT SIiSTEMi

Lezzetli Yasam Mutfak olarak yillarin tecrtbesini bilincli tUketiciye hizli, kolay ve uygun
maliyetler ile bulusturabilecekleri otomat sistemi Uzerinde uzun suredir titizlikle calistiklarini
anlatan Orak, bu konuda su bilgileri verdi:

“Kahvaltl, 6gle yemedi, atistirmaliklar, smoothieler, saglikli tatli seceneklerinden olusan

Moodyfood by Lezzetli Yasam Urunleri ile gunun her saati saglikli beslenmeye kolaylikla
ulasabilmenizi hedefliyoruz. Modunuzu yUkseltmek mottosuyla hazirladigimiz otomatlarimiz
plazalarda, is merkezlerinde, benzin istasyonlarinda... GUnlUk kosturmaniz icinde tam da
intiyac duydugunuz her an karsiniza cikabilir. Hedefimiz tek kisiye gore ve butun beslenme
seceneklerine uygun olarak hazirlanan Urudnlerimiz sayesinde gida israfini dnlemek ve dogru
beslenme aliskanliklarini dogru fiyatlarla kisilere ulastirmak.”
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mutfak kaltUrindn ¢cok guclt oldugu bir sehirde
diyet yemek yaparak 14 sene dénce ilk paketlerimizi
dagitmaya basladik. Amacimiz; Turk mutfagindaki
zengin yemek cesitliligini diyete uygun kosullarda
hazirlayarak diyetin lezzetli ve keyifle surddrulebilir
bir aliskanlik haline gelebilecegini gostermekti.
Hizli hayat kosullarinda kapiniza gelen ve size

6zel hazirlanmis diyet yemek fikri kisa sUrede
bUyUmemizi sagladi. Sekiz sene énce sektdrde
edindigimiz tecrlbe ve deneyimi daha genis
tUketici kitlesine sahip izmir'e tasidik. Zaman
icinde yayginlasan ve populer hale gelen

kaplya teslim diyet yemek servisi hizmetimiz

ile Gyelerimize sUrekli yeni paket segcenekleri
sunarak gelisen ve degdisen beslenme
aliskanliklarina alternatif cozUmler bulduk.”

Lezzetli Yasam Mutfagi olarak onceliklerine
deginen Orak, “Her zaman énceligimiz dogru
bir planlama ile dogru porsiyonda dogru
gramajlarda ve mevsiminde sebze meyveler
kullanarak ihtiya¢ dogrultusunda Urunler
Uretmek ve boylece gida israfinin 6nune
gecmek olmustur. Mutfak personelimizden
satin almamiza kadar butun ekibimiz bu
konuda gerekli mutfak dnlemlerini alir,
pisirimlerini, porsiyonlamalarini ve gida
kullanimlarini buna uygun olarak yapar.

Bu sayede de dogru gidaya ulasmanin

en ekonomik ve kolay yolunu Uyelerimize
sunabiliyoruz. Butun DUnyada da

gitgide yayginlasan gida tuketimindeki
bilinclenmenin artmasi ile tuketicinin
dogru gidaya ve dogal Urunlere ulasma
istegi, saglik sorunlarinin cézUmunde
beslenmenin etkisi ve diyette

rakamlardan ¢cok dogru beslenme

sonucu saglikli ve mutlu yasamak
hedeflendigdi icin biz artik kendimizi

Kisiye Ozel Beslenme Firmasi olarak
adlandiriyoruz ve Uyelerimizin
mutlulugunu én planda tutuyoruz”

diye konustu. B
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Medicana International izmir Hastanesi Psikiyatri Boliimii

Doktor Ogretim Gorevlisi Miige Yasar: Calismalar istihdamin

yiizde 1 oraninda diigmesiyle olusan depresif belirtilerin ve kayginin
tedavi siirecinde, psikiyatrik ilag recetelerinin yaklasik

yiizde 10 arttigini gostermektedir

Ekonomik krizler duygusal ve

psikolojik stresi artiriyor

»

“Belirli bir yerde, en dusUk gelire sahip olanlarin depresyon veya
kaygl yasama olasiligi, gelir durumu daha iyi olanlara goére 1,5

ila 3 kat daha fazladir. Bu etkilerin zayiflatilmasi elbette devlet
politikalariyla gerceklestirilebilir. Bununla birlikte kisilerin daha
iyi uyuyabilmesi icin uyku hijyenine dikkat etmek, sebze ve
meyveden zengin karbonhidrat ve sekerden zayif bir saglikli bir
beslenme duzeni, alkol ve madde kullanimindan uzak durmalk,
egzersiz ve yUrUyus yapmak, nefes egzersizleri ve meditasyon
yapmak, hobiler edinmek, kitap okumak, akranlarla temasi
arttirmak ve sosyallesmek, eglendirici faaliyetlere katilmak ruh

saghgini glclendirmeye yardimci olur.”

|-/| HABER: SEDA GOK

v

Medicana International izmir
Hastanesi Psikiyatri Bolumu Doktor
Ogretim Gorevlisi MUge Yasar, maddi
zorlanmanin ozellikle ekonomik
krizler sirasinda duygusal ve psikolojik
stresi artirdigini ve saglikli olma halini
bozdugunu soyledi.

Artan issizlik oranlari ve ekonomik
gerileme déonemlerinde, gelecek
endisesiyle birlikte depresyon anksiyete
bozuklugu, intihar, madde kullanimi ve
aile ici siddet oranlari artma egiliminde
oldugunu belirten Yasar ile stirece iliskin
konustuk.

Pandemi slireci, sonrasinda
ekonomik kriz ortami ve enflasyonist
ortamin toplumun ruh saghgs
Uzerine etkilerini degerlendirir
misiniz?

COVID-19 pandemisi dunyanin
bircok yerinde buyuk bir ekonomik
krizi tetikledi. Bu surec ruh saghgi
sorunlarinda ciddi bir artisa yol actl.
Artan issizlik oranlari ve ekonomik
gerileme donemlerinde, gelecek
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endisesiyle birlikte depresyon anksiyete
bozuklugu, intihar, madde kullanimi ve
aile ici siddet oranlari artma egilimindedir.

Maddi zorlanma, dzellikle ekonomik
krizler sirasinda duygusal ve psikolojik
stresi artirir ve saglikli olma halini bozar.
Yogun stres; depresyon, anksiyete ve ofke
sorunlarricin basl basina bir tetikleyicidir.
Ayrica pandemi ve ekonomik kriz
nedeniyle sUreden bir strese maruz
kalmanin beden Uzerinde de etkileri olur.
Ek olarak bu sUreclerde sigara veya icki
icme oranlarinin artmasl gibi olumsuz
etkiler de gozleriz. Calismalar istihdamin
yUzde 1 oraninda dusmesiyle olusan
depresif belirtilerin ve kayginin tedavi
sUrecinde, psikiyatrik ilac recetelerinin
yvaklasik yUzde 10 arttigini gostermektedir.
Etkiye buradan da pay bicebiliriz.

Saghk Bakanhgr'nin verileri, 2021
sonu itibariyle 11 yilda antidepresan
kullanim miktarinin yaklasik

yluzde 70 arttigini gosteriyor.

Doktor Ogretim Gorevlisi Muge Yagar
Medicana International Izmir Hastanesi
Psikiyatri Bélimdi

Tirkiye'de antidepresan satisindaki
artis toplumda ruh saghginin
bozuldugunun bir géstergesi mi?
Elbette bu artis sadece pandemi
sonrasina dair bir artis degdil, bircok Ulke
verisi yillar igcinde zaten antidepresan
kullaniminda artis oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte
bahsettigimiz gibi pandemi ve istihdam
durumlarinin degismesi evde veya iste
calisan kisilerin is yUkUnUn artmasina
neden olur. Kisilerden beklentilerin
cogalmasi gibi sebeplerle daha fazla
strese maruz kalmalarina yol acar
dolayisiyla bu surecin psikiyatrik basvuru
intiyacini artirmis oldugunu dusunebiliriz.
Ayrica bu artista psikiyatri hizmetlerinin
yayginliginin artmasi ve kisilerin

basvuru hakkinda damgalanmayla

ilgili dusuncelerinin azalmasi sonucu
psikiyatrik dederlendirme taleplerinin
arttigini da géz 6nunde bulundurabiliriz.
Ulkemizde yeterli epidemiyolojik calisma
yok fakat dunya genelinde galismalar
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maalesef cocuk ve genc populasyonda
ruhsal bozukluklarin giderek arttigini
gosteriyor. Bu durum tabii daha

cok tedavi basvurusu demek. Ek
olarak ihtiyacin artmasi disinda
sUrecte insanlarin raporlu ilaglarini
eczanelerden direkt alabilmeleri,
antidepresan alimini veya kutu satisini
arttirmis olabilir. Bu artisin toplum ruh
sagliginin bozuldugunu gosterdigini
soyleyebilmemiz icin daha detaylari
arastirmalarin yapilmasi gerekir.

Ozellikle son dénemde psikiyatri
poliklinikleri cok yogun calistigi
ifade ediliyor. Bu yogunlugu analiz
etmenizi istesem...

Oncelikle pandeminin bir kriz oldugu
gercedi gbz 6bnunde bulundurularak
sunu vurgulamaliyim ki krizden
¢cikmay! dnceleyen insan ruhsal

o

Toplumsal

acidan bu soruna
bakarsak ruh saghgi
okur yazarhgr
arttirmak guzel bir

yol. Béylece ruhsal
bozukluklarin

taninmasina

yonetilmesine
veya onlenmesine
yardimci olan
bilgi ve inanclarin

farkindaligini
olusturabiliriz.

yaralarina odaklanmaz, yasadigi
uykusuzlugu gerginligi mevcut
durumla baglantilandirir, bunlarin
kriz sonrasi dUzelecegdini dusunur.
Oysa ki bu durum akut bir

stresin degil, uzun sureli maruz
kalinan bir stresin sonucudur.

Bu nedenle drselenen ruhsal

yvapl etkenler ortadan kalksa da
kendini toparlamakta zorlanir,
kisinin yakinmalari devam eder. Bu
nedenle er ya da gec¢ artan stres

ve belirsizlik yakunun getirdigi
ruhsal sorunlar bireylerin yardim
arama davranisini arttirir, poliklinik
muayeneleri de artmis olur.
Baktigimizda Universite hastaneleri,
egitim arastirma hastaneleri

ve devlet hastanelerinde kisi

basina dusen psikiyatrik gorisme
sUresi maalesef oldukga az fakat
muayene edilen Kisi sayisi fazladir,
bu sayinin icinde yatarak tedavi
goren hastalarin konsultasyonlari,
saglik kurullari ve adli heyet
degerlendirmelerini de eklerseniz
yogunluk gézunuzde daha iyi
canlanabilir. Tabii bir de son dénem
yurtdisina olan hekim gocleri ve
devlet hastanelerinden artan hekim
istifalari sonucunda da calismaya
devam eden psikiyatri hekimlerinin
is yUkUnun artmis oldugunu da
unutmayalim.

Toplum olarak gelir adaletsizligini
yasadigimiz bir platformda
insanlarin doktora erisimi de
biuyuk bir sikinti... Béylesi bir
ortamda bireylerin ruh saghgini
korumasi icin kendilerinin

daha uygun metotlarla
uygulayabilecegi yontemler
nelerdir?

Pek ¢ok psikiyatrik bozuklugun
kultUrel ve sosyal faktorlerden
guclu bir sekilde etkilendigi iyi
bilinmektedir. Kentlesme, issizlik,
asiri kalabalik, yesil alan eksikligi

ve diger sosyal belirleyicilerin
psikiyatrik bozukluklara katkida
bulunabilecegini gésteren kanitlar
var. Belirli bir yerde, en dusUk gelire
sahip olanlarin depresyon veya kaygi
yasama olasliligl, gelir durumu daha
iyi olanlara gére 1,5 ila 3 kat daha
fazladir. Bu etkilerin zayiflatilmasi
elbette devlet politikalariyla
gerceklestirilebilir. Bununla birlikte
kisilerin daha iyi uyuyabilmesiicin
uyku hijyenine dikkat etmek, sebze
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ve meyveden zengin karbonhidrat
ve sekerden zayif bir saglikli bir
beslenme duzeni, alkol ve madde
kullanimindan uzak durmak,
egzersiz ve yurlUyuUs yapmak,

nefes egzersizleri ve meditasyon
yapmak, hobiler edinmek, kitap
okumak, akranlarla temasi arttirmak
ve sosyallesmek, eglendirici
faaliyetlere katilmak ruh saghgini
glclendirmeye yardimci olur.

Tirkiye'de ruh saghgi hizmetinin
yeterince sunulabildigini
distniyor musunuz? Verilerle
baktigimizda kisi basina ruh
saghgi konusunda aldigimiz
hizmet degerleri nedir?

Ruh sagligi hizmetlerine
erisememek hala énemli bir
sorundur. Ulkemizde 100 bin kisi
basina dusen psikiyatrist sayisi 3.8
iken Avrupa Ulkelerinde bu oran
TUrkiye'nin dort katindan fazladir
(yUz binde 16.8). Turkiye'de 100 bin
kisi basina yaklasik 6,1 psikiyatri
servis yatagi duserken, Avrupa
Birligi Uye Ulkeleri ortalamasi
72.9. Ruh saghdi uzmani sayisinin
az olmasinin yaninda maalesef
yogun basvuru nedeniyle, devlet
hastanesindeki psikiyatristlerin
ayirabildigi sureler de, olmasi
gerekenin oldukga altindadir.

MHRS randevu surelerinin 5-10
dakika olmasl ve bu surenin
yetersizligi psikiyatri meslek
orgutlerince siklikla dile
getirilmektedir. Bircok meslektasim
ruh sagligi hizmetlerinin bu kadar
kisa sUrede verilmesinin kendilerini
mesleklerine yabancilastirdigindan
sikayetci olmaktadir. Ozel hastane
ve muayenehanelerde kisilere
gbérusme igin ayrilan streler
cogunlukla yeterlidir. Ancak buralara
basvuru sosyoekonomik duizeyle
korele oldugu icin toplumun

buUyUk cogunlugunun halen devlet
kurumlarina basvurdugu gergegdini
gz ardi edemeyiz.

Psikiyatri uzmanlarinin hastaya
ayirabilecekleri siire kisaldigi
icin ilacla tedavi yoluna
gidiliyor. Bunun yarattigi etkileri
degerlendirir misiniz?

Psikiyatri uzmanlarinin kamu
sartlari altinda ne yazik ki
psikoterapi yapma sanslari

Pek ¢cok
psikiyatrik
bozuklugun
kulturel ve

sosyal
faktorlerden

guclu bir sekilde
etkilendigi iyi
bilinmektedir.
Kentlesme,
issizlik, asiri
kalabalik, yesil
alan eksikligi
ve diger sosyal
belirleyicilerin
psikiyatrik
bozukluklara
katkida

bulunabilecedini

gosteren
kanitlar var.

bulunmuyor. Psikoterapi pahali

bir tedavi sureci, ruh saghgi
profesyoneliicin de danisan igin
de zaman alan sik aralikli uzun
sUren seanslar gerektirebiliyor.

Bu nedenle daha cok ilacla tedavi
tercih ediliyor polikliniklerde.
Bazen uzun sUren terapi seanslari
istemeyen, hizli bir dizelme sureci
talep eden kisiler sadece ilac
tedavisiyle iyilesebiliyorlar. Ayrica
genel olarak psikiyatri uzmanlarinin
muayene edilen kisilere kullanmasi
gereksiz oldugu halde tedavi
duzenlemedigini dusunuyorum.
Ancak bu durum basvuran kisiye
ayrilan yetersiz strenin kisinin
tedavi uyumunu azaltacagy, ilag
etkisi veya yan etkisi gibi bilgilerin
aktarilmasinin yetersiz kalabilecegi
gercegini de barindiriyor.

Kisiye yeterli sire muayene
edilemediginde anlasilmadigini
dUsunebiliyor ve bu durum kisinin
tedavi uyumunu bozabiliyor. Bu
durum, kisinin yasadigi hayal
kinkhigiyla birlikte farkli hekimlere
tekrarlayan basvurularda bulunmasi
ve kullanilmayan tedavilerle
kendisini bir kisir dénglye sokmasi
sUrecini dogurabiliyor.

Turkiye'de gecim kaygisi

genel stres duzeyinde artisi
beraberinde getiriyor. Bu
bireyler ayni zamanda ebeveyn
durumunda. Bu durumun
cocuklarin gelisim siirecindeki
ruh saghklarina etkilerini
degerlendirir misiniz? Bu
baglamda toplumsal olarak bu
sorunun uzun vadeli olmamasi
icin ne gibi farkindalik calismalari
yaruatalebilir?

Gecim kaygisinin yarattigi olumsuz
ruh saghgi sonuclarr arasinda stres,
endise, korku, endise, sinirlilik,
incinme, hayal kirikhidl, 6fke, can
sikintisl, degersizlik, utang, Gzuntu
ve depresif duygudurum yer
almaktadir. Olumsuz ekonomik
kosullar, cocuklarin ruh saghgini
cesitli yollarla etkileyebilir. i1k
olarak, ebeveyn istihndami ve
calisma saatlerindeki degisiklikler,
kazanclardaki azalma, ddemeleri
yapmak icin olusan baski nedeniyle
hane icindeki psikolojik ve sosyal
stres daha yUksek olabilir. Artan
aile stresi, aile i¢i catismanin da




artmasina ve cocuklara kotu
muameleye neden olabilir. Bu
nedenle gecim kaygisi ve
belirsizligin insanlari daha sinirli
ve gergin yaptigini, iliskilerinde
daha toleranssiz davranmaya
yonlendirecegi elbette bunun
ebeveyn cocuk iliskisine de
olumsuz yansidigini siklikla
gormekteyiz. Ekonomik gugluk
icinde olan ebeveynler de siklikla
cocuklarina karsi 6fke kontrol
sorunu yasadiklarindan sikayet
etmektedir. Cocuk agisindan
ebeveynin gergin hali cocugun
guvenli baglanmasini ve yeterince
sevildigi dUsuncesini bozabilir.
Buna maruz kalan cocuklarin
yetiskinlikte daha kaygili ve
ofke sorunlari olan bireylere
donusebildigini gormekteyiz.

Burada ruhsal okur yazarhgi
arttirmak konusunda
tespitlerinizi alabilir miyiz?
Toplumsal acidan bu soruna
bakarsak ruh saghgi okur
yazarligr arttirmak guzel bir yol.
Boylece ruhsal bozukluklarin
taninmasina, yonetilmesine
veya dnlenmesine yardimci olan
bilgi ve inanclarin farkindahgini
olusturabiliriz. Ve ruh saghgi
okur yazarligi, psikolojik sikinti
tarlerinin belirli bozukluklarini
tanima yetenedi; risk faktorleri
ve nedenleri hakkinda; kendi
kendine yardim mudahaleleri
hakkinda; mevcut profesyonel
yardim hakkinda bilgi ve
inanclar; taninmayi ve uygun
yardim aramayi kolaylastiran
tutumlar; ve dogru ruh saghdi
bilgilerinin nasil aranacagdina
dair bilgiye ulasmayi saglikli
anlamlandirmayi kolaylastirir. Bu
sayede Kisi zorlandiginda kendini
yonetme veya yardim alma
seceneklerini etkin kullanabilir.
Okullar egitim sureci, sdylesiler
toplantilar, basin ve medya
aracihgr ile hatirlatmak ve
gostermek faydali olur.

Sosyal medya burada 6nemli
bir glic. Bu gligten toplumun
ruh sagligini korumasinda nasil
dogru bir sekilde faydalanmak
gerekiyor?

Her ne kadar sosyal medya
algoritmalari insanlarin

akil saghgini korumak icin
degil cevrimici tutmak icin
olusturulmus olsa da ruh
sagligiyararina kullanilmasi da
mUumkundur. Oncelikle sosyal
aglar iliskileri sirdurmemize ve
bireylerin yalniz olmadiklarini
anlamalarina yardimci olur.

Bildigimiz gibi COVID-19
pandemisi sirasinda ¢ok

daha belirgin hale gelen bir
ozellik. Sosyal medya ayrica

ruh sagligi sorunlar hakkinda
farkindalik yaratmak ve
zorlananlara akran destegi
saglamak icin ideal bir platform.
Kisiler anonim kalarak bile
yaptiklari paylasimlarda kendi
kendine yardim ve sosyal destek
saglamaya odaklanabilir. Benzer
krizleri yasayan insanlarin
paylasimlari bireyler icin
bulunduklari durumlara
mudahale ve 6nleme stratejileri
konusunda bilgi saglayabilir.
Hashtagd'ler ile depresyon veya
intihar yazildiginda kriz hatlarina,
uygulayabilecekleri ruhsal yardim
yollarina yonlenebilirler 6rnegdin.
Podcast'ler veya etkin ve dogru
hazirlanmis uygulamalar kisilerin
enerjilerini daha olumlu arayislara
yonlendirmelerine yardimci
olabilirler.

Dinya Saghk Orguti’'niin
(WHO) arastirmasina gore
genglerdeki en biyik sorunu
ekonomi... Gelecek kaygisini
cok fazla yasayan bir kusak
geliyor. Bunun yaratacagi
toplumsal travmalar neler
olabilir? Bunun éniine gegmek
icin ne gibi calismalar yapilmasi
gerekiyor?

Dunya Saglik Orguti’'nin (WHO)
tanimina gore saglik; sadece
hastalik ve engellik halinin
olmayisi degil, kisinin bedenen,
ruhen ve sosyal ydnden tam bir
iyilik halinde olmasi anlamina
geliyor. Gérunen o ki son
donemlerde bu tam iyilik hali
kavrami zorlanmaya basladi. 2022
DUnya Mutluluk Raporu'nda
TUrkiye 146 Ulke arasinda 112.
oldu. Turkiye, bir dnceki yila gére
8 basamak geriledi. Genclerin
kaygl ve umutsuzluklarini
etkileyen faktorlerden en

6nemlisi gelecek ve is bulma
endisesidir. Calisma, bireylere
yasami devam ettirebilmek igin
ekonomik bir kaynak 6zelligi
tasimakta, staty, kimlik ve aidiyet
duygusu saglamakta, sosyal
iliskilerin gelismesi ve glclenmesi
anlaminda katki yapmakta,
bireyin kimligini ve kisiligini
yvapilandirmakta, saglanan gelir
ile calisma disi yasamin maddi
temelini olusturmakta, kisisel
hedeflere ve psikolojik tatmine
ulasmada bir arag ve sosyal bir
gorev anlami tasimaktadir.

issizligin yaygin olmasi kayg!

ve umutsuzlugun daha da
artmasina neden olmakta,
issizlik hata ve beceriksizlik ya da
utang kaynagi olan bir kusur gibi
degerlendirilmektedir. Genclerde
goérulen issizlik alkol, sigara ve
uyusturucu kullaniminin artmasi,
gerginlik, kendini yetersiz ve

ise yaramaz gérme, 6zguvenin
yitirilmesi, uykusuzluk veya asir
uyku hali, kendini yaralama ve
intihar girisimleri ve depresyon
kaygl bozuklugu gibi ruhsal
hastaliklara sebep olabilir. Bireyler
evlenme ve ¢cocuk sahibi olma
konusunda endiseli olabilir. Geng
issizlik, topluma ve sisteme karsi
nefret duygulari ile birlikte tepkili
davranislarda artis goérulmesine
neden olabilir; bu durum ise
sosyal bolunmusluk ve toplumsal
catismaya zemin hazirlamaktadir.
Genglerin istihdam edilmesine
yonelik calismalar, sosyal devlet
olma, egitimimizde psikolojik
okuryazarlik ve psikolojik iyi olus
Uzerine mufredatin yer almasi,
ozellikle lise son ve Universite
egitiminin son yilinda is bulma,
issizlik ve bas etme becerileri
hakkinda egitimlerin olmasi
yardimci olabilir. Maddi ézgurluk
ve kendi ayaklarinin Uzerinde
durabilmek her geng bireyin
ihtiyacl. ®
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Tiikenmislik sendromu kiiresel olarak
yayginlasiyor

Umit kaybi
tukenmisligi getiriyor!

»

Tukenmislik sendromunun genellikle duygusal anlamda
‘Ben bu isi yapamam, beceremem’ dusuncesi ve sdylemi
ile basladigini ifade eden Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Her sey
kisinin gézinde buyur. ise giderken sanki ayaklari ters ters
gidiyordur. Once duygusal olarak baslar sonra enerji kaybi

seklinde fiziksel boyuta ulasir.

|| HABER: SEDA GOK

v

DuUnya genelinde yasanan felaketler,
ekonomik darbogazlar ve salginlar;
Tukenmislik Sendromu’nun kuresel
olarak yayginlagsmasini beraberinde
getiriyor. TUkenmislik sendromunun
son yillarda ¢ok fazla konusuldugunu
ve artik cocuklarda bile goruldugunu
vurgulayan Psikiyatrist Prof. Dr. Nevzat
Tarhan; duygusal, zihinsel ve fiziksel
boyutta gergceklesen sendromun
nedenini bulmak icin 'kdk neden
analizi' yapmak gerektigini ifade ediyor.
Mizahin tukenmislik sendromuna karsi
cok iyi bir strateji olduguna dikkat
ceken Tarhan, “Disa donuk olmak

da sendromu azaltiyor. Davranislari,
duygulari ve dusunceleri tutarh kisilerde
tukenmislik daha geg oluyor. Kisi
Umidini kaybettiginde tikenmislik
baslyor. GUnUmuzde tukenmisligin
artma sebeplerinden birisi de insanlarin
devamli gbz 6nunde olmalaridir.” dedi.

Uskudar Universitesi Kurucu Rektor(,
Psikiyatrist Prof. Dr. Nevzat Tarhan,
sik sik gundeme gelen tukenmislik
sendromu hakkinda énemli
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degerlendirmelerde bulundu ve
tavsiyelerini paylasti.

Tukenmislik sendromunun son yillarda
cok fazla konusuldugunu belirten Prof. Dr.
Nevzat Tarhan, “Kuresel bir yayginlasma
var. 30 sene 6nce az konusulurdu

ama artik cocuklarda bile gértyoruz.
‘Neden artti?, tukenmislik sendromu
dedigimiz zaman ne anlayacadiz?’ lyi
degerlendirmek gerekiyor. Her enerji
kaybina hemen tukenmislik sendromu
dememek gerekiyor. Tukenmislik
sendromu 80'li yillarda tanimlanmis.
Tanimlanirken de kisinin mesleki
yetersizligiyle ilgili mesleki bir tehlike
olarak tanimlanmis. Yani mesleki
yetersizligiyle ilgili mesleki performans
gdsterememe, basarisiz olma, yipranma,
enerjinin kaybolmasi, verimli bir sekilde
is yapamama gibi nedenlerle Kisi is
kaynaklarini tUkettigi zaman durum
bellidir” dedi.

IS YERINDE VERIMI DUSURUYOR
Kisinin is kaynaklarini tukettigi durumda
diger depresyon belirtilerinden de
bahsedilebilecegini ifade eden Prof.

Dr. Nevzat Tarhan, “Bir seyden zevk
alamama, durgunluk, nesesizlik ya da
ofkelilik, sinirlilik gibi asamalarina gére
belirtiler ortaya cikiyor. TUkenmislik
sendromu érgutsel olursa yani kurumda
olursa hatalar yaptirir. is yerinde olursa
kaliteyi ve verimliligi dusurur. Toplumda
olursa bu buyuk bir donusum isaretidir.
Yayginlasirsa sosyolojik tepkileri verme
bicimi haline de gelebilir. TUkenmislik
sendromu bir sirkette insanlar arasinda
yayginsa orada kok neden analizi yapip
nedenini bulmak ve ¢ézumler Uretmek
gerekiyor. Bu yoneticiler icin de bireyler
icin de gecerli." diye konustu.

DUYGUSAL, FiZiKSEL
VE ZiHINSEL BOYUTTA
GERCEKLESIYOR

Tukenmislik sendromunun genellikle
duygusal anlamda ‘Ben bu isi yapamam,
beceremem’ dUslUncesi ve sdylemi ile
basladigini ifade eden Prof. Dr. Nevzat
Tarhan, “Her sey kisinin gdézunde buyur.
Ise giderken sanki ayaklar ters ters
gidiyordur. Once duygusal olarak baslar
sonra enerji kaybi seklinde fiziksel boyuta
ulasir. Daha sonra da zihinsel olur. Beynin

Psikiyatrist Prof. Dr. Nevzat Tarhan
Uskiidar Universitesi Kurucu Rektéri

anlama ve algilama sUreci yavas ¢alisiyor
gibi algilanir. Kisi kontrol edemeyecedi
stres yasarsa alisiimisin disinda davraniyor.
Kontrol edilebilen stres ayakta tutuyor,
gelistiriyor ve boylece kisi onu tehlike
olarak gérmuyor” dedi.

Prof. Dr. Nevzat Tarhan, tehlike olarak
gorunen streste ilk olarak alarm
durumunun gergeklestigini sdyledi ve
sozlerine soyle devam etti:

“Alarmda beyin savas ve kac tepkisi verir.
Beyin savas tepkisi veriyorsa enerjiyi
artiran butln kan sekerini vicuttaki yagd
depolarini kana pompalar. Kan sekeri
yUkselir. Veya sadece kag¢ der duser
bayilir. Vicut fiziksel olarak boyle tepki
veriyor. Bu da literatUrde ‘Sempatik
Aktivasyon' diye geciyor. Beyin, otonom
sinir sisteminin sempatikleri kismini
devreye sokar. Yedek enerji depolarini
birkag saatligine pompalar. Ancak bu
uzun sUrerse kaynaklar tukendigi icin bir
muddet sonra tepki vermemeye baslar.
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STRES YOK EDILMEZ, YONETILIR

Stresi yok etmek degil yonetmenin mimkin oldugunu
vurgulayan Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Stres yonetilir ve enerjiye
Ama agiri yiklendigin zaman takla atar. Genellikle kisinin
beklenti seviyesi yiksek ve kurumun da kisiden beklenti seviyesi
yliksekse daha ok oluyor. Aile yapisi ve sosyal destek zayifsa
yine daha c¢ok oluyor. Sadece Turkiye'de degil diinyada da

yeni kusak konformist bir kugak. Eski kusaklar yokluk iginde
olgunlasiyorlard.. Strese kiiguk yagta maruz kaliyorlardi ve o
strese ragmen yokluk iginde hayatta kalmayi basarabiliyorlardi.
Simdiki kusaklar varlik icinde olgunlagiyorlar. Bu daha zor. Hep
rahata, konfora alismis bir kimse rahatligi kayboldugu zaman
sanki hak ettigi bir sey elinden aliniyor gibi hissediyor. Bdyle
durumda kabullenemiyor. Duyarsizlagsma ve negatif davraniglar
daha gok ortaya ¢ikiyor.” ifadelerini kulland.

DISA DONUK OLMAK SENDROMU AZALTIYOR
Disa dénik olmanin tiikenmislik sendromunu azalttigina dikkat
ceken Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Uyumsuz kisilerde daha ¢ok
tlikenmiglik sendromu oluyor. Kapi esigiyle kavga eden insanlar

var. Bir de kisi agik ve seffaf degilse yaptigi isleri hile ile yapiyorsa,

gittigi yerde guven alani olugturamiyorsa, i yerinde kendini
guvende hissetmiyorsa, devamli kendisine ¢celme takilacagini
dusunuyorsa orada da tikenmislik gok oluyor. Korku duygusu
hakim oluyor. Korkunun arttigi yerde giiven azaliyor. Guvenin
azaldidi yerde kaygi yikseliyor. Sonug olarak da huzur kagiyor”
diye konustu.

GUVENDE HiSSEDEN KiSiNiN MOTiVASYONU
ARTIYOR

Durustluk, seffaf iligki ve glivenin oldugu ortamda is yerindeki
verimliligin de arttigini dile getiren Prof. Dr. Nevzat Tarhan,
“Giivende hissetmesi kisinin motivasyonunu artiriyor. is
kaynaklari daha g¢ok kullaniliyor. Bu nedenle gelismis Ulkelerde

Israrla agik, seffaf iliskinin ve ifade 6zgurligu tzerinde durulmasi,

korku degil de dzguven Gzerinde durulmasi tesadifi degil. Korku
ve baski kulturlerinde pasif bir tiikenmislik vardir. Tembellik
seklinde yasanir. Yiiksek giiven hissinin oldugu topluluklarda
aykir konugma diglanmaz. insanlar haksizliga ugramayacagi ile
ilgili daha c¢ok giivende hissederler. Boyle toplumlarda ¢ézim
tretmek daha kolay oluyor” dedi.

Duyarsizlik baslar. Ama parasempatik sinir
sistemini devreye soktugunda ‘Rahatla, tehlike
gecti, kontrol edilebilir bu durumdasin. Bunun
Ustesinden gelinir’ seklinde kiside Umit duygusu
yUksekse direnme artar. Stres alarmi olur.
Tukenme olmaz. Tukenme olmasi igin kisinin
Umit duygusunu kaybetmesi gerekiyor. Calistigi
kurumdan beklentilerinin karsilanmayacagi ve
orada adaletli davraniimayacadi ile ilgili dmidini
kesmesi gibi gUven zayiflatan duygular varsa
tukenme ortaya c¢ikar.”

AKILLI YONETICi MOTIVASYON
TEKNIKLERI GELISTIREBILIYOR

Genellikle alarm ve direnis olustugunu

belirten Prof. Dr. Nevzat Tarhan, “Kisi direnisi
asarsa o asllan alarmdan da guclenerek cikar.
Hatta stres etkenlerinin faydasi da oluyor.

Biz bunlara gelistiren stres diyoruz. Kisiyi

daha cok gelistirerek guclendiriyor. Fakat
tukenmeye donustugu an yikicl stres ortaya
cikiyor. Tukenmeye donusmemesi icin kisinin
Umitsizlige dusmemesi gerekiyor. TUkenmelerde
ortuld bir tepki vardir. Tukenme yok gdzukur
ama duyarsizlasma vardir. Umursamaz, kinayeli
tavirlar, isteksizlik, isi ©nemsememe olusur.
Kurum zeki ve tembel insanlar toplulugu haline
gelir. Tembellik derken aslinda tukenmislik
sendromunun direnme asamasindaki
umursamazlik ve duyarsizlasmadan
bahsediyoruz. Tiukenmislik sendromu o anda
artik is verimini dustrmustur. Boyle bir durumda
akill yonetici bunu hemen fark eder ve sebebini
bulup yeni motivasyon teknikleri gelistirebilir.”
ifadelerini kullandi.

TUTARLI KiSILERDE TUKENMISLIK
DAHA GEGC OLUYOR

Kisilerin de bireysel olarak kolay ¢6zim
Uretebildigini ifade eden Prof. Dr. Nevzat Tarhan,
“Ornegdin bir bardak suyu 5-10 dakika elimizde
tutarsak hig fark etmeyiz. Fakat Uzerinden
yarim saat, bir saat gectiginde kolumuz
agrimaya baslar. Uzun strdugu zaman bardagdi
tutamaz hale geliriz. Yoruldugu zaman kisi
diger elinden yardim ister. Zihinsel streslerde
de bu sekil bir yaklasim gergeklesiyor. Bir
konuda asir yuklenme yasadigi zaman Kisi
beyninin baska alanindan dustunur, dikkat ve
ilgi odagini degistirir. Bunu yaptigi zaman Kisi
beyninin yorgun olan kismini hemen toparlamis
oluyor. Duygusal olarak tutarli, nerede nasil
davranacagini, nerede sinirlenecedini, nerede
sinirlenmeyecegini bilen kisilerde tukenmislik
daha zor ve gec oluyor. Tabii bunun olmasi icin
kisinin kUcUk yastan itibaren stres yonetimini
ogrenmesi gerekiyor. Bu kisiler duygusal stabil
kisilerdir ve tukenmislige karsi dayanabilirler”
dedi.
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“Bilim Birlik Basar1” ilkesiyle,
ulke sevdasiyla Tiirkiye’yi sayisiz ilklerle
bulusturan Sel¢uk Yasar’in yasami hepimiz igin
kiymetli 6rnekler ve ilhamla dolu.
Selcuk Yasar, vizyonu, ilkeleri ve hayalleriyle
hepimizin yoluna isik tutmaya devam edecek.

Bir omru dolu dolu yasamak...

v

«

Selcuk Yasar, sirketlere, Turkiye'nin sanayilesme ideallerini ve hayallerini gercege
donustUren sanayicilerden biri olarak, kurdugu sirketler,
yarattigi markalarla Ulkemizin kalkinmasina katki
onculuk ettigi sivil toplum sunarken toplumsal alanda yatirimlariyla da iz birakan
kuruluslarina, toplumda duayen sanayici Selcuk Yasar'i ebediyete ugurladik.

vakiflara, kurulusuna

dokundugu insanlarin Selcuk Yasar, vizyoner, TUrkiye'ye, izmir'e ve Karsiyaka'ya
yasamina yenilikgi, sgvdall bir isiinsani; bircogu sektévrQnifln ilki olan :
2 sirketleriyle, yatirimlariyla, yarattigi istihdamla, kurdugu
_ arasgtirmaci, yapici, vakiflarla, topluma olan destegdiyle bu topraklara deger
. vizyoner, girisimci ve 6nci katmig, farkli dustinen ve farkli gormeyi bilen buyuk bir
s girisimciydi.

- Kisiligiyle deger katti.
B Selcuk Yasar, 1925 yilinda Rodos'ta dogdu. Babasi

i Durmus Yasar’'in izmir'in Kemeralti carsisinda 1927
yilinda actigr Durmus Yasar MUessesesi, ailenin izmir'e
yerlesmesine vesile oldu. Orta ve lise 6grenimini Saint
Joseph'te, Universite 6grenimini buglUnkU adiyla Dokuz
Eylul Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Faktltesi'nde
tamamladi. 1945 yilinda, Durmus Yasar MUessesesi'nde
calisarak is yasamina basladl.
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Yasar ailesi

Selcuk Yasar ofisinde
1960’l yillar

DYO'da tesis agilisi

Selguk Yasar'in, girisimci, yenilige acik,
arastirmaci ve hizli 6grenen yapisi,

farkli dustinmesi, sirketlesme ve sanayi
konusunda uUrettigi fikirleri, Turkiye'nin

ilk boya Uretimi ve markasi DYO'nun
kurulmasinda énemli rol oynadi. DYO,
Selguk Yasar'in vizyonuyla yaratilan
istihdam, Uretilen kaliteli Grtnler,
calisanlarin gelisimine verilen 6nem, sektore
kazandirilan bayilik sistemi ve is ortaklariyla
kurdugu guclu baglar ile Turkiye'nin 6ncu
ve lider kurumlarindan biri haline geldi ve
Yasar Toplulugu'nun kurulusuna giden yolda
atilan ilk adim oldu.

Turkiye'de tarima dayali sanayinin éncusu
olan Selguk Yasar, et ve sut hayvanciliginin
gelistirilmesi amaciyla bircok dnemli projeyi
hayata gecirdi. 1970'li yillarin zor kosullarinda,
Turkiye'nin kalkinmasindaki en temel
ihtiyacin tarima dayali sanayinin gelismesi
olduguna inandi. 1973'te Pinar SUt’dn
kurulusu, tlkenin gelisimineg, Selguk Yasar'in
sUrdUrulebilir deger yaratma gabasi ile

yeni sektorlerin dogmasina, yeni is alanlari
yaratilmasina ve sektdrun gelismesine katki
sagladi ve Pinar Sut, Turkiye icin bolgesel ve
toplumsal kalkinma modeli oldu.




Birbirine bagdli bu sektorlerin gelisimi,
ayni zamanda Ulkenin tarim ve
hayvanciliginin da gelisimi demekti.
Selguk Yasar, yem ihtiyacini karsilama,
nitelikli yemler Ureterek hayvan
verimini artirma amaglariyla yem ve
besicilik faaliyetlerine yatirim yapti.
Girisimci ruhuyla yine bir ihtiyaci
gorerek Pinar Et'i kurdu.

Bir izmirli olarak Cesme'yi cok seven

ve kalkindirmak isteyen Selcuk Yasar,
1970'li yillarin basinda Cesme’nin turizm
potansiyelini gorerek buyUk bir turizm
yatirrmina imza atti ve ilk bes yildizli
tatil kdyt Cesme Altin Yunus'u hizmete
actl.

Her zaman ilgi duydugu balikgilik
konusunda ¢ok arastirir, cok okurdu.
Kaltar balik¢iliginin dunyadaki ve
Turkiye'deki durumuna dikkat ceken
cok sayida kitap kaleme aldi. Kultar
balik¢iliginin 6nemine ve toplumun
protein ihtiyacinin balik Gretiminin
artistyla desteklenmesi geregine
inanarak sektdérun dogusuna 6nculuk
yapti ve ilk kaltur balikgiligi tesisini
kurdu. Entegre hindi besiciligi ve Uretimi
de Ulke kalkinmasina ve sektorlere
yapilan degerli bir yatirim oldu.

Sanayi ve Uretimle Ulkenin
gelisecegine, surdurulebilir kalkinma
icin fiziki yatirimlarin yani sira toplumu
gelistirecek alanlara; egitime, kultur-
sanata ve spora yatirim yapmak
gerektigine inanarak vakiflar kurdu.
Kurdugu sirketler, vakiflar ve Universite
ile Ulkemize sayisiz eser kazandiran
Selguk Yasar, 2004 yilinda Yasar
Toplulugu Onursal Baskani oldu.

SOSYAL VE KULTUREL ALANDA
DA ONCU OLDU

Selguk Yasar'in vizyonu, Ulkesine

ve dunyaya sadece ekonomik katki
saglamaktan 6tedeydi. Toplumun
sadece ekonomik degil, sosyal, kulttrel
ve spor alaninda da gelismesi geregine
inandi. Sagladigi ekonomik, sosyal ve
cevresel faydanin surdurulebilir olmasi
gerektigini bilen Selguk Yasar, ulke
faydasi icin girisimci ruhuyla sirketler,
vakiflar kurdu, milyonlarca insanin
hayatina dokundu. Yasar EQitim ve
Kultur Vakfi ve Selguk Yasar Spor ve

Selcuk Yasar, daha iyi isler basarmak, topluma
ve Ulkeye fayda saglamak icin birlikte hareket
etmenin 6nemine inanan, gelecegin Turkiye'sini

sekillendiren, toplumun sorunlarina duyarli ve

her zaman ¢6zum icin gonullu bir sanayici ve
vatandas oldu.
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Egitim Vakfi ile bu alanlara yatirim yapti. Bugun 49.
yasini kutlayan Yasar Egitim ve Kultur Vakfi, 8 okul
yaptirarak milli egitimin hizmetine sundu, 6.500'den
fazla 6grenciye karsiliksiz burs imkani sagladi. Kualtur
ve sanati destekleyerek Turkiye'nin ilk 6zel resim
muzesi olan S.Yasar Resim Muzesi'ni kent yasamina
kazandiran Vakif, kultdrel mirasin ortaya c¢ikariimasi
icin Nysa, Bayrakli Smyrnasi, Smyrna Agorasi ve
Catalhoyuk kazilarina destek vermeye devam ediyor.
1967 yilinda baslayan Dyo Resim Yarismalari halen
Dyo Sanat Odulleri ismiyle resim sanatina deger
katmayi strdurtyor.

Selguk Yasar, toplumsal alanda da énemli
girisimlere imza atti. Pinar, 1981'de Pinar Cocuk
Resim Yarismasi'ni baslatti, 1987'de Pinar Cocuk
Tiyatrosu'nu kurdu. Milyonlarca cocugun sanatla
bulusmasina 6nculuk etti. Selcuk Yasar'in
hayallerinden biri de bir Universite kurmakti.
1999'da kurulan Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
ile, genglerin nitelikli egitim almasina ve guglu

bir gelecek yaratilmasina katkida bulunmayi
amaclayarak bir hayalini daha gercgeklestirdi ve
Yasar Universitesi'ni kurdu. Selcuk Yasar'in ve
Yasar Toplulugu’'nun idealini yansitan “Bilim Birlik
Basar!” ilkesi, bugln on bine yakin 6grencisi ve
akademisyenleri ile ulusal ve uluslararasi alanda 6ne
¢lkan Universitelerden biri olma yolunda ilerleyen

Selguk Yasar, Yasar Universitesi mezuniyet
téreninde gen¢ mezunlara sesleniyor
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Yasar Universitesi'nin de yol
gostericisi oldu.

Selguk Yasar'in yasaminda,
sirketleri ve vakiflari kadar dnemli
bir yere sahip olan Karsiyaka
Spor Kulubu, O'nun sevgisi, ilgisi
ve tutkusunu gosteren en guzel
orneklerden biridir. Gonul bagdiyla
baglandigi KSK, Selcuk Yasar'in
“bitmeyen sevdasi’ydi. KSK'yi
tam 65 yil gonulden destekledi.
Uyesi ve baskani olarak en buyuk
destekgisi oldugu Karsiyaka Spor
Kulibu'nin Onursal Baskani'ydi.

“SAHSiI BASARILARIMIZ
GUZEL, MUSTEREK
BASARILARIMIZ iSE

OLAGANUSTU OLMALI"
Selcuk Yasar, daha iyi isler
basarmak, topluma ve Ulkeye
fayda saglamak icin birlikte
hareket etmenin 6nemine inanan,
gelecegin Turkiye'sini sekillendiren,
toplumun sorunlarina duyarli ve
her zaman ¢6zUm icin gonullu bir
sanayici ve vatandas oldu.
TUSIAD'In kurulusunda ve ilk
yonetim kurulunda Turkiye'nin
onde gelen sanayici ve is
insanlariyla birlikte sorumluluk
aldi.

Sut, et ve gida sanayilerinin
gelismesine, yurt disinda
tanitilmasina katki saglamak
amaclyla SETBIR'in (Sut, Et, Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi)
kurulmasina dnculuk etti.

Ege Bolgesi'nde sanayici ve is
insanlarinin 6nderliginde, sanayi
ve ticaretin blUyumesi, klresel
duzeyde bir gelecek ile toplumsal
refahin artirilmasi amaclariyla
ESIAD'In (Ege Sanayici ve is
insanlari Dernegdi) kurulusuna
dncullk etti, YUksek istisare Kurulu
Baskanligi'ni yapti.

TUrkiye'de boya sanayiinin
gelisimini desteklemek Uzere
sanayicilerle bir araya gelerek
BOSAD'In (Boya Sanayicileri
Dernegi) kurucularindan oldu.
Selcuk Yasar, insana, insanlar icin
Uretmeye, deger yaratmaya her
zaman 6nem verdi.

GUCLU BIR ILETISIMCI
Duyarli bir is insani olarak cesitli
konularda kitap ve makale
yazarak fikirlerini paylasti.
Tecrlbelerden ders ¢ikarmanin
ve egitimin geregini hep
vurguladi.

Kurum igi ve kurum disi bir¢ok
yayinin ¢ikarilmasina éncultk
eden Selcuk Yasar, yayinciliga
1961 yilinda ‘DYO’'dan Haberler’
dergisi ile basladi. Daha

sonra uzun yillar ‘Bilim Birlik
Basar!l' dergisini yayinladi. Ege
Ekspres Gazetesi, Gazete Ege,
Devir Dergisi gibi yayinlar da
cikaran Selcuk Yasar, guclu bir
iletisimciydi. Engin tecrUbelerini
yazarak ve anlatarak hepimiz igin
yol gosterici oldu.

ilham dolu bir yasam

Selguk Yasar, sirketlere, vakiflara,
kurulusuna 6nculuk ettigi sivil
toplum kuruluslarina, toplumda
dokundugu insanlarin yasamina
yenilikgi, arastirmaci, yapicl,
vizyoner, girisimci ve 6ncu
kisiligiyle deger katti.

Danimarka izmir Fahri
Konsoloslugu yapan, Danimarka
Kralicesi tarafindan “Ustin
Hizmet Nisani”na layik gorulen
Selcuk Yasar'a, Ege Universitesi
Senatosu ve Isparta SUleyman
Demirel Universitesi Senatosu
tarafindan “Fahri Doktora”
unvani verildi.

Selguk Yasar, 1997 yilinda Ulke
ekonomisine ve topluma katkilari
sebebiyle “Devlet Ustiin Hizmet
Madalyas!” ile onurlandirildi.
Ulkemizin yetistirdigi 6ncl
sanayicilerden birisi ve Ulke
sevgisiyle dolu bir is insani olan
Selguk Yasar, Subat ayinda

son yolculuguna ugurlandi

ve tarihteki yerini aldi. “Bilim
Birlik Basar!” ilkesiyle, Ulke
sevdaslyla Turkiye'yi sayisiz
ilklerle bulusturan Selguk
Yasar'in yasami hepimiz icin
kiymetli 6rnekler ve ilhamla dolu.
Selguk Yasar, vizyonu, ilkeleri ve
hayalleriyle hepimizin yoluna isik
tutmaya devam edecek. ®




Depremle ortaya ¢ikan ihtiyaci karsilama
konusunda hicbir sikintisinin olmayacagi
ongorulen Turk celik sektoru, deprem

bolgesinde AFAD’In yapacagi konut yatirimlari

ile ilgili ihtiyaclari, girdi maliyetlerinde ve doviz
kurlarinda meydana gelen artislar hari¢ tutulmak
kaydiyla, 1 Subat tarihindeki fiyatlar tizerinden
sabitlemeye hazir oldugunu beyan etti
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Onumuzdeki aylarda enerji fiyatlarindaki dististin devam
etmesine ve 1 Nisan'dan itibaren vergilerin uygulamaya
aktarilmasina bagli olarak, sektorlin gerek Uretiminde, gerekse
ihracatinda iyilesme saglayacagi ve ayni zamanda olusan

yeni kapasiteler sayesinde, ithal ikamesi bakimindan da ciddi
kazanimlar saglayarak, Turk ekonomisine olan katkisini azami

seviyeye cikartmasi bekleniyor.
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TUm dunyada gelik sektoru zorlu
bir sinav sUrecinden geciyor. Bu
sureg; Turkiye'nin kendi 6zelinde
yasadigi gelismelerle daha da
yakindan takip ediliyor.

2023 yilinin Ocak ayinda
Tarkiye'nin ham c¢elik Gretimi,
gecen yilin ayni ayina gore
yUzdel7,6 oraninda azalisla 2,6
milyon ton oldu. Nihai mamul
tUketimi ocak ayinda, 2022
yilinin ayni ayina kiyasla yuzde3,5
azalisla 2,9 milyon ton oldu.

Ocak ayinda gelik Urunleri
ihracati, miktar yonunden yUzde
42 oraninda azalisla 733 bin ton,
deder yonunden ise yluzde 48,3
azalisla 605 milyon dolar oldu.
2023 yilinin ocak ayinda ithalat,

2022 yilinin ayni ayina gore, miktar
yonunden yuzde 9,1 azalisla 1,2
milyon ton, deger yonunden ise,
yuzde 21,2 azalisla 1,1 milyar dolar
olarak gercgeklesti. 2022 yilinin Ocak
ayinda yUzde 84,4 olan ihracatin
ithalati karsilama orani, 2023 yilinin
Ocak ayinda yuzde 55,3 seviyesine
geriledi.

DUNYA CELIK URETIMI
Dunya Celik Dernegi (Worldsteel)
tarafindan agiklanan 2023 yili Ocak
ayl verilerine gdre, dinya ham
celik Uretimi, gegtigimiz yilin ayni
ayina kiyasla yUzde 3,3 azalisla, 145,2
milyon ton, seviyesinde gerceklesti.
Ocak ayinda, Cin'in ham celik
Uretimi, 2022 yilina kiyasla yuzde
2,3 oraninda artisla 79,5 milyon
tona yUkselirken, ikinci sirada yer
alan Hindistan'in ham ¢elik Uretimi
yuzde 0,2 azalisla 10,9 milyon ton,
Japonya’'nin Uretimi ise yuzde 6,9
oraninda azalisla 7,2 milyon ton
oldu.

2023 yilinin Ocak ayinda, Turkiye'nin
ham celik Uretiminin yltzde 17,6
azalisla 2,6 milyon ton seviyesine

gerilemesi ile, kapasite kullanim
orani yuUzde 56,6 seviyesine kadar
dUsmus, enerji fiyatlarindaki
dUsusun Ocak ayl maliyetlerine
yeterince yansimamis olmasi
sebebiyle ise, rekabet gucu
bUyUk dlcude zayiflayan sektordn
ihracatindaki daralma yuzde

42 seviyesine ulasarak daha da
derinlesti.

28 Subat tarihinde yuruarluge
girmesi 6ngdrulen yassi ¢elik
UrUnlerine uygulanan ithalat
vergilerinin yUrarlk tarihinin 1
Nisan'a ertelenmesi karari ile birlikte,
s6z konusu tarihe kadar Turkiye'ye
ciddi miktarda ithal GrUn girecegi ve
dolayisiyla yuzde 55 seviyesine kadar
dismus bulunan ihracatin ithalati
karsilama oranindaki toparlanmanin
1 Nisan sonrasina ertelenecedi
yonunde endiselere yol actl.

Depremle ortaya ¢ikan ihtiyaci
karsilama konusunda higbir
sikintisinin olmayacagdi 6ngoérulen
Turk gelik sektoru, deprem
bolgesinde AFAD'In yapacagdi
konut yatinmlarrile ilgili intiyaclari,
girdi maliyetlerinde ve doviz
kurlarinda meydana gelen artiglar
hari¢ tutulmak kaydiyla, 1 Subat
tarihindeki fiyatlar Gzerinden
sabitlemeye hazir oldugunu beyan
etti.

Onumuzdeki aylarda enerji
fiyatlarindaki dustsun devam
etmesine ve 1 Nisan'dan itibaren
vergilerin uygulamaya aktarilmasina
bagli olarak, sektérun gerek
Uretiminde, gerekse ihracatinda
iyilesme saglayacagdi ve ayni
zamanda olusan yeni kapasiteler
sayesinde, ithal ikamesi bakimindan
da ciddi kazanimlar saglayarak, Turk
ekonomisine olan katkisini azami
seviyeye ¢ikartmasi bekleniyor.

YARIN DERGISI olarak sektordeki
bUtun gelismeler taraflarindan
dinleyerek sizler icin inceledik.
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Deprem sonrasi yeniden dogus icin hep !Dirlikte calisiyoruz.
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TCUD Genel Sekreteri Dr. Veysel Yayan: “ilmek ilmek islenen, nesiller
boyu ortaya c¢ikarilan ¢gelik sektoriiniin; Tiirkiye ekonomisinin sigortasi
oldugu hususunun goz ardi edilmemesine ihtiyacimiz var.”

“Celik sektorunun rekabet
gucunu dusuren uygulamalardan
tumuyle ka¢inilmasi onem tasiyor”

» v

“Yurtici talebi karsilamak EGIAD'IN surekli yayint YARIN Dergisi'ni agirlayan
Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) Genel
oncelikli hedeftir, ondan daha Sekreteri Dr. Veysel Yayan ile sektorde son donemdeki
gelismeleri ve deprem felaketi sonrasinda yasananlari
onemli bir hedefimiz yok.” konustuk.

Yesil Mutabakat cergcevesinde, Turk celik sektorinun
yatirrmlarini yapabilmesinin birinci derecede 6nem
tasidigini sdyleyen Dr. Yayan, “Sektorun Uzerindeki
yUkleri artirarak, dinya pazarindaki yaristan kopmasi
sonucunu doguracak uygulamalar yerine; cevre katki
payl basta olmak Uzere, sektorin Uzerindeki tum yukler
kaldirilip, finansman destegi saglanmali. Cok yonlu
finansman destedi planlanmali. DUnya Bankasi, Avrupa
Kalkinma Bankasi gibi yurtdisi kuruluslardan elde
edilecek destekler de transfer edilerek, bu yatirimlarin
tamamlamasina imkan verilmeli” dedi.

Sektdrun rekabet glcunu dusuren uygulamalardan
tumuyle kacinmak gerektigine vurgu yapan Dr.
Yayan, “Cecis doneminde sektore sahip ¢ikmanin Turk
ekonomisine sahip ¢ikmak anlamina geldiginin g6z
ardi edilmemesi gerekiyor.
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SEKTOR

Avrupa ve Amerika Birlesik
Devletleri'nin celik sektorlerini
bu kadar kiskang bir sekilde
korumada neden son derece
Israrcl olduklarini ve 6 yillik
koruma tedbirleri uygulamasina
ragmen, neden bundan
vazge¢mediklerini sorgulamak
gerekiyor. DUnya Ticaret Orgutu
Kurallarina aykiri oldugu bizzat
Dunya Ticaret OrgUtd’'ndn
kararlariyla net bir sekilde ortaya
¢iktigl halde, neden bu kadar
israrl olduklari hususunun goz
ardi edilmemesi gerekiyor. CUnku
onlar; “ithal celige dayali sinai
gelismislik olamaz. Mutlaka kendi
celigimizi Uretmemiz gerekiyor”
diyorlar. ABD bir adim &teye
giderek bunu bir milli gtvenlik
meselesi olarak goruyor. iimek
ilmek islenen nesiller boyu
ortaya cikarilan celik sektérunun,
Turkiye ekonomisinin sigortasi
oldugu hususunun go6z ardi
edilmemesine ihtiyacimiz var”
diye konustu.

Diinya celik piyasasini
oniimuzdeki slirecte zor bir
dénem bekliyor. Bu siireg icin
sektor nasil tedbirler aliyor?
DUnya piyasalarinda pandemiden
sonra ¢cok canli bir donem
yasadik. Ozellikle 2021 yilinin
son ceyregi ile 2022 yilinin
basinda ciddi talep artisi ile
karsilastik. Bu talep artisi hurda
fiyatlarinda da yUkselise sebep
oldu. Nihai drunler 1200-1300
dolara kadar yuUkseldi. 2022
yilinin son ¢eyreginden itibaren
hafif daralma egdilimi basladi. Bu
daralma egilimi, Rusya-Ukrayna
savasinin 24 Subat'ta baslamasi
ve derinlesmesiyle birlikte daha
da artt. Ozellikle savasin enerji
ticaretini yaptirrmlara konu
etmesi, Rusya'nin da buna

karsi yaptirimlar uygulamasi
sonrasinda, Avrupa Birligi'nde(AB)
Ureticiler yeterli enerji
bulamamaktan dolayi alternatif
kaynaklara yoneldiler. AB'deki
celik tUketicisi sektorler, Gretim
faaliyetlerini yavaslattilar.

Dr. Veysel YAYAN
TCUD Genel Sekreteri

Baslangicta, Turk celik sektoranun

bu sUrecten yararlanacagi soylendi

ama biz bunun boyle olmayacagdini,
zor olacagini ifade ettik.

Neden bdyle yorumladiniz?

Oyle bir imkan olsa da ortada kota
gergegi var. Ayrica, Avrupa’'nin
etkilendigi enerji fiyatlarindaki
yUkselisten biz de etkileniyorduk.
Paralel bir sekilde 2022 yilindan
itibaren Turkiye'de de enerji fiyatlari
artmaya basladi. Agustos ayinin sonu
itibariyle bir gecede enerji fiyatlarina
yuUzde 50 zam oldu. Enerjinin
yllbasindan itibaren yapilan %100'Un
Uzerindeki zamlara ek olarak, bir
daha yUzde 50 artmasi, birdenbire
sektoru dizlerinin Uzerine ¢okertti.
Uretimde ytizde 30, ihracatta

ylzde 50 dUsus yasandi. Ornegdin;
gectigimiz aralik ayinda ihracat
yUzde 51 oraninda dustu.
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Bu durumda kapasite kullanim
orani da yUzde 50 seviyesine kadar
gerilemis oldu. 2021 yilinda genel
ortalamasl yuzde 75 olan kapasite
kullanim orani, 2022 yilinda yUzde
63,5 seviyesine geriledi.

Turkiye'de enerji fiyatlarinda son
aylarda yUzde 12 ve ylzde 16 olmak
Uzere iki ayri indirim uygulamasi
yvapildi. Ancak bu durum, elektrik
enerjisi maliyetlerinin sektor
Uzerindeki negatif etkisini tumuyle
ortadan kaldiramadi. Avrupa'da
dogalgaz fiyatlari 1000 metrekUpte
2 bin kUsur dolar iken bu rakam
bizde 1450 dolar mertebesinde idi.
O dénemde fiyatlar yuksek
olmakla birlikte, Avrupa
ortalamasinin altinda idi. Ancak
sonrasinda Avrupa'daki fiyatlar
hizli bir dtsusle, 700 dolarin altina
geriledi. Bizim fiyatlarimiz ise

950 dolar seviyesinde kaldi. Bizim
bu piyasada oyuncu olmamiz

isteniyorsa, enerji fiyatlarinin daha
hizli bir sekilde dusurulmesine
ihtiyag var. 2023 yiliicin ilk yarida
kUcUk adimlarla, ikinci yarida ise
hizli adimlarda ciddi duzelme
bekliyorduk. ikinci yarida ayrica
guUney bolgesinde yeni kapasitelerin
devreye girmesi planlaniyordu.
Depremin etkisini énumuzdeki
gUnlerde daha net bir sekilde
gorecegiz.

Tesislerimizde gérunurde tahribat
yok ama Uretim hatlarinin gbzden
gecirilmesi gerekiyor. Daha simdiden
bazi tesislerimiz Uretime basladi
bile. Buna karsilik bélgedeki butldn
fabrikalarda calisan personel
olumsuz etkilendi. BuyUuk bir
kisminin evleri yikildi. Kuruluslarimiz
fabrika sahalarini personel ailelerine
tahsis edip ¢adir kurdular ve Ug
6gun yemek vermeye basladilar.
BUtUn Ureticilerimiz orada kendi
imkanlariyla, calisanlarini ve
ailelerini her agidan ayakta tutma ve
cevrelerine de yardim etme gayreti
icinde oldular. Mart ayi itibariyle

bu tesislerimizin tumuyle devreye
girecegini dusunuyorum.

Depremin de etkili oldugu
iskenderun ve cevresindeki
Uretimin sektérin toplam
Uretiminden aldigi pay nedir?
YUzde 32 dUzeyinde. Bu pay o
bolgeye Turkiye'nin en buyuk celik
Uretim merkezi olma ozelligini
veriyor. Onun sonrasinda izmir
Aliaga geliyor. Dolayislyla o bdlgenin
calistyor olmasi bizim igin cok 6nemli.
Kisa sure icinde tam kapasite
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calismaya baslayacaklarini
dusunUyorum. Mart ayi itibariyle
bu tesislerimizin tUmuyle devreye
girecedini dusunuyorum.

Ben umutluyum. ilk yarida

vilda 4,2 milyon ton kapasiteli
Tosyal'nin yeni tesisinin de
devreye alinacagini dusunuyorum.
Aksakliklarin hizla giderilecegi
kanaatindeyim. Oncelikli
ihtiyaclarin stratle giderilecegine
inaniyorum. Cadirdan sonra,
sUratle konteyner altyapisinin
kurulacagini dusunuyorum.

Devletin ve milletin gayretiyle
hizla calismalar yUrutulecek.
Orada yasayanlarin Ata topragini
birakmamalari cok kiymetli

ve saygl duyulmasi gereken

bir durum. Once cadir, sonra
konteyner ve sonra kalici evlerin
hizlica desteklenmesi gerekiyor.
Oradaki nUfus yapisinin ve
niteliginin degismemesi icin bu
cok onemli.

Bu arada o boélgedeki celik
sektorinun mevcudiyetini

devam ettirmesi de hayati &nem
tasiyor. Diger illerdeki tesislerimiz
vardiya sayllarini artirarak, yuzde
63 seviyelerine dusmus bulunan
kapasite kullanim oranlarini, yUzde
80 mertebesine getirebilecek
gUce sahip.

TESISLERIMIZ TALEP iCiN

HAZIR!

Tirkiye genelinde diger
boélgelerimizde durum nedir?
izmir, izmit, Tekirdag, Samsun,
Bilecik ve Ereglideki tesislerimiz
tam kapasite ile calisabilecek
durumda. Butun ihtiyaclara
cevap verecek sekilde insaatlarda
ve konteynerde kullanilacak
malzemenin teminiicin calisir
olacaklar. ihtiyac duyulan
malzemelerin temini hususunda
hicbir sorun yok. Bélge disindaki
kuruluslarimiz, bélgedeki
kuruluslarin Gretim kayiplarini
ikame edebilecek durumdalar.
Bazi kuruluslar “Biz bunu ithal
edelim, gumrukleri sifirlayalim”
demis. Ama malumunuz sektor
gectigimiz aylarda cok sikintil bir
donem yasadi.

Sektor katma
dederli Uretim
konusunda ciddi
gelismeler elde etti.

Depreme dayanikli
yapilar icin dnemli
olan yapisal ¢eligi
ureten pek cok
saylda kurulusumuz

var. DUnyanin her
yerine yapisal celik
urunleri profiller,
agir profiller ihrac
ediyoruz. Su anda
izmir Demir Celik,
Ozkan Demir Celik,
Kardemir, Tosyali
ve diger pek cok
kurulus bunlari

uretiyor.

SEKTOR

Celik sektord, Turkiye icin
stratejik bir sektordUr. Bu sektor
calismadigi takdirde, bugun
aldiginiz fiyatlarla higbir yerden
ithalat yapamazsiniz. Fiyatlar
katlanir.

Bu nedenle Bakanlik, GUmruk
Vergisi'ni mutevazi bir artisla

%9 iken, 15 puana ¢ikarmistl.

Bu UrUnlerde ABD'nin yUzde

25 oraninda Gumruk Vergisi ve
AB'nin kota uygulamalarinin
oldugunu dusunursek; Turkiye'nin
bu konuda ¢ok ol¢ult davrandigini
kabul etmek lazim. Bazi Ureticiler
bunu firsat bilip “Turkiye'de bu
Urunler Uretilmiyor, ithalat yoluyla
karsilayalim” diye firsatci bir
yaklasim icine girmisler. Bunu son
derece yadirgadigimizi, depremin
buna alet edilmemesi gerektigini
ifade etmek istiyorum.

Bu sUrecte sadece Turkiye
Cumhuriyeti'nin degil, butun
insanlarin sorumlulugu vardir. O
boélgede yasayan insanlari bu aci
gunlerinde, kaderleriyle bas basa
birakamayiz. Sektorumuzdeki
butun kuruluslarimiz, bolgedeki
kuruluslar ile surekliis birligi icinde
calisiyor ve destek veriyorlar.

Buglin itibariyle sektérin tretim
kapasitesi ne kadar?

Turkiye'nin Uretim kapasitesi
ihtiyacinin Uzerindedir. Gegcen

yil 55 milyon ton civarinda idi.
Bunun 35 milyon tonluk bolumu
kullanildi.

Bolgede planlanan yeni yatirhm
miktari ne kadar?

Bu yil devreye girecek yeni
kapasiteler ile Uretim kapasitesinin
ilk etapta 60 milyon tona,
sonrasinda ise 65 milyon tona
cikarilmasi planlaniyor. Tosyali'nin
4,2 milyon ton, Habas'in 2,5 milyon
ton, Colakoglu'nun 750 bin ton

ve Erdemir’in 800 bin ton yeni
kapasiteleri devreye girecek. Ayrica
diger tesislerin 1 milyon tonu bulan
yatirimlari var. Sektérun; butun
ihtiyaclari fazlasiyla karsilayacak
kapasitesi var. Depremi firsat

bilip gundeme getirilen “ithalatin
onunun acilmasli” taleplerinin
dikkate alinmamasi ve celik
sektdérunt magdur edecek,
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sikintilari artiracak adimlarin
atilmamasi gerekiyor.

Bu slireg icin talebiniz nedir?
Gegmiste hem i¢c hem dis piyasanin
talebini karsilayabilir durumda idik.
Ancak enerji fiyatlari nedeniyle
rekabet edemez duruma dustuk.
Enerji Bakanhdi'nin indirimlerinin
devam etmesini bekliyoruz. Mart
ayinda birtakim indirimlerin daha
vapilabilecegi sdylenmisti. Bu
indirimlerin enerji fiyatlarinda

ve dogalgazda; Avrupa'daki
gelismeleri de gdz 6nunde
bulundurarak yapilmasi lazim.

DOGALGAZDA 700
DOLARIN ALTINDA

OLMAMIZ GEREKIYOR
Sektoriin yasayabilir olmasi igin
bu oran nedir?

Mart ayindaki indirimin en az yUzde
16 olmasi gerekiyor. AB'de su anda
enerji fiyatlari dogalgazda 700
dolarin altinda. Bu rakamin altinda
olmamiz gerekiyor. Elektrik fiyatlari
ise 7-8 cent seviyesinin altinda
olmall.

ABD ve Avrupa Birligi'nden
uzaklastigimizda, Uzak
Dogu'ya, Latin Amerika,
Afrika, Orta Dogu
Ulkelerine yonelmistik.
Ancak enerji krizi sirasinda,
Hindistan ve Cin'de enerji
maliyetlerinin 8 dolar
seviyelerinde kaldigini,
dolayisiyla bélinmus

bir dunya celik Uretim
yapisinin ortaya ciktigini
gorduk. Biz ve Avrupa bir
bolimdeyiz.

Deprem bolgesinde ilk sok dénemi
geride kaldi. Yardimlarin daha
koordineli olacagina inaniyoruz.
ikinci glinden sonra devletin
varliginin net bir sekilde hissedildigi
belirtiliyor. Enkazlar éncelikle
kaldirilacak. Ama hayatta kalanlarin
da can guvenliklerine yonelik bir
sikintinin olusmamasi gerekiyor.
Hizla yeni binalarin yapilmasina
ihtiyac var.

DEPREM FIRSATCILIGI

YAPILMAMALI

1 milyon konteyner ev gerekli
mi? Bunun lretimine yénelik
altyapimiz var mi? Bu yatirimlar
rantabl mi?

80 bin ton; ilk asamada Uretilecegdi
bildirilen konteyner icin ihtiyac
duyulan celik miktari. Biz bunu ¢ok
rahatlikla Uretebilecek gUcteyiz.
Ayrica bu kapasitenin de tamamini
bir gecede konteyner Ureticilerinin
kullanabilecegini dusUnmuUyorum.
Celik sektoru butun ihtiyaclari
karsilayabilecek guctedir. Nitekim
daha simdiden, ihtiya¢ duyulan
celik Urdnlerinin yarisi icin sézlesme
imzalandigini biliyorum. Geri
kalan kisim kisim icin ise, talepte
bulunulmus gerekiyor.

“ithalatta, gumruk vergilerini
sifirlayin, ithalati agin” diyenlerin,
su anda deprem bdlgesindeki
firsatcilardan bir farki yok. Ortada
oyle bir ihtiyac yok. Depremi
gerekce gosterip, ekonominin
dengesini bozmamak gerekiyor.
Buna izin verilmemeli. Deprem
firsatcihgi yapilmamali.

Bizim kapasitemiz ihtiyacin
Uzerinde. Kesinlikle Ulkenin butun
ihtiyacini karsiladigimiz gibi,

dis ticaret acigini dengelemeye
katkida bulunacak ciddi ihracat
imkanlarimiz da var.

Oniimuzdeki siirecte sektér daha
cok i¢c piyasaya odakli bir Gretim
modeli mi uygulayacak? Sektér
ihracattan ziyade kendi icinde bir
seferberlik yapip i¢c piyasa odakh
Uretim politikasi mi izleyecek?
Biz bunu ilk defa yasamiyoruz.
Benzer bir durumu 2021 yilinda

da yasadik. 20271'in son ¢ceyreginde
Avrupa'da talep artinca ve kendi
fabrikalari Uretime gecemeyince,
pandemi sonrasinda son ceyrekte
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talep ¢ok artti. Baglantilar yapildi.
Bu arada Turkiye'de de talep artti.
Bunun Uzerine Sanayi Bakanhgi
bizi arayarak sektorun yurticine
yonlendirilmesini rica etti. Biz

de baglantilari askiya aldik ve
mUmkudn oldugunca yurt icine
yoneldik. Hatta bize listeler
gonderdiler. Bizim kuruluslarimiz
o listedekileri arayip ‘Talepleriniz
nedir ve nasil yardimci olabiliriz'
diye gorustuler ve bir gegis sureci
oldu. 2022 yilinin ortasina dogru
durum makul bir hale geldi, her
sey normallesti. Bu konuda da
celik sektérumuzun buyumesi,
uluslararasi piyasadaki talebi birinci
derecede 6nceleyen bir buylme
degil. Turkiye'de talebin artacagini
dusunuyoruz ve bu talebi 6ncelikli
hedef olarak gozetip ona goére
buyuyoruz. Dolayisiyla yurtici
talebi karsilamak dncelikli hedeftir.
Ondan daha 6nemli bir hedefimiz
yoKk.

Bunun karsiliginda siz de “Bize
sahip cikin” diyorsunuz...

Evet, 6rnegin; konteyner icin girdiye
ihtiyacimiz var diyenler var. Bir
kere Turkiye'nin konteyner Uretim
kapasitesinin 80-100 bin civarinda
oldugu soyleniyor. Yeni yatirimlarla
bu rakam 200 bine kadar ¢ikabilir.
Hemen bu kadar konteyner
Uretecek bir alt yapimiz yok.
Uretilecek tum konteynerler icin
cok rahat celik tedarik edebilecek
durumdayiz.

Oniimiizdeki ddnem; Avrupa
Birligi, Yesil Mutabakat ve
surdurllebilirlik kapsaminda
karbon salinimi konusunda
sektore bazi yaptirnmlar
getirecek. Bu 6zelden sektére
baktigimizda karnesi nedir?

Bu alandaki yatirirmlarda ne
asamada?

Birincisi biz Avrupa Birligi'nin yesil
mutabakat hedeflerine baghligimizi
en basindan ifade ettik. O konuda
endise duydugumuz husus; bunun
amaclari disina cikip, ithalatin
azaltilmasina ydnelik bir enstriman
olarak kullanilmasi egilimlerinin
olmasi...

Avrupa celik Ureticileri strekli
bunu istismar ediyor. Sadece ¢elik
ithalatini degil, hurda ihracatini
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da engellemeye calisiyor. Bunun
olmamasi, oyunun kurallarina

gdre oynanmasl ve Avrupa
Birligi'nin kendi Ureticilerine
sagladigi gecgis doneminin, Turk
celik Ureticilerine de taninmasi
gerektigini sdylUyoruz. Bunun
disinda bir talebimiz yok. Ne
yatirim yapiliyorsa, biz bu yatirimlari
yapmaya haziriz. Bu yatirrmlarin
ciddi bir kismi yapiimaya

baslandi bile... Eger dunya; iklim
degisikligine uyanlar ve uymayanlar
diye ikiye bolunecek ise, biz iklim
Degisikligine Uyanlar KulubU'nde
yver almak ve Avrupa Birligi ile
hareket etmek istiyoruz. Amerika
Birlesik Devletleri daha Baskan

Biden goreve gelinceye kadar
bunun disindaydi. Yani Amerika bu
isin icine girmeye yeni baslad.
Bizim Uretimimizin yUzde 70'e
yakin kismi hurdaya dayali. Uretim
yapimiz, emisyon agisindan bize
ciddi avantajlar saghyor. GUnes
enerjisi konusundaki adimlarla

ve diger ilave tedbirlerle, bu
konumumuzu guglendirmek
istiyoruz.

Kapasite kullanim oraninin
yluzde 57e gerilemesi, deprem
nedeniyle 6nimiizdeki dénemde
istihdam daralmasi yasanir

mi1? Bunun dniine ge¢mek igin
sektorin ilgililerden yeni bir
destek mekanizmasi talebi s6z
konusu olur mu?

Bicak kemigi kesmedikce sektor
prensip itibariyle istihdami olumsuz
etkileyecek bir tavir icerisinde
degil. Ancak yakin zamanda, bigak
kemige dayanmadi, bicak kemigi
kesiyor demistik.

Bu dénemde, bazi kuruluslar
istihdami azaltmayi alternatif
yontem olarak gorduler. Ancak
bugun geldigimiz noktada, enerji
fiyatlari makul seviyelere indirilir,
kapasite kullanim oranlarimizi
artirabilirsek, istihndam azaltanlarin
o azalttiklari istihdam kapasiteleri
arttirihr ve devreye girecek tesisler
sayesinde istihdam kapasitesinde
yeni artislar yasanir. Yani Gretim
arttikga, istihdamin da artacagini
rahatlikla sdyleyebilirim. Bunun
icin tesvik istemiyoruz. Avrupa
Birligi'nin yaptigi gibi Yesil
Mutabakat hedeflerine ulasmayi
mumkun kilacak alanlarda onlara
ne tesvik veriliyor ise, o finansman
destekleri saglanabilir. Sektorun
Uzerindeki cevre katki payi gibi
yUklerin kaldirilmasi saglanabilir.
Avrupa'nin uyguladigi emisyon
ticaret sisteminin ve sinirda karbon
vergisi mekanizmasinin bizim
tarafimizdan da uygulanmasi ve
burada olusacak fonlarin sektérlere
adil bir 6lctde dagitilmasi lazim
ki, bizler de alt yapilarimizi
duzenleyelim.

Tahil Koridoru Ulizerinden,
Ukrayna’'nin tahil koridoru
zincirindeki bashiga, demir-celik
ekleyerek yol almaya calistigini,




SEKTOR

piyasada bunun dengeleri
olumsuz yonde etkileyecegine
dair endiseler bulundugu
yorumlarini dinliyoruz. Ne élclide
olabilir ve ne oélclide bizi etkiler?
Celik koridoru insani bir konu
degil. Tahil koridoru insanlarin

ac kalmasi ile ilgili bir durumdur.
Ukrayna'nin durumunu anliyorum.
Turkiye'ye belirli miktarlarda celik
ihra¢ ederken, edemez duruma
dustl. Ancak Rusya ihracati
dusUrmek yerine artirdi ve ciddi
devlet yardimlari da yapti. Boyle
olunca Ukrayna ve Rusya'yi toplu
olarak gérmek lazim. Turkiye'nin
bunlara borcu yok. illa da su

kadar ihracat yapsinlar imkani
tanimak icin. Rusya'nin Turkiye
yaptigi ihracati gézden gecirmesi
lazim. O ihracatini artirirken bizim
bu iki Ulkeye yonelik en ufak

celik ihracatimizin olmadigini
unutmamaliyiz. Halen Rusya
Turkiye'ye 5 milyon ton civarinda
ihracat yaparken, bunun Uzerine
Ukrayna'nin eklenmesinin,
sektdrun kaldirabilecedi bir durum
olmadigini séyleyebilirim. Rusya'nin
ihracatinin, bu ihracati temin icin
devletin yaptigi yardimlardan
yararlanan kuruluslarin kontrolstz
fiyatlandirmalarinin énune
gecilmesi lazim. Bunun yapilmadigi
bir durumda bunun Uzerine bir de
Ukrayna'nin eklenmesi Turk celik
sektdérunu olumsuz etkiler ama
Rusya'dan yapilan ithalatin diyelim
ki yuzde 50 azaltilmasi halinde
orada bir miktar Ukrayna'ya da bir
alan acilmasli s6z konusu olabilir.
Tabi bu duruma Ruslarin da izin
verecegdini zannetmiyorum. Cunku
insan hayatini etkileyen bir Granun
satilmasi icin kapiyi actilar, agmaya
mecbur kaldilar. Ama Rusya, ¢elik
satisini hangi gerekceyle, niye
serbest biraksin?

Oniimiizdeki giinlerde i¢
piyasa odakli olarak bir politika
izlenecek. Yine de 6nimuzdeki
donemlerde odaklanacaginiz
yeni pazarlar olacak mi?

ABD ve Avrupa Birligi'nden
uzaklastigimizda, Uzak Dogu'ya,
Latin Amerika, Afrika, Orta Dodu
Ulkelerine yonelmistik. Ancak
enerji krizi sirasinda, Hindistan ve
Cin'de enerji maliyetlerinin 8 dolar
seviyelerinde kaldigini, dolayisiyla

pbolunmUs bir dunya celik Uretim
yapisinin ortaya ¢iktigini gorduk.
Biz ve Avrupa bir bolumdeyiz.
Bizim fiyatlarimizda enerji girdi
maliyetlerimizin orani ylUzde

30'a yaklasti. Diger bdlgelerde
yUzde 7-8 civarinda. Orta Dogu
Bolgesi'nde zaten bu konuda
hicbir sorun yok. Biz oraya ihrag
eder durumdan, oradan ithal eder
duruma gectik. Yeniden daha
dengeli bir yapi olusabilmesiicin,
enerji maliyetlerimizin gercekten
rekabetci olmasi lazim.

Tabi bu Uretimin rekabet edilebilir
seviyelerle gerceklestiriimesi
halinde ithalatin da azalmasina
katkl verebilir ve bir butun olarak
ekonominin ¢arklarinin déndugu
donemde fiyatlar yoluyla kaynak
elde etmek yerine vergiler yoluyla
kaynak elde eden daha saglikl bir
ekonomi yapisl ortaya ¢ikar.
Devlet agisindan bir kayip olmaz
ama ekonomi bUyur insanlar
daha mureffeh bir sekilde yasar.
Bunu sagdlayacak bir modelin
arastirilmasina ihtiyac var. Uretimi
yavaslatarak, carklarin donus hizini
yavaslatarak ekonomiye kaynak
tahsil etme gibi bir durum so6z
konusu degil. Bu carklari cevirerek
yvapllirsa daha anlamli ve daha
sagliklr olur.

Bu kosullarda yeni alternatif
yliiksek katma degerli Grin
gruplarinin tretimi konusunda
sektorlin stratejisi ne olacak?
Cumhuriyetin 100. yili olan 2023
yili icin belirledigi hedeflerde
katma degerli Gretim konusunda
nasil bir strateji belirlendi?
Sektor katma degerli Uretim
konusunda ciddi gelismeler elde
etti. Depreme dayanikli yapilar icin
onemli olan yapisal ¢celigi Ureten
pek ¢ok sayida kurulusumuz var.
DUnyanin her yerine yapisal celik
arunleri profiller, agir profiller ihrag
ediyoruz. Su anda izmir Demir

Celik, Ozkan Demir Celik, Kardemir,

Tosyali ve diger pek cok kurulus
bunlari Uretiyor. Bunun disinda
kaliteli filmasin konusunda son
derece yeni UrUnlerimiz var. Mesela
icecek endustrisinde kullanilan
ince tenekeler, onlari Tosyall
Uretiyor. Kardemir'de demir yolu
rayl Uretiliyor. Demir yolu tekeri,

akslar Uretiliyor. Bunlar hep yeni
UrUnler.. TUrkiye'de Uretilmeyen
otomotiv sanayinin kullandidi pek
¢cok Urun Uretilmeye baslandi.
Turkiye'de Uretilmeyen ne varsa
onlari Uretir duruma geldigimizi,
kademeli ve hizli sekilde bu
donuUsumu gerceklestirecegimizi
soyleyebilirim.

Siuleyman Demirel déneminde
ekonominin biiylimesinin
gostergesi olarak enerji ve cgelik
iki 6nemli gésterge olarak kabul
edilirmis. Oniimizdeki dénemde
sektore yonelik uygulanmasi
gereken politikalarda oncelikli
basliklar neler olmali?

Sanayi; enerji ve celik kullanarak
buyuyor. Bu verilere baktiginizda
da sanayinin gelisme hizini
goruyorsunuz. Turk celik sektoru
son 50 yillik dénemde Guney
Kore ve Cin'den sonra en fazla
Uretimini artiran Ulke konumunda.
Bu da sanayimizin gelisme hizi
konusunda bir gosterge. Ayni
sekilde elektrik enerjisi Uretimi de
cok hizli bir sekilde artti. Sektorun
kapasite kullanim oraninin yGzde
50 seviyelerine dustugu bir
ortamdan Ulkenin ekonomisinin
etkilenmemesi mumkun mua?
Ulke ekonomisi de olumsuz
yonde etkileniyor. Bundan gerekli
dersleri cikardigimizi ve bir daha
bu tur fiyatlandirmalar yaparken,
cok dikkatli olmamiz gerektigini
dusunuyorum. Bu yasananlar
bedeli 6denerek edinilen
tecrUbelerdir. Bu tecrubeleri bir
daha yasamamamiz gerektigine
inaniyorum.

Tarkiye olarak diinya
siralamasinda 8. Sirada idik.

Son yasanilanlardan sonra bu
siralamada bir degisim olur mu?
7.siradaydik 8'e dustuk ama

son aylarda 10. siraya geriledik.
Almanya'nin éntndeydik, gerisine
dUstuk. Sonra Brezilya ve iran'in

da gerisine dustuk. Onumuzdeki
aylarda depremden dolayi bir
miktar daha gerileyebilecedimizi
dusunuyorum. Ancak deprem
bolgesindeki tesislerimizin tekrar
calismaya baslamasi ve oradaki yeni
kapasitenin devreye girmesiyle, bu
vil tekrar 7.sirayi zorlayabilecedimiz
kanaatindeyim. l




Ege Demir ve Demirdisi Metal ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Yal¢in Ertan: Subat ayinda oldugu gibi enerji fiyatlarindaki
indirim kademeli olarak devam etmeli

“Hem i¢ piyasada hem ihracatta
dengemiz bozuldu”

»

Avrupa’'da agustos ve eylUl
ayinda enerji krizi en yuksek
noktaya ulasmis vaziyetteydi.
Rusya-Ukrayna savasindan

dolayi Rusya, Avrupa Ulkelerine

dogalgaz kisitlamalarina basladi.

Bircok engeller konulmaya
basladi. O yuzden Avrupalilar
kendi Uretimlerini yUksek
dogalgaz fiyatlari ve yetersiz
enerji kaynaklarindan dolayi

yavas yavas azaltti

v

Gegtigimiz yil 354 milyar dolar ihracat ile TUrkiye'nin
genel ihracatindan %14 pay alan celik ve demir

ve demirdisi metaller sektort Ulke ekonomisinin
lokomotif sektdrleri arasinda yer aliyor.

Sektdr son 8 aydir gerek i¢ piyasada gerekse ihracat
pazarinda zorlu bir dénemi yénetiyor. Rusya, Mart
2022'den beri demir celik sektériinde en 6nemli
aktorlerden birisi konumunda. CUnku uyguladigi
hammadde ve enerji tesvikleri dUnya piyasalarinda
onemli bir etkiye sahip.

DUnya genelinde Uretimde ilk ikide yer alan

Cin ve Hindistan'da bu tesvikler ile liderliklerini
guclendirerek; kendilerinden sonra gelen Ulkelerle
aralarindaki farki aciyorlar. Ote yandan Turkiye'nin
Rusya celik politikasi nedeniyle yart mamul ve
mamul demir gelik Urdnlerinde Turkiye Rusya'nin
arka bahcesi konumuna geldi. CunkU Rusya'nin
Turkiye'deki Ureticilerin hurda ve koklasabilir tas
kémuru gibi hammadde talebine karsilik olumlu
cevap vermemesi, i¢ piyasadaki mamul talebinin
ithalat yoluyla karsilanmasindaki artisi beraberinde
getirdi. Son bir yil icerisindeki buna ilaveten enerji
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fiyatlarinda ¢ok yUksek artislar,
sektdrun rekabet gucunde azalisa
sebep olmus ve sivi gelik Gretim
kapasitesini yUzde 51 seviyesine kadar
dusurmustur.

[HRACAT SOHBETLERI'nin konugu
olan Ege Demir ve Demirdisl Metal
ihracatcilan Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Yalcin Ertan, “Hem i¢ piyasada
hem ihracatta dengemiz bozuldu”
diyor. Enerji maliyetlerinin sektdérin
rekabet gucunu cok zayiflattigi dikkat
ceken Ertan, bu konuda uygulanmaya
baslayan indirimlerin kademeli

olarak dUnya piyasalarinda rekabet
edilebilecek duzeye ulasincaya dek
yapllmaya devam etmesi gerektigini
soyluyor. Ertan, “Sektérde bir
yavaslama var. Bu yavaslama Haziran
2022'de basladi. Simdilerde ise iyice
soguma sUrecine girdik. Bundan
sonra Isitmaya kalksak bu sUrecg ve

en az 6-7 ay sUrer. Bizim sektorde
sogumak da isinmak da zor!" diyor.
Turkiye'yi yasa bogan ve 10 ili
etkileyen deprem felaketi sonrasi

SEKTOR

konustugumuz Ertan, celik Gretiminin Yalcin ERTAN
yvaklasik yuzde 30'luk bolumunu ¢

; ~ Ege Demir ve Demirdisi Metal ihr r1 Birligi Yonetim
gerceklestiren iskenderun ve cevre ge Demir ve Demirdisi Metal Ihracatgilari Birligi Yoneti

Kurulu Baskani

bolgelerinde gelismeleri yakindan
takip ettiklerini de soyluyor.

Ertan, bdlgenin sektdr icin stratejik
onemine dikkat ¢cekerek yapilan ilave
yatirrmlarla 6nUmuzdeki donemde
daha énemli bir merkez olacaginin
altini giziyor.

Celik Uretimine yonelik uygulanan
dodru politikalarin 6nemine dikkat
ceken Ertan ile sektdérun gelecegine
Istk tuttuk.

Tirkiye genelinde sivi gelik
Uretiminde kapasite kullanim orani
yiuzde 50 seviyesinde olan demir
celik sektériniin; diinya pazarindaki
yerini koruyabilmesi icin yapiimasi
gerekenler neler? Bugun itibariyle
mevcut konumumuz nedir?

Demir ve demir disi ihracatcilari ve
celik sektoru birbirimizi tamamliyoruz.
2021 bizim igin iyi bir yild.

2021 yilinda 24,5 milyar dolar celik,
15 milyar dolar demir ve demir

disi Urdnler ihracatimiz var. 2022
yili haziran ayina kadar ayni ivme
ile ihracati surdurebildik. Ancak,
Rusya-Ukrayna savasl sonrasinda
Rusya'ya gelen kisitlamalar ile
Rusya hem petrolUnu hem
dodalgazini kendi deyimiyle kendi
dost Ulkelerine sUbvansiyonlu
olarak ihrag etmeye basladi. Bu
Ulkelerin basinda Cin ve Hindistan
vardi. Cin zaten dUnya celik
Uretiminde birinci, Hindistan ikinci
sirada yer aliyor. Bu Ulkeler petrolu
Rusya'dan yuzde 30 daha ucuza
aldilar. Koklasabilir tag komurd
gibi hammaddeyi de Cin yaklasik
yUzde 50 ucuza aldi. Bdyle olunca
da haziran ayindan sonra bize
gore ¢cok daha rekabetci olmaya
basladilar.
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Cin, Hindistan, Vietnam, GUney
Kore ve Japonya; bizim en énemli
pazarlarimizdan biri olan Avrupa
pazarlarina da mal satmaya
basladilar.

Avrupa'da agustos ve eylUl ayinda
enerji krizi en yUksek noktaya
ulasmis vaziyetteydi. Rusya-
Ukrayna savasindan dolayi Rusya,
Avrupa Ulkelerine dogalgaz
kisitlamalarina basladi. Bircok
engeller konulmaya basladi.

O yuzden Avrupalilar kendi
Uretimlerini yuksek dogalgaz
fiyatlari ve yetersiz enerji
kaynaklarindan dolayi yavas yavas
azalttl. Bizim sektdr enerji yogun
bir sektor. Onlar da sivi gelik
Uretim kapasitelerini yuzde 40
civarinda dusurduler. Bu durum
Ocak 2023'e kadar bdyle surdu. O
arada ucuz kaynaklardan mamul
ve yarl mamul temin etmeye
basladilar.

Tabii Asya bu yUksek enerji ve gaz
fiyatlarindan cok fazla etkilenmed,i.
Hatta sUbvansiyonlu dogalgaz

ve petrol temin ettiler. Bilhassa
Hindistan, Cin ve Endonezya

bu Ulkelerin basindaydi. Boyle
olunca bizim satacagimiz tonajlari
Avrupa'ya onlar satmaya baslad.
Daha sonra Afrika pazarina da bu
Ulkeler satmaya basladi ve bu boyle
devam etti.

Bu nedenle de sektorun sivi gelik
kapasite kullanim orani ortalama
yuzde 78-80 iken Subat 2023
itibariyla yUzde 51 seviyesine dustu.
Bu birinci faktor idi.

ikinci faktor ise: Rusya mamulinu
ve yarl mamulunu Avrupa'ya,
ABD'ye satamadi. Bati ile birlikte
hareket eden Ulkelere de satamadi,
cok kisitli bir alanda satabildi.

Bu arada Cin'e ve Hindistan'a
dodalgaz, kbmur ve cevheri
sUbvansiyonlu temin ederken,
satabilecekleri Avrupa ve Amerika
ile birlikte hareket eden Ulke
pazarlarina satamadiklarricin
bize de ucuz fiyatlara yari mamul
satmaya basladilar.

Oradan ucuz yari mamul girmeye
baslayinca bizim i¢ piyasadaki
dengemiz bozuldu. Biz her zaman
yarl mamul yerine hammadde
alarak, celik hanelerinizi calistirarak
kendi Urunlerimizle demir-gelik
Uretmeyi yegleyen bir Ulkeyiz. Yari
mamull Uretmek yerine Rusya'dan
dampingli fiyatlardan hazir almak
durumunda kaldik ve dolayisiyla ic
piyasadaki ve ihracattaki dengemiz
bozuldu.

Aldigimiz yari mamulden
Urettigimiz mamulleri, Avrupa'ya
da satamadik. Orada da engellerle
karsilastik, arada sikismaya
basladik. Bu durum sureklilik
kazanmaya basladi ve sivi ¢elikte
AJustos-Eylul'den sonra daha da
siddetlendi. EKim'de yuzde 30,
Kasim'da da yuzde 30, Aralik'ta
yUzde 50, Ocak'ta da yuzde 32 daha
az Urettik.

Peki, bu ne kadar surduriulebilir
bir durum?

SUrdurulemez. Sikistik kaldik.
Bunun Uzerine; bu durumu son bes
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SEKTOR

aydir gerekli mercilere iletiyoruz.
Celik sektorinun kurulu kapasitesi
su anda 55 milyon ton. 14-15

milyon ton da énumuzdeki 3-4

vil icerisinde peyder pey devreye
girecek. 70 milyon ton Uretim
kapasitesine ulasacagdiz. Bu énemli
bir sektér, 70 milyon tona ulasacak
bir sektdérden bahsediyoruz. Bir de
bu sektérden beslenen alt sektorler
var. Buradan aldigi mamulu, yari
mamulU kullanan otomotiv, boru,
makine sanayi gibi bircok sektor
bulunuyor. Bu yUzden konunun gok
onem arz ettigini ilgililere bildirdik.

Peki, cevap ne oldu?

ilk birkac ay gerekli cevabi
alamadik. Sonrasinda sanayi
kesiminde kullanilan elektrikte

bir indirim oldu. Subat ayinda da
yUzde 12 oraninda dogdalgaz ve
elektrikte indirim oldu. Bunun

en acl tarafi; biz Avrupa'da celik
sektdrinde her zaman ortalama
olarak 100-150 euro civarinda daha
rekabetci olan bir Ulkeyiz.
Avrupa'da 2022 yilinin basinda
enerji maliyeti elektrikte 248-

250 euro/kilovat saat iken, bizde
bu rakam 75 euro idi. Ocak 2023
itibariyla bizde bu maliyet 170
euroya ¢iktl. Onlarda ise 110 Euro'ya
dUstl. Oraya mal satmak icin teklif
ettigimizde Avrupall muUsterilerimiz,
“Siz birakin Uzak Dogu'yu, benim
Uretim maliyetime goére bile 70-80
Euro yukaridasin” diyor.

Bizim burada elektrik ve enerji
maliyetleri agisindan en azindan
Avrupa ile ayni seviyeye gelmemiz
lazim. Simdilerde petrol ve dogal
gaz fiyatlari dUnyada asagi dustu.
Bize bu dususlerin tam olarak
yansimasl lazim.

Bu fiyat diistisi genel bir dusus.
Sizin sektor 6zelinde spesifik
olarak verilmesi gereken 6zel
destek ne olabilir?

Sadece bize degil ilgili butun sanayi
sektdrine verilmesi lazim. DUnya
genelinde petrol 139 dolardan 70
dolara kadar dustu. Simdi 80-

84 dolar bandinda. Avrupali bu
kriz doneminde enerji fiyatlarini
yUzde 40 sUbvanse etti. Bizde ise
enerji fiyatlari artti. Orada ters bir
korelasyon olustu. Ornek olarak;
biz bir yil icerisinde 1 TLUlik enerji
maliyetimizi 4,30 TL'ye cikarttik.

Bu da bilhassa enerji yogun olan
demir-celik sektorunu cok etkiledi.
Simdi birakin Avrupalinin yaptigi
gibi yuzde 40 enerjide destedi,

biz mevcut girdilere gbore enerji
fiyatlarini asagi cekebilirsek; en
azindan rekabet etme sansimiz
daha da artar.

Bu konudaki refleks nasil?
Subvanse etmek i¢in bu talepleri
ifade ettiniz mi?

YUzde 12'lik bir indirim refleksi geldi.

Yasanabilir bir oran mi?

Tabi ki degil. Enerji maliyeti bir
yilda dort katr artmis. Son iki ayda
uygulanmaya baslanan, yuzde 16
ve yUuzde 12'lik indirim henUz yeterli
degil.

Bunu reel girdilere gore hesaplayip
ona gore dodru seviyelere getirmek
lazim. Maalesef orada hizli hareket
edemiyoruz.

Avrupa Ulkeleri bu konuda ¢ok
cabuk reaksiyon verdiler. Enerjide
Almanya, Fransa ve dider Ulkeler
olsun hem Ulke bazinda hem AB
bazinda hizli hareket ettiler.

Ayni zamanda istihdam yogun
bir sektéri konusuyoruz. Boylesi
bir siirecin sektérdeki istihdama
yansimasi nasil olur?

Sivi celik kapasite kullanim
oraninin yuzde 51 oldugdu bir ortam
surdurulebilir degil. Yilbasindan
itibaren asgari Ucrete yUzde 54-

55 zam yapildi. Bir ton geligin
maliyetinde enerjinin payl yuzde 8
idi. Su anda bu oran yUzde 27 ylzde
28'lere ¢citkmis durumda.

2021 Aralik ayindaki kur 18,80 TL idi.
BugUnku kur da 18,80 TL civarinda.
Kur, 14 aydir ayni yerinde sayiyor.
iscilik maliyetleri ylksek enflasyon
sebebiyle yUzde 150'ye yakin artti.
Artmasi da ¢ok dogal.

BICAK KEMIGi PARCALADI!
Goérunen o ki bicak kemige
dayanmamis, kesiyor. Sektor bunun
icin kendine nasil bir tedbir aliyor?
Nasil bir yol haritasi belirledi?
Bicak kemikleri parcaladi. Enerji
girdilerinde dnumuzdeki dénemde
de indirimleri bekliyoruz ki bdylece
maliyetlerin rekabet edebilir bir
seviyeye gelmesini bekliyoruz.
2023 yilinda odaklanacaginiz
pazarlar hangileri olacak? Egeli
demir cgelik Ureticilerinin rakamsal
olarak belirledigi hedefler neler?
Yeni pazarlar hangi Ulkeler olacak?
Celik sektord 40 senedir butun
dUnya pazarlarinda aktif

olarak faaliyet gdsteriyor. Son
Syiligerisinde GUney Amerika
pazarindaki eksigimizi de
tamamladik. Turkiye, 15 yildir
Afrika Ulkelerinde faaliyetlerini cok
gelistirdi. Biz de oraya olan ticari
girisimlerimizi artiriyoruz. Kuzey
ve Dogu Afrika'ya ilaveten, Bati
Afrika pazarindaki faaliyetlerimizi
gelistiriyoruz.

Sektoriin gelecegine yonelik
ongorileriniz neler? Bir de
sec¢im takviminin konusulmaya
baslandigi bir donemi yasiyoruz
Yatirim istahi konusunda siireci
nasil yorumlarsiniz?

Sektorde bir yavaglama var.

Bu yavaslama Haziran 2022'de
basladi. Simdilerde ise hala

W SvARER TAVE 0




EGIiAD YARIN / MAYIS 2023

istenilen strdUrUlebilir duzeyde

bir istikrar yok. Se¢im suresince
insanlar ‘bekle-gdr’ pozisyonuna
gecgebiliyorlar, buna gore hareket
edebiliyorlar. Su anda ABD'ye
vaptigimiz ihracata yluzde 25
gumruk vergisi, Avrupa pazarinda,
Fas'ta kota ve anti-damping vergisi
var. Bircok Ulke kendisini bir sekilde
koruyor. Gegenlerde yassi UrUnlere
yUzde 9'lardan yuzde 15 bantlarina
¢cikan bir vergi artirimi yapildi.

Bu siireci rakamlarla
yorumlamanizi istesem...
Rusya'dan 2022 yilinda 3,5 milyon
ton kutuk demir ve 3 milyon ton
civarinda da yassl ¢elik ithalatimiz
var. Buna bagli olarak 2021 yilina
gore 2022 yilinda 5 milyon ton sivi
celikte eksigimiz var.

Rusya politikasinin tekrardan
gb6zden mi gecgirilmesi gerekiyor?
Evet. Rusya ile olan Celik ithalatimiz
ve ihracat dengemizi tekrar gdzden
gecirmek gerekiyor.

Savas gercgegdi var. Sonucta

bu savas bitecek. Bu bolge
insaat sektori icin 6nemli bir
potansiyeli barindiriyor. Bu
konudaki tespitleriniz neler?
Ukrayna celik agisindan bizim igin
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potansiyeli barindirmiyor. Oyle

ki: Gida Tahil Koridoru'na kendi
celigini dahil edip satmaya calisiyor.
Serbest Ticaret Anlasmasi'nin
icerisinde de celik konusu var.

O da bizim sektor icin sikinti
yaratabilecek hususlardan birisi.

Surdariilebilirlik ve Yesil
Mutabakat son dénemde Turkiye
glindeminin en fazla trend olan
basliklari... Demir celik sektéru
bu basliklarda ne kadar hazir?
Kendi bélgeniz 6zelinde bu
bashgi irdelemenizi istesem...
DUnyadaki celik sektorinun
yapisinin 2/3'G, yUksek firinli tesisler;
1/3'U ark ocakli tesislerden olusuyor.
YUksek firinl tesisler kbmurden ve
cevherden Uretim yapan tesislerdir.
Ark ocakli ise hurdadan, elektrik ark
ocaginda gelik Ureten tesisler.

Biz de ise bu 2/3'U elektrik ark ocakli
tesis, 1/3'U yuksek firinli tesislerden
olusuyor. Bdyle olunca bizdeki
karbon salinimi dUnya genelindeki
karbon salinimindan daha az.

Bu nedenle ¢elik Uretiminde bir
avantajimiz var.

Cevre Bakanligi bu konularda
adimlar atmaya basladi. Sektor
olarak o konulardaki gerekli
tedbirleri almaya basladik.

Sinirda Karbon Vergisi meselesi;
bizim rekabetciligimizi direkt olarak
etkileyecek faktérlerden bir tanesi..

Sektor bu konu igin ne kadarhk
yatirim 6ngordi?

Tam rakami séyleyemiyorum,
bugUnkd rakamlara gore bu isin
bizim sektorde ton basina maliyeti
50-60 dolar. Dolayisiyla celik
fiyatlari da o oranda yUkselecek. Bu
rakam; su andaki éngdru, zaman
ilerledikge bu revize edilmesi
gereken bir rakam.

Siz birlik olarak 2023 icin hangi
calismalara odaklandiniz?

URGE projelerimiz struyor.

Demir ve Demirdisi Metaller
Sektdérunde Surdurulebilir
Rekabetin Gelistirilmesi Projemizi
2022 yilindan beri projede yer
alan 15 Uye firmamiz ile birlikte
yurutmekteyiz. Proje kapsaminda
Dunya ¢capinda gundem olan ve
demir cgelik firmalarimizi yakindan
ilgilendiren Yesil Mutabakat

ve Fit for 55 uygulama ve
hedefleri cercevesinde dncelikle
firmalarimizin strdurulebilirlik
konularinda ihtiyaclari belirlenmis,
guclendirme alanlarinda ISO
14064 Kurulus Seviyesinde Karbon
Ayak izi Hesaplama Egitimi,

Enerji Verimliligi Egitimleri ile
Enerji Verimliligi Danismanhgi
faaliyetlerini gerceklestirdik.
Danismanlik, egitim ve yurtdisi
pazarlama ve inceleme
faaliyetlerimiz ile de bu yil hizla
devam edecegiz.

Deprem boélgesinde bulunan
iskenderun ayni zamanda demir
celik Gretimi konusunda 6nemli
bir Gis konumunda. Bu sirecin
sektore yansimasi nasil olur?
Angoéruleriniz nelerdir?

Sektor icin 6nemli bir bdlge... Su
anda durum tespiti yapilmaya
calisiliyor. Bazi tesislerde kisa

sureli bakim/onarim calismalari
gerekecek, bu sUrecten sonra
tekrardan Uretime baslayacaklardir.
Deprem sonrasl yapilasma
sUresince ihtiya¢ duyulacak olan
insaat ¢eliginin buyuk bir bolumu
iskenderun'daki tesislerden kolayca
karsilanabilir. &
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2022 yilinda gecen yila gore yiizde 16,4 artisla 14,4 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdiklerini ifade eden iDDMIB Yénetim
Kurulu Baskani Cetin Tecdelioglu:

20 milyar dolarlik ihracat plani

»

KOB/'ler 6zelinde de
beklentileri oldugunu dile
getiren Cetin Tecdelioglu,

“Su an itibariyle KOBi'ler 250
kisiden az calisani istihdam
eden, yillik net satis hasilati
veya mali bilancosundan
herhangi biri 250 milyon lirayi
asmayan isletmeler olarak

tanimlaniyor.

IHRACATI ARTIRACAK 5 TALEP

1- Rekabetci bir kur politikasi istiyoruz.
Sektorlere 0zel enerji tarifeleri olusturulmasini talep ediyoruz.
ihracatgilar olarak beklentimiz finansmana kolay ulasmak. Uzun vadeli diisiik faizli kredilere ihtiyag

v

2022'de gecen yila gore yuzde 16,4 artisla 14,4 milyar
dolarlik ihracat gerceklestiren demir ve demir disi
sektérinun cati kurulusu istanbul Demir ve Demir
Disi Metaller ihracatcilan Birligi'nin (IDDMIB),

2023 hedefleri aciklandi. IDDMIB Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Tecdelioglu, IDDMIB'in 37 yili geride
biraktigini belirterek, 2023'te 16 milyar dolarlik ihracata
ulasabileceklerini ancak atilacak 5 adimla sektor
ihracatinin Turkiye'nin 100'Uncu yilinda bir anda 20
milyar dolar seviyelerine cikabilecegini dile getirdi.
2020'den bu yana Turkiye'nin ve sektorun gok ciddi
avantajlar yakaladigina dikkat ceken Cetin Tecdelioglu,
“2020-2022 arasinda sektorumuzun ihracati dolar
bazinda yUzde 74 artisla 8,4 milyar dolardan 14,4
milyar dolara yUkseldi. DUnyada ortaya ¢ikan firsati

iyi degerlendirdik ve boyle bir basari elde ettik. Ancak
son dénemlerde pandeminin azalan etkileri ile birlikte
ozellikle lojistik maliyetleri gerilemeye basladi.

duyuyoruz. Bu arada 6zel sektortin borglarinin 1 yillik siirece sikistigini da belirtmeliyiz.
Potansiyeli yilksek olan ABD, Cezayir ve Latin Amerika Ulkeleriyle Serbest Ticaret Anlasmalari’nin
(STA) hizlica imzalanmasinin yararl olacagini diisiintiyoruz.

Londra Metal Borsasi’na kote LME depolarinin Tiirkiye’de devreye alinmasi istiyoruz.
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Bu durum sayesinde duragan Cin
aktif hale geldi. Bu da Turkiye'nin
rekabette avantajini kaybetmesine
neden oldu. Fiyat avantajimiz
ortadan kalkmaya basladi. TUm
bunlara ragmen sektor olarak
ihracatimizi 20 milyar dolara
cikarabilecegimizi biliyoruz. Ona
gore de planlama yapiyoruz.

Bu noktada devletimizden bazi
beklentilerimiz var” diye konustu.

KOBI TANIMINDA YENIi

SINIR 1 MILYAR TL OLSUN
KOBT'ler ézelinde de beklentileri
oldugunu dile getiren Cetin
Tecdelioglu, “Su an itibariyle
KOBI'ler 250 kisiden az calisani
istindam eden, yillik net satis
hasilati veya mali bilangosundan
herhangi biri 250 milyon liray!
asmayan isletmeler olarak
tanimlaniyor. Turkiye, kUcUk ve
orta dlcekli isletmeleriyle cok ¢evik
ve hizli hareket eden bir Ulke.
KOBI'ler krediye ve finansmana,
sunulan destek ve tesviklere
daha hizli ulasabiliyor. Ancak
cirolarda enflasyon kaynakli cok
ciddiyUkselisler oldu. Bu nedenle
KOBI'lerin cirolari da bir anda
artti. Bu yUzden KOBI sinifinin
destek ve tesviklerden daha hizli
yararlanabilmesi icin 250 milyon
TUlik sinirin ilk etapta 1 milyar
TLl'ye ¢ikariimasi uygun olacaktir”
ifadelerini kullandi.

ALUMINYUM VE BAKIRDA
NET iHRACATCI KAVRAMI
DUZENLENMELI

Sektorlerinde diger 6nemli
konunun ise ‘net ihracatgl’

durumu oldugunu belirten

Cetin Tecdelioglu, sunlari soyledi:
“*Ornegdin bakir ve aliminyumdaki
isletmelerimiz ‘net ihracatgl’
olamiyor. CUnkuU Turkiye'de

2,3 milyon aliUminyum islemi
gerceklestiriliyor. Burada 100 bin
tonu yerli, geri kalani ise ithal olarak
geliyor. Yani hammaddeyi disaridan
almak zorunda kaliyoruz. Bu
arunler isleniyor ve ihrac ediliyor.
S6z konusu Urunlerin ytzde 60|
ihracata gidiyor.

Getin TECDELIOGLU
iDDMIB Yénetim Kurulu Baskani

Boyle bir durum yasaninca

da aluminyum ve bakir
sektérumuzdeki isletmeler net
ihracatcl sayllmiyor. Net ihracatgl
statUsunde olmadiklarrigin de TL
kredi kullanamiyor, ddviz kredisi
kullanabiliyorlar. isletmelerimiz, TL
giderleri karsilayacak finansman
bulma noktasinda zorluk yasiyor.
Net ihracatcl kavraminin bakir ve
aliUminyum sektoru icin yeniden
tanimlanmasinin uygun olacagini
dusUnuyoruz.”

TURKIYE'NiN 100'UNCU
YILINDA 102 FAALIYET
AlUminyum, bakir, ddkum, ev
ve mutfak esyalari, armatur,

SEKTOR

metal hirdavat, yapi malzemeleri
ve metal ambalaj gibi 8 ana
sektérden olusan IDDMIB'te géreve
geldikleri 1 Mayis'tan bu yana
gerceklestirdikleri faaliyetler ve
gelecek planlari hakkinda da bilgi
veren Cetin Tecdelioglu, “2022'de
goéreve geldikten sonraki 7 aylik
surecte, fuarlara milli katiimlar,
alim heyetleri, sektorel toplantilar,
calistaylar, yarismalar, ticaret
heyetleri, Ur-Ge heyetleri, fuar
ziyaretleri, kurum toplantilari gibi
50'den fazla faaliyet gergeklestirdik.
2023'te TUrkiye'nin 100’Uncu yilinda
ise IDDMIB olarak 102 faaliyet
dUzenlemeyi hedefliyoruz. TUm
sektorlerimize esit ve kaynaklarimizi
etkin olarak kullanacak sekilde
faaliyetlerimizi duzenleyecegiz"
diye konustu.

YABANCI OGRENCILER
IHRACAT ELCILERiIMiz

OLACAK

2023 yilinda hayata gecirmek
istedikleri projeleri de aciklayan
Cetin Tecdelioglu, sunlari sdyledi:
“En dnemli projelerimizden biri
‘Uluslararasi Ogrenci Projesi.’
Ulkemizde 300 binden fazla
yabanci égrenci var.

Bu 6grencilerimizin sirketlerimizde
staj yapmasli ya da c¢alismasini
istiyoruz. Boylece bu égrencilerin
Ulkelerine geri donduklerinde birer
ihracat elcimiz olabileceklerini
dusunuyoruz. Bu proje icin bir
portal olusturduk. Sektorlerden
portal Uzerinden talep almaya
basladik. Diger bir projemiz ise
‘ihracat Koclugu Projesi.’ Uye
firmalarimiza birlik tarafindan
yuzde 50 kocluk destegi
saglayacagiz. ‘Metal Endeksi’
projesini hayata gecirecegiz. Metal
ve alt sektorlerimiz icin beklenti
endeki olusturuyoruz. Diger bir
raporumugz ise Yesil Dontsum/
Surdurulebilirlik Eylem Plani
kapsaminda hazirlaniyor. ‘Geng
ihracatcilar Projesi’ kapsaminda

da Genc Ihracatcilar Komitesi'ni
kurduk. Geng ihracatgilarimizi
faaliyetlerimizle tanistiriyor, Uyeler
arasinda dayanismayi artiriyoruz.” il




68

EUROFER Genel Direktorii Axel Eggert, “Gectigimiz aylarda uyarida
bulundugumuz seylere tanik oluyoruz: enerji krizi, enflasyon, tedarik
zinciri sorunlari, ligiincii iilkelerden yapilan son derece diisiik fiyath
ithalatla birlesen benzersiz dekarbonizasyon maliyetleri, ¢celik sanayii
icin adeta zehirli bir kokteyl gibi” dedi.

EUROFER: Celik Talebi
2023'te de Daralacak

»

AB'nin ihracat hedefleri arasindaki
en buyuk azalmalarin yuzde 63

ile Rusya'da goruldugu, Cin'e
gerceklestirilen ihracatta yuzde 34,
Birlesik Krallik'a gerceklestirilen
ihracatta yuzde 22, Turkiye'ye
gerceklestirilen ihracatta yuzde

9, Hindistan'a gerceklestirilen
ihracatta yuzde 8, Misir'a
gerceklestirilen ihracatta yuzde 4 ve
Isvicre'ye gerceklestirilen ihracatta
yuzde 1 oranlarinda azalma

kaydedildigi belirtiliyor.

A 4

Avrupa Celik Dernegi'nin (EUROFER) yayimladigi
Ekonomi ve Celik Piyasasi Gorunumu 2023-2024

ilk Ceyrek Raporu’nda, gecen yilin ilk yarisinda
gerceklesen tum asagi yonlu faktorlerin Avrupa

celik piyasasini etkilemeye devam ettigi belirtiliyor.
Gorunur gelik tuketiminin 2022 yilinda yUzde 4,6 orani
ile beklenenden daha keskin bir dusus gosterecedi
tahmin ediliyor. 2023 yili gérdnUmunun de olumsuz
kalmaya devam ettigi ve bes yil icinde dorduncu celik

talebi durgunlugunun yolunu actigi belirtilen raporda,

yUksek belirsizlige tabi olsa da 2024'te ylUzde 1,6
oraninda ilimli bir toparlanma goérulecedinin tahmin
edildigi aktariliyor. AB ekonomisinin genel direncine
ragmen, 2022'nin UgUncu ceyreginde gorunur celik
tuketiminin pandemiden sonraki en dUsUk seviyesine
indigi kaydediliyor.

EUROFER Genel Direktoru Axel Eggert “Gegtigimiz

aylarda uyarida bulundugumuz seylere tanik oluyoruz:

enerji krizi, enflasyon, tedarik zinciri sorunlari, GgUncu
Ulkelerden yapilan son derece dusuk fiyatli ithalatla
birlesen benzersiz dekarbonizasyon maliyetleri, celik
sanayii i¢in adeta zehirli bir kokteyl gibi.
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Celik sektorunun saghgi, merkezinde
celik bulunan cok sayida deger zinciri
g6z 6nune alindiginda, tum AB
sanayisi icin bir turnusol kagididir. Bu
durum, Avrupa>nin temiz teknoloji
ekonomisinin gelisme umutlariigin
alarm zilini calmali ve basarili olmasi
icin temellerinin AB yesil celik talebine
ve artirmasina dayali olmasi gerekiyor.
Enflasyon Azaltma Yasaspbnin acgikga
gosterdigi gibi, ABD bu konuyu
coktan ele aldi” ifadesinde bulundu.

AB CELiK PAZARINA
GENEL BAKIS

Rapora gore, 2022'nin Uguncl
ceyreginde gorunur gelik tiketiminin
yUzde 11,2 dUsUs gosterdigi ve 32,2
milyon ton ile pandemiden bu

yana gorulen en dusuk hacmin
gerceklestigi aktariliyor. 2022'nin son
ceyreginde ve en azindan 2023'Un
ilk yarisina kadar daha fazla dusus
bekleniyor ve bu durumun buyuk
olasilikla 2022'de yUzde 4,6, 2023'te
yUzde 19 dusus gérulmesine yol
acacagl tahmin ediliyor. EUROFER,
2024 te yUzde 1,6 artis beklendigini,
ancak bunun, enerji fiyatlarinin
gelisimi, Ukrayna'daki savas ve
bunlarin enflasyon ve klUresel tedarik
zincirleri Uzerindeki etkisine bagdh
kalacagdini belirtiyor.

Durgun talebe paralel olarak yurt

ici teslimatlarin da Ust Uste UgUncu
ceyrekte yuzde 10,5 daraldigini
belirten raporda, ithalatin da yUzde
17,2 oraninda keskin bir dusus
gostererek, 20217den bu yana kesintisiz
olan artis egiliminin tersine dondugu
ifade ediliyor.

AB CELIK TUKETICISI
SEKTORLER

Celik kullanicisi sektorlerin
beklenenden daha guglu olan
dayanikhliginin, pandemiden
sonra baslayan istikrarli bUyUme
trendinin devam etmesine izin
verdigi gorullyor. insaat, makine
muhendisligi ve ulastirma
sektorlerinin iyi performansinin,
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ozellikle belirgin bir toparlanma
yasayan otomotivin, ev

aletlerinin olumsuz dinamigini
dengeleyebildigi bildiriliyor. Celik
kullanan sektorlerin bUyUmesinin
2022'de ylzde 2,1 oraninda Uretim
artisi gbstermesi bekleniyor.
YUksek enerji fiyatlarinin,
Ukrayna'daki savasin devam
etmesinin ve buna bagli Uretim
kesintilerinin, 2023'Un ilk yarisinda
daha agir bir sekilde devam
edecegi ve baski olusturacagdi
tahmin ediliyor.

ITHALAT

AB'nin yari Urunler dahil celik
ithalatinin, 2022 yilinin birinci
ceyreginde gorulen yuzde 28,5
artis sonrasinda, ikinci ceyrekte
villik bazda yUzde 1,6 gibi sinirli bir
artis gosterdigi belirtiliyor.

2022 yilinin ilk sekiz ayinda nihai
mamul ithalatinin, yUzde 8 artis
gosterdigi, benzer bir egilimle
yassi Urun ithalatinda yUzde 6
ve uzun drun ithalatinda yuzde
16 oranlarinda artis gerceklestigi
ifade ediliyor.

2020, 2021 yillarinda ve 2022
yilinin ilk yarisinda ithalatin 2019
yilindan beri gorulen bir trendin
devami olarak dalgali bir seyir
izledigi, bu gelisme, celik talebinin
surekli iyilesmesinin yansimasi
olarak degerlendirilse de, 2021
yilinin dérddncu ceyredi ve 2022
vilinin ilk yarisinda dalgalanmanin
devam ettidi ve ithalat
hacimlerinin yUksek seviyelerde
kaldigi bildiriliyor.

ULKELERE GORE ITHALAT
2022 yilinin ilk sekiz ayinda,

AB pazarina nihai mamul
ithalatlarinin ana Ulke
kaynaklarinin; Turkiye, Hindistan,
GuUney Kore, Cin ve Tayvan
oldugu, AB yaptirimlari ve savasin
olumsuz etkileri sonucu Rusya
Federasyonu'nun dan yapilan
ithalatta yUzde 59, Ukrayna'dan
yapilan ithalatta yuzde 79
oranlarinda dusuUsler kaydedildigi
ve her iki Ulkenin de, AB'nin

en fazla ithalat yaptidi ilk bes
Ulke arasinda yer almadiklari
vurgulaniyor.

2022 yilinin ilk sekiz ayinda
yassl Urunlerin ihracatinin
yuzde 10, uzun Urunlerin
ihracatinin yuzde 22
dustugu, ayni trendin, 2022
yilinin ikinci ceyreginde
de yassi Urunler i¢cin yuzde
11, uzun Urunler igin yuzde
27 olarak kaydedildigi, ilk
sekiz ayda yassi UrUnlerin,
tum nihai mamul
ihracatinin yuzde 68'ini

olusturdugu aciklaniyor.

70

AB nihai mamul ithalatinin
toplaminin yUzde 51'ini temsil
eden ilk 5 Ulkenin; yUzde 15,4

pay ile Turkiye, yUzde 10,6 pay ile
Hindistan, yluzde 9,5 pay ile GUney
Kore, yuzde 8,5 pay ile Cin ve yuzde
6,9 pay ile Tayvan oldugu bildiriliyor.
2022 yilinin ilk sekiz ayinda,
Ucuncu Ulkelerden yapilan nihai
mamul ithalatinin ydzde 8 artis
gosterdigi, ozellikle Cin'den yapilan
ithalat yUzde 109 oraninda artis
gosterirken, GUney Kore'den

ylUzde 42, Tayvan'dan ylUzde 41 ve
Turkiye'den yUzde 7 oranlarinda
ithalat artisi kaydedildigi,

bununla birlikte, Hindistan'dan
gergeklestirilen ithalatin yUzde 6
azaldigi ifade ediliyor.

URUNLERE GORE ITHALAT
Gumruk verilerine goére 2022
vilinin ilk sekiz ayinda, yassi Grdn
ithalatinin yuzde 6 ve uzun Urun
ithalatinin yUzde 16 artis gosterdigi
bildiriliyor. Uzun UrUnlerin
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toplam nihai ¢elik Urun ithalat
icindeki payinin ylUzde 23 olarak
gergeklestigi, 2022 yilinin ikinci
ceyreginde, yassl Urun ithalatinin
yUzde 1 azaldigl, uzun Urun
ithalatinin ise yuzde 14 arttigi, genel
olarak, nihai UrUn ithalatinin yUzde
2 arttigr vurgulaniyor.

Yass! Urln pazar segmentinde,
2022 yilinin ilk sekiz ayinda 2021
vilinin ayni dénemine goére

hemen hemen tum Urunlerin
ithalatinda artis kaydedildigi,
organik kaplanmis levhalarin
ithalati yUzde 43 ile en yUksek artisi
gosterirken, soguk haddelenmis
sac ithalatinin yUzde 23, kaplanmis
sac ithalatinin ytzde 11 ve sicak
daldirma ithalatinin yUzde 5 artis
gosterdigi, sicak haddelenmis genis
serit ithalatinin yluzde 6, quarto
levha ithalatinin yuzde 10 dusUs
gosterdigi bildiriliyor.

Bununla birlikte, 2022 yilinin
ilk sekiz ayinda tum uzun Urun

ithalatinin artis gosterdigi, ozellikle
nervurlu celik ithalatinin yuzde 32,
ticari gubuk ithalatinin yuzde 14,
agir profil ithalatinin ylzde 12 ve
filmasin ithalatinin ytzde 10 artis
kaydettigi ifade ediliyor.

IHRACAT

AB'deki celik Urdnlerinin Gguncu
Ulkelere ihracatinin, 2022 yilinin ilk
sekiz ayinda yUzde 17, nihai celik
drUnlerinin inracatinin yuzde 14
azaldigl, Yassi Urun ihracatinin
yUzde 10, uzun Urdn ihracatinin
yUzde 22 duUsuUs kaydettigi
belirtiliyor.

2022 yilinin ikinci ceyreginde, nihai
Urun ihracatinin yuzde 21, yassi
Urun ihracatinin yuzde 11, uzun
Urun ihracatinin yUzde 27 azalis
gosterdigi aciklaniyor.

ULKELERE GORE IHRACAT
2022 yilinin ilk sekiz ayinda AB ¢elik
drunlerinin ihracatinin en é6nemli
hedef pazarlarinin Turkiye, Birlesik
Krallik, Amerika Birlesik Devletleri,
Isvicre ve Cin, ardindan Norvecg,
Misir, Brezilya ve Hindistan oldugdu,
s6z konusu ilk bes Ulkenin toplam
AB nihai UrUn ihracatinin yuzde
58'ini olusturdugu vurgulaniyor.

2022 yilinin ilk sekiz ayinda
Brezilya'ya yapilan ihracatin yuzde
47, ABD'ye yapilan ihracatin yuzde 9
ve Norvec'e yapilan ihracatin yuzde
5 artis gosterdigi, diger dnemli
hedef pazarlara yapilan ihracatlarin
azaldigi ifade ediliyor.

AB'nin ihracat hedefleri arasindaki
en buyUk azalmalarin yuzde 63

ile Rusya'da goruldugu, Cin'e
gerceklestirilen ihracatta yuzde 34,
Birlesik Krallik'a gerceklestirilen
ihracatta yUzde 22, TUrkiye'ye
gerceklestirilen ihracatta yuzde

9, Hindistan'a gergeklestirilen
ihracatta yuzde 8, Misir'a
gergeklestirilen ihracatta yuzde

4 ve Isvigre'ye gergeklestirilen
ihracatta yUzde 1 oranlarinda
azalma kaydedildigi belirtiliyor.

URUNLERE GORE IHRACAT
2022 yilinin ilk sekiz ayinda yassi
drunlerin ihracatinin ytzde 10,
uzun urdnlerin ihracatinin yuzde

22 dustugu, ayni trendin, 2022
yilinin ikinci ceyreginde de yassi
UrUnlericin yuzde 11, uzun Urdnler
icin yuzde 27 olarak kaydedildigi,
ilk sekiz ayda yass! UrlUnlerin, tium
nihai mamul ihracatinin yuzde
68'ini olusturdugu aciklaniyor.

Ayni donemde, 6nceki yila gére
tUm yassl Urldnlerin ihracatinin
azaldigl, organik kapli levha
ihracatinda yuzde 26, sicak
daldiriimis levha ihracatinda
yuzde 23 ve soguk haddelenmis
levha ihracatinda yUzde 12 azalis
yasanirken, sicak haddelenmis
genis serit ihracatinda yuzde 7,
quarto levha ihracatinda yuzde 2
artis kaydedildigi bildiriliyor.

Uzun drunler arasinda, ticari cubuk
ihracatinda yuzde 24, nervarld
insaat celigi ihracatinda yuzde 23,
filmasin ve agir profil inracatinda
yuzde 20 oranlarinda dusUs
yasandigi belirtiliyor.

TICARET DENGESI

AB celik dis ticaretinde, 2021 yilinda
ticaret aciginin, aylik ortalama 906
kiloton olarak kaydedildigi, 2022
yilinin ilk sekiz ayinda ise bu acigin
aylik ortalama 1,5 milyon ton olarak
gergeklestigi ifade ediliyor.

Yassi UrUnler icin, 2021 yilinda

aylik ortalama 923 ton olan ticaret
aciginin, 2022 yilinin ilk sekiz
ayinda aylik ortalama 1,3 milyon
tona yukseldidi, uzun Urdnlerde
2021 yilinda aylik ortalama 17 ton
ticaret fazlasi verilirken, 2022 yilinin
ilk sekiz ayinda aylik ortalama

217 ton ticaret acigi kaydedildigi
vurgulaniyor.

2022 yilinin ilk sekiz ayinda aylik
ortalamalara gore AB'nin en
buUyUk ticaret aciklarini olusturan
Ulkelerin 561 ton ile Rusya, 310 ton
ile Hindistan, 259 ton ile GUney
Kore, 247 ton ile Turkiye, 240 ton
ile Ukrayna ve 192 ton ile Tayvan
oldugu bildiriliyor.

Ayni dénemde aylik ortalamalara
gbre, AB'nin nihai mamul gelik
ihracatlarinin en bUyuk ticaret
fazlasini kaydedilen Ulkelerin 222
ton ile ABD, 89 ton ile isvicre ve
41 ton ile Birlesik Krallik olarak
kaydedildigi aciklaniyor.
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Kentimiz izmir Dernegi Yénetim Kurulu Baskani Ugur Yiice:
Artik egitimde gti¢ birligi yapmamiz zorunluluktur

Yetenek avciligl yapacaklar,
Yeni Aziz Sancar’larin yetismesinin

yolunu acacakiar

»

Yice: izmir temali 6zel hediyelik esyalar
tasarladik. Kurumlara, “Bize para
vermeyin, bu tasarladigimiz Grdnleri
alin ve buradan elde ettigimiz geliri
cocuklarimizin egitimi i¢in kullanalim”

dedik.

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK

v

Onlar; egitimde kdy enstitulerinden LAB'a
uzanan yeni bir hikayeyi yazmak icin yola
ciktilar. Bu sayede 6numuzdeki 20 yil
icinde yeni Aziz Sancar’larin yetismesine
zemin hazirlayacaklar. Egitimde seferberlik
yapillmasi gerektiginin altini gizen

Kentimiz izmir Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Ugur Yuce, “Artik egitimde guc
birligi yapmamiz bir zorunluluktur” diyor.
Bunyelerinde 400 gonullindn olduguna
dikkat ceken YUce, egitimde Turkiye'ye
0zgU bir model Ureteceklerini ifade ediyor.
Ugur YUce, 6nUmuzdeki 5 yil icin hedeflerini
“Kurumsallasacagdiz, modeli gelistirecegiz
ve yayginlastiracagiz. Okul dncesi egitimin
Gzerine gitmek istiyoruz. ikinci hedef; bu
calismalari sistematize etmek istiyoruz. Bu
surecgte 20-25 yil icindeki sureg igerisinde
UstUn zekali cocuklarimizi fark etmek, elinden
tutmak ve Ulkemize kazandirmak istiyoruz”
diye anlatiyor.

YARIN Dergisi'ni restore ettikleri ve egitim-
yonetim binasi olarak kullandiklari 101 yillik
Tarihi Istiklal Okulu’nda agirlayan Yuce ile
egitim alaninda yapilmasi gerekenleri butun
yonleriyle konustuk.
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Turkiye'ye

0zgu bir model
uretecegiz. Koy
enstitulerinden
LAB’a uzanan bir

hikaye yazacagdiz.

5 yil icinde
kurumsallasacadiz,

modeli
gelistirecegiz ve
yayginlastiracagiz.
Okul éncesi egitim
cok 6nemli. Bunun
uzerine gitmek
istiyoruz.

ikinci hedef; bunu
sistematize etmek

istiyoruz. Bu
surecte de 20-25

yil icindeki sure¢
icerisinde Ustun
zekali cocuklarimizi
fark etmek, elinden
tutmak ve Ulkemize
kazandirmak
istiyoruz. Yeni

Aziz Sancar’in
yetismesinin yolunu

acacagiz.
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Dernek 6zelinde 10 yillik siireci
geride biraktiniz. Bugiin gelinen
noktayi ana hatlariyla sizden
dinleyebilir miyiz?

Kent degerlerini korumak icin
kurulmus bir dernegiz ama kent
6zelindeki sosyal fonksiyonlarimiz
da var. 101 yillik Tarihi istiklal
Okulu'nu guin yuzune cikardik.
Uzun yillar spot esya satan
dukkanlar depo olarak kullanmis.
izmir Kalkinma Ajansi ve Konak
Belediyesi ile birlikte icinde
bulundugumuz bu binayi restore
ettik.

TARKEM olarak da dernek olarak
da bizim dncelikli amaglarimizdan
birisi bu binalari sehre
kazandirirken; eski fonksiyonlari ne
ise ona uygun bir sekilde devam
etmesi yonunde... Okul ise okul,
ibadethane ise ibadethane, kamu
binasi ise kamu binasi...

Buranin ¢cocuklara yonelik
olmasini istedik. YUksek Teknoloji
EnstitUusu’'ndeki bir grup

akademisyenden 8 yil 6nce dunya
ve Turkiye gerceklerine uygun
calisma talep ettik. Batililarda
laboratuvar kavramindan yola
Glkarak gelistirilen LAB modeli
egitim tarzi 6n planda. Bu model
icinden 6'sI bize uygundu.

ilk cikis noktasinda; ylzde 30 dar
gelirli ailelerin cocuklarina ayrilan
kontenjani olan Ucretli bir egitim
programi olusturuldu. Ancak su
ana kadar Ucretli egitim modeline
gecmedik. 700 cocugumuza
Ucretsiz egitim verdik.

Dallari sectik. Atolyeleri 6rgutledik.

Milli Egitim MUdurltgu, civardaki
okul mudurleri, semt merkezleri
ile birlikte yol alirken, Cimentas'ta
da bize destek oldu. Her atolye
6-8 kisiden olusuyor. Cocuklarimiz
hafta ici 5 gun, okul sonrasi buraya
geliyorlar. Egitimler 4-6 hafta
surlyor. Ege Serbest Bolgesi

bize uzay egitimine yonelik uzay
cadir hibe etti. izmir Sanayiciler

ve is insanlari Dernegi egitim arac
gerecleri konusunda destek oldu.
Gorduk ki, biz bu isi yapabiliyoruz,
ikincisi dogru bir is yapiyoruz.
Gectigimiz gunlerde izmir Yiksek
Teknoloji Enstitlst (IYTE)'nden bize
yaptigi calismayi guncellenmesini
rica ettik. Bugun dunya genelinde
egitimde 34 farkli basghkta LAB
uygulamasi var. Bunun iginden
bizim icin 14 tanesinin uygun
oldugunu ifade ettiler. Onun
Uzerine birkag¢ konuda makro karar
aldik.

Bu kararlar nelerdi?

Bu yapinin temel ihtiyaglarini
teminat altina almaliydik. Katkilar
sayesinde de egitim verdigimiz
gocuk sayisini arttirmaya
odaklandik. Ama temeldeki
ihtiyag, yardima ihtiyag olmadan
sistemin oturmasi idi. Dolayisiyla
kurumsallasmamiz sartti. Burada
egitim gdren cocuklarimizin
icinden bazilari gercekten ¢ok ciddi
yeteneklere sahipler.
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Yetenek avciligi mi?

Evet. Burada bir yetenek avcilig...
20 yillik periyot 6zelinde egitim
verdigimiz en az 120 bin ¢cocuktan
Ustun yetenekli cocuklarimizi fark
edebilmek istiyoruz. Kurumlari

bu konuda ziyaret ettim. Onlarin
da bu tarz calismalari var. Bizim
binaya ihtiyacimiz yok. Bizim
farkli noktalarda binalarimiz var.
“Bu projeleri birlestirelim, Ustun
yetenekli gocuklarimiza Universite
bitene kadar destek olalim, izQ
Girisimcilik Merkezi ile is birligi
yapallm” dedik. Zaten yenilikgi bir
egitim anlayisimiz var.

Mevcut atolyeler hangi
bashklarda olusturuldu?

Halen; uzay bilimleri, robotik,
kodlama, matematik, kultlr ve
sanat, el sanatlari ve tasarim
atolyelerimiz var. Kadinlara yonelik
bazi programlar yapiyoruz. izmir'in
degerlerini sembolize eden 6zel
bir hediyelik esya koleksiyonu
olusturduk. Onlarin Uretiminde
kadinlarin emeginden yararlanmak
istiyoruz. Kadinlarimiz, issiz
bireyler, ev kadinlari, gé¢menler,
depremzedeler 6zelinde farkl
egitim programlari olacak. Onemli
olan izmirli'ler buna saglkl ve
dogru tepki verebilecek mi, bu
projeye sahip cikabilecek mi?
Bunun zamanlamasi nedir? Ne
kadar zaman alir? Bizim sabrimiz
sonsuz..Cunku bu bir firsatin
Otesinde zorunluluk... Bunu
mutlaka yapmamiz gerekiyor. Artik
egitimde gUg¢ birligi yapmamiz

bir zorunluluktur. Egitim, egitim,
egitim...

izmir'de bircok konuda gug birligi
modelleri var. Bu konuda neden
bu kadar agir ilerliyor?

izmirli'nin hala parasi cok kiymetli.

Ola ki istediginiz refleksi
alamadiniz; B planiniz nedir?

B planimizi yapmak ¢ok daha kolay.
Turkiye'deki ailelerin en blyuk
arzusu cocuklarinin iyi bir egitim
almasidir. 4 milyon nufuslu sehirde
1 milyon cocugumuz 6-16 yas
grubunda. Parali egitime gegeriz.
Oradan elde ettigimiz gelirin bir
kismini da gene dar gelirli ailelerin
cocuklarina egitim icin kullaniriz.
Baktik bundan da yol alamiyoruz.

O zaman budtun ilgili Oda
baskanlarini alacagim yanima
gidecegdim buyUk sirketlere... “Sizin
bu sehir icin sosyal sorumluluk
projeniz nedir?” diye soracagim.
Bu is icin gereken para yillik
maksimum 300 bin dolar. Bu
sehirde iyi niyetli, gonullu, geng,
donanimli o kadar insan var kil...
400 gonullimuz var. Biz bunu
yapabiliriz ama bu surddrulebilir
olsun istiyoruz.

Birinci hedef; kurumsallasma...
ikinci hedef nedir?

IZKA bizim projeyi benimsedi. 16
ayri baslikta LAB belirledik. Bunlar
icin mufredat olusturulmali.

Koy enstitulerinden halk

evlerine kadar hepsine bakalim.
Kurumlarin yaptigi galismalar
var. Bakanlik, STK ve kurumlarin
calismalari var. Ama birbirleri

ile en ufak bir es gudim ve
koordinasyon yok. Herkes bir
parca Uretiyor ama bu pargalari
birlestirdigimizde bir tablo ortaya
cikmiyor bir kaos cikiyor.

iZMIiR PENCERESI

Kopri gorevi mi
ustleneceksiniz?

Turkiye'ye 6zgu bir model
Uretecegiz. Koy enstitUlerinden
LAB'a uzanan bir hikaye yazacagiz.
5yiligcinde kurumsallasacagiz,
modeli gelistirecegiz ve
yayginlastiracagiz. Okul éncesi
egitim ¢cok 6nemli. Bunun Uzerine
gitmek istiyoruz. ikinci hedef;
bunu sistematize etmek istiyoruz.
Bu surecte de 20-25 yil icindeki
surec icerisinde Ustun zekall
cocuklarimizi fark etmek, elinden
tutmak ve Ulkemize kazandirmak
istiyoruz. Yeni Aziz Sancar’'in
yetismesinin yolunu agacagiz.

Bu lokasyonda multecilerin ¢ok
yogun yasadigini gorlyoruz.
Deprem sonrasinda buraya ciddi
anlamda bir yerlesim de oldu. Go¢
ile gelen cocuklarimiza yonelik
neler yapmayi planliyorsunuz?
AB kaynaklarindan yararlanarak
goc ile gelenlerin egitimlerine
yonelik projeler gelistiriyoruz.
izmir icin Yeni Sinerjiler EnstitUsu
isimli bir dusunce kurulusumuz
var. 24 Uyesinin 10'u kadinlardan
olusuyor. izmir icin cok iyi
projeler Uretiyorlar. Bu ekip ne
zaman bir kurulusa gittiyse
dusuncelerini aktardiginda “Biz
zaten yapiyoruz” cimlesi ile
karsilasiyor. Herkes yapilmadigini
bilir. Bu enstitU, izmir BlyUksehir
Belediyesi Baskani Tung Soyer

ile can kazandi. Ortak galismalar
yaplyoruz.

Depremzede aile ve cocuklari

icin Milli EQitim Bakanligi ile
temasa gectik. Konak Belediyesi,
Cigli Belediyesi, izmir Blyulksehir
Belediyesi'nden oneriler geldi.
iletisime gececediz. Burada
nitelikli genclerimizin egitime
ulagsmasini, atdlye calismalarina
ulagsmasini hedefliyoruz.
Depremzede ¢ocuklarimiza da bu
konuda bir kontenjan ayirdik. s
birlikleri icin harekete gectik. Ozel
programlar hazirladik.

EGIAD, bu egitim projemizde
bize destek verip “Ne yapabiliriz?”
diye soran kurumlarimizdan birisi.
Bu bizim icin cok kiymetli. lyi bir
calisma yapacagimiza yuzde 100
eminiz. Cunku ciddi bir ihtiyag
var.ll
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Prof. Dr. Whyte, 2025'te flizyondan ilk net enerji elde edilecegini ve
2030'da sebekeye verilecegini soyledi

Iklim Krizi ile Miicadelenin
Yeni Oyuncusu;

P California'da bulunan Lawrence Livermore Ulusal Laboratuvari'ndaki bilim
insanlarinin gerceklestirdigi fUzyon enerjisi bulusuna dair Aralik 2022'de yaptigi
aciklamada, bilim insanlarinin fuzyon ateslemesini basardigini, bunun flzyon

reaksiyonlarindan sureci baslatmak icin kullanilan enerjiden daha fazla enerji
yarattigl duyuruldu.

e
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Fosil yakitlardan

elde edilen enerjinin
yerini almasi
hedeflenen gevre
dostu fuzyon enerjisi
Uzerine yurutulen
calismalarda

son dénemde
onemli gelismeler
kaydedildi.

Flzyon; iki hafif elementin
nUkleer reaksiyonlar sonucu
birleserek daha agir bir element
olusturmasi anlamina geliyor.
Cekirdek tepkimesi olarak da
bilinen bu tepkimenin sonucunda
cok buyuk miktarda enerji aciga
cikiyor. Emekleme doneminde
olan fUzyon enerjisi, kullanilabilir
hale geldiginde, kuresel sicakligi
yUkseltmeden sinirsiz karbonsuz
enerji Uretebilecek.

Rusya-Ukrayna savasl ardindan
Rusya'nin Avrupa Birligi (AB)
Ulkelerine uyguladigl dogalgaz
ambargosu ile birlikte hizlanan
enerji krizinin uzun vadede
fUzyon enerjisi ile asilabilecedi
ongoruluyor.

Ayrica Avrupa basta olmak Uzere
tum dunyanin gindeminde olan
yesil ddnusum, basta enerji sektoru
olmak Uzere tum sektorlerde hiz
kazanirken, fUzyon enerjisinin
kullanimiyla enerji kaynakli sera
gazi salimi ortadan kalkmasi
planlaniyor. Fosil yakitlardan

elde edilen enerjinin yerini

almasi hedeflenen cevre dostu
fUzyon enerjisi Uzerine yUrutUlen
calismalarda son donemde dnemli
gelismeler kaydedildi.

Bugun nUkleer enerji santrallerinde
flzyon teknolojisi kullaniliyor.

Ama bu islem sonucunda ¢ok
fazla atik ortaya ¢ikiyor ve bunlar
uzun sUre radyasyon yayiyor. Bu
atiklar tehlikeli ve guvenli bir
sekilde depolanmalari gerekiyor.
NUkleer fUzyon ise cok daha fazla
enerji Urettigi gibi, cok daha az
miktarda ve kisa 6murlU radyoaktif
atik Uretiyor. Bu islem sirasinda
sera gazi salimiolmadigricin iklim
degisikligini hizlandiracak negatif
etkisi de olmuyor. islem sirasinda
fluzyonda elementleri bir arada
tutmak igin ¢ok buyUk miktarlarda
sicaklik ve basing gerekiyor.
Simdiye kadar hicbir deney, bu
islem icin harcanan miktardan
daha fazla enerji Uretmeyi
basaramamisti. Ancak calismalari
sonucunu Aralik 2022'de ABD'de
verdi, flzyon enerjisi Uretiminde
onemli bir adim bilim insanlari
tarafindan asildi.

FUZYON ENERJISINDE iLK
ADIM ABD'DE ATILDI

California'da bulunan Lawrence
Livermore Ulusal Laboratuvari'ndaki
bilim insanlarinin gerceklestirdigi
fUzyon enerjisi bulusuna dair Aralik
2022'de yaptigi aciklamada, bilim
insanlarinin flzyon ateslemesini
basardigini, bunun flzyon
reaksiyonlarindan sureci baslatmak
icin kullanilan enerjiden daha fazla
enerji yarattigr duyuruldu.
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NUkleer fUzyon, bugun

nukleer santrallerde kullanilan
teknoloji olan ve kabaca atom
cekirdegdinin parcalanmasi
seklinde 6zetlenebilecek NUkleer
fUzyon tersine cekirdekleri
birlestirerek muazzam bir enerji
elde ediyor. NUkleer fUzyonun
onemiayni zamanda atik

sorunu bulunmamasindan ve
hammaddesinin kolay elde
edilebilmesinden geliyor. GUnese
gug veren reaksiyondaki gibi

iki atomun cok yuksek hizlarda
birbirine carptirilmasi uzmanlarin
bildirdigine goére tum enerji
sorunlarini cdzecek bir kaynadi
saglayacak. 2022 sonunda bilimsel
olarak kanitlanan bu teknolojinin
araclari ve ekipmanlari henuz
hazir degil. Bunlarin olusturulmasi
sUrecinin de 10 yil sUrecedi
ongoruluyor.

Onumuzdeki 10-15 yil icinde karbon
salinimi olmayan temiz enerji
donemi baslayacagi dngoruluyor.
Karbon sifir hedefi dogrultusunda
dogalgaz, petrol, komur gibi yUksek
karbon ayakizli enerji kaynaklarinin
kullaniminin 2050'den 6nce sona
ermesi bekleniyor.

Enerji konusundaki gelismeler
Turkiye'de daha cok cevre, iklim

ve populer bilim konulariyla
ilgilenen klcuk bir cevre tarafindan
izleniyor. Ancak bu gelismeler,
gunluk politika ve halkin yasamini
dogrudan etkileyecek yaptirimlari
da beraberinde getiriyor.

“FUZYON ENERJISINDEN
ELEKTRiIK URETMEK ZAMAN
ALACAK”

“Enerji Flzyon Teknolojisi”
konusunun mercek altina alinan
bir televizyon programinda
aciklamalarda bulunan Prof. Dr.
Taylan Akdogan, nUkleer fuzyonla
sonsuz ve temiz enerjinin elde
edilip edilemeyecegdinin Uzerinde
durdu.

NUkleer fUzyonu elektrik

Uretebilecek bir noktaya getirmek
icin zamana ihtiya¢ duyuldugunu
belirten Prof. Dr. Akdogan, bunun

Flizyon enerjisi nasil elde edilir?

Niikleer fiizyon, niikleer kaynasma ya da kisaca fiizyon; iki hafif elementin niikleer
reaksiyonlar sonucu birlegerek daha agir bir element olugturmasidir. Gekirdek
tepkimesi olarak da bilinen bu tepkimenin sonucunda ¢ok biiyiik miktarda enerji
aciga cikar.

Fuzyon enerjisi nasil caligir?

Fiizyon tepkimelerinde iki atom gekirdegi kaynagarak daha biiylik bir atom cekirdegi
olusturur. Fiizyon tepkimelerinin tetiklenebilmesi icin cok yiiksek sicakliklar gerekir.
Fiizyon tepkimeleri, tepkimeye giren ve tepkimeden cikan atom gekirdeklerinin
enerjisine bagli olarak enerji tretebilir ya da tiiketebilir.

Fiizyonda neden enerji aciga cikar?

Fiizyon tepkimeleri Giines'te her an dogal olarak gerceklesmekiedir. Giines'ten
gelen 1s1 ve 131k, hidrojen cekirdeklerinin birlegerek helyuma doniismesi ve bu
doniisiim sirasinda kiitle kaybi karsiligi enerjinin ortaya ¢ikmasi sayesinde meydana
gelmektedir.

Fiizyon sonucu radyasyon yayar mi?
Ozetle radyasyon agisindan fiizyon reaktoriiniin insaat ve bakimi gok giivenlidir.
Hele Helyum 3 fiizyonu yaparsak hemen hig radyasyon olmaz; ¢iinkii Helyum 3
cekirdekleri kaynagirken notron radyasyonu agiga ¢ikarmaz.

Fuzyon Reaktoril hangi ulkelerde var?

Gergek giines enerjisi, Glines'in 1s1 ve 151k sagmasini saglayan niikleer flizyon
reaksiyonlariyla tretiliyor: Giinim{izde ABD, Rusya, Cin, Japonya ve Fransa gibi
ulkelerde kullanilan niikleer santraller atomu parcalayarak calisiyor.
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bir sUreci kapsadigini sdyledi.
Prof. Dr. Akdogan, nukleer

fUzyon ile enerji maliyetlerinin
sifira dusurulmesi konusundaki
goruslerini de dile getirdi. Prof. Dr.
Akdogan, flUzyon enerjisi Uretmek
icin gerekli yatirimlarin yUksek
maliyet ve altyapi gerektirdigine
degindi.

“NUKLEER FUZYON
ENERJiSi KULLANIMI

70 YILI BULUR"

Prof. Dr. Sertac Ozturk, “Flzyon
santralinin kimilerinin séyledigi
gibi 15-20 yilda pek uygulanabilir
olacagini zannetmiyorum. 20-30
yilda da pratik, pragmatik bir
fUzyon reaktoru beklemiyorum.
En az 70 yilimiz var diye
dUsunuyorum” dedi.

Bilim insanlarinin nUkleer flzyon
fikrinin uygulanabilir olmasinin
gosterilmesinden ileri gelen

bir heyecan duyduklarini ifade
eden Prof. Dr. Ozturk, “Bu sihirli
degnegdi hemen kullanacagiz, cok
bUyUk bir enerji elde edecegdiz
diye bir sey yok. Elde edilen enerji,
aslinda saatte 100 kilometre hizla
giden bir kamyonun elde ettigdi
kinetik enerji. Bu enerji ile bir

LED isigini ancak birkag saniye
yakabilirsiniz. Ama burada énemli
olan, ilk kez verdigimiz enerjiden
daha fazlasini almamizdir.
Gelecek icin umut var. Ama simdi
basarilan seyde dUnya enerji
dengesini degistirecek bir 6zellik
tasimiyor” diye konustu.

Ote yandan Sabanci Universitesi
istanbul Uluslararasi Enerji ve
iklim Merkezi (IICEC) tarafindan
‘Flzyon Enerjisi ve inovasyonu
Hizlandirmak’ baslikli bir egitim
verildi. Sabanci Universitesi
Kurucu MuUtevelli Heyeti Bagkani
Guler Sabancl, “Fluzyon teknolojisi,
temiz enerji gelecedi icin cok
onemli” dedi.

Misyonunu dUnyaya fuzyon gucu
saglamak olarak belirlemis bir
sirket olan &zel fUzyon girisimi
Commonwealth Fusion Systems
(CES) ile is birligi icinde, kompakt,
ileri teknolojili, bir fUzyon enerjisi
¢OzUMU olan SPARC fuzyon
projesini yoneten Massachusetts

GuUnesin ve

vildizlarin
aslinda devasa

hidrojen toplari

oldugunu
ve bunlarin

icinde flzyon
reaksiyonunun
devamli

bir sekilde
gerceklesmesi

icin yeterli

kosullarin
bulundugunu

ifade eden
Prof. Dr. Whyte,

ortaya cikan
bu enerjinin,

nihayetinde
dunyaya
ulasan isiga
doénustigunu
kaydetti.
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Institute of Technology (MIT)
Plazma Bilimi ve FUzyon Merkezi
Direktord Prof. Dr. Dennis G.
Whyte, egitim kapsaminda

Ozel bir sunum yapt.

Prof. Dr. Whyte, gelecedin en
6nemli enerji cozUmlerinden biri
olarak gorulen fuzyon enerjisini,
fUzyon teknolojisindeki son
gelismeleri ve gelistirdikleri
teknolojinin basari faktorlerini
ve yakin gelecek i¢cin somut
hedeflerini anlattl.

“FUZYON TEKNOLOJISI,
TEMIiZ ENERJi GELECEGI
ICIN COK ONEMLI"”

Etkinlikte ev sahibi olarak

yer alan Sabanci Universitesi
Kurucu Mutevelli Heyeti Baskani
Guler Sabanci, fuzyon enerji
teknolojisinin temiz enerji
gelecegiicin cok dnemli oldugunu
vurgulad.

“FUZYON TEKNOLOJISININ
TURKIYE'DEKI ILK
TANITIMINI YAPIYORUZ”
Sabanci Universitesi Rektor

Prof. Dr. Yusuf Leblebici, “Sabanci
Universitesi olarak, dinyanin en
6dnde gelen Universitelerinden

biri olan Massachusetts

Teknoloji EnstitUsU'nun Enerji
Girisimi ile birlikte cok yenilikgi
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bir teknolojinin Turkiye'deki ilk
tanitimini yapiyoruz. Prof. Dr.
Dennis Whyte'in bize anlattigi
flzyon teknolojisi onUmuzdeki
yUzyillarda insanligin enerji ve
gelisimini kokten degistirebilecek
potansiyele sahip. En az 50-60
seneden beri konusulan ancak bir
tarld basarilamayan bir sonucun
artik bize cok yakin oldugunu
gosteriyor” ifadelerini kullandi.

“2025'TE FUZYONDAN
iLK NET ENERJi ELDE

EDILECEK”

Prof. Dr. Whyte ise 2025'te
fluzyondan ilk net enerji elde
edilecedini ve 2030'da sebekeye
verilecegini ifade ederek,
“icinde bulunulan mevcut
durum ve kuresel gelismelere
bakildiginda fUzyon daha énce
dUsundugumuzden ¢ok daha
yakin. Bu da demektir ki iklim
degisikligi ile mUcadele ve enerji

guvenligiicin fuzyonu ticari,
uygulanabilir bir enerji ¢é6zUmUu
olarak 6ne ¢ikaran teknolojileri
acilen gelistirmemiz gerekiyor.
Atilim yaratan buluslarimizdan
once fUuzyonun uzun yillar sonra
gergeklesecedi dustnulUyordu.
Simdi ise fUzyona sadece dort
yil var. Bu da bize, bu yeni enerji
kaynadini uygulama konusunda
onemli bir firsat da sunuyor”
ifadelerini kulland.

Prof. Dr. Whyte, fUzyonun énemine
vurgu yaparak, yaptiklari calismalar
hakkinda sunlari sdyledi:

“*MIT olarak yaruttagumuz

projede fUzyon enerjisinin
sebekeye verilerek kullanima
sunulmasl 4 asamada
gerceklestiriliyor. llk asama olan
Alcator C-Mod'u gerceklestirdik

ve ikinci etapta TFMC sarmal
asamasini tamamladik. 5 EylUl
2021de gergeklestirdigimiz test
sonuclarindan olumlu sonug aldik.

Simdi U¢cUncl asamada dogrudan
net enerji elde etmek Uzere Boston
yvakinlarinda SPARC tesisleri

insaatl 2025 yilinda tamamlanarak
hizmete girecek. Son olarak ARC
asamaslyla flzyon enerjisini sebeke
Uzerinden kullanima agmayi
hedefliyoruz. Artik 20-30 yillik
surecler yok. 2-3 yil sonrasindan
bahsediyoruz. Eski kurallar artik
gecerli degil. Simdi yeni bir ufuk

ve yakin gelecekten s6z ediyoruz.
Belki de dnumuzdeki 10 yillik sure
icerisinde fuzyon enerjisini cok
daha farkl sekilde konusacagiz.
Bircok enerji sorununu da bu
sayede asmis olacagiz.”

“ITHALATCI ENERJi
PIYASALARI iCiN COK
DEGERLi KAZANIMLAR

SAGLAYABILIR"

IICEC Direktéru Bora Sekip Guray
da konusmasinda IICEC'in kamu-
sanayi-akademi basari Ucgeni
modeli ile daha guvenli ve temiz
enerji gelecegine katki sundugunu
belirtti.

Daha guvenli ve daha temiz enerji
gelecegine iliskin ¢calismalarda
fUzyon teknolojisinin son dénemde
giderek daha fazla 6ne ¢iktigina
vurgu yapan Guray, surdUurUlebilir
flzyon ¢ozUmlerinde saglanacak
gelismelerin, enerji ve iklim
gelecedi icin kritik olacagini
kaydetti.

GUray, rekabetci fUzyonun Turkiye
gibi enerji talebi buyUyen ve
enerjide net ithalatci olan enerji
piyasalariicin gelecekte cok degerli
kazanimlar saglayabilecegini ifade
etti. ®

ARASTIRMA




MIT Plazma Bilimi ve Fiizyon Merkezi
Direktor(i Prof. Dr. Dennis G. Whyte,
flizyon enerjisi i¢in "Hayal etmesi
cok zor ama bir sehrin bir sene
kullanabilecegi enerjiyi liretmek

icin ihtiyaciniz olan yakit kucaginiza
sigabilir" dedi.

Fosil yakitlardan elde edilen enerjinin
yerini almasi hedeflenen gevre dostu
fiizyon enerijisi lizerine yiiritilen
calismalarda son dénemde 6nemli
gelismeler kaydedildi.

ABD Enerji Bakani Jennifer Granholm,
California‘'da bulunan Lawrence
Livermore Ulusal Laboratuvari'ndaki
bilim adamlarinin gergeklestirdigi fiizyon
enerjisi bulusuna dair gectigimiz aylarda
yapti§i agiklamada, bilim insanlarinin
flizyon ateslemesini basardigini,

bunun fiizyon reaksiyonlarindan siireci
baglatmak igin kullanilan enerjiden daha
fazla enerji yarattigini duyurdu.

Massachusetts Institute of Technology
(MIT) Plazma Bilimi ve Flizyon Merkezi
Direktorii Prof. Dr. Dennis G. Whyte,

bu alanda uzun yillardir devam eden
calismalar oldugunu sdyleyerek, "Bu
aslinda, bilim insanlarinin 70-80 yil
once bir konuda yasadiklari farkindalikla
bagladi. Bilim insanlari hayatimizi
devam ettirmemizi saglayan temel seyin
giines oldugunu anladi. Giines, yasamin
var olabilmesi i¢in gerekli olan enerjiyi
saghyor. Bunun evrende en ¢ok bulunan
ve en hafif element olan hidrojen
atomlarinin birlesmesiyle olusan ve

flizyon olarak adlandirilan bir stirecten
geldigini anladik” dedi.

Yillardir devam eden galigmalarin
sonucunda fiizyon reaksiyonu igin gerekli
kosullarin nasil saglanacagini ve bu
kosullarin nasil korunacagini anladiklarini
belirten Prof. Dr. Whyte, aralik ayinda
duyurulan gelismenin en énemli
noktasinin, deneyin sonunda sistemin
icerisine koyduklari ve fiizyon reaksiyonu
icin gerekli olan enerjiden daha fazla bir
enerjiyi elde etmeleri oldugunu kaydetti.
Giinegin ve yildizlarin aslinda devasa
hidrojen toplari oldugunu ve bunlarin
icinde fiizyon reaksiyonunun devamli

bir sekilde gerceklesmesi igin yeterli
kosullarin bulundugunu ifade eden Prof.
Dr. Whyte, ortaya ¢ikan bu enerjinin,
nihayetinde diinyaya ulagan i1s1ga
dondstiigini kaydetti.

Prof. Dr. Whyte, fiizyon enerjisinin
olugmasi igin gerekli kogullarin
saglanmasinin zor olmasina kargin
diinyada bu enerjinin kaynagi olan
hidrojenin bol oldugunu, fiizyon
enerjisine ulagilabilmesi halinde sadece
Boston’daki bir gdliin, bolgenin ihtiyag
duydudu enerjiyi ok uzun yillar rahatlikla
karsilayabilecegini dile getirdi.

Bundan 10 yil 6nce hayal gibi
bahsettikleri flizyon enerjisini bugtin
gerceklestiriyor olmalarini "inaniimaz"
diyerek nitelendiren Prof. Dr. Whyte,

"Seneler 6nce benimle birlikte bu
konuda galismaya baglayan 6grenciler
simdi diinyanin en biyiik fiizyon enerji
sirketlerini yonetiyorlar" diye konustu.
Diinyanin her yerinden yatinmecilarin
flizyon enerjisine odaklandigini, 6zel
sektor ve devlet yatinmlarinin bir

arada olmasi gerektigini, en bagindan
beri bunu temenni ettiklerini belirten
Prof. Dr. Whyte, "Fiizyon teknolojisinin
tarihini diisiindiigiimiizde, on yillardir
diinyanin her yerinden buraya kamu
fonlari yatirliyor ama sona gelindiginde
sirketler enerji santrallerini devralacak.
Burada bir el ele verme durumu olacak.
Bu tabii aragtirmalarin, gelismelerin ve
yeni fikirlerin duracagi anlamina gelmiyor,
bunlar devam edecek ama simdi girketler
bu teknolojiyi nasil ticarilestireceklerini,
bunu nasil enerji santrallerine
doniistiireceklerini gozmeye caligiyorlar”
ifadelerini kullandi.

Prof. Dr. Whyte, bu eneriji tiiriinin

de siirdirtlebilir diger enerji tiirleri

gibi kirlilige ve karbon salimina

yol agmadigini, fiizyon enerjisinin
kullanilabilmesinin, iklim degisikligine ¢cok
biiylik katkilar saglayacagini vurguladi.
ABD, Birlesik Krallik ve Avrupa’nin birkag
noktasinda konuyla ilgili yeni ¢caligmalar
baslatildiginin ve buradaki temel yarigin
iklim degisikligine karsi oldugunun

altini gizen Prof. Dr. Whyte, "Eger fosil
yakitlarla ekonomik olarak yarigabilecek
bir noktaya gelebilirsek ki buraya gelmek



cok zor, flizyon enerjisi ok gevreci ve
stirdiirtilebilir bir enerji. Hayal etmesi ¢ok
zor ama bir sehrin bir sene kullanabilecegi
miktardaki bir enerjiyi tiretmek igin
ihtiyaciniz olan yakit kucaginiza sigabilir.
Bu kirliligin de karbonun da olmayacagi
anlamina geliyor, ¢ok az bir miktarda ayak
izi birakiyor" diye konustu.

ABD Enerji Bakani Granholm’un "10 yil
icerisinde ticari amagla kullaniimaya
baslayan fiizyon enerjisi gérecegiz"
seklindeki aciklamalarini da degerlendiren
Prof. Dr. Whyte, "Evet bu miimkiin. Biz hep
birlikte o yonde calisiyoruz. Burada zor olan
ekonomik ve dlceklenebilir olmasi. Mevcut
6lcekteki enerji kullanimimizi karbonsuz
bir hale donustiirmek amaciyla yenisi ile
degistirmek oldukga zor. Bunun ekonomik
olarak ilgi gekici hale getirilip diinyanin her
yerinde yayilmasinin saglanmasi gerek,
aslinda bu muhtemelen en zor olani"
yorumunu yapti.

Yildiz Teknik Universitesi Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Fizik Béliimii Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Kutsal BozKkurt da ajans kaynakli
degerlendirmelerinde periyodik cetvelde
56'dan kiiglik ¢ekirdeklerin hafif cekirdekler
olarak tanimlandiklarini ve iki hafif
cekirdedin birleserek daha agir bir cekirdek
meydana getirmesi sirasinda aciga ¢ikan
enerjiyi "niikleer flizyon reaksiyon enerjisi"
seklinde adlandirdiklarini soyledi.

Niikleer fiizyon reaksiyon enerjisinin ok
temiz bir enerji oldugunu ve sera gazi
tiretmedigini bildiren Bozkurt, "Yani yesil
bir diinya igin muazzam bir enerji kaynagi
olarak tanimlayabilirsiniz" dedi.

Prof. Dr. Bozkurt, fiizyon enerjisinin pratik
kullamimindaki zorluklar séyle siraladi:
"Birincisi; elektriksel kuvvet problemidir.
Doteryum ve trityum pozitif yiikli proton
icerdiginden bunlarin kaynagmasi igin
protonlarin kinetik enerjileri, elektriksel
kuvvetten dolayi olugan coulomb bariyerini
asmasi igin yetersiz kaliyor. Bunlarin
kaynasmasi icin kinetik enerjilerini artirmak
gerekmektedir. Bu da ancak ok yiiksek
sicaklilara erigildiginde miimkiin. Bu
sicaklik, mesela giinesin gekirdek sicakligi
olan yaklasik 15-16 milyon santigrat
derece civaridir. Bir nevi plazma ortami
saglandiginda bu kaynagsma gergeklesmis

oluyor. Diger bir sorun ise ortaya ¢ikan
plazmanin sinirlandiriimasidir. Yani olugan
plazmayi ¢ok uzun bir siire 'sinirlamak’
gerekmektedir. Manyetik muhafaza veya
bagka yontemler kullanilmasi gerekmedir."

ABD’li bilim insanlarinin ¢aligmasinin
bilimsel agisindan tarihsel bir gelisme ve
basari oldugunu ifade eden Prof. Dr. Bozkurt,
"Bu calismada olusan fiizyon 3,15 megajul
enerji Uretmistir. Bu da pozitif enerji olarak
bilinir ve boylece ilk defa olarak niikleer
flizyon reaksiyon enerjisi laboratuvar
kosullarinda elde edilmig oldu. Hatta deney
sirasinda ulagilan yaklagik 150-160 milyon
santigrat derece civarinda sicaklik o kadar
yiiksek ki glinesin gekirdek sicakliginin
yaklasik 10 kati biiyiikligii laboratuvar
kosullarinda elde edildi. Bu ciddi bir bagari
oldu" dedi.

ARASTIRMA

Prof. Dr. BozKurt, fiizyon enerjisinin gevreci
yonii konusunda ise su ayrintilari paylagti:
"Diislik karbonlu enerji kaynagi olmasi
nedeniyle bunun yesil bir diinya i¢in gelecek
vadettigini rahatlikla soyleyebiliriz ama
pratik uygulamalari igin heniiz gok erken,
biraz daha zamana ihtiyacimiz var. Diger
enerji tirleriyle kargilastirdigimiz zaman atik
problemi olmuyor. Bi,hem elektrigin hem
fosil yakitlarin yerine gecebilecek muazzam
bir enerji kaynagidir. Argbalarda, evlerde,
sanayide heniiz pratik%ﬂamm yok

ama bir 11k var, gelisecek teknolojiye gore
bunlar belirlenecek ve giinli
girecektir."

ik hayatimiza




Fransa’nin izmir Fahri Konsolosu olarak Tiirk-Fransiz iliskilerini; ekonomik,

kiltiirel ve sanatsal alanda daha ileri tasimak, kokli baglari daha da
saglamlastirmak icin 43 yil emek veren Zeliha Toprak, Fahri Konsoloslar Birligi’ndeki
baskanlik gorevine devam ediyor

Turkiye-Fransa diplomasisine
vakfedilmis bir omiir:

«

A 4

Zeliha Toprak, gectigimiz glinlerde resmi olarak Fransa
izmir Fahri Konsolosu gdrevini devretti. Bu dostluk
kdprusindn harcinda Zeliha Toprak'in da tam 43 yillik
ayri bir gurur kaynagi oldu.” emegi var. Turk-Fransiz iligkilerini; ekonomik, kilturel ve
sanatsal alanda daha ileri tagimak, kokli bagdlari daha da
saglamlastirmak igin 43 yil emek veren Toprak, “Ask ile,
sevgiyle, saygiyla, 6zveriyle ve sabirla isimi meslegimi
yaptim. Tim bu giizel dederler basariyi getirdi. Sadece
benim degil mesleginde yillanan, yas alan herkesin bu
deger ve duygularla ¢alistifina, yol aldigina inaniyorum”
dedi.

“Benim igin Fransa gibi bUyuk bir

Ulkenin izmir'deki temsilcisi olmak

Bu dzel gcalismalari nedeniyle farkli ddnemlerde g
ayri madalya ile onurlandirilan Toprak, izmir'de sosyal
sorumluluk projelerindeki aktif gorevleriyle de toplumsal

I E/ ROPORTAJ: SEDA GOK farkindalik caligmalarina destek oluyor.
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Turkiye ve Fransa diplomasisinde 43 yil

BASARI OYKUSU
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Sizi taniyabilir miyiz?

Ailemin, askeri akademide aldiklari
Fransizca editimin etkisiyle
yUksek egitimimi Fransa'da
gergeklestirmem konusunda bana
destek oldular. Béylece Universite
de Franche-Comté Besancon'un
Fransiz Dili ve Edebiyati Bolumud'nu
bitirdim. Sonrasinda da master
yaptim. 1978 yilinda mezun

oldum ve akabinde izmir Fransa
Baskonsoloslugu'nda calismaya
basladim. O zamanlarin ekonomi
genisleme pozisyonu teklif edildi
ve bu bolimde Ticari Atese olarak
38 yil hizmet verdim. 1983 yilinda
Fransa Disisleri Bakanhgi'na bagli
konsolosluk bolumundeki uzun
yillar hizmetimin ardindan Fahri
Konsolosluk gérevimi ise 21 yil
boyunca icra ettim. Toplamda 43
yillik heyecan dolu bir serGvenim
oldu diyebiliriz.

Gectigimiz glinlerde resmi olarak
Fahri Konsolosluk gérevini
devrettiniz. 43 yillik hikayeyi
ana hatlariyla sizden dinleyebilir
miyiz?

Fransa Fahri Konsolosu olarak
amacim tarihi Turk - Fransiz
iliskilerini ekonomik kulturel

ve sanatsal alanlarda daha ileri
tasimak koklU baglari daha da
saglamlastirmak oldu.

Atatlrk'dn bize emanet ettigi

laik Turkiye Cumhuriyeti'nin
cagdas Turk kadini imajini ortaya
koyabilmek agisindan bulundugum
makam bana buUyUk sorumluluk
verdi, Uzerime dusen bu gorevi ve
sorumlulugu en iyi sekilde yapmak
icin yogun tempo icinde ¢alistim.
Benim icin Fransa gibi buyUk bir
Ulkenin izmir'deki temsilcisi olmak
ayri bir gurur kaynagdi oldu. Ask

ile, sevgiyle, sayglyla, dzveriyle ve
sabirla isimi meslegimi yaptim.
TUm bu guzel degerler basarly!
getirdi. Sadece benim degil
mesleginde yillanan, yas alan
herkesin bu deger ve duygularla
calistigina, yol aldigina inaniyorum.

Gorev basamaklarini ¢cikarken;
unutamadiginiz anekdotlar

neler oldu?

Konsoloslukta yogun bir is temposu
ve cok genis yelpazeli is alani vardir
ama gunun sonunda pozitif isler

MADALYALAR iLE
ONURLANDIRILDI

“Takdir edilmek bir
insanin ig hayatinda
sliphesiz en blyuk
motivasyon kaynagidir.
43 yillik kariyerimde,
acl tatli birgok anim
oldu ama geriye
ddndp baktigimda en
unutulmaz anilarimin
basinda ddul torenleri
ve 0 an yagadigim
gurur duygusu gelir.
Ornegin; 1998 yilinda
“Le Chevalier de
l'Ordre National du
Mérite”, 2006 yilinda
“Médaille d’Honneur
des Affaires Etrangeres
(Ustiin Hizmet
Madalyasi)”, 2017
yilinda ise Chevalier de
la Légion d'Honneur
odullerine layik
gorildim. izmir Glig
Birligi Vakfi tarafindan
“Izmir Sehrine Katki
onur 6duld”, izmir
Sehrine katkilarimdan
dolayi “Hormeros
Oduli” ve cesitli
kurumlardan aldigim
birgok addllerle
onurlandiritdim.”

basardigimizi gérmek insana ¢ok
farkli bir haz veriyor. Bu nedenle her
gun ayri bir renk, ayri bir lezzet, ayri
bir tecruibe, deneyimlerimin hepsi
zengin, hepsi farkliydi. GUnlerimi
villarimi birbirinden ayiramam,
bizimkisi cok uzun soluklu bir
mucadeledir.

Bolgemizde yasayan butun Fransiz
aileleri kendi ailemin bir bireyi
olarak gordum, onlar ile beraber
en mutlu, en hGzunld gunlerimizi
yasadik.

Tabi ki basarili her bireyin yaninda
onlara guvenen, destek olan
basarili esler, aileler ve cocuklar
var. Benim de basarima giden

yol; ailemden, esimden, kizimdan,
ev ile isin dengesinden, ayrica
sevdiklerimmden gelen destekten ve
guvenden gegiyor.




Fransiz Konsoloslugu, Tirkiye'deki
en eski konsolosluklardan

birisi... Bu sehir 6zelinde de
ekonomik ortaklik ve kulturel
kopri siirecinde 6nemli bir

rol Gistleniyor. Bu 6zelden
baktigimizda izmir'in Fransa igin
6nemini nasil yorumlarsiniz?
Yillar 6nce Victor Hugo bu guzelligi
kesfetmis “izmir bir prensestir”
demis. Fransiz sair LA MARTINE
izmir'e geldiginde “zarif bir sehir”
demis. Benim icin de izmir béyle bir
sehir...

Fransa Konsoloslugu izmir'de
kurulan ilk konsolosluktur. Bu
sebeple Turk-Fransiz iliskileri
tarihsel kokeni olan iliskilerdir.
Tarihte o kadar ¢ok ortak hikaye
biriktirdik ki 6rnegin; Jean-Jacques
Rousseau’'nun babasinin, 1705-1711

villari arasinda Osmanli sarayinda
saatcilik yapmasi, Rousseau’'nun,
babasinin bu Osmanl
gecmisinden esinlenmesi, yazdigi
Sosyal S6zlesme'nin, Mustafa
Kemal AtatUrk’'un basucu
kitaplarindan biri olmasi ve
Fransa'nin, Ataturk'dn kurdugu
Turkiye Cumhuriyeti’'ni taniyan

ilk Bati devleti olusu da bu
muhtesem iliskinin giriftliginin
gostergesidir.

izmir sevginin, barisin ve
hosgdérunun baskenti, batiya
acllan bir pencere, dinlerin,
dillerin, renklerin vals ettigi
sehir, izmir'de Ticaret Fransa'yla
hayat buldu. Fransizlarin izmir'in
tarihindeki yeri cok onemlidir.
19. yUzyilin baslarindan itibaren
Fransiz etkisi hep aktif olmustur;

BASARI OYKUSU

bu etkinin temelini olusturan
Fransiz aileler bulunmaktadir.
Ozellikle ticaret alaninda cok

ileri duzeylere gelmisler, daha
sonrada sehrin cesitli kurumlarinda
onemli makamlarda ydneticilik
pozisyonunda bulunmuslardir.

Bu aileler arasinda Arkas Grubu'nu
o6rnek olarak verebiliriz ve yeni
Fransa Fahri Konsolosumuz Sayin
Bernard ARKAS’a bu vesile ile en
derin sevgilerimi gdnderiyorum.

Tabii sevgili dostum Sayin

Lucien Arkas'a cok tesekkur
ediyorum, destegini ve dostlugunu
hicbir zaman esirgemedi.

izmir'in kaltr ve sanat

yasamina kazandirdigi Fransiz
Konsoloslugu'nun denize bakan
bolumUunde Arkas Sanat Merkezi'ni
kurdu.
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“EGIAD Danigma Kurulu
Uyesi oldugum i¢in onur
duyuyorum”

“EGIAD'In kurulug tarihinden bu

yana takip ediyorum, biinyesindeki
komisyonlarin ne kadar siki ve etkin
calistigini gériince ¢cok mutlu oluyorum.
izmir'e ve tlkemize gok faydali

projeler drettiklerini diglnuyorum.

Bu dogrultuda bir kigiyle ne olacak ki
yakin, uzak cevre fark etmeksizin canla
basla maksimum fayda saglamak igin
calisan, EGIAD'In genglerini de cani
goniilden kutluyorum. Ayrica EGIAD
Danisma Kurulu Uyesi oldugum igin
onur duyuyorum.

Benim yagsamimda kazandigim
tecrlibelere dayanarak, genclere
verebilecedim nagizane tavsiye; bir

dil 6grenirlerse Avrupa vatandagi ama
ikinci dil 6grenirlerse duinya vatandasi
olurlar. Yabanci lisan 6grenmenin
gerek profesyonel hayattaki gerekse
gunluk hayattaki iletisime buyuk katki
sagladigini diigtindyorum. Lisanlar
sadece iletisim kurmak amaciyla degil;
o lisana 6zgu kulturd de 6grenmek ve
icsellestirmek icin énemli rol oynarlar,
bu da hayatin her alaninda bize ilerleme
adina yadsinamaz bir kolaylik saglar.

Ayrica genclerin sivil toplum
orgdtlerinde etkin gorev almalarinin
cok dnemli oldugunu dusgtindyorum
¢lnku toplum adina yapilan yararli
hizmetler ve organizasyonlar kendi
kisisel gelisimlerine, sosyallegsmelerine
buyuk fayda saglamakla kalmayip is
hayatlarina da pozitif
etki edecegi agikardir.”

Turkler ve Fransizlar

bircok konuda is birligi
sergilemislerdir. Fransiz Mimar
Raymond Charles PERE,
izmir'in simgesi olan Saat
Kulesi'ni, Fransiz Hastanesi'ni,
Saint Polycarpe Kilisesi'ni

ve Ayse Mayda Koskd'nun
mimarhigini yapmistir. 19.

yy ortalarindan itibaren
izmir'e KucUk Paris ismi
takilmisti. Fransizca dili herkes
tarafindan konusuluyordu.
Fransiz Koleji Saint

Joseph, donemin en guzel
okullarindan biriydi. Bugun
cok aktif calisan cok guzel

bir Fransiz Kultdr Merkezi

ve Fransizca egitim veren
kurumlari ile izmir'de Fransiz
kualttrdnun ve dilinin dnemi
devam ediyor.

Siz bildigimiz kadariyla
Fahri Konsoloslar Birligi'nin
de baskanlik gérevini
yaplyorsunuz. izmir'in bu
konudaki ortak hareket
etme kulturia ve bunun
yarattigi katma degeri
paylasabilir misiniz?

2019 yilinin EKim ayindan

itibaren Konsolosluk

Erkani Uyeleri Dernegi'nin
baskanligini ydrutiyorum.
DUnyanin butun kitalarinda
yver alan, Ulkemizin en 6nemli
ve agirliklriliskilerini olusturan
devletler izmir'de Fahri
Konsolosluk duzeyinde temsil
edilmektedir. izmir, Glkemizin
en 6nemli Fahri Konsolosluk
merkezi konumunda olmasi
nedeniyle dernek merkezi
olarak secilmistir. TUrkiye
capinda 11 temsilciligi ve

80’e yakin Uyesi bulunan
dernegimiz ayni zamanda
dUnyanin 6nemli Fahri
Konsolosluk 6rgltl olan FICAC
(World Federation of Consuls)
Uyesi ve bu orgutteki TUrkiye
temsilcisidir.

Fransiz Kalkinma Ajansi,
Tirkiye ve 6zellikle izmir'deki
projelere kaynak destegi
verdi veriyor. Bu 6zelden
onumiuizdeki glinlerde sizce
sehrin odaklanmasi gereken
bashklar neler?

Bildiginiz gibi Fransiz Kalkinma
Ajansi ile izmir BUyUksehir
Belediyesi arasinda Buca




Zeliha TOPRAK ve Seda GOK

Metro calismalari ve IZSU projeleri
kapsaminda sozlesmeler imzalandi.
Guzel izmir'imiz ozellikle ulasimda
saglanan kolayliklar, cevre
politikasina duyarlilik, icme suyu
sebekelerin iyilestirilmesi ve cagdas
sehir yasaminin gerekliligi olan
altyapi calismalari gibi projelerinin
devamini diliyorum.

Tabii ki bu temenniler izmir'den
baslayarak tum ulkemizde
olusmasini saglamak hepimizin
gorevidir. Tipki yakin zamanda
katildigim ikinci Yazyil Tktisat
Kongresi'nde goérdigum

farkli sektérlerinin paydaslarin
bulusmasinda oldugu gibi
Ulkenin gelecedini simdiden insa
etmek ve gelecek nesillere guzel
bir miras birakabilmek adina
herkesin elinden gelenin fazlasini
yvapacagdina yUrekten inaniyorum.

Sizin sosyal sorumluluk
projelerine ve bu alandaki
kuruluslara verdiginiz 6nemi
biliyoruz, izliyoruz. Bu 6zelde
yuruttugunuz calismalar
hakkinda bilgi verir misiniz?
Az 6nce de bahsettigim gibi
Konsolosluk Erkani Uyeleri

Dernegi'nin baskanligini
yUrtlyorum. izmir Bizim Okul
Egitim Saglk ve Kultur Vakfi
Kurucu Uye ve Yonetim Kurulu
Uyesiyim. Kadinlar icin bircok
proje Ureten TOBB izmir il Kadin
Girisimciler Kurulu icra Kurulu'nun
ayesiyim.

Yeni kurulan ve yonetiminde

bircok 6nemli isimlerden olusan
izmir Sosyal Kalkinma Kooperatifi
(SKOOP) Kurucu ve Yonetim Kurulu
Uyesiyim, izmir ve bdlgesi icin cok
faydali projelerin yakinda hayata
gececigini simdiden sdyleyebilirim.
KORUNCUK MUtevelli Uyesiyim

ve bilindiginiz gibi Urla'da bir kiz
cocuk koyu kurduk.

izmir Ticaret Borsasi Onur
Uyesi'yim. Bircok sosyal sorumluluk
projesi Ureten Kordon Soroptimist
Kurulu Uyesiyim. izmir'de bulunan
Fransizca OJretmenler Birligi
(APF1Z) Onur Uyesiyim. Ayrica
varhgiile onur duydugum EGIAD
Danisma Kurulu Uyesiyim.

Bu glzel sdylesiyi sizlerle yapmaktan
bUyUk mutluluk duydum.
Basta EGIAD Baskani Sayin

BASARI OYKUSU

Alp Avni YELKENBICER'e,

EGIAD Uyelerine ve tim okurlara
sizin araciiginizla sevgi ve
selamlarimi génderiyorum. Cok
sevdigim bir cimleyle bitirmek
istiyorum, “birileri bugun gélgede
oturuyorsa, uzun zaman énce
birileri agac diktigi icindir.”
Goélgesinde oturdugumuz
agaclari diken herkesi minnetle
aniyorum..




Ahmet Giinestekin: Glinestekin
Vakfi olarak sanata erisim olanaklarini
genisletmek icin calisacagiz

Ahmet
Gunegtekm-

Gec;m|§| gelecek
nesillere sanatla
aktariyor

2

Kalturpark'ta acilan Gavur Mahallesi Sergisi, GUnestekin

)

Vakfi'nin ilk projesi. GUnestekin Vakfl, yurt ici ve yurt disinda pek
cok kurumla is birligi icinde projeler Ureterek farkli disiplinlerde
sanatsal Uretimlerini desteklemeyi amagliyor

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK
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“Blyuk
tarihlerin
gormezden
geldigi kayip
gecmisler beni
ilgilendiriyor”

o0
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Kulturpark'ta

3 Kasim tarihinde
actlan “Gavur
Mahallesi” Sergisi,
7 mayisa kadar
ziyaretcileriyle
bulustu. Gavur
Mahallesi Sergisi
kapsaminda
sorularimizi
yanitlandiran
Ahmet Gunestekin,
“Ayni cografyadan
insanlarin, yirminci
yuzyilin uluslararasi
dizeninde “etnik”
sinirlar tanimlayan
dinden daha derin
baglari paylastigini
gostermek istedim”
diyor.

Sizi taniyabilir miyiz?

Masallarla ve dogayla iliskisi kopmamis bir cocuk
olarak buyudUm. Mitoslar gecmisten geliyor
ancak esnek oluslari sayesinde kolayca baska bir
dile donusebiliyor ve buguinun dusunceleriyle
yorumlanabiliyorlar. Saha ¢alismalari yaptigim
ddnemde s6zIU anlatilari arastiriyordum, bir

ifade bicimini digerine gevirebilmenin ve mitleri
calistigim yUzeylerde yorumlamanin yollari Gzerine
calistim. Istanbul'a yerlesip Beyoglu'nda atdlyemi
actiktan sonra deneyimlerimi ve biriktirdigim
kaynaklari nasil kullanabilecegimi dustinmeye
basladim. Cevremde birbirinden ¢ok farkli
yontemlerin araclarini tanimami, farkli yorumlama
materyallerini anlamami saglayan bir ortam
olusmustu.
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Sanata
erisim
olanaklarini
genisletmek
icin
calisacagiz.

Bu nedenle ¢ok disiplinli bir
yaklasim benimsedim, bir ylzey
Uzerinde de, hareketli imgelerle

de calisabiliyordum. Geleneksel
teknikleri yorumlamak hem
kodlarimin sinirlarina bakmami,
hem de dUnyada yolumu bulma
bicimine odaklanmami sagladi.
islerim sanat muzelerinde

ve uluslararasi galerilerde
sergilenmeye baslayinca, dinyanin
geri kalaninda goérunur olacagim
bir doneme dogru ilerledim.
Geldigim yerde sanat benim icin
var olmanin, dunyayla mUcadelenin
bir parcasina donustu.




Gunestekin Vakfi'ni kurulus
oykiusuni bizimle paylasir misiniz?
Projeleri ve hedeflerinizi anlatir
misiniz?

Gunestekin Vakfi, kultdr ve sanatin
temel egitimin vazgecilmez bir
bileseni oldugu savindan yola
cikarak baslattigimiz bir olusum.
Sanata erisim olanaklarini
genisletmek icin ¢alisacagdiz. Sanat
egitimi almak isteyen ve yeterli
olanaklari olmayan genc sanatgilara
burs verecek, sanatla yasamini
kazanmak isteyen yeni sanatcilara
da ihtiyac duyduklari destegdi
saglayacak ve birlikte projeler
Uretecegdiz. 3 Kasim'da KultUrpark'ta
acilan “Gavur Mahallesi” vakfin ilk
projesiydi. Serginin kitabi GUnestekin
Vakfi Yayinlari'nda ¢iktr. 2023 yili
icinde Urla'da agcacag bir kaltar
sanat kurumu olan GUnestekin Art
Refinery ile de planlanan calismalara
buyUk dlctde baslamayi hedefliyor.

Yine vakfin bunyesinde istanbul
Sultangazi'de baslatilan bir sanat
platformunda eser Uretimine yonelik
calismalar devam ediyor. Vakif, yurt
ici ve yurt disinda pek cok kurumla is
birligi icinde projeler Ureterek farkli
disiplinlerde sanatsal Uretimlerini
desteklemeyi amacliyor.

Mubadele ve gbég siirecinin tim
izlerinin sanat ile bulustugu “Gavur
Mahallesi” sergisinin olusum
hikayesini anlatir misiniz?

Goglerin ve yerinden edilmelerin
tarihini izledigi tarihsel gtzergahlarla
baglantili olarak disinmeye
basladigimda bazi értismeler
gordum. Multeci ve gdécmenlerin
bugun Avrupa'ya giris noktalarindan
biri olan bu rota yUzyil 6nce kitlesel
olarak baska bir zorunlu gég¢un
mekaniydi. Gecmis olaylarin her
birinin kendine 6zgu bir tarihselligi
var ama bazi noktalarda da




kesisiyorlar. Ege cografyasinin her
iki yakasinda yasayanlari kapsayan
mubadelenin ardindaki dusunce
bugun yasadigimiz géglerle bazi
noktalarda ortaklasiyor. © zaman
oldugu gibi bugin de insan
bedenlerinin mekan acisindan
yeniden duzenlenmesi ve buna
dayali ayristiricl uygulamalar s6z
konusu.

Bu sergi calismaslyla mUbadele
dusuncesine, ona dayali
politikalarin nasil Uretildigine

ve bu devamliliklara bakmak
istedim. Eserler sekillenmeye
basladi. Ozellikle enstalasyonlarda
kullandigim nesneler olusan
dusuncelerimi uygulamaya
gecirmemi sagladi. Farkli

disiplinlerden olusan isleri birbirine

baglayan, geri donusu olmayan
zor bir yolculugun hikayesini

anlatma bicimi ve bu yolla izleyeni

Her ne kadar gecmis
olgusu islerimin yapi
taslarindan biri olsa da
gecmisi yorumlarken
herzamaniginde
oldugum andan
hareket ediyorum.
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izmir, bu sergiyi cok sevdi

ve giin icinde yogun bir
ziyaretciye ev sahipligi yapti.
Bu tarz sergilerin sehrin
kimliginde iistlendigi rolii
degerlendirmenizi istesek...

izmir gecmisinde gok kaltdrli
bir yasama sahipti, gecmisinde
silinmeye calisildiysa da bu
kaltdran izlerini ve refiekslerini
tasimaya devam ediyor.
Sanatsal hatirlatma bicimleri
bu silinmeye bakmanin ve
gormenin bir yolu. Bakmaz

ve ylzlesmezseniz, gecmis

ve ona bagli siyasetler

farkli bicimlerde kendini
tekrarlayacak. Bu donguyi
kirabilecek bir yeniden

insa nasll olabilir, sergiyi
calisirken kendime sordugum
en yasamsal soruydu.
Sanatsal sorgulamalarla
gecmisi yeniden yazmak
muamkan olabilir mi? Tarinsel
tecribeyle yukll bir bakisl
nasil kurariz? Veya ben hafizay!
nasil isleyebilirim? Sergi

ve sergi etrafinda olusan
konusmalarin bana gosterdigi,
cok kaltarlalugin izlerini
tasiyan sehir ve insanlarinin,
bu cogulcu yasama ve onun
kimligine derinden bagl
oluslari. Sergi hem yakin
gecmiste yasananlari yeniden
dastinmek ve baskaligin
merceginden yazmak igin, hem
de bu gecmisin yasadigimiz
zamanla olan bagina
bakabilmel igin bir aralik ayni
Zamanda.
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izmir diginda birgok sehirden turlarin da
yapildigi bir organizasyon olarak dikkat
cekti. Sehir 6zelinde yarattig) katma degeri
degerlendirir misiniz?

Surekli degisen bir metropol burasi.

Kent dustncesine yon vermek istenen
muhafazakar yaklasim ve 6zlemleri gecmiste
de puskurtms bir sehir. Kozmopolit
olmayan, g6zle gorilir farklihklar olmadan
inga edilmis bir dusunceyle tasarlanmisg
ideallere yanit vermiyor. Yazyil once bir yikim
ve travma yasasa da halen kozmopolitligin
unsurlarini tasimaya devam ediyor.

Bu baglamda Ege’nin her iki yakasindan

ve daha otesinden ziyaretgi alabilen
uluslararasi bir serginin kentin sanat
yasamini nasil bigimlendirdigine dair
sdylenecek seyler var. 5 Mart'a kadar acik
kalacak serginin 1,5 milyon ziyaretgiye
ulasmasi bekleniyor. izmir'de izleyicinin
mibadele ve g6¢ konusuna gosterdigi bu
yakinhk, ayni zamanda gecmisin sanat
araciligiyla gelecek nesillere bir belge olarak
sunulmasinin da antn aciyor. Sergi, go¢U
hem kiiresel bir tema olarak gériiyor hem de
sergilendigi sehrin bir fikirler siizgeci olarak
gecmisine ayak uyduruyor, aciklamalarla
dolu.

Son yillarda Anadolu’nun farkli sehirlerinde
actigim sergilere gosterilen ilgiye tanik
oluyorum. Bu ayni zamanda sanata esit
erisim olanaginin gorindr oldugu bir
tartisma zemini sagliyor. Bu yontyle “Gavur
Mahallesi” de hafiza ¢alismalarinda baska
bir tarih bilinci olusturmaya yonelen

bir siireci aglyor. Sanat elbette bir kent
dokusunun karakteristiginin olusumunda
yadsinamayacak gorevler Gisteniyor. Ancak
bunun strdardlebilir olmasi gerekli. izmir
bu baglamda kiiresel sanatla birlikte es
zamanli gelisen platform ve olusumiariyla
kaltdr sanat yapisini inga etmeye baslamis
bir sehir.
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tarihin kirilma anlarindan birine
goturlyor olmasi. Sergi sadece
sozcUkler Uzerinden bilginin ve
anlamin Uretilmesi ve yayllmasina
dayanmiyor, yorumlayici cergeveler
olusturmaya katkida bulunan anilar,
duygular ve ¢coklu duyusal deneyimler
gibi metinsel olmayan 6gdelerle
sekilleniyor. Baskaligi kabul etmek,
onun farklihdina sayglyla baslayan bir
anlayis bicimine acilan bir kap!.

Cesitlilik agisindan zengin, seylerin

her ne iseler olabildidi ve insan
ihtiyaclarina hizmet eden araclara
indirgenmedigi bir dinyada yasamak
istiyorsak, baskaligi (ona saygl duyma
becerimizle birlikte) korumamiz
gerekiyor. Serginin belki de
basarmasini istedigim buna dogru bir
caba ve bunu somut olarak goérebiliyor
olmak.

“Gavur Mahallesi”nin hazirlik sureci
ne kadar slirdi? Sergide kullanilan
materyaller ve kombinasyonlari
hakkinda bilgi verir misiniz?

Go¢ olgusu ve nesneleri Uzerine

uzun bir suredir dustntyordum.
Belirli bir anlam butunlugunde
sergilenebilecek islerin ortaya ¢gikmasi
icin artzamanli ve eszamanli bir
calismayla gecmisi simdiyle birlikte
okumam gerekti. Sergiyi kapsayici
kulturel cesitliligi vurgulayan bir yapi
Uzerine kurguladim. Ayni cografyadan
insanlarin, yirminci yuzyihn
uluslararasi dUzeninde “etnik” sinirlari
tanimlayan dinden daha derin baglari
paylastigini gostermek istedim.
Bugun bu baglari yeniden dusunmek
gerektigini sdylUyorum.

Ortak cografyaya, kulturel yakinhga
ve cografi akrabaliga yaptigim
vurgu bunun icin. Uretim asamasina
gecmek icin bu konu Uzerine detayl
bir okuma yapmam ve arastirmam
gerekti. Teknik olanak ve malzeme
sinirsizligl, beni her zaman tercih
yapmakta zorlanacagim sonsuz bir
cesitlilik evrenine yonlendirmistir. Bu
cesitlilik dogal olarak sergilerimin eser
seckisini de belirler. Kabul edilebilir
sanatsal materyaller kategorisini
sUrekli olarak geleneksel resim

ve heykel malzemelerinin 6tesine
genisleten uygulamalara yonelmeyi
tercih ediyorum.
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Burada go¢ nesneleriyle calistigim
yerlestirmeler ve video islerle
birlikte sergileniyor. Mitolojik
evrenleri yorumladigim, kademeli
renkler ve geometrik yapilar
olusturan cizgilerin ritmik tekrariyla
one ¢ikan tuvaller, kirkyama isler,
kompozit materyallerle calistigim
dairesel isler ve tas ve metal
heykeller, farkli disiplinlerden tum
bu calismalar belli bir 6rantlye
yerlesiyorlar.

Sanatta hafiza fikri 6nemli...
Sanatseverlerin ruhunda kalicilik
icin nasil yol aldiniz?
Unutulmayan isler yapabilmenin
bir formulu yok. Bunu yapabilenler
olaylara benzersiz bir bakma
bicimine sahip olup dnsezilerini
ifade etme konusunda 6zgun
seslerini bulmus olanlar. Her ne
kadar gegcmis olgusu islerimin

yapl taslarindan biri olsa da
gecmisi yorumlarken her zaman
icinde oldugum andan hareket
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ediyorum. Mitoslar da sanat gibi
gecmisi ve simdiyi sentezleme
kapasitesine sahipler ve bu anlatilar
hayal UrinU olsa da gunluk

insan deneyimlerinden ¢ok

uzak dediller. Pek cok disiplinde
mitoslara geri donus yasanmasi bu
denenle olmali. Ben materyallerle
oynarken insanlar oyunlarima
katilmayi segiyorlar. Bugune

kadar Urettigim ve sergiledigim
islerin kalici olmasini, onu izleyen
bakislarla eklenen deger sayesinde
gerceklestigini dusunuyorum.

Serginin acilisinda “Hafiza odami
en c¢ok dolduran yer izmir oldu”
yorumunuz dikkat cekiciydi.
izmir'e 6zel izmir'in kaltar sanat
o6zelindeki gelisimini yorumlar
misiniz? Sehrin kiltir sanat
o6zelinde artilarini ve eksilerini
yorumlamanizi istesem...

Benim hafiza odam hatirlayan

bir 6znenin hayal ettigi form ve
renklerden, nesnelerden, hikaye ve
masallardan olusuyor. Nesnelere
yukledigimiz anlamlar da
cogunlukla insanlara yukledigimiz
anlamlar gibidir. Kabudunu soyup
icine girdiginizde karsilastiginiz
sey nesneyle gecirdiginiz anlar
bUtinudur. Gegcmis o nesnede
gizlidir. Go¢ materyalleriyle
calistigim bu isler, mUbadelenin
yasandigi bu cografyada, gegcmisi
simdiyle birlikte inceleyerek
yasananlara baskaligin gézinden
bakmak icin bir tesvik ediyor.
izmir'de serginin acilmasiyla
birlikte baslayan ve devam eden
ilginin bununla yakindan iliskili
oldugunu dustnUyorum. izmir'de
gecmise gore daha yogun bir
sanat gundemi ve kdltUrlenme
imkani oldugunu séyleyebilirim.
Entelektlel birikimi yUksek bir
kent ve bundan kaynaklanan
potansiyeli daha ileriye tasiyabilir.
Cunku belli ki burasi artik istanbul'a
eklemlenen ve kulturel Uretimini
buraya yonelten bir bdlge de degil.
KultUrel hayata ve Uretimlere
sahip ¢ikacak ic goéruye sahip
gruplarin daha fazla sorumluluk
bilinciyle hareket ettigini
goruyoruz. Bugun kent butinunde
izmir BlUyuksehir Belediyesi'nin
uygulamaya koydudu kultur

ve sanat politikalariyla sanatsal
olusumlar agik¢a gdzlenir hale
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gelmis. Sadece izmir degil

tum kentlerin kendilerini sanat
yoluyla yeniden Uretebilmesinin
ve sanatin kentin kimliginde
daimi bir belirleyen olmasinin
dnemi ¢cok buyUk. CunkU sanatsal
Uretimler kentle butunlestigi ve
kendine yer edindigi surece kentin
kimligini tanimlayacak ve kent
bellegini olusturacak. Kulturpark'ta
sergilenen “Gavur Mahallesi”
sergisinin de bdyle bir bellege
eklendigini dusunuyorum.

Bu cografya miibadele
cografyasi...Sizde biraktiklari
izleri, sanatiniza yansitirken 6n
plana c¢ikan unsurlar neler oldu?
Mitler her zaman insanin hayal
gUcunun ve yaraticl hayallerinin
tezahUrlerine benzer sembolik

bir sistem olarak ¢alismis. Benim
vapmak istedigim sadece mitoslara
ait 6gelerin izini surmek degil,
daha cok bir dusunce formu
olarak bu masallarin gtncelligini
koruyabilmesiyle ilgileniyorum. Mit
benim icin sadece bir konu degil
ayni zamanda anlamlari kodlamak
va da ¢dzmek icin bir yontem.
islerimin yaptigi bu nedenle hafiza
goruntulerini ortaya ¢ikarmak.
Gecmisi ve onu Uzerinden
calismalarimi tanimlayan her
zaman mitoslar ve so6zIU anlatilar.
Anlati daima yapilr, yikilir, yeniden
vapllir, bu durum doéngusel, dogal
bir strec. islerimin anlatisal yapisi
bu kurmacaya dayaniyor.

Bu trajediler hi¢bir insanlik
cografyasinda yasamasin ama
Tlrkiye son donemde miulteci
yonetimini yapan ulke olarak
diinya arenasinda yer aliyor.

Bu hikayeler 6nimuzdeki
gunlerde sizin yeni projelerinize
yansilyacak mi? Bu projenin
devami niteliginde neler yapmayi
hedefliyorsunuz?

BUyUk tarihlerin gérmezden geldigi
kayip gecmisler beni ilgilendiriyor.
Gorsel bir hikaye anlaticisi olarak
yarattigim dunyalari bu hikayelerle
kurmaya calisiyorum. Bagl
olduklariyasamdan koparilmanin
acisini en iyi Ege'nin her iki
yakasindaki insanlar biliyor, onlarin
kisisel tarihlerini zorunlu gog¢
deneyimi sekillendiriyor. Sadece
yer degistirmek zorunda kalanlar

izmir icin tam bir sanat bayrami sireci oldu. Tarih olarak
uzun soluklu olmasi da anemli bir avantaj yaratti. Bu tarz
organizasyonlar sonrasinda edindiginiz tecriibeler neler oldu?

Sergilerde izleyicilerle dogrudan kurdugum iliski deneyimlerimi
sekillendirir. Eserlerin izleyici uzerinde oldugu kadar onlarin

izleme pratikleriyle ilgili duygulanimlarinin da benim Gzerimde
bir etkisi oluyor. Pek ¢ok sey izleyiciyle bu karmasik iliskiyi
kurabilmeme bagi. Ozellikle bunun gibi travma izleri tasiyan ve
empati gerektiren sergilerden sonra bunu daha gok anlyorum.
Burada duygularin yalnizca bir sergi tasarimina degil, ayni
zamanda sergileme mekanina nasil yerlestirilebilecegi Gzerine
de cok dustindum. Bazi bosluklar yaratmaya ¢alistim. Bir
eserden digerine gecerken yasayacaklarn duygusal degisime
zaman vermek istedim. Akilci bir alan kirasyonu yoluyla hafiza
ve yansima nasil tesvik edilir, karsilagsmalar nasil gerceklesebilir,
bunu anlamak istiyordum. Kullandi€im nesneler insan merkezci
bir bakis agisina sabitlenmeyen bir bakigla kendimize,
acllarimiza ve hayallerimize ayna tutuyor. Hem insani hem de
insan olmayani yani nesneleri deneyimlerin ortak Greticileri
olarak kabul eden bir sergi calismak istedim. Sergi ziyaretcilerin
duygusal karsilasmalar yasamasi ve bunun farkina varmasi

icin ziyaret hizini yeterince yavaslatan bir kiirasyona sahip;

bu karsilagmalarin diger ucunda neyin ya da kimin yattigini
dusunmek ve sorular sormak; baskaligi karsilamak icin empati
yapmak gerekli. Bu karsilasmalarin sergi baglaminda nasil
sonuclanabilecegini cok disiindiim. izleyicideki bu etkiyi
gozleyebilmemin yolu onlara dogrudan bakabilmekti.
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degil arkada kalanlara da dusen
acilar kaliyor. insanlari ortak
dinlerinden baska hicbir seyin
kendilerine tanidik gelmedigi

bir ortama uyum saglamaya
zorladiginizda ne olur? Esasinda
kokler baska bir yere ait olunca,
insa edilen hicbir sey tam olarak
yerlesemez. Yerlestirmelerde
gordugunuz bavullar gecmiste bir
mevcudiyete isaret eden nesneler.
Bu yerlestirmeler esyalariyla

vUcut bulan bir insan kalabaligi
ortaya cikariyorlar. Nesnelerin
varlik yokluk durumu Uzerinden
calisan bu isler izleyicinin kendi
bakislyla yuzlesmesini sagliyor.
Calisma pratigimi ve daha pek ¢cok
seyi yUzlesme olanagdi etrafinda
ordugumu goérebilirsiniz. Bu
konularda ¢alismaya devam
edecegimi dusunuyorum. Cunku
icine dogdugum dunyanin beni
getirdigi bir yer burasi.

Sergi, disiplinler arasi bir
calismayla bicim, materyal ve
yluzeyle iliski kurarken ge¢misi
simdiyle birlikte inceleyerek
yasananlara baskaligin
gobziunden bakmak igin alan
yaratiyor. Ana temayi nasil
belirlediniz?

Her sergi benim igin bir bellek
calismasi, bir tar alternatif tarinh
yazim alani. Kendisini baslangi¢
noktasl olarak belirleyen

tarih yazimlarinin dislayici
olabilecegini biliyorum. Kapsayici
bir bakisla calismam gerektigini
dustntyorum. Gegmisle
yUzlesmek, yalnizca onunla ilgili
hesap vermek veya sorumluluk
almak demek degil, gecmisteki
siddeti mUmkun kilan kosullari
da irdelemek anlamina geliyor.
YUzlesmesi gerceklesmemis
konulardan biri mUbadele.
Serginin konusu buradan dogdu.
En dnemlisi isleri gecmisle
yUzlesme enerjisini sogurmayacak
sekilde Uretmeye calistim. Siddet
yogunluklu bir gegcmisin izlerini
tasimak zor, islemesi de oldukca
gug, bunla ilgili calismalarin ve
etkilerinin tartismaya neden olan
boyutlarini da anlayabiliyorum.
Ama konusmaya devam etmemiz
gerekiyor. Her birimiz olaylari
kendi kultur kodlarimiza gére
algihyoruz.

5

Ben kendi degerlerim ve
inanclarimla hareket ediyorum.
Urettigim islerle onlarin yerine .-
konusmada pozitif bir alan ""‘l._‘“ -
acmak olanakliysa buna katkim :9' -
olsun istiyorum. il

Sergiye, Gunestekin Vakfr'nin
yayinladigi kapsamli bir kitap
da eslik ediyor. Kitap nasil
hazirlandi? Ne kadar dagitildi?
“Gavur Mahallesi”", GUnestekin
Vakfi Yayinlari'nin ilk kitap
calismasiydi. Turkce ve ingilizce
olarak hazirlanan 300 sayfalik
genis kapsamli yayin 2000 adet
basildi. Kitabin tasarimini ayni
zamanda serginin kdratorlugunu
Ustlenen Sener Ozmen yapt!.
Kitapta insan mubadelesinin
yUzyilin geri kalaninda dUnyanin
her yerindeki uygulamalara nasil
ornek oldugunu ve gegcmisin
buglne etkisinin farkli sekillerde
de olsa devam ettigini tartisan
kUratoryel yazilar ve makaleler
yer aliyor. &
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EGIAD kurucu iiyelerinden ve 4’lincii Donem
baskanlik gorevini yuriiten Ciineyt Karagiulle ile ogullari
Asil ve Kaan Karagiille, bu sayida konugumuz oldu

Cuneyt Karagulle, “EGIAD'ta hizmet icin bir yaris var,
koltuk icin degdil. Temelinin saglam olmasinin en buyuk
sebebi de bu zihniyetten geliyor. Bu sayede bolgedeki
zihniyeti de degistirdi. Birlikte yol alma ilkesini benimsedik
ve bu maya tuttu. Beraberinde izmir'de yeni dernekler

kuruldu, cok guzel is birlikleri olustu” diyor.

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

v

Turkiye'yi bircok ilk ile tanistiran Karagulle Ailesi;
girisimcilik ve inovasyon kavrami ile yasiyor. Oyle ki,

bu ailenin genetiginde girisimcilik var. EGIAD kurucu
Uyelerinden ve 4'Gncl Donem baskanlik gorevini yuruten
CuUneyt Karagulle ile ogullari Asil ve Kaan Karagulle,
Kusaktan Kusaga kosesinin konugu oldular.

Karagulle Ailesi ile yesil enerjiden dijital pazarlamaya
kadar onimuzdeki dénemde konusacagimiz yeni konu
basliklarina; baba-ogul hikayeleri Uzerinden isik tuttuk.




KUSAKTAN KUSAGA
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Clneyt Bey, sizi taniyabilir miyiz?
CUNEYT KARAGULLE: 1958 yilinda
dogdum. BUtUn egitim hayatim
istanbul'da gecti. 1980 yilinda
bugun ki adiyla Yildiz Teknik
Universitesi Elektrik MUhendisligi
pbolumunden mezun olduktan
sonra izmir'e geri dondim.
istanbul, Ankara ve izmir'de
dayanakli tuketim mallarinin
pazarlamasl konusunda faaliyet
gosteren aile sirketimizde ise
basladim. istanbul-Ankara ve izmir
de kurulu 6 sirketi icinde barindiran
holding bunyesinde pazarlama
odakli calismalar yapiyorduk.
Turkiye'deki ekonomik ve ticari
hayatin 1983 yilindan sonra ithalat
Ozelinde libere olmasi ile birlikte dis
ticaret islerine basladik. 2 ayri dis
ticaret sirketi kurduk.

Babam, agabeyim Ali Orhan
Karagulle (2.Dénem EGIAD
Yonetim Kurulu Baskan Vekili) ve

ben; hep yenilik pesinde kostuk.
Klasik islerden ziyade inovatif
calismalara odaklandik. Hep ilkleri
yapmay! ilke edindik.

Ornegin...

CUNEYT KARAGULLE: O yillarda
Turkiye'de en bUyUk sorunlardan
birisi aile planlamasi idi. ik
prezervatif ithalati ve reklam
calismalarina biz basladik. ik defa
bilgisayar oyunlari, bilgisayarli
satrang ve bri¢ oyunlarini Turkiye'ye
getirdik. Akilli Kart sistemleri,
yiyecek ve icecek otomatlarinin
ithalatini yaptik.

Bu otomatlari Turkiye capinda
yerlestirdik ve operasyonlarini
Ustlendik. 2013 yilinda da merkezi
Istanbul'da olan sirketimizi satip,
izmir'e dénduk. DoNndUk ama
durmak olmazdi. Temsilcilik islerim
yine devam ediyor. Yine yenilikgi
islere odaklandim.

Elektrikli-hidrojenli tramvaylar ve
otobusler, elektrikli ve hidrojenli
vapurlar, elektrik ve hidrojen basta
olmak Uzere yesil enerji odakli
firmalarin temsilciligini Ustlendim.
izmir'de kullanilan metro bizim
temsilciligini yaptigimiz firmanin
metrosudur. Bu alandaki
calismalara agirlik verdim.
Temsilcilikler disinda is Saghigi ve
Guvenligi Uzerine danismanlik
veren bir organizasyon ve ayrica
elektrik taahhut isleri yapan bir
organizasyonum var. s hayatim bu
basliklar 6zelinde devam ediyor.

EGIAD ile yollariniz nasil kesisti?
CUNEYT KARAGULLE: 1990 yilinda
12 Kkisilik bir ekip ile yola cikild1.
Alpan Veryeri'nin o ddnemde
Anadolu Genc Is Adamlar Dernegi
ile guclu iliskileri vardi ve onlardan
Bolge temsilciligi teklifini almisti.
Sonrasinda Bulent Senocak, “Nigin
sube olalim? Biz kendimiz kurallm”




y
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dedi ve yola ¢ikildi. Once sehrin
buyUklerine gidilip anlatildi.

O dénemde ilk etapta bize
inanmadilar ve “TUSIAD'a Uye
olun” denildi. 40 kurucu Uye ile
yola ¢iktik. iIgi ¢i1g gibi bayudu.
Bulent Senocak baskanliginda
ilk dbnemin ardindan sirasiyla
Yilmaz Men ve Alpan Veryeri
‘den sonra 4.Dénem EGIAD'a
baskanlik yapma onuruna sahip
oldum. iftihar ile sdylemek
isterim; cok iyi temeller atilmis ki
buglne kadar basaril bir sekilde
gelebildi. Turkiye'nin en iyi geng
is insanlari dernekleri arasinda
yer aliyor. Bunu gonul rahathdi
ile sdylUyorum. Sonrasinda bize
sicak bakmayan buyuklerimiz
bizi kucakladilar. Bugin EGIAD;
onlarin da desteklerini alarak,

iyi isler yapan baskanlar ve
organlarla yoluna devam ediyor.
Sosyal, ekonomik ve girisimcilik
konusunda cok buyUk basarilara
imza atiyorlar.

“EGiAD'In temeli saglam”
dediniz. Bu temeli atarken
nelere 6zen gostermistiniz?
CUNEYT KARAGULLE: Turkiye'nin
en buyuk sikintisi tek adam
islerinden geciyor. O makamlara
gelen kisilerin yeri geldiginde
daha yenilere koltuklarini
devretmeme sikintisi var. Biz
bulundugumuz makamlara
hicbir zaman “Benim malim” diye
sabitlenmedik. Hep beraber yol
aldik. EGIADta hizmet icin bir
yaris vardi, koltuk icin degil. Bana
gore saglamligl, bu zihniyetten
geliyor. Bolgedeki zihniyeti

de degistirdi. Birlikte yol alma
ilkesini benimsedik ve bu maya
tuttu. Beraberinde izmir'de yeni
dernekler kuruldu, cok guzel is
birlikleri olustu. Bu bir maya idi ve
tuttu.

iki oglunuz ile birlikte ayni
alanda mi galistyorsunuz?
CUNEYT KARAGULLE: Asil ve
Kaan'in da genetik mirasinda;
degisik isleri yapmak var. Her
ikisinin de girisimci ve inovatif bir
ozelligi var. Yeni cagin gereklerine
uygun birtakim isler yapmak
istediler ve yapiyorlar. BugUnlerde
iki oglum bana anlatiyor, bende
islerini 6grenmeye calisiyorum.

Asil ve Kaan Bey’i sizden
dinleyebilir miyiz?

CUNEYT KARAGULLE:
Evlatlarimin her ikisinin de

iyi degerlere sahip olduguna
inaniyorum. Merhametleri,
derinlikleri, u¢gsuz bucaksiz
sevgileri, ictenlikleri, entelektuel
birikimleri, edilip bUukUlmeyen
karakterleri ile onur duyuyorum.
Asil cok hareketli bir cocuktu. Adi
gibi asildir. Ancak ne yapacagini
kestiremezdiniz. Kaan ise yaramaz
degdildi ama daha agir huylari
vardi. Asil'i ikna ederdiniz, ama
onu ikna etmek daha zordu. ikisi
de evlendi. Boylelikle iki oglum
vardi iki kiza daha sahip oldum.
Asil'den bir torunumuz var. Torun
sahibi olmak muhtesem bir
duygu... Torunum Alya ile sevgiyi
daha farkli yasiyoruz.

Asil Bey, bize kendinizi tanitir
misiniz? Sizden babanizi
dinleyebilir miyiz?

ASIL KARAGULLE: istanbul'da
Sisli Terakki Lisesi sonrasinda
burslu olarak Bilgi Universitesi
Uluslararasi iliskiler BolimU'nde
egitim gordim. Yuksek lisansimi
o6zel merakimdan dolayi tarih
Uzerine yaptim. Toplumlarin
evrilme sUrecine sebep-sonug
iliskisi 6zelinde bakmak ilgimi
cekiyordu, dolayisiyla yuksek
lisansimi tarih Uzerine yine
burslu olarak yaptim. Egitimime
yurtdisinda doktora yaparak
devam etmeyi planliyordum.

Bu sUre zarfinda kisa bir

stre icin izmir'e geldim. Bu
sUrecgte de esim ile tanisinca
planlarim degisti ve izmir'de
kalma karari aldim. Dis ticaret
konusunda tecrUbem vardi.
Pazarlamanin dijital boyutunda
bUyUk potansiyel gérdum

ve kardesim Kaan ile birlikte
dijital pazarlamaya odaklandik.
Profesyonel hayatta zengin
tecrubeler edindik ve simdiki
KAAS DIGITAL isimli sirketimizi
kazandigimiz bu tecrubelerin
ve yepyeni bir dijital pazarlama
vizyonunun Uzerine insa ettik.
Pandemi sUrecinde yasadigimiz
hizli dénusumler de bu alanda
cok buyUk bir potansiyel
oldugunun en buyuk ispati olmus
oldu.

KUSAKTAN KUSAGA

KAAN KARAGULLE:

ilk odagimiz hizmet ve
driinlerimizin global dlgekte
ilerlemesi. Artik her adimimizda
bu zihniyeti tagiyoruz.

Uriinlerin élgeklenebilir olmasi
ve ayni zamanda ulkemize

de doviz geliri saglamasi

icin adimlarimizi bu yonde

atiyoruz. istanbul ve izmir'de
ofislerimiz var. izmir'de 7 Kisilik
bir ekibimiz var. insanlarin

hayatini nasil kolaylastirabiliriz
bunun igin ¢oziim Gretiyoruz.
Dijital pazarlamada firmalarin
gidebilecegi maksimum
noktaya, potansiyellerinin
zirvesine ulagmasini
hedefliyoruz

Bugun itibariyle sirketimizde dijital
pazarlama faaliyetlerimize ek olarak
yvazilim faaliyetleri de yUrutUyoruz.
Bulut tabanli bir dijital pazarlama
Urdnumuz var. Paydaslarimiz ile
birlikte USA'da patent basvurusu
yvaptik. DUnyaya acilimini yapmaya
calisiyoruz. Ayrica yeni bir
UrinUmuzun uzerinde galisiyoruz.
Perspektif olarak inovatif, kullanici
dostu ve sorun ¢dzen Urlnlere
odaklanmis durumdayiz.

Bu sistemin 6zelligi nedir?

ASIL KARAGULLE: internet
tarayicilarinda cerezlerin adim
adim kaldirildigi bir dinyaya
dogru gidiyoruz. Dijital pazarlama
faaliyetlerinin veri odakli yapilmasi
gerektigine inaniyoruz ve bu
verilerin toplanmasi noktasinda bu
cerezler kritik.
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Cerezsiz dUnyaya adim atarken
daha yUksek isabet ve dénusum
oranlarina eristigimiz bir

dijital pazarlama faaliyetini

naslil yUrutebiliriz noktasindan
dogdu bu Urun. Su anda
kullanicilarin GPS verileri
Uzerinden topladigimiz data ile
olusturdugumuz hedef kitleler
bizim daha yUksek bir isabet
orani ile reklam faaliyetlerimizi
kurgulayabilmemizi sagliyor,
cok daha yuksek donustim/satis
oranlari elde ediyoruz.

Babanizin is tecriibelerinden
nasil yararlaniyorsunuz?

ASIiL KARAGULLE: Yeniliklere
aclk olmayi ve ilk adimi atabilme
cesaretini ondan aldik. Kuresel
bakmayi, birden ¢ok bakis
acisinin var olabilecegdini ve
empati yapmay! bize babam
ogretti. Rakamlara bogulmadan,
yapilacak olan tum islerin

insan icin yapildigini gdézden
kacirmadan isimizi yapmayi yine

ASIL KARAGULLE:

Geng jenerasyon olarak bizim
icin EGIAD, tanidigimiz bir
gerceklik. Babam igin ise bir
evlat... Biz bu dayanigmaci
atmosferi gordik ve

bunun iginde olmaktan

cok mutluyuz. is haricinde
insani boyutunda da ¢ok
kiymetli hikayeler yasiyoruz,
goruyoruz. Bunlar son derece
onemli. Deprem slrecinde
de bunu ornekleriyle

goriyoruz. Kendini

yalniz hissetmiyorsun.
Dayanigsmanin olmasi ¢ok
kiymetli. Boyle bir ortamda
olmaktan mutluyuz.
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biz babamdan 6grendik.

Bu kavramlar biz farkinda
olmadan mayamiza katildi,
bunlari yasayarak égrendik. Bu
kavramlar ve yaklasimlarimiz
insanlarin bize glvenmesini
sagladi. Bu durum bize eskilerin
“s6zUmMUz senettir” kavramini
hatirlatiyor. En bUyuk, en olcekli
goérunen islerin temelinin dahi
guven kavramina dayandigini
anlamistik. Bunun is hayatimizda
bize kapilari nasil actigini
calistikca gorduk. Babamin is
hayatl 6zelinde bize en buyuk
katkisl budur ve bunun igin
muUtesekkiriz.

Tabii toplumumuzda anne

ve babalarin bazen korumaci
gudusu fazla olabiliyor. Bu durum
anne babalarimizin bizleri ciger
koseleri olarak gérmelerinden
kaynakl, bizimkilerin de bu
gudusUnun biraz fazla oldugunu
goruyoruz.

Kaan Bey, sizi taniyabilir miyiz?
KAAN KARAGULLE: istanbul'da
Sisli Terakki Lisesi sonrasinda
Kadir Has Universitesi'nde
burslu Endustri MUhendisligi
BolumuU'nde okudum. Yonetim
Bilisim Sistemleri konusunda
master yaptim. Sonrasinda

bir stre Dublin'de yasadim.
Dublin'den déndukten sonra
gelismis teknolojiler kullanan
bir Uretim fabrikasinin Ur-Ge
Bolumu'nde calistim. Uretimin
verimliligini arttirmaya yonelik
inovatif cozUmler Uzerine
calismalar gerceklestiriyorduk.
Co6zUm odakli yaklagsimimin
gelismesine katkisi oldu.
Dublin'de yasadigim dénemde
digital marketing ve teknoloji
dUnyasini yakindan tanima
firsati buldum. Dijital dénUsum
pazarinda bUyUk bir atak var.
Girisimcilik ruhu taslyan biri
olarak bu atagi gérup eyleme
gecmek benim igin ic gudusel
bir hareket oldu diyebilirim.
Once arastirdik ve sonra isin
mutfagina girdik. Yerel ve global
firmalarda calistik ve tecrtbeler
elde ettik. Sonra kendi sirketimizi
kurduk. Piyasadaki eksileri ve
artilari kendi bakis acimiz ile
analiz edip, ihtiyacglara yaratici




¢6zUmler Uretiyoruz. Bu noktada
isimizi severek yaplyoruz, birbirimizi
yukseltiyoruz. isimize mutlu
geliyoruz.

Tabi ki agresif hedeflerimiz var.
Hirsin belli bir derecesi tam
optimum nokta. Negatife dénen
bir agresifligimiz yok. Biz dijital
pazarlama hizmetini ileri seviyede
veriyoruz. Inovatif Grtnler de
gelistiriyoruz. Bu olusan atmosferin
temeliyine kUcUklugumuuzden
beri evin icinde babamin saydigi
ilklerdir. Bizi icinde yasadigimiz bu
atmosfer de olumlu yonde etkiledi.

Bu azimli yaklasimin 5 yillik
hedefi nedir?

KAAN KARAGULLE: ilk odagimiz
hizmet ve Urdnlerimizin global
Olcekte ilerlemesi. Artik her
adimimizda bu zihniyeti tasiyoruz.
Urtnlerin dlgeklenebilir olmasi ve

ayni zamanda Ulkemize de ddviz
geliri saglamasiicin adimlarimizi
bu yonde atiyoruz. istanbul ve
izmir'de ofislerimiz var. izmir'de

7 Kisilik bir ekibimiz var. insanlarin
hayatini nasil kolaylastirabiliriz
bunun icin ¢c6zUm Uretiyoruz.
Dijital pazarlamada firmalarin
gidebilecegi maksimum noktaya,
potansiyellerinin zirvesine
ulasmasini hedefliyoruz.

Cocuklarinizdan kendinizi
dinlemek nasil bir duygu?
CUNEYT KARAGULLE: Cok buyuk
bir mutluluk...

Kurduklari sirkete ortak olmayi
disiniyor musunuz?

CUNEYT KARAGULLE: Alirlarsa
neden olmasin! (Gulerek...) Bir
seyleri basardiklarini gérmek ¢ok
guzel. ikisi de cok guizel degerlere
sahipler. DUrUst ve caliskanlar.

KUSAKTAN KUSAGA

Bu 6zellikler topluma nasil faydali
hale getirilebilir diye dusunuyorlar.
Yazilim konusuna agirlik verdiler.
Hayati kolaylastirmak, doga ve
insana faydali olmak igin yaptiklari
calismalarini takdir ediyorum.
Konustuklari dili anlamaya
calisiyorum. Surekli soruyorum ve
ogreniyorum.

izmir'deki girisimcilik ruhunu
nasil yorumlarsiniz?

KAAN KARAGULLE: izmir
ofisimizde 1zQ Girisimcilik
Merkezi'nin icinde olmamizin
nedenlerinden biri de bu. icinde
oldugumuz bu yapilar girisimcilik
adina atilmis en buyUk adimlardan
bir tanesidir. Ortaya cikan
potansiyel muazzam. Burada
surekli bir etkinlik dUzenleniyor,
venture capital yetkilileri agirlaniyor.
Ekosistemde bir¢cok yatirimcinin
bakis acisini dinleyebiliyor fikir




alisverisi yapabiliyoruz. Ayni
yolculukta oldugumuz insanlarla
deneyimlerimizi paylasiyoruz.

ASIiL KARAGULLE: Birincisi
izmir'de biling seviyesinin gayet
yUksek ve dinamik oldugunu
dustntyorum. 1zQ Girisimcilik
Merkezi sadece beton binadan
ibaret degil. Burada girisimcilik
ekosistemine iliskin kiymetli
toplantilar yapiliyor. Yatirimcilar
ile konusuluyor ne, nasil olmali
noktalari irdeleniyor. Bu alandaki
yatirimcilar ile konusuluyor. Yatirim
denilince genellikle bu kavrama
sadece para odakli bakiliyor ama
olay sadece para degil. Global
anlamda dlceklenebilir bir fikir,
bu fikri ticari anlamda realize
edebilecek yetenekli, uyumlu bir
takim kurgusu ve dogru insanlarin
dogru insanlarla tanismasinin
paradan daha degerli oldugunu
dusunuyorum. Para bir birikim
ve her yerde bulunabilir. Burada
yapilan faaliyetlerin hepsi cok
olumlu. Degisen ve donusen
fikirlerimiz buradaki sohbetlerle
oluyor.
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Fikirlerimizin sekillenmesini
saghyor. Burada konusulanlarla
dunyada konusulanlar ayni
paralelde. insanlarin daha fazla
kaynasmasi saglanabilir. Bazen
cekingen olunabiliyor. insanlar
daha rahat konusabilmeli.

Bu davranis sekli cografyamizin
bize getirdigi bir refleks mi?
ASIL KARAGULLE: Biz mikemmel
veya en iyisi olmak zorunda
degdiliz. Azim ile birlikte bir

seyler yapmaya calisiyoruz.

Ancak o zaman ¢ekingenligimizi
Uzerimizden atabiliriz. Bizim is
hayatimizda gurur cok dnde
olabiliyor. Girisimcilikte biraz bunu
torpUlememiz gerekiyor.

Yesil Enerji alanindaki calismalara
odaklandiginizi séylediniz.

Bu konuda Ege Bolgesi’'ndeki
potansiyeli nasil yorumlarsiniz?
CUNEYT KARAGULLE: Hidrojen

en 6nemli enerji kaynaklarindan
birisi olacak. izmir BlyUksehir
Belediye Baskani Tung Soyer, bu
konuda cesur adimlar atacagini
ifade etti. Tramvay ve gemilerin

bu sekilde calismasi icin izmir
onculuk yapacak. Bu alanda
yatirimlarin yapilmasi gerekiyor.
Son bir yildir bizim partnerimiz
olan Cinli bir devlet kurulusu ile
elektrikli araglar Uretimi konusunda
gorusmelerimiz suruyor. Onlarla
yaptigimiz gérusmelerde
Turkiye'ye ortak yatirim yapilmasi
konusunda iradelerini beyan ettiler.
Elektrikli otobUs ve kamyonlarin

ve tramvaylarin Uretilmesi ayni
zamanda hidrojenle calismasi
esasinda gorusmeler ve calismalar
sUrUyor. Boylesi bir yatirimi
bdlgemize kazandirabilirsek

bUyuk bir kazang olacak diye
dusunuyorum. Ortak Uretim
yapalim ve dunyaya buradan
satalim istiyorlar. E§er gerceklesirse
izmir'e bUylk bir yatirm
kazandirmis oluruz.

Yesil enerji konusunda ise;
yonetmelikler cok sik degisti.

Cok daha hizli sekilde gundeme
gelmesi gerekirken; gecikmeli de
olsa gundeme gelmeye basladi.
Devletin alim garantisi eskiden
daha yuksek idi. Bunu revize ettiler.
Kendi ihtiyacin kadarini ve bir

kat fazlasini almak konusunda
kisitlama getirildi. Bu kadar
acigimiz varken neden

bu kisitlamalar getiriliyor,
anlayamiyorum.

Bu enerjiyi Uretiyoruz, Uretecegiz
ama depolamamiz da gerekiyor.
Depolama konusunda yeni
yonetmelikler yayinlandi.
Depolama konusunda lisanslari
veriyorlar. Bu konuda da
calismalar yapiyoruz. Yatirimcilar
icinde 6nUmuzdeki donemde
daha fazla gindem maddesi
olacak. Onumuzdeki glunlerde
enerji depolama bashgini daha
fazla konusacagdiz. Hidrojen ¢ok
onemli ve bu alandaki yatirimlara
agirlik verilmeli.

Kurucular arasinda ve
sonrasinda baskanlik yapmis
bir isim olarak EGiAD’a vermek
istediginiz mesajlar nelerdir?
CUNEYT KARAGULLE: Dernegi

o kadar guzel bir noktaya
getirdiler Ki... Yapmis olduklari her
calismanin altina bende imzami
atlyorum. Kendi i¢ bunyelerinde
cok guzel bir birliktelik
olusturuyorlar. Bu cok énemli.
Bundan kuvvet dogar. Disarlya
yonelik faaliyetleri, girisimcilige
ve inovasyona verdikleri deger

ile bu fikirlerin sermaye ile
bulusmasi icin hazirlanan vahalari
olusturmalari EGIAD'In yaptid!
sUper islerdir. Bunlar bolgemize
dedil Ulkemize buyuk deger
katacak. Yurtdisi temaslarda
olusturduklari aglar cok énemli.
O anlamda da sUper bir vizyonlari
var. Dogru ilerliyorlar.

ASiL KARAGULLE: Genc
jenerasyon olarak bizim igin
EGIAD, tanidigimiz bir gerceklik.
Babam icin ise bir evlat.. Biz bu
dayanismaci atmosferi gorduk
ve bunun icinde olmaktan

cok mutluyuz. is haricinde
insani boyutunda da gok
kiymetli hikayeler yasiyoruz,
goruyoruz. Bunlar son derece
onemli. Deprem sUrecinde de
bunu érnekleriyle goéruyoruz.
Kendini yalniz hissetmiyorsun.
Dayanismanin olmasi gok kiymetli.
Boyle bir ortamda olmaktan
mMutluyuz. |
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Kira Sozlegsmelerinde
Bedel Artirnmina Iliskin
Duzenlemeler
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Kira bedelinde artis yapilmasina iliskin benzer bir sinirlama

2000 yilinda yine %25, 2001 yilinda ise %10 olacak sekilde kabul
edilmistir. S6z konusu dénemde sdzlesme 6zgurligunun ve mulkiyet
hakkinin ihlal edildigi gerekgesiyle Anayasa mahkemesine iptal icin

basvurularda bulunulmustur.

eleri esas itibariyla bor¢lar hukuk
eri arasinda degerlendiriimekte
¢clar hukukuna hakim olan ilkeler
vesinde incelenmektedir. Bu kapsamda
a sozlesmelerinde sézlesme 6zgUrlugu ilkesi
gegerlidir. S6zlesme 6zgurlugu kapsaminda
taraflar yani kiraya veren ve kiraci, s6zlesmenin
icerigini; dolayisiyla kira bedelini belirlemekte

. — serbesttir. Kira sézlesmesi kurulduktan sonra
E Kadircan YORUK devam eden ve yenilenen dénemlerde kira
- Avukat bedelinin belirlenmesi TBK madde 344'te
duzenlenmistir. Buna gore; “Taraflarin yenilenen
kira donemlerinde uygulanacak kira bedeline
iliskin anlasmalari, bir dnceki kira yilinda tuketici
fiyat endeksindeki on iki aylik ortalamalara
gore degisim oranini gecmemek kosuluyla
gecerlidir.” Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) belirli
bir zaman araliginda tuketicinin mal ve hizmet
harcamalarindakini ortalama degisimleri gosteren
bir olcuttur.




Kanun geredqi, kiraya
veren ve kiraci, devam

eden kira donemleri
icin tuketici fiyat
endeksindeki on

iki aylik ortalamayi
gecmeyecek sekilde
kira bedelinde artisa
karar verebilmektedir.

Kanun geredi, kiraya veren ve
kiracl, devam eden kira donemleri
icin tuketici fiyat endeksindeki on
iki aylik ortalamayi ge¢gcmeyecek
sekilde kira bedelinde artisa

karar verebilmektedir. Ancak
Haziran 2022'de yayinlanan
Avukathk Kanunu ile Turk

Borg¢lar Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun'da

ilgili madde yayimlanarak

TUFE oranlarina gére degisiklik
yapillmasina iliskin sinirlama
getirilmistir. S6z konusu gecici
maddeye gore; kira sdzlesmesi
devam eden ve 11 Haziran 2022
ile 1 Temmuz 2023 tarihleri
arasinda (aksi bir uzatma karari
alinmadigi takdirde) yenilenecek
kira sozlesmelerinde uygulanacak
kira bedeline iliskin anlasmalar,
bir 6nceki kira yilina ait kira
bedelinin yUzde yirmi besini
ge¢cmemek kosuluyla gegerlidir.
Bir dnceki kira yilinin tuketici
fiyat endeksindeki on iki aylik
ortalamalara gore degisim
oraninin yuzde yirmi besin altinda
kalmasi halinde degisim orani
gecerlidir. Bu oranlari gegecek
sekilde yapilan s6zlesmeler, fazla
miktar ydnunden gecersizdir.

Kira bedelinde artis yapilmasina
iliskin benzer bir sinirlama 2000
yilinda yine %25, 2001 yilinda

ise %10 olacak sekilde kabul
edilmistir. S6z konusu donemde
sOzlesme 6zgurligunun

ve mulkiyet hakkinin ihlal
edildigi gerekgesiyle Anayasa
mahkemesine iptal icin
basvurularda bulunulmustur.
Anayasa Mahkemesi'ne yapilan ilk
basvuru oycokluguyla reddedilse
de 2001 yilinda yapilan basvuruda
%10'luk kisitlama Anayasa'ya
aykiri bulunarak oybirligi

ile iptal edilmistir. Anayasa
mahkemesinin bir yil gibi kisa bir
surede ictihadinda degdisiklige
gitmesinin en blyuUk sebebi

ise 2000 yil sonunda enflasyon
oraninin %50'lere, 2001 yili sonu
itibariyle ise %90'lara ¢cikmasidir.




YUksek enflasyon oranlari
karsisinda kira artis oraninin

%10 ile sinirlandirilmasi Anayasa
mahkemesi tarafindan olglsuz bir
sinirlandirma olarak kabul edilmis
ve kiraya veren ile kiraci arasinda
adil dengenin kiraya veren aleyhine
bozuldugu belirtilmistir.

GUnUmuUzde subat ayi itibariyla

on iki aylik ortalamaya gére TUFE
oraninin %71,83 olmasi ancak
taraflarin azami %25 oraninda kira
bedellerini artirmasi agikc¢a kiraya
veren aleyhine bir durum ortaya
koymaktadir. Gayrimenkul kiralama
fiyatlarinin artisi, gayrimenkulu
kullanan kiracinin %25'lik artirim
ile kira bedelini 6demesi, muadil
gayrimenkulun kira bedelinin
kiralanana kiyasla ¢cok daha yuUksek
olmasi, kiraya veren ile kiraclyi
karsi karslya getirmektedir. Hal
bdyle olunca kiraya veren, gtincel
kira bedellerine yaklasabilmek

icin ¢ozUmMU kira tespit davasi
acmakta bulmaktadir. Bu sebeple
mahkemelerin is yuku ciddi oranda
artmis ve her gecen gin artmaya
devam etmektedir.

Mahkemelerin is yUkUnun artmasi,
durusma gunlerinin en az 6 ay
sonraya ertelenmesi, kiraya veren gibi
avukatlari da magdur etmektedir.
Avukatlar, mUvekkillerine yargilama
surecinin ne denli uzun oldugunu
izah etmekte glcluk cekmektedir.
izmir Mahkemeleri'nde yargilama
sureleri tahliye davalarinda

bir ila bir bucuk yil arasinda
gorulmekte iken gunumuzde

iki ila iki bucuk yil gibi cok uzun
surelerde sonuglanmaktadir. Henlz
yargilamaya ‘Arabuluculuk’ kavrami
yeni dahil olmusken bu kapsama
kira s6zlesmesinden kaynaklanan
davalari dahil etme calismalari
Adalet Bakanligi'nca devam
etmektedir. Arabuluculuk Kurumu,
Mahkemelerin is yUkUnu azaltarak,
dava agilmadan taraflarin sulh yoluyla
¢c6zUme kavusmasini amaglamaktir.
Dileriz oyle olsun. &




EndUstriyel sogutma sistemlerinde
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izmir Sosyal Kalkinma ve isletme Kooperatifi
(SKOOP) Yonetim Kurulu Baskani Isil Nisli:
Surdirulebilir bir toplumsal fayda ekosistemi
yaratilmasina onciiliik etmeyi hedefliyoruz. Toplumsal
refah ve kalkinma i¢in var giiciimuizle ¢alisiriz

gretecek
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izmir Sosyal Kalkinma ve isletme Kooperatifi (SKOOP),

5 Ekim 2021 tarihinde, toplumsal fayda yaratmak, insanin,
toplumun ve tim canhlarin kaliteli ve etkin yasam
surmesine katki saglamak, degisim gerektiren toplumsal
konularda proje ve faaliyetler gelistirmek icin kuruldu.
Kuruculari ve Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda, farkli
sektorlerde ve uzmanlik alanlarinda faal, nemli sivil
toplum faaliyetlerinde yer almis kisiler bulunuyor.

Hedefi; tlkemizde heniiz az sayida bulunan sosyal
kooperatif modelinin yayginlastiriimasinin yani sira
toplumun oncelikli gereksinimleri dogrultusunda
toplumsal faydayi esas alarak, donemsel olarak
aciklanacak galisma alanlarinda projeler ve kalici
hizmetler gelistirmek. Kooperatif; ilk iki yil igin “Cevre” ve
“Iklim” basliklarini temel ¢alisma alani olarak belirledi.

EGIAD Genel Merkezi'nde agirladigimiz SKOOP Yonetim
Kurulu Baskani Isil Nisli ile calisma programilari ve
hedefieri tzerine konustuk.

izmir Sosyal Kalkinma ve isletme
Kooperatifi (SKOOP), kurulus
hikayesini sizden dinleyebilir
miyiz? Bu fikir nasil ortaya cikti?
Uzun yillardir birbirini iyi taniyan

ve dnemli sosyal sorumluluk
projelerinde birlikte oldugumuz
dostlar ile birlikte cok emek
verdigimiz alti yil sUren Koruncuk
Vakfr'nin Koruncukkoy

Urla Projesi'ni tamamlayip,
surdurudlebilirligini sagladiktan
sonra yonetimi vakif merkezine
devrettik. Hemen sonra hep birlikte
yine yeniden bulundugumuz
cografya 6ncelikli ve tUm dUnyaya
vayllmasini hedefledigimiz
toplumsal fayda yaratmak hedefi ile
fikir alisverisinde bulunduk. Birlikte
ilerledigimiz bizlere gUvenen

cok sayidaki gonullulerimizin de
israrli bir sekilde yeni bir sosyal
sorumluluk beklentisi ve istedi
vard.
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Tekrar yeni bir toplumsal fayda yaratalim ama
daha yenilikgi, demokratik ve 6zellikle kamu ile
Ozel sektoru birlestirecek képruler olusturacak,
ekosistemini de icinde yaratacak bir yapi olsun
arayisinda Sosyal Kooperatifcilik de hemfikir olduk.

Epeyce arastirip bu konuda egitimler aldiktan sonra
gonullt gruplarimizin oldugu genis bir katihm

ile dUzenledigimiz arama toplantisinda oylayarak
SKOOP izmir Sosyal ve isletme Kooperatifi ismini
aldik.

Neden derneklesme yerine kooperatif modeli
Uzerinden yol alma karar aldiniz?

Uzun yillara yayilan dernekler, vakiflar ve diger
STK'lar ile ilgili bilgi birikimimiz ve deneyimlerimiz
var. Avantajli ve eksik yonlerine vakifiz. Hala tam
olarak atlatamadigimiz tum dunyadaki kaliplari
kokten sarsan pandemi ile birlikte bizler de yeni
nesil sosyal sorumluluk olusumu olarak Sosyal
Kooperatifciligi sectik. TUrkiye'de fazla sayida
olmamasina ve pek bilinmemesine ragmen sosyal
kooperatifler dinyada etkin ve énemli faydalar
sagliyor. Sosyal fayda yaratma hedefi ile kar amaci
guden sirketlerin girisimci ruhunu bir araya
getirmesi bakimindan sosyal kooperatifler &nem
arz ediyor. icinde bulundugumuz zorlu ekonomik
sartlarda; sadece sponsorluklar ve sosyal etkinlikler
ile fon saglamak kolay degil ve stUrdurulebilirliginin
de gercgekei oldugunu dustinmuyoruz. Projeler
kendi eko sistemini de yaratmall. TUm Uyeler,
sosyokratik bir dizende katilimci olmal. Gonulldluk
ile girisimciligi birlestirmeli. Sosyal kooperatifler bu
amaclara iyi hizmet ediyor dustUncesindeyim.

Sanat lyilestirir!

Projesi basgliyor

“Yerel yonetimlerden ihtiyaclar ve
gereklilik sirasini 6grendikten sonra
hemen aksiyona geciyoruz. Temel
intiyaclar sonrasi ilk sirada rehabilite
ve destek programlari geliyor.
Bornova Belediyesi ve iBB Cocuk
Subesi ile birlikte sehrimize gelen
depremzede anne ve gocuklara
yonelik travma konusunda uzman
psikolog- pedagoglar ve formasyon
almis sanatcilar esliginde Sanat
yilestirir! Projesi'ne basliyoruz.

Bu proje SKOOP Sosyal Kooperatifi
yénetiminde iTB TOBB izmir Kadin
Girisimciler Kurulu Sanatta Girisimcilik
Projesi ve Uzman géndalluler tarafindan
yurutulecek.

Yetigkinlere yonelik ise; hobi ve meslek
edindirme kurslarina baglamayi
hedeflemekteyiz. Yagsamlarini

devam ettirirken etkin kazanimlar

ile memleketlerine donmelerini
hedefliyoruz. Hali hazirda hazirlanmig
moddlleri depremzedelerin yas
gruplari, yetkinlikleri ve istekleri ile
sekillendirecegiz. iTB ve TOBB izmir
KGK proje paydasimiz... Ayrica arama
kurtarma calismalarinda can dostlarin
etkin yardimlarini gorduk. Yetistirilebilir
barinak hayvanlarinin ve projeye
katilmak isteyen sahipli képeklerin
uzman kisiler tarafindan yetistirilip
Arama Kurtarma galigmalarina
katilmak tzere etkin bir ag kurulmasi
Uzerinde calismaya basladik.

Deprem sonrasi tahminlerin ¢ok
Uzerinde atik asbest, aritma ve gevre
sorunu ile kargi kargiyayiz. Tarimsal
alanlar Gretim tarih ve kiltdrel
miraslarimiz sadece akla ilk gelen
basliklar.. Depremden etkilenen
sehirlerde cevre konularinda galismak
Uzere proje guruplari harekete

gecti. Aktif vatandas olmanin, dogru
paydasliklarin ve uzmanliklarin
uyum icerisinde birlikte calismasinin
6nemini bir kez daha gérdik.”
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SKOOP'un benimsedigdi calisma
sistemi ise daha da yenilikci. Tek
bir konuya odaklanmak yerine;
genel bir hak savunuculugu ve
dénemsel olarak, tum canlilari
ilgilendiren konulara ¢6zim
Uretmeyi hedefleyen bir isleyis
modelimiz var. Belirlenen

sUre sonunda konunun
surdurulebilirligi saglandiktan ve
iki yil boyunca destegi kooperatif
icinde bir grup tarafindan
gozetlenirken, farkli bir soruna
¢cdzUm Uretmek Uzere odagimizi
degistirecegiz.

Galisilacak olan odak konu;
Stratejik Planlama Grubu
tarafindan BM belirledigi
surdurulebilirlik hedeflerini
icermek ile birlikte cografyamizin
sorunlarini dncelikli olarak
icermeli prensibini benimsedik.

1 Ocak 2022 yili itibariyle iki yil
icin, cevre ve iklim odaginda
calisma kararr aldik. Tabii ki
surduarulebilirligin saglanmasi ve
dogru fayda yaratabilmek igin
egitim, hukuk, sanat, kultur, tarim
ile birlikte islenmesi gerekiyor.
Butuncul bakis acisi ve ortak
calisma prensibi olmaz ise gergek
kalici fayda saglanamayacagini
dusunuyoruz.

Cevre ve iklim aksinda toplumun
tum dinamiklerini harekete
gecgirecek, farkindalik yaratacak
projeler Uzerinde galislyoruz.
TUum calisma gruplarimiz ile
birlikte olusturdugumuz proje
havuzumuz var. Tum sektorlerde,
her yerde cevre ve iklim ile

ilgili kaygilar konusuluyor. Hali
hazirda gerceklestirilen pek

cok proje var. Ancak yeterli
oldugunu dustinmuyorum.
Yillarca cogumuz STK'larda
egitim, burslar, dezavantajli
gruplar, cocuk ve kadin haklari
ile girisimcilik Uzerinde durduk.
Halbuki saglikli bir cevre ve

iklim olmadan higbirinin olmasi
mUmkun dedil. Konu otelenecek
ya da kisaca Uzerinden gecilecek
boyutlarda degil. Cevre ve iklim
odaginda tum baglamlar ile
birlikte ilerlemesi ve toplumun
tum katmanlarinda cgalisiimasi
gerekiyor.

izmir, ktlturel

zenginligi,
ozqgurlukcu yapisi

ile yeniliklere

son derece acik.

Ancak ticari
yasamda oldugu
gibi tanidiklari
ve guvendikleri

Kisi ve gruplar ile
ilerlemeyi, birlikte

olmayi seviyor.

izmirli inandigi
zaman birlik
oluyor.

Kooperatif olarak kamu ve

o6zel sektor ile uyumu nasil
saglayacaksiniz? Bu konuda nasil
bir calisma modeli gelistirdiniz?
Sivil toplum hareketlerinin asil
misyonunda; kamu ve ozel
sektoru birlestirmek icin kdpruler
olusturmak ve toplumsal fayda
yaratma hedefi dodrultusunda
akilci ¢cozUm &nerileri sunmasi,
kolaylastirici ve destekleyici olmasi
var. SKOOP olarak bu konuda, esit
mesafede durarak, kapsayicl, yol
gosterici, kolaylastirici sekilde Uye
ve gonulltlerimizin uzmanhklarini
ve network'dnu bulusturan
tecrUbemizi, birikimimizi ve

genis sosyal agimizi kullanarak
ilerleyecegiz.

izmir Ticaret Borsasi ile ortak
calisma protokolUmuz var. Ayrica,
belediyeler ve diger STK'lar ile
birlikte ortak ¢calisma planlarimiz
yararlage giriyor. izmir Bilim
Park ve Pancar Dernedi ile 10

ay sUren uluslararasi fonlanan
Yesil Girisimcilik Projesi'ni yeni
tamamladik.

Sosyal Kooperatif olarak
Turkiye'ye rol model
durumundasiniz.

Sosyal kooperatifler
Tarkiye'de pek bilinmiyor.

Bu modelin gelismesi icin
neler yapacaksiniz?
Turkiye'nin farkl illerindeki
goniillilerin bu tarz olusumlari
icin nasil destek vermeyi
planliyorsunuz?

Faydali dogru isler yapar,

dogru kurumsal iletisim dilini
kullanirsaniz; dogal olarak
modellenirsiniz. Henuz yodun
iletisim calismalarina baslamadik.
Oncelikle cocuklardan, okullardan
paslamanin dogru oldugunu
dustndUk. Cevre Dostu Okullar
Projemiz ile okullarda Yeni nesil
STK olarak SKOOP ile Sosyal
Kooperatifciligi anlatiyoruz.
Cocuklar fayda Uretirken
girisimciligi de 6grensinler
dilegindeyiz.

Ulkemizi yasa bogan ve derinden
etkileyen deprem felaketi sonrasi
sosyal ve kulturel projelerimizi
bekletiyor, tim glcUmuzu yaralari
sarmak icin kullaniyoruz.
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Ulusal ve uluslararasi fonlardan
yararlanmak igin ylriteceginiz
calismalar hakkinda bilgi verir
misiniz?

Fon Planlama Calisma Grubu ve
hepimiz cagrilari takip ediyoruz. 1
Ocak 2022 itibari ile cevre ve iklim
konusunda calisma kararimiz

ile birlikte uluslararasi bir fona
paydas olarak katildik. Onemli bir
calisma ve deneyim oldu. Projenin
kapanisini eylul ayl sonunda
gerceklestirdik. izmir Bilim Park
ve Pancar Dernedi ile 10 ay sUren
yUzlerce geng girisimciye 'Yesil
Girisimcilik’ konusunda egitim
ve ¢alisma alani yaratan, onemli
bilinirligi yuksek girisimciler ile
bulusturdugumuz Green Focus
For EntreComp Projesi’'ni yeni
tamamladik.

Yoénetim kurulunda ¢cok kiymetli
isimler var. Goniilli sayiniz bugiin
itibariyle nedir? Bu konuda bir
hedef belirlendi mi?

Tesekkur ederiz. Uzmanliklarina
gore gruplasmis dort calisma
grubumuz ve toplamda ydnetim
kurulu disinda yaklasik 80
gonullimuz var.

SKOOP, guvenle uyum ile calismayi
seven etkin projeler igerisinde
bulunmayi benimseyen, kendi
alaninda uzmanliklari olan katilimci
kisiler ile ilerlemeyi tercih ediyor.
Sayisal hedef belirlemedik, her
zaman uzmanlik, katilimcilik,
gonullultk ve uyum en oncelikli
kriterimiz olacak.

Sizin gonilla hareketinde
gecmisten gelen bir tecriibeniz
var. izmir'in bu konudaki
karnesini degerlendirmenizi
istesem... izmir géniillak
konusunda ne kadar basaril
bir sehir? Bu alanda yapilmasi
gerekenler neler?

izmir birlik olmakta fevkalade
basarili. Ozellikle icerisinde
bulundugumuz bu cok UzucU
gunlerde kalbimiz deprem
bdlgesinde atiyor. Zor zamanlarda
akilcl, planh ve katilimci olarak
gdruyorum.

Bu gUnler cok 6zel, cok sikintili
zamanlar. Akil ve bilimin 1siginda
kesintisiz birlik olup hep birlikte

yaralari sarma zamani, simdi tek
oncelik bu olmali!

Aci ve huznun disinda ekonomik,
sosyo-kultUrel ve maalesef cevre
acisindan da fevkalade riskli
durumlar s6z konusu.

Diger olagan zamanlar icin ise, AB
surecindeki zorunluluklar ile STK
saylisl artti ancak etki alanlarini
incelemek lazim. Bazi STK'lar
kurumsallasmayi merkeziyetci
tutum ile karistirip inisiyatif
alamamanin izmir'deki olusumlar
zayiflatti dusuncesindeyim.

izmir, kaltGrel zenginligi,
6zgUrlukeu yapisi ile yeniliklere
son derece acik. Ancak ticari
yasamda oldugu gibi tanidiklari
ve guvendikleri kisi ve gruplar ile
ilerlemeyi, birlikte olmayi seviyor.
izmirli inandigi zaman birlik
oluyor.

En sansli oldugu konulardan

biri sosyal hareketlere destek
olan odalar ve yerel ydonetimler
de STK'lara ilimli yaklasiyor.

Konu izmir'den acilmis iken bir
gorusimu de paylasmak isterim.
Birey, is ve sosyal hayatinda
cografyasinin nimetlerinden
faydalandigi, vergisi 6dedidi,
oyunu kullandigi bu cografyanin
sosyal sorumluluk projelerine
oncelikli olarak destek vermeli
sahip ¢cikmali. Zaten izmirli'nin
6zgurlukgu ruhu ve yaraticiligi
merkeziyetci yonetim yapllari ile
hic uyusmuyor. Ancak Uzerinde
bulundugu enlemdeki diger
yerlesimler gibi kolay inanip kolay
yorulabiliyor diyebilirim.

4 ayri calisma grubunuz var. Bu
calisma gruplarina 6numuzdeki
guinlerde yenileri eklenecek mi?
Calisma gruplarinin gelistirecegi
yeni projeler olacak mi?

Ana ¢alisma gruplarimiz ile
birlikte projeler 6zelinde konunun
uzmanlari ile ayrica odak
guruplari olusturuyoruz.

Ornegin; doJa ve cevre
calismalarina farkindalik yaratmak
amaci ile kurulan SKOOP

Sanat Grubu'muz sanatgilar ile
calisirken, kooperatifcilikle ilgili
FAO temsilcisi ile ilerliyoruz.

— Eren:
E LT

==

Cevre mUhendisleri ile karbon

ayak izi konusunda, akilli tarim
uygulamalari, tarim ekonomileri ve
borsa yetkilileri, cok 6nemsedigimiz
Yesil Sofralar Projemizde
gastronomi alaninda etkin ¢alisan
kisiler ve danismanlar ile calisiyor.
lleri ddNUsUm konusunda tekstil ve
kUratorler ile gevre muhendislerini
bulusturuyoruz. TUm calismalara
Kurumsal iletisim Grubu'muz
destek veriyor. Calisma gruplarimiz
cok yaratici, o kadar akilli ve
girisimci projeler hazirlandi ki her
toplantida yenileri ekleniyor.

EGIAD uyelerine vermek
istediginiz diger mesajlar neler?
EGIAD, bélgemizde etkin
calismalar yapan onemli ve yakin
hissettigimiz bir dernek. Uyelerinin
cogunu yakinen taniyoruz,
yonetim kurulumuzda ve goénullu
gruplarimizda yer aliyorlar. Vizyon
ve misyonlarimizin ortustugunu
dusunuyoruz.

EGIAD ve SKOOP'un calisma
gruplarinin birlikte paydas projeler
icerisinde olmasindan mutlu
oluruz. Ozellikle surdarulebilirlik
konusunda birlikte paydas olup
karsilikli desteklenecek etkin
projeler gerceklestirilebilecegini
dusunuyorum. |
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Alihan
AYAYDIN

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

17 Haziran 1991 Manisa
dogumluyum. ilk orta ve lise
egitimimi Manisa Ozel Doruk
Koleji'nde tarmamladim. izmir
Ekonomi Universitesi Lojistik
Yonetimi bolumunu bitirdim.
Aile buyUklerimin beraber vefati
ile 2016 yilindan itibaren Celsan
Ziraat Aletleri A.S de Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO olarak
gorev almaktayim.

oru
evap

2- Hobilerinizi bizimle

paylasir misiniz?
KUcUklugumden beri futbol

ile ilgilenmekteyim bunun en
onemli nedeni rahmetli babam
Zeki Ayaydin'in uzun dénem
Manisaspor'da yonetici olarak
gbrev almasidir. Siki bir Besiktas
taraftariyim. Elimden geldigince
her maca gitmeye calisiyorum.

Is yogunlugumun disinda kalan
zamanlarda hayvanlarla ilgilenmek
motive olmama ve gundelik
hayatin stresinden uzaklasmama
yardimcl oluyor bu ylUzden bircok
farkli tUrde hayvana bakmaktayim.
Her firsatta seyahat etmekten ve
farkl kultUrler gormekten keyif
alirmm.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Yonetim Kurulu Baskanligi
yaptigim aile sirketimiz Celsan
Ziraat Aletleri A.S olarak tarrm
makinasl yedek parcasl Uretimi
yapiyoruz. 1965 yilinda kurulan
firmamiz su an 400 Uzerinde
uzman personelimiz ile Manisa
Organize Sanayi ve Muradiye

Organize Sanayi olarak iki ayri
yerleskede toplamda 47.000 m?
de faaliyet gbstermektedir. 65'ten
fazla farkl Ulkeye dUzenli olarak
ihracat yapmaktayiz. Ticaretimizin
%83'UNU ihracatimiz almakta olup,
TUrkiye'de %85 pazar payina sahibiz.
Gectigimiz pandemi déneminde
tum Dunya'da organik tarim ¢ok
daha onemli ve degeri bilinir hale
geldi. Buda bizim sektoramuzu
olumlu yonde etkilemektedir.
Gelecekte de bunun bdyle devam
edecegini dusunmekteyim.

4- 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2023 yilinda Ulkemizde secim odncesi
ve secim sonrasi olarak iki ayri
senaryo olacagini dusunuyorum.
Secime kadar ekonomik agidan
biraz daha kontrollU bir piyasa
hareketi bekliyorum ancak
secimden sonra ¢cok daha yogun bir
ticari donemin icine girecegimize
inaniyorum. 2023 yilinda Dunyada
ise savastan kaynakli enerji krizinin
de etkileriyle &zellikle Avrupa
Ulkelerinde ticari acidan korkunun
ve dalgalanmalarin tum yil devam
edecegini dusunuyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD ydneticileri, uzman kadrosu
ve Uyeleriile Ege’nin en onemli
sivil toplum kuruluslarindan biri.
EGIAD'In faaliyetlerini heyecanla
takip etmekteyim. Geng is insanlari
icin bircok farkl sektord tanimasi
adina ¢cok yararl oldugunu
dustntyorum. EGIAD Uyesi
olmaktan dolayl gurur ve mutluluk
duyuyorum.
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Alper
OZTURK

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

28 Agustos 1979 dogumluyum.

Lise egitimimi izmir Atakent
Lisesi'nde tamamladim. Lisans
egitimimi ise Dokuz EylUl
Universitesi I.I.B.F isletme
Bolumunde ve yuksek

lisans egitimimi Dokuz Eylul
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlsu Toplam Kalite
Yonetimi Anabilim Dalinda
tamamladim.

20 yili askin bir sUredir yonetim
sistemleri belgelendirme
sektérinde, TURKAK
Akreditasyonuna sahip PROKS
Belgelendirme sirketinde ortak
olarak ¢alisma hayatima devam
etmekteyim. Ayni zamanda
Almanya'da faaliyette olan
DAKKS Akreditasyonuna sahip
belgelendirme sirketim de
bulunmaktadir. Evli ve 2 kiz cocuk
babasiyim.

2- Hobilerinizi bizimle

paylasir misiniz?

Seyahat etmek, farkl kulturleri
gbrmenin yani sira farkli yemekleri
ve ickileri deneyimlemeyi severim.
Felsefeye ilgi duymakla birlikte,
henlz onu derinlemesine tanima
imkanini bulamamis birisiyim.
Duzenli olarak spor yaparim.
MuUzik dinlemeyi severim.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

2001 yilinda izmir'de kurulan
Proks Belgelendirme, 2014
yilindan bu yana yonetim
sistemleri belgelendirme (ISO
9001, ISO 14001, 1ISO 22000, 1SO/
[EC 27001, ISO 27701, ISO 45001,
ISO 50001, vb.) konularinda
TURKAK Akreditasyonuna
sahip bir sirkettir. Kiguk, orta
ve buyUk olcekli her sektdrde
faaliyette bulunan yerli ve yabanci
kuruluslara hizmet vermekte
olan Proks, her turld musteri
ihtiyacglarina cevap verebilecek
yeterlilige ve altyapiya sahiptir.

Proks Belgelendirme olarak
amacimiz tarafsiz, standardlara
uygun, musteri memnuniyetini
on planda tutan, deder yaratan
denetimler yaparak fayda
saglayabilmektir.

4- 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Kuresel ekonomi tarafinda

once pandemi, ardindan Rusya
—Ukrayna krizi, enerji ve gida

krizi, daha sonra yakin zamanda
Amerikan bankalarinda yasanan
sikinti, para ve faiz politikalari
enflasyonun artmasina sebebiyet
verirken yurt icinde de son
zamanlarin en yuksek enflasyonu
ile karsi karsiyayiz.

Yakin zamanda yapilacak olan
secim belirsizligi, uygulanan faiz
politikalari, maalesef yasadigimiz
bUyUk deprem felaketi ve bunun
ekonomik etkileri 2023 yilinda
Ulkemizin ekonomik gidisatinda
bas rol oynayacaktir.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGIAD'In calismalari hakkinda
gorusleriniz neler?

EGIAD, faaliyetlerini uzun stredir
takip ettigim ve uygun zamani
yaratarak icerisinde bulunmak
istedigim bir dernek.

Farkl sektorlerden bircok

is insant ile tanisma ve yeni
firsatlar yakalamaniza, bircok
proje ve egitim ile insan

hayatina dokunmaniza olanak
saglayan guclu bir deger. Bu tarz
olusumlarin dogru bir ¢calisma ve
yapilanma ile izmir ve bdlgemiz
icin bUyUk bir guc ve kazanim
sagladigini dustintyorum. Ben
de elde ettigim tecrubelerimi
paylasarak EGIAD ve projelerine
destek olmayl amaclamaktayim.

5 SORU 5 CEVAP
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1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Ben Deren Acay. 1994 senesinde
izmir'de dogdum. Liseyi Ozel
izmir Amerikan Koleji'nde
okudum. 2017 yilinda izmir
Ekonomi Universitesi Endustri
MUhendisligi bolumunden
mezun oldum. iki yil kadar
ailem ile calistim. Sonrasinda
Almanya'da Uretim teknikleri
Uzerine 4 yil sUren yUksek lisans
ve is tecrUbelerimin sonunda,
2023 itibari ile Turkiye'ye dénUs
yaptim.

2- Hobilerinizi bizimle

paylasir misiniz?

Severek yaptigim aktivitelerin
basinda dans geliyor. ilk okulda
modern dans, orta okul ve lisede
halk oyunlarrile ilgilendim.
TUrkiye'de liseler arasi dUzenlenen
folklor festivallerinde gorev

aldim. Universiteden beri de

Latin danslari ile ugrasiyorum.

Bu alanda da izmir ve izmir disi
cesitli festival ve gosterilere katilm
sagladim. Ayrica yuzme, serbest
dalis, su alti ve doga fotografciligl
da severek yaptigim aktiviteler
arasinda. Bos zamanlarimda biraz
da gitar galiyorum. Pandemi
sUrecinde Almanya'da kendime
yeni bir gitar alip biraz daha
gelistirme firsati buldum.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Ferter firmasli olarak talash imalat
sektorunde Uretim yapmaktayiz.
Otomotiv, makine, havacilik,
savunma, petrol sanayii ve saglik
sektorlerinin Uretim faaliyetlerinin
kontrollerinde kullanilan hassas
6lctm ekipmanlari Uretiyoruz.
Ayrica istirakimiz olan Egemet
bunyesinde firmalara kalibrasyon
hizmetleri de sunuyoruz.

Hizmet ettigimiz sektorlerin
Uretimlerindeki hassasiyetin
giderek daha da artmasi ile
ihtiyac ve talepler de giderek
cogalmaktadir.

4- 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Maalesef 2023 yilinda da alim
glcu giderek dusmekte, artan
maaliyetler ve enerji kaynaklarinin
pahalanmasi dodrultusunda
sirketler buyUmek yerine
kUgulmeyi tercih etmekte,
istihdam azalmaktadir. Ozellikle
bu durum, Ulkemizde gelismis
Ulkelere oranla daha siddetli
olarak yasanmaktadir. Ulkemiz
adina ekonomik beklentim; yerel
Uretime destek verilerek disa
bagimlihgin azalmasi ve yurt disi
pazarinda payimizi artirmaktir.
Uretim oélceklerinin artip,
ortalama maaliyetlerin azalmasi
ile pozitif 6lcek ekonomisine
gegisimizin hizlanmasi,
onumuzdeki yillar icin ekonomik
beklentilerim arasindadir.

5- Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler?

EGIAD'In calismalan hakkinda
gorusleriniz neler?

EGIAD'a Uye olma amacim
Ulkemize uluslararasi alanda
basari kazandirmak ve
ekonomik kalkinmaya katki
saglamaktir. Uyeligim sUresince
gézlemledigim Uzere, EGIAD
bilincli ve duyarli insanlarin
olusturdugu bir dernektir. Yapilan
projeler ve calismalar, icinde
bulundugumuz topluma fayda
saglamak amacilyla yuksek biling
ve duyarlilikla ele alinmakta ve
Uyeler de bu dogrultuda tesvik
edilip dernede kazandirilmaktadir.
EGIAD'da bulunmaktan ve
dernegde hizmet etmekten
mutluluk duyuyorum.
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Emre
ARTKIY

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1997- izmir dogumluyum.
ilkokul, ortaockul ve lise egitimimi
Milll Egitim Vakfi Koleji Ozel
GUzelbahge Okullar’'nda
tamamladiktan sonra

izmir Ekonomi Universitesi
Isletme FakUltesi'nden

mezun oldum. Okul hayatim
boyunca profesyonel olarak
hentbol oynadim. is hayatina
atildiktan sonra o isi biraz

daha profesyonellestirerek
yoneticilik yapmaya basladim.
Su anda da hali hazirda
Goztepe Spor Kultbu Hentbol
Sube Sorumlulugunu
Ustlenmekteyim. Is hayatina aile
sirketimiz olan Artkly Mobilya
ve Orman UrlUnleri AS. de
baslamis olup, halen daha aile
sirketimizde gdrev almaktayim.

2- Hobilerinizi bizimle

paylasir misiniz?

isten bosta kalan zamanlarimda
ise spor yapmay! veya spor
muUsabakalariniizlemeyi ihnmal
etmemeye galislyorum, sporu
benim icin en blUyUk zevk ve tutku
kaynagi olarak nitelendirebilirim.
Is dolayisiyla sik sik seyahat
ettigim icin bu yolculuklarda kitap
okumaya 6zen gdsteririm. Tum
bunlardan arta kalan zamanlarimda
arkadaslarimla vakit gegirip ve
sohbet etmekten keyif duyarim.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Sirketimiz agirlik olarak orman
drunleri sektorinde hizmet
vermekte olup mobilya ve
nakliyecilik sektorlerinde de
faaliyet gostermektedir. Sirketimiz
merkezi izmir olup, Adana, Antakya,
Gaziantep, istanbul, Ankara

gibi sehirlerde bulunmaktayiz.
Sirketimiz Uretim yeri ise
Zonguldak ilinin Devrek ilcesinde
yer almaktadir. Hammaddeye
olan yakinhgi sebebiyle Uretim
yerimizi orasi secmis olup, buradan
tum Turkiye sevkiyatlarimiz
surmektedir. Pandemi dénemi

ve pandemi sonrasl artan ihracat
miktarlari sektorun ic piyasada
sikintl yasamasina yol agmistir.
Artan ihracat sebebiyle arz-talep
dengesizligi ortaya ¢ikmis olup, bu
da fiyatlarin dengesiz yukselmesine
sebebiyet vermistir. Bu yUkselise
ekonomik dalgalanmalarda
eklenince orman drunleri ve
mobilya sektoru ciddi fiyat artislari
ve mal tedarik sikintisi yasamistir.
ihracatin artmasi olumlu bir durum
gibi gbzUkse de i¢ piyasaya olan
yansimalarindan dolayi olumsuz
etkileri olmustur.

4- 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2023 yilina girerken kurdaki
dalgalanmanin azaldigini, uzun
bir stredir stabil olarak devam
ettigini sdylemek mumkundur.
Bu azalma fiyat dengesizliginin
dnlne gegcmis gibi gdzUkse de
icinde bulundugumuz yilda
gerceklesecek olan bir secim
vardir. Her se¢cim déneminde
oldugu gibi bu dénemde

de ekonomik gelismelerin
secime bagli oldugunu ve
etkilenebilecegini soylemek
mMUmMkundudr. Secim sonrasi
kamuoyundaki belirsizligin
dagilmaslyla beraber yilsonuna
dogru ticaret hacminin artacagdini
ve ekonomik gelismelerin olumlu
yonde gidecegdini umuyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGiAD'In calismalari hakkinda
gorisleriniz neler?

EGIAD'IN basta izmir ve Ege
Bolgesi icin cok dnemli bir deger
oldugunu dusunmekteyim.
Yaptigi 6nemli sosyal sorumluluk
projeleri ve kulturel etkinliklerin
yani sira Uyeler arasi gelistirdigi
ticaret kopruleri ile de ne kadar
degerli bir yapi oldugunu bizlere
gostermektedir. Diger GIADLAR
ile yaptigi is birlikleri ile tim
TUrkiye igin daha énemli bir
dernek haline gelecegini ve séz
etkisini Ulke capina yayacagindan
hic siphem yoktur. EGIAD
calismalarinda gorev almaktan,
katki sunmaktan ve boyle degerli
bir dernegin icinde bulunmaktan
bUyUk bir mutluluk duymaktayim.

5 SORU 5 CEVAP
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Erman
UMDU

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

16 Mayis 1981 dogumlu, evli

ve 2 cocuk babasiyim. 2005
yilinda, Manisa Celal Bayar
Universitesi Maliye BolimUnden
mezun oldum. 2013 yilinda ise
Bahcesehir Universitesi MBA
programindan mezun oldum.
2007-2011 yillari arasinda
Schneider Electric bUnyesinde
satis danismani olarak, 2011-
2013 yillari arasinda ELBI

Electric International Trade Co.
bUnyesinde Bolge satis muduru
olarak, 2013-2016 yillari arasinda
ise ABB Elektrik Sanayi A.S.
buUnyesinde satis mUduru olarak
gorev aldim. ABB Elektrik Sanayi
A.S'de 2016 sonrasi Ulke satis
mMUuduru olarak gérevime devam
ettim.

2015 yilinda insaat mUhendisi
esim ile birlikte Livart insaat’l
faaliyete gecirdik. 2015 yilindan

itibaren de glven ve kalite odakli
insaat faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Spor alanlarindan 6zellikle futbol,
basketbol ve tenisi izlemek
kadar oynamayi da ¢ok severim.
Urla Genclik Spor KulUbu
yonetim kurulu Uyesiyim. Her
zaman sporun iginde olmaktan
keyif aldim. Ayrica kizlarim

da profesyonel olarak tenis
oynuyorlar. Livart insaat olarak
da spor faaliyetlerine destek
olmaktan mutluluk duyuyoruz.
Ailem ile birlikte seyahat

etmek ve yeni yerler kesfetmek
de olmazsa olmazimizdir.
Urla'da yasiyor olmamiz da
gastronomiye olan ilgilimizi
arttirdi diyebilirim.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

2015 yilindan itibaren

insaat sektorunde faaliyet
gosteriyoruz. Livart insaat

olarak Urla'da butik isler ile
basladigimiz serlvenimizde
bugln proje, anahtar teslim
muUteahhitlik hizmetleri, ic
mimari tasarim, tadilat ve
dekorasyon gibi muhtelif bircok
hizmet vermekteyiz. Hizmet
anlayisimizin basinda sizlere
ozel bir ruhu yansitan yasam
alanlari olusturmak gelmektedir.
Onceligimiz musterilerimize

iyi bir danismanlik hizmeti
verebilmektir. Kurulan iletisimin
aksaksiz ve herhangi bir sipheye
yver vermeyecek sekilde anlasilir
olmasi bizler icin cok dnemli.
Yapilacak olan uygulamalarin
dogru sekilde yapilmasinin yani
sira, hangi uygulamanin ne
sekilde yapilacaginin segimi ve
musterinin bu dogrultuda uygun

sekilde bilgilendirilmesinin de bir o
kadar dnemli olduguna inaniyoruz.

4- 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2023'de yilin ilk ceyregi ekonomik
acidan cok durgun gecti. Gerek
deprem gerekse yaklasan secimle
birlikte, Ulkede glven ortaminin
sarsilmasinin ekonomide ciddi
boyutlarda degisiklik yaratacagdini
dusunuyorum. Genel olarak TL'deki
deger kaybinin gerek cografyamizin
gerekse vatandaslarin hak
ettiginin ¢cok Uzerinde oldugunu
soyleyebilirim. Enflasyonun daha
da yUkselmesinden endiseliyim.
Bu durum Ulke genelindeki allm
gUcunu daha da dusurecektir.
Yabanci yatirimcilarin Ulkemize
yvapacaklari yatirimlarini tekrar
degerlendirerek olumsuz rapor
vermeleri endise verici. Bu da
Ulkemizde kaliteli drunlere

ulasma ve istindam sorunlarini
beraberinde getirecektir. Covid

ile gelisen ekonomik krizin
Ulkemizde, ekonomisi kuvvetli diger
Ulkelere kiyasla daha uzun vadede
onarilacagini dusunuyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalarn hakkinda gérisleriniz
neler?

Dogup bUyUdugum sehir olan
izmir ve bolgesinde en koklU ve
en saygin kuruluslardan birinin
EGIAD oldugu kanaatindeyim.
EGIAD benim icin AtatUrkcU

ve cagdas genc is adamlarini

ayni ¢atl altinda toplayarak bilgi
alisverisini kuvvetlendiren bir
ortam olusturmaktadir. Bunun
yani sira yapmakta oldugu sosyal
sorumluluk ve kulturel projeleriile
gUzel basarilara imza atmistir. Bu
sebeple ben de bunun bir parcasi
olmaktan gurur duyuyorum.
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5 SORU 5 CEVAP

Fevzi
KARAKAYA

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1994 izmir dogumluyum.
Menemen EML Makine
bolumUunden mezun olduktan
sonra, Ege Universitesinde
ogretim gordum. Altiyil dnce
kurmus oldugum sirketimle
ticaret hayatina giris yaptim,
ticari faaliyetlerime devam
etmekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Spesifik olarak sayabilecegim
bir hobim yok. Zaman buldukca
motorumla seyahat etmek,
havalar guzel oldukca da teknemle
ilgilenmeyi seviyorum. Yemek
yemegi sevdigim igin ailem

ve arkadaslarimla birlikte yeni
mekanlar kesfetmekten keyif
aliyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Otomotiv, Havacilik, Savunma
Sanayi, Makine Uretimi ve Metal
Kalpclilik sektorlerinde talash
imalatta kullanilan CNC, Torna,
Isleme merkezi makinalarina karbur
kesici takimlari ve elmas uclarini
ithal edip, bu sektdrlerde faaliyet
gosteren sanayicilerin tedarikini
saglyorum.

Ulkemizde Uretim sektora iscilik
kalitesinin diger Ulkelere nazaran
daha kaliteli olmasi ve ucuz is
glcunden dolayl her gegen

gun bUyumekte. Bu nedenle
surekli yatirim alan is kollarindan
biridir. Daha da iyiye gidecegine
inanlyorum.

4- 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

OnumuUzdeki mayis ayinda yapilacak

secimlere bagli olarak degisiklik
gosterecedi beklenmektedir.

Her gegcen gun ekonominin
belirsizligi piyasalara yansimakta.
EJer, mevcut sistem degisir ise
uluslararasi dluzeyde Ulkemizin
daha guvenli bolge olacagindan
dis yatirrmcilarin Ulkemize yatirim
yapma olasiliginin artacagina
inaniyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGiAD'In calismalari hakkinda
gorusleriniz neler?

Sivil Toplum Kuruluslar Ulkemizde
dnemli kurumlardir. EGIAD ¢ok
eski, koklU ve bilinen bir sivil
toplum kurulusudur.

Bir Gencg is insani olarak, bu denli
onemli bir kurulusun icerisinde
yer almak istedim. Hem sosyal
hem de ekonomik olarak

kendimi gelistirebilecegim, ayrica
bireysel olarak benim de katki
saglayabilecegim bir dernek olarak
gdéruyorum.

Yeni bir EGIAD Uyesi olarak
yorum yapmam dogdru olmaz
ama EGIAD'In diger sivil toplum
kuruluslarina nazaran; Uye kalitesi
ve dnemli girisimleri ile guzel bir
ornek oldugunu dustndyorum.
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Mert
CAGLAR

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

29 MayIs 1995 izmir
dodumluyum. Dogma buyUme
sigortacl oldugum sdylenebilir,
hayatimin ve ailemin igerisinde
surekli sigorta ve sigortacilik
kavramlari oldugundan

dolayi farkli bir uzmanlk alani
Gzerine Universite hayatimi
tamamlamayi arzu ettim.
Universite tahsilimi Yasar
Universitesi Uluslararasi

Lojistik Yonetimi bolumuunde
tamamladim. Sigorta
sektérdnun bircok bilim daliyla
ilgisi oldugundan ticaretin farkh
bir dalinda egitim gérmem
kendi sektérime katma deger
yaratmama vesile oldu. Aktif
olarak 2017'den beri faaliyet
gosterdigim sigorta sektorunde
tum sigorta branslarinda

ortagi oldugum sigorta
acentesinde calisma hayatimi
surdurdyorum.

2- Hobilerinizi bizimle
paylasir misiniz?

Kesfetme ve 6grenme
merakimdan dolayi seyahat
etmeyi, yeni yerler gérmeyi cok
seviyorum. Futbol izleyicisiyim.
Zaman yaratabildigim muddetce
hafta da en az U¢ gun spor
yapmaya ¢alislyorum. Gergek
hikayelerin anlatildigi romanlari
okumak ilgimi ¢ekiyor.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Vegapol Sigorta 1994'ten beri
degisim ve gelisimlere ayak
uydurmus, gecmisin tecrtbesi,
bugUnun guncelligi ve gelecegin
yatirim ve planlamasini
olusturan, sigortalilarinin her
sUrecte yaninda olan sigorta
sektorunde faaliyet gdsteren bir
sigorta acentesidir. GUnUmuz
dunyasinda sigorta bilinci
gunden gune artmaktadir;
Ulkemiz de hala tam olmasa

da degerlerimizi korumak icin
sigortanin zaruri oldugunun
bilinci ginden gune
gelismektedir. ihtiyac halinde
satin alamadigimiz tek hizmet
sigortadir. Sigortalilarimizin kara
gun dostu olarak, sektorel bilgi
ve tecrUbemiz ile arz ve taleplere
uygun dogru policeler Ureterek
sigortalilarimizin yarinlarini
guvence altina aliyoruz.
Sigortalarimizin ihtiyacglarina
yonelik sundugumuz
hizmetler haricinde,
sigortalilarimiza sigorta
bilincini ve sigorta Urlnlerini
dogru sekilde bilgilendirerek
ihtiyag hissetmedikleri veya
dusunmedikleri hususlarin
aslinda ne kadar énemli ve
intiyac oldugunu aktararak
dogru bilenen yanlislari bilgi

ve tecrubemiz ile aktariyor,
Ulkemizde sigorta bilincinin
gelismesine de katki sagliyor,
sektérumuze katma deger
yaratiyoruz.

4- 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Dunyanin ve sektérumuzun,
sektorumuze zincir ile bagh diger
bircok sektorun kurallari o kadar
degdisti ki, dunun kurallariile
bugun is yapma sansi olusmuyor.
Surekli yenilikgi ve guncel kalmalk,
aktif olmak gerekiyor. Ulkemiz
icin Turkiye'de doviz kurlarinin
yUkselisi tum sektérleri olumsuz
etkiliyor. Surekli artan enflasyon
ileriye yonelik yatirimi, planlamalari
ve ekonomik dngorulebilirligi
zorlastiriyor. Piyasalarin
hareketlenmesiicin glven
ortaminin daha fazla saglanmasi
gerekiyor. Dogru kaynaklari
degerlendirmek gerektigi gibi
OnUmuzde yaklasan secimlerden
dolayi reel tahminler yurUtebilmek
de pek mUmkun olmuyor.
Enflasyon ile mUcadele sUreclerinin
basarili bir sekilde ilerlemesi, dis
politikalarin dUzene girmesi ve
Ulkemize olan etkisinin olumsuz
taraflarinin azalmasi Umidiyle
Ulkemiz icin pozitif reaksiyonlarin
alindigi bir sene olmasini temenni
ediyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalarn hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD bir yasam tarzidir. EGIAD
tutkuyu, dinamikligi, sevgiyi,
sayglyl, tecrUbeyi ve Uretkenligi
temsil etmektedir. Bircok etkenin
birlestigi genc girisimcilerin
sadece is dUnyasinda degil hayat
gelisimlerinde de etkin bir rol
almasini saglamaktadir. Basarili bir
sivil toplum érguttduar. Uyelerin
birbirleriyle etkilesim halinde
olmasi ve bu etkilesimlerin dernek
tarafindan kaliteli bir sekilde
yonetilmesi organizasyonun
dederini arttirmaktadir. Sektorel
calisma gruplarinin projeler Urettigi,
Uyeler arasinda karsilikli degeri
arttirdid, Uretkenlik kavraminin en
Ust seviyeler de hissedildigi basarih
bir ailedir. Bu ailenin bir pargasi
olmaktan mutluluk ve gurur
duyuyorum.
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5 SORU 5 CEVAP

Orcun
TAN

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Ben Orcun TAN, 5 Mart 1990
tarihinde izmir'de, Cemil TAN
ve Mine TAN ciftinin oglu
olarak dunyaya geldim. Klcuk
yaslarda baslayan basketbol
gecmisim hem kariyerime
hem de karakterime etkisi cok
buyuk oldu. Farkli sehirlerdeki
kaliteli egitim kurumlarinda
spordaki Ustun basarim
sayesinde burs alarak egitim
hayatimi tamamladim. 2008
yilinda burslu olarak baslayan
Universite hayatim ile beraber
cocuklugumdan beri babamin
pesine takilarak, havasini
soludugum, oyunlar oynayarak
icerisinde kayboldugum, babam

Cemil TAN'IN 1985 yilinda sektore
giris yapip, kurmus oldugu tekstil
fabrikasinda bir yonetici adayi
olarak is hayatimi sekillendirmeye
basladim.

2- Hobilerinizi bizimle

paylasir misiniz?

Aslinda ben en buyUk hobisini
gelir kaynagina donusturmeyi
basarmis insanlardan biri olarak
tanimlayabilirim kendimi. Kiguk
vaslarda fiziksel gelisimim ve
disiplin kazanimi sebebi ile
yonlendirildigim basketbola olan
ilgim, lise yillarimda Ulkemizin
guzide basketbol kulUplerinden
Anadolu Efes'e transferim ile hobi
olarak baslayan spor hayatim
benim icin bir gelir kaynagina
evrilmisti. Universite hayatim ile
baslayan is kariyerim boyunca her
sabah 6'da antrenman yaparak
artik hobi olarak gérdugum spor
hayatim ile bagimi koparmamaya
calislyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Avans Tekstil ve Avantage Tekstil
olarak 1985 yilindan bugune penye
ve hafif dokuma Uretim ve ihracati
yapan 38 yillik sektérin gucly,
guvenilir, ilkeli ve calisanlarina
deger veren koklu firmalari
arasinda yer aliyoruz.

Ege Serbest Bolgesinde yer alan
amiral gemimiz olan Avans Tekstil
1997 yilinda faaliyetine basladi.
Sayisiz &dul ile taglandinldigimiz
basarili Uretim hattimiz, 30 yili
askin suredir kapasitesinin %95 i
ile Ingiltere’nin k&kIG markalarina
hizmet vermektedir.

Geride biraktigimiz yili ihracat
rekorlariyla tamamlayan tekstil
sektord, bu yila tim dunyada
yUkselen maliyet artislar,
dovizdeki baski ve enerji krizleri
nedeniyle temkinli girdi. Son
olarak Turkiye'nin 6nemli pazarlari
Rusya ve Ukrayna arasindaki savas
sebebi ile olusan ve hic de parlak
olmayan bu tablo icinde sektor

temsilcileri, 2023'nin zor gececegdi
uyarisinda bulunsalar da gerekli
onlemler alindiginda Uretim ve
inracat hedeflerine ulasilabilecegini
ongoruyorlar.

4- 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Sahip oldugumuz Uretim gucuyle
dunyanin tedarik UssU haline
gelen Ulkemiz, Cumhuriyet'in yeni
yUzyillini ekonomik kalkinmada da
TUrkiye yUzyill yapmaya hazirlaniyor.
Ancak ben bu kalkinmada,
bUyUmenin miktarindan daha
ziyade bUyUmenin kalitesinin cok
daha nemsenmesi gerektigini
dusUnuyorum. Bunun da dtesinde
yUksek teknoloji odakli, rekabet
unsuru kuwvetli bir Uretim
modelini ekonomimizde hayata
gecirmeliyiz. Yoksa her daim
krizlerden beslenen, rekabet
glcunu devaltUasyondan alan bir
bakis acisiyla bu isin bizleri uzun
vadede bir yere taslyamayacagdini
gormeliyiz.

5- Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

Ege Bolgesi'nin ve Turkiye'nin
kalkinma ve ihracat hedeflerine
dun oldugu gibi bugun ve yarin

da katki vermeyi sUrdUrmeyi
hedefleyen ve genglerin her zaman
aktif rol Ustlendigi dernegimizde,
firmamizi temsil edip, Uye

olarak bulunmaktan mutluluk
duyuyorum.

Bizler EGIAD ailesinde ver alan
geng sanayici ve is insanlari olarak,
Turkiye'yi ilgilendiren ekonomik,
kultdrel ve sosyal konularda fikirler
ve projeler Uretip, Ulu Onder
Mustafa Kemal AtatUrk'Un izinden,
asik oldugumuz Ulkemiz igin
faydali olacak hangi calisma varsa
onculugunu yapmaya devam
etmeliyiz.

EGIAD catisi altinda Ulkemize
yarar saglayacak bircok sosyal
sorumluluk projesini de hayata
gecirebildigimiz, basarilar dolu
uzun yillar diliyor, saygilarimi
sunuyorum.
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Ozan

gaglar
INAC

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Ben Ozan Cagdlar inacg, 26 Mart
1987 yilinda izmir'de dogdum.
Evliyim, 4 yasinda bir oglum var.
insaat sektérinde taahht ve
yatirim isi ile ugrasan ailemden
dolayl gocuklugumdan

itibaren hep insaat mUhendisi
olmak istedim. 2011 yilinda
ODTU insaat MUhendisligi
Bolumu'nden mezun oldum. 4
senelik is tecribemden sonra
muhendislik egitimimin yanina
sirket yonetimi, finans, isletme

ve strateji becerileri de katmak
istedigim icin 2015 yilinda Kog
Universitesi Isletme Yiksek Lisans
Programi'na (MBA) basladim ve
2017 senesinde mezun oldum.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

En bUyuk 6zelligimin arastirma
ve sorgulama oldugunu
sdyleyebilirim. Yurtici ya da
Yurtdisi gezilerimden énce o
sehriya da bdlgeyi arastirir,
tarihini ve yerel halkinin énem
verdigi dederleri merak ederim.
Yeni yerler ve kulturleri gérmeyi,
incelemeyi cok seviyorum. Bu
acidan da TUrkiye'de yasayan
birisi oldugum icin cok sansli
oldugumu dusunuyorum.
Ulkemizde, Anadolu
Medeniyetleri'nin cok dnemli
yerlesim birimleri, eserleri mevcut.
Yurtdisl gezilerimde de gidecedim
Ulkeyi, bolge yasantisini dnceden
incelerim. DUnya Uzerinde
biraktiklariizler nelerdir bakarim.
Gezecedim yeri, o bélgenin insani
gibi dolasmayi, onlar gibi yiyip
icmeyi isterim.

Deniz, izmirli herkes icin

bir tutkudur, benim icin

de dyle. Denizi gbrmeden
yasayamacagimi soyleyebilirim.
Yazin gUzel bir kumsalda zaman
gecirmeyi, ylzmeyi cok severim.
Tabi gunes batimi ile beraber
dostlar ile paylasilan Raki
sofralarinin da yeri baskadir.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Miray insaat A.S'de ailenin 2.
nesliyim ve Yonetim Kurulu
Uyesiyim. Firmamiz 1994 yilindan
bu glne insaat taahhut ve yatinm
isleri yapiyor. Cok dinamik ve

bilesenleri ile beraber Turkiye'de
onemli miktarda insanin galistigi
bir sektdrdeyim. Ulkemizde 6zel
sektor ve devlet yatirimlari devam
ettigi, henlz sehirlesmemizi
tamamlamadigimiz, nUfusumuz
arttigi ve ne yazik ki deprem
kusaginda yer aldigimiz igin
daha 6numuzdeki uzun yillar
bUyUmeye devam edecek bir
sektordeyim.

4- 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2023 yilinin ekonomik ve politik
olarak degerlendirilmesi en

zor senelerden birisi oldugunu
dusunuyorum. Mayis ayinda
yapilacak secimlerin sonugclarina
gbre 6numuzde farkli yollar
oldugu kanaatindeyim. 2018
senesindeki Doviz krizi, daha
sonra yasanan Pandemive
yonetim tercihlerinden dolayi zor
zamanlar gegiriyoruz ve bunu
atlatmamizin da zaman alacagini
cok belli. Zaman alacak fakat
atlacagimiza olan inancim ¢ok
yUksek. Cunku geng ve dinamik
nufusu, iyi egitimli calisanlari,
krizlere alisan ve hizli aksiyon
alabilen yoneticilerinin oldugu
cok sayida firmamiz bulunmakta.

5- Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler?

EGiAD'In calismalari hakkinda
gorusleriniz neler?

EGIAD izmir ve Ege Bolgesi'ndeki
en dnemli ve aktif derneklerden
birisi. EGIAD'a katilmamin ana
sebebi dncelikle degerli Gyeler ile
tanismak, onlarin tecrdbelerini
dinlemek ve kendi tecrUbelerimi
de aktarmak oldugunu
soyleyebilirim. Tanistigim, sohbet
ettigim her arkadasimin bana
hem 6zel hayatim icin hem de

is hayatim i¢in faydasi olacagina
eminim. EGIAD'In is dUnyasi,
sosyal sorumluluk ve burokrasi ile
calismalarini daha énceden takip
ve takdir ediyordum. Artik takdir
ettigim bu dernegdin bir Uyesi
olmaktan ¢ok mutlu oldugumu
soylemeliyim.
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Pelin
CALISKAN

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

02.09.1992 tarihinde izmir'de
dogdum. Bornova Kolejinde
liseyi tamamladiktan sonra lisans
egitimime Yasar Universitesi
ic Mimarlik ve Cevre Tasarim
FakUltesi'nde devam ettim.
Lisans egitimimden sonra
italya'da Domus Academy’'de
Service Design Uzerine yuUksek

lisansimi tamamladim. Bir stre
sektorde yurtici ve yurt disinda
projelerde tecrube edinmek icin
calistiktan sonra 2020 yilinda
izmir'e dondp kendi mimarhk
sirketim olan Pelin Caliskan Interior
Architecture and Design kurdum.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Yeni beceriler 6grenmeyi ve
deneyimlemeyi cok sevdigim

icin bircok hobim var. Bunlarin
arasinda en bUyUk tutkum seyahat
etmek diyebilirim. Farkli kulturleri,
insanlari ve onlarin mutfaklarini
tanimak bana keyif verir.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Farkli sektorlerde danismanlik
verdigimiz deneyimlerimiz icinde
ticari projeler (magaza, ofis, okul,
otel) ve bireysel projeler (ev, villa,
yazlik) bulunmaktadir.

Sundugumuz danismanhk
kapsaminda tasarim ¢cdzumleri
ve uygulamalarini hizmetlerinde
musterimize ugtan uca bir hizmet
sunarak yasadiklari deneyimin
en iyisi olmasi icin calisiyoruz.
Musterimin ihtiyaclarini anlayip,
analiz ettikten sonra ic mekan
tasarimlarini ve verimliliklerini
arttiracak ¢ozUmleri beraber
tasarliyoruz. Tasarladigimiz
mekanlar musterimizin
ihtiyaclarinin yani sira kullanacak
personellerin intiyaclarini da

g6z dbnunde bulundurmay;
gerektirir. Bu bakis agislyla tum
projelerimizde kullanici analizi,
benchmark analizleri, trend
analizleri dUzenli yaparak sektor
bazli cozUmleri musterilerimizle
bulusturuyoruz. Yaptigimiz
projelerimizde %100 musteri

5 SORU 5 CEVAP

memnuniyetini kendimize prensip
edinmekteyiz.

4- 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Ulke olarak zorlu bir ekonomik
strecten geciyoruz. Ozellikle
icinde bulundugum insaat
sektorunu degerlendirmek gerekir
ise ham madde fiyatlarindaki
tutarsizlik ve ani artislar, iscilik
fiyatlarindaki artis ile birlestiginde
sektorumuzde dengesizlige
sebebiyet vermektedir. Se¢im
sUrecinin sona ermesi ile 4.
ceyrekte baslayarak bir nebze
olsun dengelerin yerine oturmaya
baslayacagini ve de Ulkemizde
daha istikrarli bir ekonomi plani
ile yavaslayan kuresel ekonominin
icerisinde Ulkemizin yukari yonlu
bir grafik cizmeye baslayacagdini
temenni ediyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGiAD'In calismalari hakkinda
gorusleriniz neler?

EGIAD, farkh sektorlerdeki genc
is insanlarini bir araya getirerek
birbirlerini tanimalarina, bilgi
alisverisinde bulunabilmelerine,
birlikte is gelistirmelerine ve
topluma faydali isler yapmalarina
olanak sagladigini dusunuyorum.
Burada kurulacak olan
dostluklarin, is hayatimizda bizlere
degisik bakis acilari katacagini
dusunuyorum.
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Sertac
SAKALLI

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

izmirli bir ailenin cocugu

olarak Urla'da dUnyaya geldim.
Dokuz Eylul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde 2006-2010 yillari
arasinda egitim aldim. Uzun bir
sdre izmir'in taninmis 2 hukuk

buUrosunda yaklasik 11 yil calistim.

Son 6 yilimda ise yonetici avukat
olarak gorev yaptim. Kendi

kurumsal yapimi kurmak icin de
2021 yilinin Subat ayindan veri
Bayrakli 'da bagimsiz ofisimde
Kurumsal yapidaki sirketler ile
sahislara Avukatlik ve Danismanlik
hizmeti vermekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle

paylasir misiniz?

Buray! doldurmayi ¢cok isterdim.
Ancak UzgUnum. Isi disinda
sosyal bir alanda hobilerini
gerceklestiren kisileri hayranlikla
izliyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Hukuk alaninda Avukat ve
Arabulucu olarak faaliyet
gosteriyorum. Taraflar arasinda
ortaya cikan ihtilaflarin en

son mahkemelere tasinmasi
icin calismalar ydrutuyoruz.
Sektdrel anlamda artan dava
cesitliligi mahkemelerdeki
yogunluklari oldukga arttirdi.
Bir davanin sonucunda alinan
lehe bir karar dahi yeterli
menfaati saglayamayabiliyor.
Bu sebeple isimizde Ulkenin
ekonomik yapisini ve yargisal
reformlari dikkatle inceleyip, en
kisa ve asgari maliyetli yollari is
ortaklarimizla birlikte planliyoruz.
Sektdrumuz canli bir organizma
gibi, surekli degdisen ve analitik
dUzlemden zaman zaman
cikan degisken bir yaplya
sahiptir. Bu sebeple en ufak

bir ihmalin geri donusu olmaz
sonugclari dogabildiginden;
guncel gelismelerin uygulanma
sUreclerine ekstra bir gayret sarf
edilmesi gerekebiliyor.

4- 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2023 yiliile ilgili tek tahminim,
asla tahmin edilemez olusu
olacaktir. Beklentilerimiz ise
hukuk sistemindeki sorunlarin
cozulmesiile ilgili yapisal
reformlarin olusturulmasi ve Ulke
olarak uluslararasi platformlarda
sayginligimizin artmasi olacaktir.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?
EGIiAD'In calismalari hakkinda
gorusleriniz neler?

Degisimin hizli oldugu bir
doénemde, degisime ayak
uydurmak gittikge zorlasiyor.
Dogru bilgi kaynaklarina ulasmak
ve yeni yol arkadaslari ile fikriler
Uretmek de bir o kadar degerli
hale geliyor.

EGIAD'In yillardir korudugu bu
marka degerinin bir pargasi olup
STK'larda gérev almanin buyuk
sorumlulugunu hissettim. EGIAD,
kurum ve kuruluslarin sosyal
sorumluluk projelerinde lider rol
Ustlenici olarak her zaman géreve
hazir oldugunu yUksek sesle
duyurabilme cesaretine sahip bir
GIAD'dIr. Ayrica bir STK'da olmasi
gereken apolitik tavrin sonuna
kadar arkasinda bir YK tarafindan
yonetilmektedir.
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Ikinci Yiizyilin Iktisat Kongresi:
Girisimeilik Diin,
Bugiin ve Yarin

»

EGIAD Bagskani

Alp Avni Yelkenbicger’'in
de konusmaci olarak
katildigr oturumda,
Girisimcilik sunumu
yer aldl.

v

izmir BuyUksehir Belediyesi tarafindan
7 gunlUk bir program olarak
dizenlenen ikinci Ylzyilin iktisat
Kongresi Programi kapsaminda,
Ahmet Adnan Saygun Sanat
Merkezi'nde Ozlem Gurses'in
sunumuyla gerceklesen “Yurayuse
Davet” basligiyla dUzenlenen Gguncu
gun oturumu degerli uzman ve
konusmacilar agirladi. EGIAD Baskani
Alp Avni Yelkenbiger'in de konusmaci
olarak katildigi oturumda, Girisimcilik
sunumu yer aldi. Kongrede konusma
yapmaktan mutluluk duydugunu

dile getiren Yelkenbicer, “ifade etmek
isterim ki 100 Yil 6nce Turk ekonomisine
yon veren kongrenin 2. yUzyilina
girerken de yine ayni duygularla ve
yogun calismalarla gectigi hislerini
taslyorum. Basta izmir BUyUksehir
Belediye Baskanimiz Sayin Tung Soyer
olmak Uzere degerli ekibine bdylesine
kapsayicl bir ortam yarattiklariigin
tesekkUr ederim” dedi.




OZEL FAALIYET
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Girisimcilik Nedir? Girisimcilik Ekosisteminin
Dunyadaki Gelisimi, Girisimci Yasam
Dongusu, Melek Yatirrmcilik ve Girisim
Finansmani, TUrkiye Girisimcilik Ekosistemi
basliklarinda gerceklesen sunumunda
EGIAD'In girisimcilik yolculugu da aktaran
Yelkenbicer yaptigi sunumda, “Elimizdeki
en buyuk deger genclik kavramidir” diyerek,
geng girisimciligin dnemine vurgu yapti.

EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbiger, Tarkiye'nin girisimcilik
yolculugunun 1923'te Izmir Iktisat

Kongresi'nde alinan kararlar, milli burjuvaziyi,

baska bir ifadeyle ulusal girisimcileri
olusturma hedefiyle basladigini hatirlattl.
Bugun gelinen noktada girisimciligi yeniden
hakim kilmanin zorunluluguna dikkat
ceken Yelkenbicer, “Girigsimciligi adeta bir
“memleket meselesi” olarak gordugumu
aktarmak istiyorum.

F Gnuau
ANTIS]

17-18 MART 2023, [z

Biz girisimciligin hem kuruluslar hem de
bireyler icin sUrdurulebilir basariyr getiren
ortak bir anahtar olduguna inaniyoruz. ikinci
YUzyil'in iktisat Kongresi'nin Avrupa’nin Orta-
Cag'da yasadigina benzer bir Rénesansin,
yani “yeniden dogusun” miladi olmasini
dilerim. Bu topraklarda Cumhuriyet'in ikinci
yUzyilina girerken, elimizdeki en bUyuk
deger gencligimizdir.

Nasll ki cok buyuk zorluklar icinde kurulan
cumhuriyetimiz buyUk bir atiimla bugunlere
geldiyse; Turkiye 6zgur girisimcileri

ile yenilikci teknolojilere imza atacak,

yesil donusumu tamamlayacak, dijital
donusumde ve bilimsel gelismede éncl
olacak, beyin gocunun 6nUne gecgecek,
refahi daha adil dagitacak, toplumdaki tim
esitsizlikleri ortadan kaldiracak. Her ne olursa
olsun biz geng isinsanlarinin umudunu
kaybetme IUksu yok. CUnkU Mustafa Kemal
Ataturk'e verilmis bir s6zUmuz var. Calismaya
ve Uretmeye devam edecediz. Dilerim ki bu
kongre bir milat olsun. ikinci yUzyil hepimizin
olsun” dedi. &

OZEL FAALIYET
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Berlin Ziyareti
)} 23-25 Kasim 2022

Ege Genc Is insanlar Dernegi tarafindan dizenlenen
yurtdisl is seyahatinde EGIAD'lI is dUnyasi dnemli
ihracat baglantilarricin gérusmeler sagdladi. izmir'den
Berlin'e uzanan is seyahatine sanayi sektérunde
hizmet veren 19 is insani katihm gdsterdi. Seyahate
EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan Vekilleri

Dr. Fatih Mehmet Sancak, Muhlis Kaan Ozhelvaci, Soylu, Berrak Bilgen Besergil ile ilk gérusmeler
Yonetim Kurulu Uyeleri Erkan Karacar, Arda Yilmaz, gerceklestirildi Ayrica Dlnya Kenti izmir Dernegdi
MUge Sahin, EGIAD Melekleri icra Kurulu Baskani Berlin Ofisi; Trendyol Berlin Ofisi; Berlin Ticaret ve
Levent Kusgoz, EGIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih Sanayi OdasI bunyesindeki W3 Geng is insanlari
Dalkilic, Uluslararasi iliskiler Komisyonu Baskani Elif Dernegi ziyaret edildi. Ege Gencg s insanlar Dernegi
Kaya, EGIAD Uyeleri Kemalettin Okkaoglu, Alper Tutak, tarafindan duzenlenen Berlin is seyahatinde yapay
Kerem Bayraktaroglu, Duygu Kog, ismail Girginoglu, zeka ve dijitallesme merkezi GT_ARC; yatirim arastirma
Elif Kog, Hasan Guler, Metin Taskiran, Aslihan Guler, ve yenilikgilik merkezi EUREF Campus, TD-IHK Turk
Remzi Uslu istirak etti. Berlin BUyuUkelgisi Ahmet Alman Sanayi ve Ticaret Odasi yetkilileriyle biraraya
Basar Sen ve Berlin Ticaret MUsavirligi'nden Abdullah gelindi.

-

Foreign Mentor
Weekend in Riga

s

Foreing Mentor Weekend - Riga

)} 25-27 Kasim 2022

Yabanci Mentor Hafta Sonu, Creative Industries
Incubator Magnetic Letonya'nin baskenti Riga'da
gerceklesti. Etkinlige EGIAD Melek Genel Koordinatéri
Melisa itmec¢ mentor olarak katildi. TUrkiye, ABD,
LUksemburg, Sirbistan, Almanya, Litvanya, Danimarka
ve Bahreyn gibi farkli Ulkelerden 9 deneyimli mentor,
Letonya Yatirrm ve Kalkinma Ajansi'nin Yaratici
Endustriler kulucka merkezinin ortak calisma alaninda
15 yaratici girisimciyle bulustu. Etkinlik boyunca her

bir mentor ile konusma firsati bulan girisimciler,
uluslararasilasma stratejileri, markalasma, is gelistirme,
ekip olusturma, yeni pazarlara girme vb. konularda
bilgi alisverisinde bulundular.




I'Venture Development

I1ZQ Talks Serisi Geometry
Ventures Development
Kurucusu Melih Efeoglu

}) 28 Kasim 2022

izQ Talks etkinlikleri kapsaminda Geometry Ventures
Development Kurucusu Melih Efeogdlu 28 Kasim'da
izQ Girisimcilik Merkezinde duzenlenen etkinlikte
girisimcilik, yatirrmcilik ve risk sermayesi yonetimi
konularinda bilgi ve deneyim paylasiminda bulundu.

FAALIYETLER

N1 Aralik 2022

Ege Genc is insanlar Dernegi (EGIAD) ev sahipliginde
bir araya gelen Ankara Genc Is insanlari Dernegi
(ANGIAD), Bulancak Genc isadamlar Dernegi
(BUGIAD), Denizli Genc s insanlari Dernegi (DEGIAD)
Eskisehir Genc is Adamlari Dernegi (ESGIAD), Bursa
Genc Sanayici Is Insanlari ve Yoneticileri Dernegi
(GESIAD), Gaziantep Genc Is insanlari Dernegi
(CAGIAD) KKTC Genc is Adamlar Dernedi ve Sirnak is
Adamlari Dernegi (SIAD) baskan ve temsilcileri genc
is insanlari dernekleri arasinda isbirligi ve sinerjinin
kurumesal bir altyapt ile artirilmasi ihtiyaci oldugunu
gorustu. Baskanlar, bu ihtiyacin nasil giderilecedi
hususunda diger il ve ilce dernekleri ile istisarelerde
bulunmak konusunda mutabakat saglad.

TURKONFED Zirvesi Bilgi
Koprusu Oturumu

) 2 Aralik 2022

Adana'da duzenlenen TURKONFED 24 Girisim ve Is
DUnyasi Zirvesinin acilisl, “Bilgi KoprusU: Uyeler Aras
is Gelistirme” Oturumu ile gerceklestirildi. EGIAD
Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu moderasyonu
ile gerceklesen oturumda EGIAD Ticaret Képrasu
formatinda hizli tanisma seansi duzenlendi.
Turkiye'nin her bélgesinden katilim gosteren 100 U
askin TURKONFED Uyesi, kartvizit alisverisi yaparak
bilgi paylasimi sagladilar.




Efe Raki Ziyareti
» 8 Aralik 2022

EGIAD Uyeleri Efe Raki fabrikasini ziyaret
etti. Yapilan ziyarette fabrikanin Uretim
surecleri, ar-ge ve pazarlama faaliyetleri
hakkinda bilgi alindi.

Fahri Uyeler Toplantisi

)) 8 Aralik 2022

EGIAD fahri Gyeleri, Cesme Belediye Baskani ve
EGIAD Uyesi Ekrem Oran'in ev sahipligiyle bir
araya geldi.

#5.. GELECEGIN SINYVALLER!

. DEEEY @0

Ege Ekonomik Forumu:
“Metaverse ve Dijital Gelecek”

) 9 Aralik 2022

EGEV ve Ozgencil Grup tarafindan duzenlenen Ege
Ekonomik Forum kapsaminda “Metaverse ve Dijital Gelecek”
Oturumunda EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer konusmaci olarak yer aldi. EGIAD girisimcilik
faaliyetleri hakkinda bilgi veren Yelkenbicer, izmir'deki
girisimcilik ekosistemini analiz eden izmir Girisimcilik
Monitdru Raporunu ve kapsamini anlatti.

ABD Ankara Buytukelciligi
Ekonomi Masasi Ziyareti

) 9 Aralik 2022

ABD Ankara BuyUkelciligi Ekonomi Masasindan Ariel Sharpe,
Pinar Ozdemir ve ABD izmir Fahri Konsolosu Guiliz Balsari
EGIAD'I ziyaret etti. YK Uyeleri Yagmur Yarol, Erkan Karacar
EGIAD Melekleri icra Kurulu Baskani Levent Kusgoz ve

Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilic'in ev sahipligi yaptigi
gorusmede Turkiye ile Amerika arasindaki ticareti artirmaya
yonelik fikirler paylasildi.




Agroweekend
M 10-11 Aralik 2022

Bu yil UgUncusU yapilan Agroweekend 10-11 Aralik
tarihinde EGIAD Sosyal ve Kulturel Etkinlikler Merkezi

— Tarihi Portekiz Sinagogunda gergeklestirildi. Proje
ortaklari Bostanli ve Naturel Rotary; Bostanli ve izmir
Ekonomi Rotaract KulUplerine bu sene EGIAD da destek
oldu. 80 farkli Gniversite ve bolumden gelen égrenciler

ile “tarim-gida-saglik” konulari konusuldu. Etkinlikte 7
ekip yarisarak projelerini sundu. EGIAD Baskan Vekili
Frederic Fatih Pagy’'nin juri Gyeligi yaptigi etkinlikte acilis
konusmasini yapan EGIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih
Dalkili¢ “Gectigimiz ay gerceklestirilen surdurulebilirlik
zirvemiz sonrasinda tarimsal sUrdUrulebilirlik icin bir araya
gelmenin ve sahaya yansiyacak fikirler Gretmenin 6nemini
vurguladi. Ayrica basindan beri Agroweekend fikrini ortaya
atan ve organizasyonun mimari olan; EGIAD Projelerinde
de her zaman destekgi olan Prof. Dr. Meltem Onay’a
tesekkdrlerini sundu.

FAALIYETLER

“2022 yili Ekonomi
Degerlendirme ve
2023 Beklentileri”

1 12 Aralik 2022

“2022 yill Ekonomi Degderlendirme ve 2023
Beklentileri” Toplantisi EGIAD Dernek
Merkezinde Yasar Universitesi isletme
Fakultesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Umut
Halac'in katilimiyla gerceklesti. Verilere
dayanarak gerceklesen toplantida,
Dunyanin ve Turkiye'nin 2022'yi ugurlarken
gerceklestirebildigi hedefleri ve gelecek
yilda nasil bir géruntm iginde olmasinin
beklendigine yonelik dederlendirmeler ele
alind.

Sirnak isadamlari Dernegi'nin
Ziyareti

M 14 Aralik 2022

Sirnak isadamlari Dernegi Baskani Nihat Bilisik, EGIAD Ege

Genc Is Insanlari Dernedi Baskani Alp Avni Yelkenbicer'i Dernek
Merkezinde ziyaret etti. Sehirler arasi kulturel ve ticari is birliklerinin
degerlendirildigi gorismede, Sirnak ve izmir'in farkl cografya ve
kulturler agisindan stratejik agidan cok dnemli bir konumda yer
aldigi vurgulandi. Sivil Toplum Orgutlerinin faaliyetlerine de deginilen
gorusmede, karsilikl bilgi alisverisinde bulunularak, her iki is
orgutunun bolgenin lokomotif STK'si olarak is dunyasinin sorunlarina
mercek tutabildigi ifade edildi. iki kurumun ortak projelerde birlikte
hareket edebilecedinin de kaydedildigi ziyarette, ortak hedefler
dogrultusunda calismalarini sGrduren iki dernegin isbirliklerini
guUclendirmek ve kalicl hale getirmek hedefinde olduklari vurgulandi.
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Happy Hour
N 14 Aralik 2022

Sosyal iliskiler ve KultUr-Sanat-Spor Komisyonu
organizasyonu ile gerceklesen EGIAD Happy Hour
kapsaminda Uyeler Alsancak Sirena'da bir araya geldi.

EGIAD Geleneksel
Yeni Yil Kokteyli

)} 21 Aralik 2022

Her yil geleneksel olarak gerceklestirilen EGIAD
Yeni Vil Kokteyli EGIAD Sosyal ve KultUrel Etkinlikler
Merkezi'nde gerceklestirildi. MUzik esliginde
gerceklesen gecede biraraya gelen Uyeler keyifli bir
aksam gecirdiler.

142

Danisma Kurulu
N 19 Aralik 2022

izmir is dUnyasinin protokol isimlerini agirlayan,
dernegin calisma alaninda yol gosterici nitelik taslyan
Ege Genc is insanlar Dernegi (EGIAD) Danisma
Kurulu, genis bir katilimla senenin son toplantisini

IZQ Inovasyon Merkezi'nde gerceklestirdi. Hem kentin
hem Ulkenin sorunlarinin tartisildigr bolgenin en etkin
kurullari arasinda yer alan EGIAD Danisma Kurulu'nun
ana gundem maddeleri; EGIAD dénem faaliyetleri ve
projeleri, TUrkiye'nin ve izmir'in ekonomi glindeminin
degerlendiriimesi, genglerin 6Gnumuzdeki secimlerde
oy kullanmalari konusunda EGIAD ve EGIAD gibi

is dUnyasi orgutlerinin yapabilecegi ¢calismalar ile
EGIAD Think Tank Raporu hakkinda gorusuldU.
Toplantiya genclerin ve ¢zellikle gelecek secimlerde
oy kullanacak Z kusaginin siyasi arenaya bakis acisi ve
ekonomi glndemi damgasini vurdu. EGIAD Danisma
Kurulu Baskani Mahmut Ozgener ve EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer'in ev sahipliginde
gerceklesen etkinlik, dernegin komisyon ¢alismalari,
stratejik calisma alanlarindaki faaliyetleri, aktarilarak
basladi. Etkinlige Ugur Ylce, Stkrt Unluturk, Yigit
Tatis, Cuneyt Karagulle, Bulent Akgerman, Temel
Aycan Sen, Aydin Bugra llter, Mustafa Aslan, Emre
Kizilgtnesler, Hasan Denizkurdu, Oguz Ozkardes,
Hasan Kugukkurt, Tamer Taskin, Sibel Zorlu, Prof. Dr.
Mustafa Tanyeri, Selami Ozpoyraz, Onder Turkkani,
Levent Kusgdz, Deniz Sipahi, Engin Ugur Agir, Yasar
Kus, Anil YUksel, Feyzi Kaya, Mahir Kaplan, Turan
Goksan, Merve Ozbatir, Yesil Taskin Deniz, Burak
GUngor, Alper Kocak, Emre Sarigedik, ilker Sabuncu,
Ozum ilter Demirci, Tolga Sekercioglu, Yonca GUngoér
Cinar, Yucel Koc katilim gosterdi. Toplantida EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer
tarafindan son alti ayda gerceklesen faaliyetler ve
projeler hakkinda bilgi verdi. Turkiye Raporu Direktoru
Can Selguki’'nin konuk olarak katildigi toplantida
Selcuki, EGIAD Think Tank Raporu hazirliklari ve
ayrica kurul gundeminde yer alan genclerin siyasete
yaklasimlari ile ilgil arastirmalari hakkinda bilgi sundu.



Deva Partisi Ziyaret
M 23 Aralik 2022

Deva Partisi Dijital Donusum ve Teknoloji
Politikalarindan Sorumlu Genel Baskan
Yardimciligi gérevini ylruten Burak Dalgin ve
beraberindeki heyet EGIAD Yénetim Kurulu
ve EGIAD Melekleri Yatirim Agi icra Kurulu'nu
ziyaret etti. Heyet, EGIAD girisimcilik eko
sistemi ve projeleri hakkinda fikir alisverisinde
bulunarak, bilgi aldi. Ekonomi, girisimcilik,
sUrdurulebilirlik gibi konularda goérus
alisverisinde bulunuldu.

FAALIYETLER

Dr. Mazhar izmiroglu Ziyareti

}) 26 Aralik 2022

Ege Bolgesi Slovenya Fahri Konsolosu Dr. Mazhar
izmiroglu, EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer'i ziyaret etti. Yapilan toplantida isbirligi
calismalari gérusuldu.

Yeni Uyelerle Toplanti

)) 26 Aralik 2022

EGIAD Yonetim Kurulu tarafindan yeni Uyelere
EGIAD'I daha yakindan anlatabilmek ve

yeni Uyelerle birebir iletisim kurabilmelerini
saglamak amaciyla yeni Uye tanisma toplantisi
gerceklestirildi. EGIAD'a son dénemde Uye olan
30'a yakin genc is insaninin katildigi etkinlikte;
EGIAD projeleri tanitildi.

IzQ iz Birakanlar: Figopara
Kurucusu Koray Bahar

1) 27 Aralik 2022

izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi ve EGIAD Melekleri

ev sahipliginde; iZQ iZ Birakanlar serisi Figopara Kurucu
Ortagi ve CEO'su Koray Bahar'in konusmaci olarak yer aldigi
etkinlik, EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer
moderasyonu ile gergeklesti. Bireysel girisimcilik yolculugu
ve motivasyonu, Figopara'nin calismalari ve hedefleri, TUrkiye
& global olcekte finansal teknolojilerin mevcut durumu —
beklentiler, girisimcilik & yatirrmcilik ekosistemi deneyimleri
ve calismalari Uzerinde dnemli noktalara deginildi.




2023'te isverenleri
Neler Bekliyor?

}) 9 Ocak 2023

2023'te isverenleri Neler Bekliyor, Asgari Ucret ve Onemli
Noktalar Semineri, SGK izmir Eski Il MUdUrU ve Brothers
Partners is ve Sosyal GUvenlik Direktért Ekrem Gllcemal'in
katilimiyla EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirildi.

“|ZMIR Ent4Int: Centre
for Entrepreneurs with
Experiential Learning” Projesi

1) 10 Ocak 2023

EGIAD'In istirakcisi oldugu “IZMIR Ent4Int: Centre for
Entrepreneurs with Experiential Learning” Projesinin ilerleme
toplantisina Genel Sekreter Prof. Dr. A. Fatih Dalkili¢c katilim
gosterdi. Dokuz Eylul Universitesi Teknoloji Gelistirme A S.
(DEPARK) yUrutuculugunde “ICMPD - International Centre
for Migration Policy Development (Uluslararasi Gog Politikalar
Gelistirme Merkezi)" tarafindan “ENHANCER, Common Use
Facilities” programi kapsaminda desteklenen ve ana amaci
girisimciligi desteklemek olan proje 18 ay sUrecek.

EGIAD Genel Kurulu
) 14 Ocak 2023

EGIAD olagan Genel Kurulu Toplantisi,

izQ inovasyon Merkezinde gerceklestirildi.
Toplantiya, EGIAD Uyelerinin yani sira, EGIAD
Gecmis Donem Yonetim Kurulu Baskanlar,
oda, borsa ve STK'larin temsilcileri katildi.
EGIAD Genel Kurulu'nda Divan Heyeti
Baskanhgi'ni EGIAD Genel Kurulu'nda

Divan Heyeti Baskanligi'ni EGIAD gecmis
dénem Genel Sekreteri ve halen IZTO Genel
Sekreterligi gérevini strduren Prof. Dr.
Mustafa Tanyeri, Baskan Vekilligini Elif Kog,
Divan Kurulu Uyeligini Halit Cim, Kadircan
Yoéruk ve llayda Serter'in yarUttigu toplantida
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer
tarafindan 16.D6nem faaliyetleri hakkinda
bilgi verildi. Ayrica farkliillerden geng is
insanlari dernekleri ile yeni bir federasyon
kurulmasi konusu karara baglandi. Butge ve
aidat konularinin kararlastirildigi toplantida
tek liste ile secime gidildi. Yapilan kapal
oylama sonucu 192 oy ile Alp Avni Yelkenbicer
ve ekibi 17.do6nem yonetim gdrevini
Ustlendiler. Toplanti Alp Avni Yelkenbicer'in
tesekkUr konusmasi ile sona erdi.




FAALIYETLER

Girisimcilik Temelinde STK'lar
Arasi Is Birligi Gelistirme Calistayi

)} 27 Ocak 2023

Genc Basari Egitim Vakfi ve EGIAD is birliginde, Junior
Achievement Sirbistan’in yUruttugu ve 6 ulkenin partnerligini
Ustlendigi, “BY LEAP — Balkan Gencligi: Bolgesel Istihdam
Uygulamasinda Egitim, Yetenekler ve Ortaklik Potansiyelinin
Birlestirilmesi” projesi kapsaminda; girisimcilikte STK'lar arasl is
birligini gelistirmek ve stratejik ortakliklar olusturmak amaciyla
calistay gerceklesti. Acilis konusmasina EGIAD Yonetim

Kurulu Uyesi Cem Elmasoglu’'nun katildigi etkinlikte isbirligini
gelistirmek, strekliligini saglamak Uzerine gesitli 6neriler ve
aksiyonlar paylasildi..

ANTGIAD Ziyareti

1 27 Ocak 2023 izyasam Kadin Girisim
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Uretlm ve I§Ietme

Baskan Vekili Arda Yilmaz ve Yonetim Kurulu

Uyesi Arda Urper ANTGIAD'I ziyaret etti. Ziyarete Kooperatlfl

TURKONFED Yénetim Kurulu Uyesi Serhan Yildiz,

ANGIAD Baskan Vekili M.Sa.lih Erhan, DEGIAD )) 30 Ocak 2023

Baskani Hakan Urhan, GESIAD Baskani Murat Kaya,
SirnakGIAD Baskani Nihat Bilisik ve MarmarisGIAD

Baskani M. Kemal Huz Katilim gésterdi. izyasam Kadin Girisim Uretim ve Isletme Kooperatifi

Baskani Nevin Bagdatli ve yénetim kurulu EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicer'i ziyaret etti. Marka ile
Ureten tasarim ile ihracat yapan kadin kooperatifleri
Is modeli cergevesinde projelerini aktaran kurum
EGIAD ile olasi isbirliklerini gérustu.




Izmir Valiligi Ziyareti
M 30 Ocak 2023

Ege Genc Is insanlari Dernedi 17. Ddnem resmi ziyaretlerine
baslayan EGIAD Yonetim Kurulu, izmir Valisi Yavuz Selim
Kosger'i makaminda ziyaret etti. Ziyarete EGIAD Baskani
Alp Avni Yelkenbiger, Baskan Vekili Arda Yilmaz, Yonetim
Kurulu Uyeleri Mert Haciraifoglu, Yagmur Yarol ve Acelya
Bac katilim gésterdi. Ziyarette, EGIAD Projeleri, Girisimcilik
raporu aktarilirken, Valiligin Teknoloji Serbest Bolge Uzerine
yaptigi calisma hakkinda da bilgi alindi.

a

)} 30 Ocak 2023

Arvento Ege Bolge Satis MUduru Burak Asik ve Kanal Satis
Yoneticisi Erdal Gérgun, EGIAD'IN 17. Dénem yeni yonetim
kuruluna tebrik ziyaretinde bulundu. Ziyarete EGIAD Baskani
Alp Avni Yelkenbicer, EGIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih
Dalkilic, Yonetim Kurulu Uyeleri Elif Kaya ve Mustafa GUres ev

sahipligi yapti.

Yeni Uyelerle
Toplanti

}) 30 Ocak 2023

EGIAD Yoénetim Kurulu tarafindan
yeni Uyelere EGIAD'I daha yakindan
anlatabilmek ve yeni Uyelerle birebir
iletisim kurabilmelerini saglamak
amacilyla yeni Gye tanisma toplantisi
gerceklestirildi. EGIAD'a son dénemde
Uye olan 16 genc is insaninin katildigi
etkinlikte; EGIAD projeleri tanitildi.

rvento'nun Ziyareti

Gelir ve Kurumlar Vergisi'nde
Guncel Gelismeler

)} 30 Ocak 2023

Gelir ve Kurumlar Vergisinde Guncel Gelismeler konulu toplanti
EGIAD Dernek Merkezinde gerceklesti. EGIAD Ege Genc Is
insanlari Dernedi Baskani Alp Avni Yelkenbicer'in ev sahipligi
yaptigi toplantiya, Deloitte firmasindan SMMM Ozgur Oney, YMM
Serhat Baskoca, YMM Cagatay YUce konusmaci olarak katildl.
Kesinlesmis borclarin yeniden yapilandiriimasi, kesinlesmemis veya
dava safhasinda bulunan borclar, inceleme ve tarhiyat safhasinda
bulunan islemler, matrah ve vergi artirimi, isletme kayitlarinin
dUzeltilmesi ve diger duzenlemelerin yer aldigi Yeni Vergi affinin
degerlendirildigi toplantiya Uye sirketler yogun katilim sagladi.




AB Turkiye Delegasyonu
Buyukelci Yardimcilari ile
Toplanti

M 2 Subat 2023

Ankara ile Bruksel arasindaki iliskileri surdUrmek
amaciyla gorev yapan Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu, EGIAD'IN resepsiyonunda is dinyasiyla

FAALIYETLER

bir araya geldi. EGIAD Sosyal ve Kulturel Etkinlikler
Merkezi- Tarihi Portekiz Sinagogu’nda gerceklesen
etkinlige AB Uyesi 19 farkl Glkenin temsilcisi katilim
gosterdi. EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer agilis
konusmasinda AB Uyeliginin Turkiye'nin en énemli
stratejik hedeflerinden birisi oldugunu vurgulayarak
zaman zaman inisli ¢ikisli bir iliski olmasina ragmen
her iki tarafin da Uyelik perspektifi cercevesinde
iliskiyi surdurme kararhliginin hala guclu oldugunu
hatirlattl. Uluslararasi duzeyde pandemi ile beraber
risklerin ve belirsizliklerin arttigini ve global olarak
¢cdzUlmesi gereken ¢ok sayida sorunun oldugunu bu
nedenle Turkiye'nin AB Uyeliginin aslinda AB icin de
onemli ve gerekli olmaya devam ettigini vurguladi. AB
delegasyonundan halihazirda devam eden Schengen
vizesindeki gecikmelerle ilgili de ¢c6zum beklediklerini
hatirlatan Yelkenbicer son olarak GUmruk Birliginin
modernizasyonuna dair beklenti icinde olduklarini ve
bu konuda da karsilikli is birliginin 6nemli oldugundan
bahsetti. Heyet adina konusma yapan Avrupa Birligi
TUrkiye Delegasyonu Baskan Yardimcisi Eleftheria
Pertzinidou; EGIAD'In genc ve dinamik Uye profilinden
ve yaptigi projelerden évguyle bahsederek 6zellikle
Yesil Mutabakat, SUrdUrulebilirlik, iklim Farkindalidy,
Teknolojik DonUsUmM, Think Tank Raporlari ve bilhassa
etkinligin gerceklestigi tarihi mekanin tamamen Uye
katkilarlyla restorasyonundan ¢ok etkilendiklerini
paylasti.

M 6 Subat 2023

EGIAD 17. Dénem Yeni ydnetim kurulu olarak izmir
I Emniyet MUdUrd Mehmet Sahne'yi makaminda
ziyaret etti. Ziyarete, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Alp Avni Yelkenbiger, Baskan Vekilleri Erkan
Karacar, Arda Yilmaz, Yonetim Kurulu Uyesi Mert
Haciraifoglu, Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilic
katilim gosterdi. EGIAD Projelerinin goérisildigu
ziyarette deprem gundemi sebebiyle yapilabilecek
yardim ve destekler de degerlendirildi.

CHP il Baskanlhigrnin Ziyareti

M 13 Subat 2023

CHP izmir il Yonetimi, EGIAD Yonetim Kurulu'nu ziyaret
etti. Ziyarette, gundem 10 ilimizi etkileyen deprem
felaketi, yardim calismalari ve secim streciydi. CHP izmir
il Baskani Senol Aslanoglu, CHP il Baskan Vekili Munir
Sirhan Ozen, il Baskan Yardimcisi inanc Nurlu, il Sekreteri
Ozlem Unsal tarafindan gerceklesen ziyarete, EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan Vekilleri Kaan
Ozhelvaci, Basak Cayir Canatan, Erkan Karacar, Genel
Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilic, Yonetim Kurulu Uyeleri
Mustafa Giires, Mert Haciraifoglu, Hakan Barbak ve ilker
Erdiliballi ev sahipligi yapt!.




Malta-Turkiye Is Konseyi
ile Toplanti

N 13 Subat 2023

Malta-TUrkiye is Konseyi Yetkilileri Harmanci

& Partners Direktort Ezgi Harmanci, Proje
Koordinatérd irem Ozener ve Excel System
Construction Direktéra Kor Kurt Akin ile EGIAD
Yonetim Kurulu Gyeleri ve 1ZQ Girisimcilik ve
inovasyon Merkezi Direktér Tuba Kesen Umar ile
biraraya geldi. EGIAD ev sahipliginde gerceklesen
toplantida Malta'da ticaret ve yatirim olanaklari,
yatirim tesvikleri konularinda bilgi alindi. iki Glkenin
ticari isbirliklerinin gelistirilmesi konusunda
yapllabilecek ortak calismalar gorusuldu.

Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi Izmir Bolge
Temsilciligi'nin Ziyareti

)} 20 Subat 2023

Tarkiye Metal Sanayicileri Sendikasi izmir Bélge
Temsilcisi Mesut Ulusoy ve MUsavir Avukat Uygar
Bostanci, yeni dénemiicin EGIAD'a hayirli olsun
ziyaretinde bulundu. Ziyarete EGIAD Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, Yonetim Kurulu Uyesi ilker Erdiliballi,
Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilic ve Genel Sekreter
Yrd. Ezgi Eroglu ev sahipligi yapt..

JCI izmir Subesi'nin Ziyareti
M 20 Subat 2023

18-40 yas arasl Uyelerden olusan, kar amaci
gutmeyen global bir organizasyon olarak basarili
etkinliklere imza atan JCI izmir'in yeni yénetimi,
EGIAD Ege Genc Is insanlari Dernedi'ni ziyaret etti.
Ziyarete, JCI izmir'in yeni baskani Bllent Kahraman
ve yonetim kurulu Hakan Aktay, Emre BastUrk
katihm gosterdi. EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Baskan Vekili Basak cayir Canatan, Yonetim Kurulu
Uyesi Acelya Bag, Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih
Dalkili¢'in ev sahipligi yaptigi ziyarette, basta Ticaret
Koprusu olmak Uzere olasi isbirlikleri gorusalda.

TOBB izmir Kadin
Girisimciler Kurulu'nun
Ziyareti

)} 20 Subat 2023

TOBB izmir Kadin Girisimciler Kurulu, EGIAD'I ziyaret etti.
Girisimcilik, melek yatirnmcilik ve girisimci mentorlugu
Uzerine ¢esitli konular ele alinarak, kurumlar arasi
isbirligi GUzerinde duruldu. TOBB izmir Kadin Girisimciler
Kurulu icra Kurulu Baskani Aysel Oztezel, icra Kurulu
Uyeleri Sebnem Korkut & ihsan Ozduran, ITB Genel
Sekreter Yard. Pinar Nacak, ITB Halka iliskiler Uzmani
Fulya Eltutan tarafindan gerceklesen ziyarete EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Genel Sekreteri Prof.

Dr. Fatih Dalkilig, Genel Sekreter Yrd. Ezgi Eroglu,

Basin Danismani Ebru Dén ve EGIAD Melekleri Genel
Koordinatért Melisa itmec ev sahipligi yapti.




149

ilk Yardim Semineri

)} 20 Subat 2023

Ege Genc Is insanlar Dernegi, Gyesi OzgUr Akgul'an
firmasi Deltas Ozel GUvenlik is birligi ile is dUnyasina

ilk Yardim Egitimi dlzenledi. Teorik ve uygulamali
egitimlerde, kalp masaji ve Heimlich manevrasiyla ilgili
uygulamalar aktarildi. GOnUIlU 6grenci olan is dunyasi
temsilcilerinden bazilarinin uygulama denemeleri de
yaptigi egitimde son deprem gundemine iliskin ilk
vapilmasi gerekenler de gosterildi. Ayrica hasta, yaralilara
yonelik temel yasam destedi, kanama, yaralanma, yanik,
donma ve sicak garpmasi, kirik, ¢cikik ve burkulmalarda
ilk yardim teknikleri konularinda da basliklara deginildigi
egitimde konusan EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
is dUnyasini bilgilendirmeye yonelik egitimlerin devam
edecegini anlatarak, “EGIAD olarak her tUrlt ilk yardim
egitimini destekliyoruz. Son depremler ve afetler
gbstermistir ki ilk yardim herkesin bilmesi gereken

acil mudahale adimlandir. is dUnyasinin bu anlamda
bilingclenmesine énem veriyoruz. Bu noktada ilk yardim
egitimi verdik ve bu egitimlerimiz devam edecek” dedi.
Egitimleri veren emekli hemsire Dilek Aylancg ise, kaza ve
tehlike durumlarinda saglik mensuplari gelinceye kadar
ilagsiz yapilan mudahalelerin hayat kurtardigina dikkat
cekerek, temel yasam destedi, hava ve solunum yolu
tikanikhgy, biling bozukluklari, kanama, donma, glnes
carpmasi, zehirlenme gibi basliklarda ayrintili bir sunum
gerceklestirdi.

FAALIYETLER

ICF Ege Bolge Ekibi
M 27 Ocak 2023

ICF Turkiye Ege Bolge Ekibi EGIAD' ziyaret
etti. ICF Turkiye Ege Bolge Temsilcisi

Ilkay Ogrenci, Profesyonel Koc Ugur

Erogul ve Ozge Kovall Yigit tarafindan
gerceklesen ziyarete; EGIAD Baskan!

Alp Avni Yelkenbicer, Baskan Vekili Kaan
Ozhelvaci, Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih
Dalkilic, Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi
Kudar Eroglu, Basin Danismani Ebru Don
ev sahipligi yapti. Birlikte yapilabilecek ortak
projelerin gorusuldugu ziyarette, DUnyada
ve Turkiye'de profesyonel kogluk, degisimin
yonetiminde ko¢lugun gucu ve etkisi
degerlendirildi.

Dentapoint Ziyareti
M 27 Subat 2023

Dentapoint International Yonetim Kurulu Uyesi
Dis Hekimi Mahmut Boran ve Dentapoint
International MUdart Cansu Ozbakan EGIAD
Ege Genc Is insanlari Dernegdi'ni ziyaret etti.
Ziyarete Yonetim Kurulu Bagskani Alp Avni
Yelkenbicer ve EGIAD Genel Sekreteri Prof.

Dr. Fatih Dalkilig ev sahipligi yapti. Ziyarette is
birlikleri ve yeni projeler konusuldu.




EGIAD Deprem
Bolgesi'nde

3} 1-2 Mart 2023

Ulkeyi yasa bogan, ekonomik ve sosyal yasami
derinden etkileyen deprem felaketinin yaralari
sarilmaya calisiimakta. Bu kapsamda, Ege Genc

Is insanlarn Dernegi (EGIAD) Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, Baskan Vekilleri Kaan Ozhelvaci ve
Arda Yilmaz, Ankara Genc Is insanlari Dernegi
(ANGIAD) 14. Dénem Baskani Serhan Yildiz,
Bulancak Genc isadamlari Dernegi (BUGIAD)
Baskani Dursun Karahasan, Denizli Genc is
insanlari Dernegi (DEGIAD) Baskani Hakan Urhan,
Eskisehir Genc Is Adamlarn Dernegi (ESGIAD)
Baskani Ulas Entok, Bursa Genc Sanayici s
Insanlari ve Yoneticileri Dernegdi (GESIAD) Baskani
Murat Kaya ve Dernek Uyeleri Gaziantep Geng

Is insanlar Dernegi (CAGIAD) Baskani Cihan
Kocer nezdinde deprem bolgesini ziyaret etti.
Farkliillerden sivil toplum érgutleriyle birlikte
gerceklesen ziyaretlerde ANDA — Egitim Arastirma
Yardimlasma ve Arama Kurtarma Dernegi, ISGIAD
— iskenderun Genc isadamlari Dernegi Baskani
Gokhan Gokten , Iskenderun Gelisim Hastanesi,
Cukurova GIAD Baskani Omer Faruk Sakarya,
Adana GIAD - Adana Genc Is insanlari Dernegi
Baskani Ali Can Boga ziyaret edildi. Asrin felaketi
olarak nitelenen, 10 ili etkileyen depremlerin
ardindan, depremzedelerin yaralarini sarmak icin
temaslarda bulunuldu.

Tuncg Soyer Ziyaret
) 3 Mart 2023

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri izmir
BUyuUksehir Belediye Baskani Tung Soyer'i
ziyaret etti. EGIAD'In yeni gdreve gelen
17.ddnem ydnetim dénemi kapsaminda
planlanan projeleri aktarmak, hem de

Ulkemizi derinden etkileyen deprem felaketi
konusunda yapilabilecek isbirligi calismalarini
gorusmek Uzere gerceklesen ziyarette ayrica
EGIAD'INn Think Tank calismalar kapsaminda
hazirladigi izmir Girisimcilik Arastirma Raporu
da sunuldu.



EGIAD Afet Koordinasyon
Kurulu Kuruldu

)} 6 Mart 2023

FAALIYETLER

17 Agustos 1999 depremi, 2020 izmir depremi, 10 ilde
yikima yol acan Kahramanmaras depremi tum Ulkede
deprem gergegini ortaya koydu. Depremin yaninda her
yaz gerceklesen orman yanginlari ise cigerleri yaktl. Tum
bu afetler sonrasi somut adimlar atilmasi gerektiginden
yola ¢cikan EGIAD Ege Geng s insanlari Dernegi, Afet
Koordinasyon Kurulu olusturarak Gyeleriyle herhangi bir
afet aninda yapilmasi gereken calismalari belirleyerek
bolge acisindan yine bir ilke imza attl. Gectigimiz
gunlerde ilk yardim egitimleri dUzenleyen dernek, son
olarak Hatay bolgesinde arama kurtarma ¢alismalarinda
ver alan bunyesinde EGIAD Uyelerini de barindiran izmir
SAR Arama Kurtarma Dernegdini Uyeleriyle bulusturdu.
Toplantida énemli kararlar alan STK, her ay rutin olarak
duzenleyecegdi Afet Koordinasyon Kurulu toplantilariyla
olasi afetler icin hazirlik calismalari yUrutecek. Toplantiya
EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan Vekilleri
Kaan Ozhelvacl, Arda Yilmaz, Genel Sekreter Prof. Dr.
Fatih Dalkilic ev sahipligi yapti. Etkinlikte SAR izmir Lider
Yarimcisi ve EGIAD Uyesi Mehmet Karakus yine Sar izmir
ve EGIAD Uyesi Can Atik ile EGIAD Uyesi Deren Acay son
depremlerde bolgedeki calismalarindan bahsederek
bilgilendirmelerde bulundu.

Dilnya Gazetesi'nin Ziyareti
}) 8 Mart 2023

Turkiye'nin ekonomi gazetelerinden DUnya Gazetesi,
EGIAD Ege Genc Is insanlar Dernedi'ni ziyaret etti.
DUnya Gazetesi Ceo'su Burcu Késem, Sorumlu Yazi isleri
MUdUrt Gurhan Demirbas, Kurumsal iletisim MUduard
Sait Ravanoglu, izmir Temsilcisi Ozlem Sarsin tarafindan
gerceklesen ziyaret dernek merkezinde gerceklesti.
EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Yonetim Kurulu
Uyeleri Acelya Bac Ucar, Hakan Barbak, Genel Sekreter
Yardimcisi Ezgi Eroglu, Basin Danismani Ebru Don,
EGIAD Uyesi ilhan Bilgehan'in ev sahipligi yaptigi
gorusmede iki kurum projeleri, son deprem felaketi,
secim donemi ve ekonomik gelismeler de masaya
yatirild.

EiB'yi Ziyaret

)) 8 Mart 2023

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, Ege ihracatcl
Birlikleri Koordinatdr Baskani Jak Eskinazi'yi ziyaret
etti. Yapilan ziyarette deprem gundemi, kurumlarin
girisimcilik ve surdurulebilirlik faaliyetlerinin yanisira
isbirligi yapilabilecek calismalar ele alindi. EGIAD'In
yeni donemde yapacagdi projeler ile ilgili bilgi
verildi. Ege ihracatci Birlikleri Koordinatér Baskani
Jak Eskinazi ve Genel Sekreteri ibrahim Cumhur
isbirakmaz'in ev sahipligindeki toplantiya, EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Baskan Vekilleri M.Kaan Ozhelvaci, , Erkan Karacar,
Basak Cayir Canatan, Arda Yilmaz, Yonetim Kurulu
Uyeleri Muge Sahin, Mert Haciraifoglu, Acelya Bac
Ucar, Zerrin Tunaboylu Ulken ve Genel Sekreter
Yardimcisi Ezgi Eroglu katild.




Tuborg Fabrika Ziyareti
1) 14-17 Mart 2023

Is Gelistirme Komisyonu tarafindan organize
edilen TUrk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. fabrika
ziyareti Uyelerimizin katimiyla gerceklesti. iki farkli
tarinte gergeklestirilen ziyarette fabrikanin dretim,
pazarlama ve ar-ge surecleri hakkinda bilgi alindi

Gavur Mahallesi Sergisi
N 14 Mart 2023

izmir BUyUksehir Belediyesi'nin, usta sanatci Ahmet
GUnestekin'in mubadele ve gd¢ sUrecinin tum
izlerini sanatiyla bulusturdugu “Gavur Mahallesi”
sergisini EGIAD Uyeleri ziyaret etti. KUltUrpark Atlas
Pavyonu'nda sanatseverlerle bulusan sergiyi rehber
esliginde gezen is dUnyasi Uyeleri, siradisi serginin
kulturel cesitliligi vurguladigini ifade ettiler.

EBSO'yu Ziyaret
)} 16 Mart 2023

Ege Genc Is insanlar Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan Vekilleri
Kaan Ozhelvacl, Basak Cayir Canatan, Yonetim
Kurulu Uyeleri Mert Haciraifodlu, Cem Elmasoglu
Ege Bolgesi Sanayi Odasi EBSO Yonetim

Kurulu Baskani Ender Yorgancilari'i ziyaret etti.
Gorusmede genc girisimcilerin tesvik edilmesi
ve gerceklestirilebilecek projeler hakkinda
degerlendirmelerde bulunuldu.

ikinci Yuzyilin iktisat
Kongresi Paydas
Toplantilan

) 17-18 Mart 2023

ikinci YUzyilin Iktisat Kongresi kapsaminda Bicakgl
Han'da gerceklesen paydas grup toplantisina EGIAD
Delegesi olarak Yonetim Kurulu Baskan Vekili Erkan
Karacar ve Genel Sekreter Prof.Dr. Fatih Dalkilig
katilim gosterdi.




Nato-Turkiye iliskileri:
Zor Zamahnlarda Muttefik
Olmak

)} 20 Mart 2023

NATO'ya 60 yil askin bir stredir Uye olan, bu surede
guvenligin hedefleri ve araclarindaki degisime

kosut olarak NATO'nun kolektif guvenlik sistemine
katkisi da nitelik ve nicelik olarak degisim gdsteren
Turkiye'nin, durum ve beklentilerini analiz etmek
Gzere bir toplanti duzenleyen EGIAD; Nato-TUrkiye
lliskileri: Zor Zamanlarda MUttefik Olmak bashkl bir
Ege Universitesi [IBF Ogretim Uyesi Doc. Dr. Sinem
Unaldilar'in konuk konusmaci oldugu toplanti EGIAD
Baskan Vekili Erkan Karacar'in aclilis konusmaslyla
basladi. Doc. Dr. Sinem Unaldilar yaptig konusmada,
NATO Stratejileri ve Son Strateji: Madrid Zirvesi'ne
degdindi. Mutabakat metnine vurgu yapan Unaldilar,
“MUstakbel NATO Muttefikleri olarak Finlandiya ve Isvec,
milli guvenligine yonelik tum tehditlere karsi TUrkiye'ye
tam destek verirler. Bu cercevede, Finlandiya ve isvec,
PYD/YPG ve Turkiye'de FETO olarak tanimlanan

orgUte destek saglamayacaklardir. TUrkiye de milli
guvenliklerine yonelik tum tehditlere karsi Finlandiya
ve Isvec'e tam destek verir. Finlandiya ve isvec, tim
teror orgutlerinin TUrkiye'ye karsi gelistirdikleri saldirilari
aclik ve net bicimde kinar, Turkiye'yle ve magdurlarin
aileleriyle en derin dayanisma duygularini ifade eder.
Turkiye, Finlandiya ve Isvec aralarinda artik hicbir milli
silah ambargosu bulunmadigini teyit ederler. isvec,
NATO Muttefiklerine yonelik olarak silah ihracatina
iliskin milli mevzuatini tadil etmektedir. Gelecekte,
Finlandiya ve isvec'ten yapilacak savunma sanayi
ihracati MUttefik dayanismasina ve Washington
Anlasmasi'nin 3. Maddesi'nin ruhuna uygun

bicimde yUrUtUlecektir” dedi. Unaldilar, TUrkiye'nin
Finlandiya'ya yesil isik yaktigini, se¢im dncesi batinin
baskisini azaltmak niyetinde oldugunu, NATO'nun
genislemesinin 6nundeki Ulke olmamak adina hareket
edecegdini ifade etti.

FAALIYETLER

Mavi ve Yesil Dénusum:
Surdurulebilirlik icin
Yaraticilik Temasiyla
Inovasyon Kampi

)} 21 Mart 2023

Genc Basari Egitim Vakfi, izmir il Milli Egitim
MUdUrltgy, izmir Kalkinma Ajansi, Create In
Izmir, Ege Genc Is insanlari Dernegdi (EGIAD)
ve zQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi is
birliginde 21 Mart'ta izQ'da Mavi ve Yesil
DonusUm: Surdurulebilirlik icin Yaraticilik
temaslyla inovasyon Kampi gerceklesti. EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Arda Yilmaz
acilis konusmalarinda genclerle girisimciligin
onemini ve kariyerlerine olan etkisini paylasti.
EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi Arda Urper ve
EGIAD Melekleri icra Kurulu Baskan Vekili/
Melek Yatirimci Uygar Mesudiyeli ise juride
yer aldi. iInovasyon Kampi'nda 10 okuldan 100
liseli 6grenci katilim gdsterdi. 10 kisilik takimlar
halinde is dUnyasi gonulll mentorlari ile verilen
temada ekipler, yenilikgi ve yaratici girisimler
tasarladilar.




EGIiAD YARIN / MAYIS 2023

Derin Teknoloji Yatirhmina
Dair Temel Bilgiler Egitimi

) 22-23 Mart 2023

Derin Teknoloji Yatirimina Dair Temel Bilgiler Egitimi,
Ege D- Tech Projesi ortagi EGIAD ev sahipliginde

22 - 23 Mart tarihlerinde EGIAD Sosyal ve Kulttrel
Etkinlikler Merkezi'nde gerceklesti. Proje yurutlcusu
EGE Teknopark, proje ortaklari Ege Universitesi ve
EGIAD, EGIAD Melekleri Uyelerinin katilimlariyla
gerceklesen iki gunluk egitimde, Derin teknoloji
yatirimina dair temel bilgiler Uzerine derin teknoloji
girisimlerinin 6zel ihtiyaclari ve yatirim sUreclerinde
yatirimcilara rehberlik edecek bircok konu
yatirimcilarin aktif katilimlariyla ayrintil olarak islendi.
Jakob Gajsek, Dimitrios Matsakis ve Peter Balogh
egitmenliginde derin teknoloji yatirim éncesi, streci
ve sonrasindaki asamalar, iyi uygulama ornekleri ve
yatirim deneyimleri katilimcilar ile paylasildi.

EGIAD Melekleri Melek
Yatirrmci - Girisimci
Bulusmasi

) 27 Mart 2023

Ege'nin ilk melek yatirim organizasyonlarindan
EGIAD Melekleri, 2023 yilinin birinci ve kurulusundan
buglne otuz dérdUncl “Melek Yatirimcl — Girisimci
Bulusmasi’'ni hibrid olarak gerceklestirdi. Etkinlik
kapsaminda Kuika, Sertifier, Varsapp, Ginoa ve Help
Steps olmak Uzere bes girisimci sunum gergeklestirdi.

cmlsmciux
RVESi

GBEV, iZKA, il Milli Egitim
Mudurligu, 1zQ ve EGIAD
Isbirligi ile Girisimcilik Zirvesi
M 29 Mart 2023

Geng Basari Egitim Vakfi, izmir Kalkinma Ajansi (IZKA),
Ege Genc is insanlari Dernedi (EGIAD), izQ Girisimcilik
ve inovasyon Merkezi, izmir il Milli Egitim Maduarlagu
isbirliginde Turkiye'nin ilk Lise Girisimcilik Zirvesi
dUzenlendi. izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi'nde
yapilan zirvede, acilis konusmalarini EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani ve izQ Yénetim Kurulu Uyesi Alp Avni
Yelkenbicer, EGIAD Yénetim Kurulu Baskan Vekili Kaan
Ozhelvaci, izmir il Milli Egitim MUdUr Yardimcisi Medet
Eksi, Geng Basari Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Celik Oren, iZKA Uzmani Gékce Aydogdu gerceklestirdi.
200'e yakin lise 6grencisinin katilim gosterdigi
Girisimcilik Zirvesi'nde EGIAD Think Tank calismalari
kapsaminda hazirlanan Girisimcilik Raporu Sonuglari,
Genel Sekreter Prof.Dr.Fatih Dalkili¢ tarafindan sunuldu.
Manpower Group TUrkiye Genel Mudurl Feyza Narli'nin
21. YUzyl Yetkinlikleri ve Gengler icin Yeni Nesil Meslekler
konulu konusmasinin ardindan, Geng¢ Basari Vakfi
Genel Mudur Secil Yildirim Celebi moderasyonu ile
gerceklestirilen Genc Basari Mezunlarindan ilham
Verici Konusmalari baslikli oturuma EGIAD Bagkan
Vekili Arda Yilmaz, TURKONFED Baskan Yardimcisi
Feyyaz Unal, lyimser Abla Kurucusu Sevgi Sezginer,
Stunner Turkiye Kurucusu izel Cansin Emirogullari

ve Geng Basari Mezunlarindan Sinem Ucar katilarak
deneyimlerini genclerle paylasti. Zirvenin son oturumu
olan Startup'larin Yolculugu ve Yatirimcilarin GézUnden
Girisimcilik oturumu ise EGIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Arda Urper moderasyonu ile gerceklestirildi. Oturuma
Keyo Digital Kurucusu Mustafa Kemal Sozkeseni
Keiretsu Forum Genel Muduru Duygu Eren ve
Codeo’'nun kurucusu Tolgay Higkiran katildi.



Euroreso Genel
Kurulu EGIAD
Evsahipliginde
Yapildi

3} 30 Mart 2023

Genel Kurulu'nu her yil Avrupa’'nin baska
bir Ulkesinde gerceklestiren, bilimsel ve
egitim amacli bir Uluslararasi Dernek olan
EURORESO, bu seneki Genel Kurulu'nu
Turkiye'de EGIAD Ege Genc is insanlari
Dernegi ev sahipliginde izmir'de yapti.
Genel Kurul'un agilis konusmasini
gerceklestiren EGIAD Baskan Vekili Arda
Yilmaz, 30'dan fazla Avrupa Ulkesinde
nufusun ekonomik gelisimini, yasam
standartlarini ve bilimsel kaynaklarini
iyilestirmeye yonelik faaliyet gésteren
EURORESQO'ya ev sahipligi yapmaktan
mutluluk duyduklarini dile getirdi
potansiyel is birlikteligi firsatlarina acik
olduklarintiletti. Toplanti, gegtigimiz

yilin degerlendirilmesinin ardindan,

yeni katilan Uyelerin organizasyonlarini
tanitmaslyla devam etti. Daha 6nce 30
Ulkeden 65 organizasyonun Uye oldugu
EURORESO, yeni katilimlarla 36 Ulkeden
80 organizasyona ulasmis durumda.
Genel Kurul Toplantisi, bu yil eklenen yeni
projeler kapsaminda AB proje ortakliklarinin
gelistiriimesi stratejisiyle tamamlandi.
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izmir Ekonomi Universitesi
Meslek Yuksekokulu Ziyareti

3} 3 Nisan 2023

izmir Ekonomi Universitesi Meslek Yiksek Okul MUdart Burcin
Onder, EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
EGIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih Dalkilic ve EGIAD Melekleri
Genel Koordinatort Melisa itmec ile bir araya geldi. Ziyaret
kapsaminda Meslek Yuksek Okulu ile yapilacak potansiyel is
birlikleri, nitelikli teknik eleman yetistirmenin Ulke sanayisi

icin kritik 6nemi ve Meslek Yuksek Okulu'nun 6grencilerine
saglanabilecek staj imkanlari gorusuldu.

IZTO'yu Ziyaret
)} 3 Nisan 2023

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri izmir Ticaret Odasi'ni ziyaret

etti. IZTO Baskani ve EGIAD Danisma Kurulu Baskani Mahmut
Ozgener, IZTO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve EGIAD
Gecgmis Donem Yonetim Kurulu Baskani E. Cemal ElImasoglu,
IZTO Yonetim Kurulu Uyesi Mahmut Erkog ve 1IZTO Genel
Sekreteri ve EGIAD Gecmis Dénem Genel Sekreteri Prof. Dr.
Mustafa Tanyeri ev sahipliginde gerceklesen toplantida EGIAD
projeleri ve isbirligi calismalar gorasuldu. Ulke glindemindeki
dnemli konularin da degerlendirildigi toplantiya EGIAD Baskan!
Alp Avni Yelkenbicer, Yonetim Kurulu Baskan Vekilleri M.Kaan
Ozhelvacr, Basak Cayir Canatan, Arda Yilmaz, Yénetim Kurulu
Uyeleri Mert Haciraifoglu, Hakan Barbak, Cem Elmasoglu, Rahmi
Ozisik, Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilic , Genel Sekreter
Yardimcisli Ezgi Eroglu katildi.




IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Izmir Subesi'ni Ziyaret

3} 3 Nisan 2023

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri IMEAK Deniz Ticaret
Odasl izmir Subesi Yonetim Kurulu Baskani Yusuf
Ozturk'a ziyaret etti. EGIAD Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, Yonetim Kurulu Baskan Vekilleri M. Kaan
Ozhelvacr, Basak Cayir Canatan, Arda Yilmaz, Yénetim
Kurulu Uyeleri Mert Haciraifoglu, Cem Elmasoglu,
Rahmi Ozisik, ilker Erdiliballi, Genel Sekreter Prof.

Dr. Fatih Dalkilic, Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi
Eroglu katildigi toplantida EGIAD projeleri ve isbirligi
calismalari gorusuldu.

EGIAD Afet
Koordinasyon Kurulu

3} 3 Nisan 2023

Yasanan afetler sonrasi somut adimlar atilmasi
gerektiginden yola ¢ikan ve 6 Mart tarihinde

Afet Koordinasyon Kurulu olusturan EGIAD Ege
GCenc Is insanlar Dernedi ikinci toplantisini bu kez
direncli kent, yapi stogu basliklariyla tartismaya
acti. Uyeleriyle herhangi bir afet aninda yapilmasi
gereken calismalari belirleyen EGIAD Ege Genc
is Insanlar Dernegdi Merkezinde gerceklesen
toplantida, Prof. Dr. Naci Gorur'an vurguladigi
boyutlar ele alindi. Uyelerin katilim gosterdigi
etkinlikte, Yonetim (Risk analizi, afet plani), Halk
(Afet yonetimi ile ilgili bilinclenme ve kultar
yaratma), Altyapi (Yollar, kdpruler, dogalgaz,

su elektrik vb planlama), Yapi Stogu (Rantsal
donustum degil kentsel dontsum), Cevre (Mikro
bolgeleme, dogasina uygun imar plani), Ekonomi
(is dinyasinin deprem direnci) ana basliklari
gorusuldu.

Philip Morris
Fabrikasini Ziyaret

)} 4 Nisan 2023

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, Philip Morris
Fabrikasini ziyaret ettiler. Fabrikanin Uretim
Operasyon MudurU Isaac A. Diaz Lopez ve Kurumsal
lliskiler MUdUrd Dog¢.Dr.Stleyman Hancerli ev
sahipliginde gerceklesen ziyarette firmanin Uretim
surecleri ve kurumsal yapisi hakkinda bilgi alindi.
Philip Morris'in DUnya'daki en bUyUk fabrikalarindan
biri olan Torbali Uretim tesislerini gezen heyet,
Uretim altyapisi, karbon notr hedefleri ve ihracat
calismalarrile ilgili bilgi ald1.




izmir Ticaret Borsasi
Ziyareti

3} 10 Nisan 2023

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri izmir Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Isinsu Kestelli
ve Yonetim Kurulu Uyelerini ziyaret etti. EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbiger
baskanligindaki heyet, EGIAD'In yeni dénem
faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. Toplantida
ayrica girisimcilik, izmir Tanim Teknoloji Merkezi,
gastronomi projeleri ve bu alanda yapilacak
isbirligi calismalari gérusuldu.

Uye Is Yeri Ziyaretleri:
Nesan Otomotiv

3} 12 Nisan 2023

EGIAD is Gelistirme Komisyonu tarafindan Uye
is Yeri Ziyaretleri kapsaminda, Uyemiz Serhat
Sandalci'nin Nesan Otomotiv firmasina ziyaret
duzenlendi. Ziyarette firmanin kurumsal yapisi,
Uretim ve ar-ge calismalari hakkinda bilgi alindi.

Ideathon Hazirliklan
Basliyor

3} 10 Nisan 2023

EGIAD, izmir BlyUksehir Belediyesi ve 1zQ isbirligi
ile Haziran ayinda gerceklesecek Ideathon
hazirliklar basladi. Afet yonetimi ve direncli kentler
konusunda hazirlanacak icerik ile en az 10 ekip
fikirleri ile yarisacak. Etkinligin ilk hazirlik toplantisi
EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirildi, yol
haritasi belirlendi.

EGIAD iftar Yemegi
M 12 Nisan 2023

Sosyal iliskiler Komisyonu tarafindan organize
edilen EGIAD iftar Yemegi, Uyemiz Yasin Gokay
Okyay'in sahibi oldugu Adil Muftdoglu Ugur
Lokantasi'nda gerceklestirildi. Geliri, EGIAD
bunyesinde kurulan Afet Fonu'na aktarilacak
olan yemekte biraraya gelen Uyelerimiz, keyifli bir
aksamda sohbet etme imkani yakaladilar.




ARAMIZA YENi KATILANLAR

ATAHAN OZMIZIRAK

OZMIZIRAK HUKUK BUROSU

MELiH TEMEL

TEMEL GIDA VE TOPRAK URUNLERI SAN. TiC. LTD. STi.

YiGiT FiKRi ATALI

NESELi BAHCE ANAOKULU

OZAN GAGLAR iNAG

MiRAY iINSAAT TAAHUT TICARET VE SANAYi A.S

iREM SOYMAN ALEVOK

DEVRIM GUKUR (GUKUR PARTNERS) AVUKATLIK BUROSU

MURAT DEHA DEGER

DEGSER KROMAJ

OZAN KESER INOVPACK MAKINA AMBALAJ SA. VE TIiC. A.S.
MURAT 6ZBEK OZDERSAN DERi MAKINALARI SAN. TiC. LTD. STi
SERRA VAROLAN OSMAN AYHAN VAROLAN LTD. STi./ VRLA DIS TIC. LTD. STi/ VAPA OTOM. TiC.

SAN. LTD. STi.

ERSIN CILENGIROGLU

OZTEK OTEL EKIPMANLARI SAN. TiC. LTD. STi.

KARYA OKLAY

OKLAY MOBILYA iNSAAT SAN. TiC. LTD. STi.

ERHAN ERTEKIN

CURRENTWORKS MEDYA TEKNOLOJi A.S.

HAYDAR GETiN

CUKUROVA KiMYA ENDUSTRI A.S

YASEMiN GURGAN DENiz

LEONE GIDA SAN TiC. LTD. STi.

DIRENG DEMIR

DMR HUKUK BUROSU AV. DIRENC DEMIR

ELiF CENGiz

DEREL INSAAT SANAYi VE TICARET A.S.

ALPER OZTURK

PROKS BELGELENDIRME VE OZEL EGITIM HiZ.LTD. STi

MEHMET ANIL OSKAY

KAYA PALET iS MAK. SAN. TiC. & LTD. STi.

ERMAN UMDU

LIVART GRUP iNSAAT YAPI SANAYiI

EMRE ARTKIY

ARTKIY MOBILYA VE ORMAN URUNLERI NAK. iSL. SAN. VE TiC. A.S

EVRiM USLU

YUSER DEMIR CELIK METAL MALZ. TiC. A.S.

SERHAT BAYBOSTAN

TRANSAK YURTICI LOJiSTiK TiC. LTD. STi.

ALBER ARi SiNAY

SGT SANAYI & TICARiI URUNLER DIS. TICAS.

ASLI OZBASATAK

SOKE TOPRAK TARIM URUNLERI LTD. STi. VE ISMAIL HULUSI OZBASATAK
ZIRAAT iSLETMESI

ALi CAN BOZKURT

AV. ALI CAN BOZKURT HUKUK BUROSU

SIRMA O6ZSOYDAN

SIRMA TURIZM VE GIDA SAN.TIC.LTD.STi.

CEREN SEZGiN

BS MIMARLIK MUHENDISLIK

OZAN KARAKAYA

E-K LAWCO / AV. OZAN KARAKAYA

PELIN CALISKAN

PELIN CALISKAN iC MIMARLIK

ORCUN TAN

AVANSTEKS TEKSTIL SAN. VE DIS.TiC.LTD.STi

DEREN ACAY

FERTER HASSAS MEKANIK

MURAT CETIN

METALIF MAKINE YEDEK PARCALARI IMALAT SANAYI VE TIC.A.S.
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ARAMIZA YENI KATILANLAR

SERDAR SAVASAN KEMAL SAVASAN VING HiZ. TAS. INS. SAN. VE TiC. LTD. STi.
MARTYN JR. DEREN SANFORD SANFORD GIDA TARIM iNS. TUR. SAN. TiC.

SERDAR DENiZz KAREN BILISIM ENERJi INSAAT MiM. GIDA TUR. SAN. TiC. LTD. STi.
YiGiT CETINER FORM METAL SAN. VE TiC. LTD. STi.

iREM LUBI¢ LUBIC GUMRUK MUSAVIRLIGI LTD.STI.

ERSIT ONUR CiVAN OMER BULENT CiVAN SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S

FEVZi KARAKAYA UGMAK TEKNIK HIRDAVAT INS. SAN. VE TIC. LTD. STI.

ALIHAN AYAYDIN GELSAN ZIRAAT ALETLERI SANAYI VE TiC. A.S

BELiZ BiRDER CATALOGIC CATAMARAN YATGILIK A.S

BURAK YERGUZ CATALOGIC CATAMARAN YATGILIK A.S

EMRE BASARAN HALC DERIi VE DERI URUNLERI PAZ. ITH. IHR. SAN. VE TiC. A.S.
MERT CEYLAN UMA INSAAT MIMARLIK

BURAK ALTINOK ALTINOK TARIM VE ORMAN URUNLERI SAN. TiC. LTD. STi
MUCAHIT KORKUSUZ EGE PERDE TEKS INS. SAN TiC. LTD. STi.

BARIS BAYKAN GEN MEKANIK INSAAT LTD. STi.

TURUSAN GiNER IDEART REKLAMCILIK TANITIM VE ORGANIZAYON HiZMETLERI SAN.TIiC LTD. STi.
ALIHAN MERT CAGLAR VEGAPOL SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI LTD. STi.

AVNi BARGIN SURMELI CROP YAPIM

YASIN GOKAY OKYAY ADIL MUFTUOGLU UGUR LOKANTASI

MURAT KAYA DiA YAPI / THE PACK STUDIOS / DILEK OTOMOTIV

REBIA REZZAN GZDURAN GARANTI ZEYTIN ZEYTINYAGI INSAAT SANAYI VE TICARET LTD.STi
MURAT MOSE ABULAFYA CFAAS

GAGLAR GUREL GUREL OTOMASYON ELEKTRIK SAN. TIC. A.S

ASUMAN OZER DFS GIDA SANAYI VE TICARET AS.

MUSTAFA KAAN AKALIN KILING HUKUK VE DANISMANLIK

MERT SONMUS KILING HUKUK VE DANISMANLIK

ALPER YANGINOZU AYKUT OTO KAROSOR VE DIZAYN SANAYI-ZEKiI YANGINOZU
CiHAN DIiNLER ETA ELEKTRONIK TASIMACILIK AGI TASIMACILIK AS. /BORUSAN HOLDING
SiNAN GULLE GULLEOGLU INSAAT OTOMOTIV SANAYI VE TiICARET LTD. STi.
MERT DAL DAL INS YAPI MALZEMELERI-VITRA BANYO

UTKU SARAGOGLU EPAM SYSTEMS INC. (EMAKINATR)




MURAT CAY
LoOJISTIK

Her mevsimde, Her kosulda,

Saglikl bir tasuna icin gerekli olan her sey,
siireRli biiyiiyen ve gelisen kadrosuyla
Murat Cay Lojistik’te

-7 giin 24 saat kesintisiz hizmet
-Komple Tastmacilik

Sehir ici mikro tastmacilik
-Liman Transferleri

-Firmaya Ozel proje tasymaciligt

-Depolama Hizmetleri

Egemenlik Mah. 6108 Sk. No:51/45 Isikkent | iZMIR
Tel: (232) 436 44 35 PEX Fax:436 43 22

www.muratcaylojistik.com.tr




Ozigik Otomotiv olarak, 1954'ten guinimiize uzanan
uzmanhgimizia; TSE 12047 belgeli ara¢ bakim
servisimizde periyodik arag bakimindan
motor tamirine varan birgok ihtiyag igin Ust duzey
hizmet sunmaya devam ediyor, lastik degisimi ve
lastik oteli hizmetlerimizle de size butdnlesik
bir ara¢ servisi deneyimi sunuyoruz.

#7\ [rahmi
@ ) ozisik

-
-
e -

129/18 Sckak No:5/a Evka 3 Mahallesi
4. Sanayi Sitesi Bornova / iZMiR



Siz arabanizi secin, gerisini

PRATIK FiLO’YA BIRAKIN!

Zengin arac cesitleriile
uzun donem aracg kiralama veya
Filo kiralama ihtiyaclariniz igin

0232 486 0335

‘ www pratlkfrlo com -

FratikFilo





