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BASKAN

Cok Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari,

17.D6nem calismalarimiz
kapsaminda, yonetim kurulumuz,
komisyonlarimiz, icra kurullarimiz
ve ¢alisma gruplarimizla, donem
basinda belirledigimiz hedefleri
gergeklestirmeye hiz kesmeden
devam ediyoruz. Uluslararasi
lliskiler, Think Tank Calismalari,
dijitallesme, girisimcilik faaliyetleri
gibi pek cok farkli alanda
faaliyetlerimizi gelistiriyoruz.

Gectigimiz Mayis ayinda 2023
Turkiye Genel Secimlerini

ve iki tur olmak Uzere 2023
Cumhurbaskanligi secimlerini
tamamladik. Se¢cim sonuglarimizin,
Ulkemize, bolgemize ve sehrimize
hayirl olmasini diliyorum.

Secim kapsaminda 1 Genel
Baskan, 1 Cumhurbaskani

adayi ve 15 Milletvekili adayini
dernegimizde agirlayarak
Uyelerimizle bulusturduk.
Sehrimizde bu anlamda en aktif
sivil toplum kurulusu olmanin,
siyasetten beklentilerimizi ilk elden
iletmis olmanin ve Uyelerimizin
beklentilerini iletmesine bir
platform olmanin hakli gururunu
yaslyoruz.

Secim faaliyetlerinin yaninda;
gectigimiz aylarda Paris'te
gerceklesen Viva Technology
Fuar’'na EGIAD ve EGIAD Melekleri
Yatirim AJ1 partner kurulus olarak
katihm gosterdi. Paris temaslarimiz
kapsaminda hem Fuar ziyareti
hem girisimcilik ve melek
yatirimcilik ekosisteminin aktorleri
ile temas hem de BUyuUkelcilik

ve ticaret musavirligi ziyaretleri

de gergeklestirdik. DUnyanin en
dnemli teknoloji fuarlarindan biri
olan Viva Technology kapsaminda
katildigimiz pek cok toplanti ve
firma ziyaretleri ile ufuk agicr bir
etkinlik gerceklestirdik.

Firmalarin teknoloji yatirimlari,
dijital donustme yatirim yapmalari
ve yapay zeka kullanimlarinin

her gecen gun dnem kazandigi

gunUumuzde bu kapsamda yapilan
calismalarin ne kadar degerli
oldugunu bilerek, firmalarin bu
alandaki gelismelerini destekleyici
etkinliklere devam edecedimizi de
belirtmek isterim. Hem farkindalik
yaratan hem de yol haritalari
olusturan farkli calismalari hayata
gecirmeyi planliyoruz.

Diger taraftan EGIAD Think Tank
Calismalarimiz kapsaminda
yayinlanan izmir Girisimcilik
Raporu'muzu farkli platformlarda
paylasmaya devam ediyoruz.
Dernek merkezimizde Can
Selguki'nin katilimiyla gerceklesen
rapor lansmaninda hem izmir'in
girisimcilik endeksini masaya
yatirdik hem de izmir'in bu alanda
gelistiriimesi gereken yonlerini

politika onerileri ile masaya yatirdik.

EGIAD Gelecek basligi altinda
gundemimizden hic dusmeyen
dijitallesme konusunda, ESIAD ile
ortak gerceklestirecegimiz Dijital
Donusum Zirvesi hazirliklarina
basladik. Zirve Detaylarini en kisa
zamanda sizlerle paylasacagiz.

Bu yil 100.yilina girecegimiz
Cumhuriyetimizin kutlamalari

icin heyecanliyiz. 21 Ekim 2023
tarininde Olten Filarmoni
Orkestrasi ve Cem Adrinan

ile “Cumhuriyetimizin 100.

Yili Konseri” basligi ile guzel
bir etkinlik planliyoruz. Siz
degerli Uyelerimizin katiimiyla
coskulu bir kutlamayi birlikte
gerceklestirmek Uzere
hazirliklarimizi tamamlamaya
heyecanla devam ediyoruz.

Diger yandan surdurulebilirlik,
ekonomi degerlendirme
toplantilari ve is dUnyasini
yakindan ilgilendiren konularda
seminerler ve farkindalik
etkinliklerimiz devam ediyor.

EGIAD Yarin Dergisi‘nin icerik
ve yayina hazirlik asamalarinda
ozverili bir calisma sergileyen
yayin grubumuza, Tukelmat
ekibine, yazilariyla dergimize
deger katan konuk yazarlarimiza
ve emegi gecen herkese
ictenlikle tesekkur ederim.

Alp Avni YELKENBICER
EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu
olarak yakin zamanda aci bir
yuzlesmeyle hatirladigimiz deprem

icerigini sizler icin derledik. EGIAD
17. Ddnem Baskanimiz Sayin Alp
Avni Yelkenbicger'in “Bizim Mustafa
Kemal Ataturk'e verilmis bir
s6zUmUz var!” vurgusuyla yaptigi

gergegi ve iklim krizinin direkt etkisini
hissettigimiz dogal afetler karsisinda
hizli ve organize bir sekilde yapilmasi

konusmayi da yine bu sayimizda
bulabilirsiniz.

gerekenlerin planlanmasi, bu

nedenle STK'lardan Yerel Yonetimlere

kadar tum paydaslarin bu planin
bir parcasi olmasi gerektigini

dustnuyoruz. EGIAD Yarin dergisinin
74. Sayisini da bu kapsamda ele aldik.

Depremin etkilerini hafizalarimizda
tutarak; kamusal dlcekte afet riskini
minimize edici planlarin hayata
gecirilmesi icin ortaya koyulan
Turkiye Ulusal Risk Kalkani Modelini
sizler icin derledik. Bu Eylem
Plani’'nda mikrodan makroya tum
yapilmasl gerekenleri 6gretim
Uyelerine, yerel yoneticilere ve sivil
toplum kuruluslarina danisarak,
bilimin 1siginda ulastigimiz somut
bilgileri tarafiniza aktardik.

1923 yilinda izmir'de gerceklestirilen
iktisat Kongresi, 100 yil sonra

bu kez ikinci Yazyilin iktisat
Kongresi basligiyla yine izmir'de
duzenlendi. Kongrede 6n plana
¢ikan konusmalari ve 9 oturumun

Ege'nin ilk dusunce kurulusu
EGIAD Think Tank tarafindan
yapllan raporlamalarin ikincisi,
Ekonomist ve Turkiye Raporu
Direktoru Can Selguki tarafindan
hazirlanan “izmir Girisimcilik
Arastirma Raporu 2023'Un" genis
Ozetine bu sayimizda yer verdik.

EGIAD olarak katilmaktan

gurur duydugumuz uluslararasi
Olcekteki is birligi temasimiz olan;
Uluslararasi iliskiler Komisyonu'nun
duzenledigi ve EGIAD Melekleri
Yatirim aginin da yer aldidi; 35
kisilik delegasyonla yUksek katilim
sagladigimiz Avrupa’'nin en buyuk
girisimcilik ve teknoloji fuari olan
Paris VivaTech deneyimlerimizi ve
paylasimlarimizi sizlere aktariyoruz.

Is DUnyas! basliginda IAOSB
Baskani Cenk KARACE'nin
kimelenme modeli, yenilenebilir
enerji ve savunma sanayi odakli
hedeflerini konustuk.

iZIKAD Baskani Betll Sezgin'in basari
hikayesini mercek altina aldik.

Kaltar Sanat Basligimiz altinda izmir
icin bUyUk bir kazanim olduguna
inandigimiz izmir Kaltar Sanat
Fabrikasi icindeki yenilenen yeriyle
izmir Resim ve Heykel MUzesi'ni

MuUze MUudurd Dr. Ayse FUruzan
Caman yorumuyla inceledik. Siz
degerli okurlarimiza da muzeyi ziyaret
etmenizi tavsiye ederiz.

Kusaktan kusaga, 5 soru 5 cevap,
Sosyal Sorumluluk ve diger
faaliyetlerimizi iceren dergimizi
bedeniyle okuyacadinizi umuyor;

izmir is dUnyasinin duayenlerinden
bircok sektdrde kentimizin en énemli
yatirrmlarinda imzasl bulunan Sayin
Kemal Zorlu'yu ailesinin gdézUnden
yansitmaya ¢alistigimiz bu sayida
kendisini rahmetle aniyoruz.

Cumbhuriyet'imizin 100.

Yil'ni kutladigimiz gunlerde
yayinlayacagimiz gelecek sayimizda
tekrar bulusmayi sabirsizlikla
bekliyoruz. Keyifli okumalar.

Saygilarimlia,

EGIAD Yarin Yayin Kurulu




Ulusal Risk Kalkani Modeli ile
topraklarinin buyuk bir kismi

deprem riski altinda olan Turkiye’nin
basta depremler olmak lizere sel,
heyelan, yangin gibi iklim krizinden
kaynaklanan diger biitiin afetlere karsi
hazirlikli olmasi ve afetlerle miicadele
kapasitesinin her anlamda gelistirilmesi
amaclaniyor. Bu kapsamda afetlere
direncli sehirlerin ve toplumsal
yapinin olusturulmasi planlaniyor

- TURKIYE
AFETLERE
~KARSI RISK
ALKANI
LUSTURUYOR

|-/| DERLEYEN: SEDA GOK
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Turkiye'de su anda

istanbul dahil, ic Anadolu
Bolgesi'nin buyuk bir
kesimi, olaganustu kuraklik
yasiyor. Bu kuraklik sinsi bir

afettir.

Kahramanmaras merkezli
depremlerden sonra, TUrkiye'nin,
karsi karslya oldugu, olasi Marmara
Depremi ve iklim degisikliginden
kaynaklanan sel ve yanginlar gibi
tUum afet riskleriyle mucadele
etmesi daha da dnemli

hale geldi.

Asrin felaketinden sonra sehirlerin
ve toplumun tum degerleriyle
birlikte afetlere karsi direncli hale
getirilmesinin 6telenmez bir
zorunluluk oldugu bir kez daha
teyit edildi.

Kentsel donustimden sosyal konut
projelerine, atik ydnetiminden
millet bahcgelerine, ekolojik
koridorlardan altyap! yatirimlarina,
akilli sehirlerden yapi isleri

ve teknolojilerine kadar tum

alanlarda bilim insanlari yUratulen
calismalarin paydasi oldu.

Yine Kahramanmaras depremleri
sonrasl olusan durumun cevre,
sehircilik ve iklim degisikligi
perspektifinden izlenmesi ve
yonetimi ile sehirlerin ihyasi

ve yeniden insasl sUrecinde
uygulanacak politikalarin
belirlenmesinde her zaman oldugu
gibi bilim ve bilim insanlariyla yol
alinmasinin énemi &n plana ¢iktl.

Bu calismalar isiginda
Cumhurbaskanhgi himayesinde
alaninda uzman isimlerden

olusan disiplinler arasi bir kurulun
olusturulmasi kararlastirildi.

Amag; kurulun cevre, sehircilik ve
iklim degisikligi konularinda afet
boélgesinde yurutulecek calismalara
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akademik ve teknik katki sunmasi
olarak belirlendi. Turkiye Ulusal
Risk Kalkani Modeli'nin tam da
bu gereklilikten yola ¢ikilarak
gelistirilmis olan bir afet yonetimi
modeli olmasi hedefleniyor.

Topraklarinin bUyuk bir kismi
deprem riski altinda olan
Turkiye'nin basta depremler olmak
Uzere sel, heyelan, yangin gibi iklim
krizinden kaynaklanan diger butun
afetlere karsi hazirlikli olmasi ve
afetlerle mUcadele kapasitesinin
her anlamda gelistiriimesi, afetlere
direncli sehirlerin ve toplumsal
yapinin olusturulmasi amaciyla
hayata gecirildi.

Turkiye Ulusal Risk Kalkani

Modeli, afet ydnetiminin afet
odncesi, afet ani ve afet sonrasi
bUtin asamalarini kapsayan;
sUrecin tum acilardan izlenmesini,
yonetimini, inya ve yeniden insa
politikalarini belirlemek amaciyla
calismalarini surddrlyor. TUrkiye'de
surdUrulebilir afet ydnetimini
saglamak Uzere kurulmus olan

bu model; 1 Baskan Yardimcisi,
Danisma Kurulu, Genel Sekreterlik
ve 13 alt kuruldan olusmakta.
Destek hizmetleri ve sosyal
politikalar kurulundan deprem

ve yer bilimleri kuruluna, sehirleri
ihya ve insa kurulundan kentsel ve
kirsal donUsum kuruluna, cografi
bilgi sistemleri ve akilli sehirler
kurulundan tarihi ve kultGrel miras
kuruluna kadar afet yonetimi
sUrecinin her asamasini kapsayan
sUrdurulebilir, iklim dostu ve
afetlere direncli sehirler kurma
anlayisi temelinde Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi tim
calismalara bilimsel ve teknolojik
anlamda buyUk bir katki sadliyor.
Bu kapsamda ilk dederlendirme
calisma toplantisinin yapildigi

ve raporlandigi modelde kendi
alanindaki uzman akademisyenler
onerilerini aktardi. YARIN

Dergisi olarak bu raporlar
Uzerinden kanaat dnderlerinin
neler yapilmasi gerektigine ait
degerlendirmelerinin 6ne ¢ikan
basliklarini okuyucularimiz icin
derledik.

TASKIN VE KURAKLIK YONETIM
EYLEM PLANI VURGUSU

Kastamonu Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kasim Yenigiin, “Bu depremden
hemen 6nce gectigimiz yil, ondan énceki yil iklim degisikliginin de etkisiyle
yasadigimiz tagkin, orman yanginlari ve benzeri diger afetler... Aslinda boyle bir
Risk Kalkani Projesi Modeli icerisinde biitiin afetlerin biitiin risk calismalarinin
stirekli izlemeyle ve ortaya gikacak degerlendirmeler sonucu sunulacak projelerin
takibi ile ilgili bir iki sey soylemek istiyorum. Stz gelimi, bizim su anda Su Yonetimi
Genel Miidiirligiimiziin ciddi manada takip ettigi Taskin ve Kuraklik Yonetim Eylem
Planlari var. Benim de icinde bulundugum Firat Havzasi gibi, Bati Karadeniz Havzasi,
Yesilirmak ve Sakarya Havzasi gibi... Burada Tagkin Yonetim Eylem Planlari nitelikli
bir sekilde yapiliyor, ortaya cikiyor. Bunlarin izlenmesi gerekiyor. Ginki bu Yonetim
Eylem Planlarinin sonucunda ilgili kurumlara, belediyelere ve birtakim yapilara cok
ciddi gorevler diistiyor. Ama bu gorevlerin gercekten yapilip yapiimadigi ve takibi,
bizim bdyle bir modelimiz icerisinde son derece énemli.

BARAJLARA SIKI TAKIP

ikinci bir husus da icinde yasadigimiz icin meskenlere konutlara ytiklendik. Barajlar
gibi stratejik yapilarimiz var. Devlet Su Isleri nezdinde, Genel Miidiiriimiiz de burada,
olusturduk ve bu konuya bir siiredir ciddi manada egildik. istanbul ve Ege barajlar gibi
yakin zamanda arka arkaya baraj ziyaretleri yaptik. Bu depremden sonra malumunuz
birtakim dezenformasyon da oldu. Barajlarimizi izlemeye devam ediyoruz” diye
konustu.

KAPAK KONUSU
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10 YILDA 1000
METEOROLOJIK DOGAL

AFET ILE KARSILASTIK
istanbul Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Orhan
Sen, meteorolojik dogal afetler
konusunda Turkiye'de son 10 yila
binin Uzerinde afet yasandigini
soyledi. Sen, “Ornek olarak
Ayancik'taki durumu biliyoruz;
Kastamonu kiyisindaki durumlari
biliyoruz, Giresun'daki... Simdi o
acidan biz meteorolojik dogal
afetlerle; sel, dolu, firtina ve kuraklik
gibi cok 6nemli dogal afetlerle
karsi karsiyayiz. Her seyi iklim
degisikligine baglamamamiz
gerekir. Afet esasinda siz

asiri yagisl veya sicakhigi veya
kurakhgr iyi yonetirseniz afete
donusmeyecektir. Dolayislyla
bununla ilgili calismalari, afete
dénUsmeden yapmamiz lazim.
Yani selden bahsediyoruz veya
sehir sellerinden veya taskinlardan
bahsediyoruz; eder biz dere
yataklarina ev yapmazsak afete
dénusmeyebilir. Mesela 500

yillik taskin verilerini ¢ikartip,

500 yillik taskin verisinin 6tesine
evlere muUsaade etsek. Bundan
iki Gc sene dnce Istanbul'da bir
dolu yagisi meydana geldi ve
bUyUk zararlar oldu. Dolu 6nleme
calismalari da yapiliyor seracilikla
ugrasan Turkiye'de bilimsel yolla
yapilan dolu énleme calismalari,
cok bnemli. Afete donusmeden
bunlarin da yapilmasi lazim. Artik
firtinayl sdylemeye gerek yok ama
kuraklik son derece 6nemli.

“KURAKLIK SiNSi BiR

AFETTIR”

Biz bir kuraklik yasiyoruz.
Meteorolojik sistemlerin dUnyadaki
bazi bUuyUk meteorolojik olaylardan
dolayi Turkiye gelmesi ve gitmesi
veya ugramamasi normaldir.

Biz bunlari 6nceden tahmin
ediyoruz. Bu seneki kurakligi biz
daha 6dnceden tahmin ettik. Hani

istanbul Teknik
Universitesi

Ogretim Uyesi.
Prof. Dr. Orhan
Sen, Biz bir
kuraklik yasiyoruz.
Meteorolojik
sistemlerin_
dunyadaki bazi
buyUk meteorolojik

olaylardan dolayi
Tarkiye gelmesi
ve gitmesi veya
ugramamasi

normaldir. Biz

bunlari 6nceden

tahmin ediyoruz.
Bu seneki kurakligi

biz daha 6nceden
tahmin ettik. Hani
iklim degisikligi
ile ilgisi var mi,
vardir. Ama iklim

degisikligini de
buna katmanin da

anlami yok.

iklim degdisikligi ile ilgisi var mi,
vardir. Ama iklim degisikligini
de buna katmanin da anlami
yok. Simdi kuraklikta yapmamiz
gerekenleri, sulama suyu ile ilgili
durumu arkadasimiz da soyledi,
tekrar dusunmemiz lazim.
Kuraklik gegiriyoruz. Su anda
meteorolojinin kayitlarina baktim,
ben buraya gelirken, olaganustu
kuraklik iyice bUyUumus. Turkiye'de
su anda Istanbul dahil, ic Anadolu
Bolgesi'nin blUyuk bir kesimi,
olaganuUstu kuraklik yasiyor. Bu
kuraklik sinsi bir afettir. Pek belli
olmaz. Deprem bolgesi olmayan
Ulkelerde kuraklik birinci afet
sirasindadir. Yari kurak iklime
dogru gidiyoruz. Artik nGfusumuz
da artti. Onumuzde bir yaz ayi
var. Bu yaz ayinin da meteorolojik
verilere baktigimiz zaman, biraz
sicak gececegi belli oluyor.

“ICME SULARINDA
BUHARLASMA EN AZA
INDIRILMELI"”

Dolayisiyla hem sehirlerdeki icme
sularinda hem Anadolu'daki
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sulama sularinda buharlasma
kayiplarini en aza indirecek

sekilde projeler yapmamiz lazim.
Yani acik kanalla gdletten tarlaya
su vermeyelim artik; bunlari
kapatalim. CUnku sicak havalarda
veya Mayis'tan itibaren ta Eylul
sonuna kadar yluzde 20-30 su kaybi
meydana geliyor.

“YAGMUR SUYU HASADINI
YAPMAMIZ GEREKIYOR"

Yagmur suyu hasadini muhakkak
yvapmallyiz. Yer alti barajlarini
yvapip, yer alti barajlarinda suyu
biriktirmeliyiz. Hem buharlasma
kayiplarini onluyoruz hem de yer
alti sularini tarimsal acidan da bir
sey daha soyleyeyim. Artik tarimsal
acidan da biz nerede, hangi Urdnu
yetistirecegiz, artik bunu masaya
yatirmaliyiz. Su olmayan bir yerde

sulu tarim yapmanin da anlami yok.

“SU YONETIMI SU
YATIRIMLARINDAN DAHA ONEMLI”

Tiirkiye Su Enstitiisii Bagkani Prof. Dr. Liitfi Ak¢a, su giivenliginin saglanmasina

yonelik politikalarin dnceliklendirilmesi gerektigini soyledi. Prof. Dr. Akca, bu konuda

sunlan ifade etti: “Baraj sayimiz 992. Sulanabilir arazilerimizin de yiizde 80’ini su anda
sulayabilir durumdayiz. Dolayisiyla su kullanimi artti. Ozellikle yerel bazi bblgelerde, dar
bolgelerde su arzi ile su talebi arasinda yetersizlikler bagladi. Diger taraftan kiiresel iklim
degisikliginin ortaya gikardigi kuraklik ve sel riskleri de suyun gerek miktarini kisitlayici hale
getirdi gerekse sudan kaynaklanan riskleri artirdi. Dolayisiyla giiniimiizde su yonetimi, su
yatinmlarindan daha onemli ve acil hale geldi. Su yonetimindeki zorluklari, kuraklik ve bu
sebepten ortaya ¢ikan su yetersizligi, sel ve tagkin yonetimi ve su kirliliginden dolayi gerekli
kalitede suya ulagimdaki zorluklar olmak (izere, lic ana mesele olarak tarif edebiliyoruz.
Deprem, salgin, hastalik, g¢ dalgalari, savaslar ve bliyiik endiistriyel kazalar gibi ortaya
cikabilecek afetlerde de su giivenligi konulari bu ii¢ ana baglik altinda tanimlanabiliyor.
Diger taraftan su yonetiminin hem katiimci hale getirilmesi hem de yerelde havza dlgeginde
katihmin giiclendirilmesi, su yonetiminde onemli bir giiclenme ve direnglilik saglayacaktir.
Biz bakanliklar olarak, Orman ve Su isleri Bakanligr'ndan itibaren taskin ve kuraklik yonetim
planlar hazirladik, bunlarin uygulanmasina caligiliyor. Ancak bu planlarin yerel katimlar ile
guclendirilmesi, uygulamanin etkinlestirilmesi gibi ihtiyaclarimiz da var. Bu ¢calismalarimizi
reform programlari gercevesinde daha etkin yiirtitebilecegimizi diigtiniyoruz. Bunlardan
biri, su kaynaklar gelistirme programi olarak dzellikle suyun arz ve talep dengesinin
bozulabildigi yerlerde yeni planlar, yeni yatinm ve isletme planlarinin gelistirilmesi, tarimsal
su yonetiminde verimliligin saglanmasi ve bir reform programi gergevesinde konunun ele
alinmasi, su verimliliginin sanayi, evsel kullanim ve tarimsal sulamada iyilestiriimesi. Bu
maksatla Muhterem Hanimefendi’nin himayelerinde Tarim ve Orman Bakanligimiz “Suda
Sifir israf” alismasini ocak ay1 sonunda baglatti. ingallah buradan da ok verimli neticeler
iimit ediyoruz ki biitiin bunlar su giivenli§imizi artirici calismalardir.

Diger taraftan Sel ve Tagkin Yonetimi Reformu’nu da yeni bir anlayisla taskin yonetimini
iklim degisikliginin ortaya cikardig yagis rejimlerindeki degisiklige daha uyumlu hale
getirerek, arazi biitiiniinde ve daha biitiinlesik bir anlayisla yénetmemiz gerektigini
disiinliyoruz. Geleneksel olarak suyun tagacagi yerlerde teskil edilen taskin Gnleme yapilari
ki, bunlan suyu tastigi yerde tutmak politikasi olarak adlandirabiliriz, bunun yerine suyu
diistiigii yerde tutarak, miimkiin mertebe araziye depolamak, arazide emdirmek ve tagkini
geciktirmek gerekiyor.

YERALTI SUYU YONETiMi REFORMU YAPILMALI

Diger bir reform alani da yeralti suyu yonetimi reformu ki bu taskin yonetimi ile birlestirildigi
zaman sel sulariyla birlikte yeralti sularinin da beslenmesi ve yeralti suyu kaynaklarimizin
daha etkin hale getirilmesi gerekiyor. Yeralti sularimiza suyumuzun bankasi olarak bakmamiz
gerektigini diistiniiyoruz. Giinkii bunlar devasa depolar iglevi goriir. Kuraklik donemlerinde
buralardan alinabilecek borg diye tamimlayabilecegimiz agir miktardaki yeralti sulari, bizim
kurakliklari daha kolay atlatmamiz agisindan da énem tagiyor. Ve yeni politikalarla yeni
altyapilarla sel sulari ile de yeraltl sularini miimkiin olan yerlerde, gerekli yerlerde beslememiz
gerekiyor.”

KAPAK KONUSU
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“PLAN YAPMA
KULTURUNU
GELISTIRMEKTE
FAYDA VAR”

istanbul Teknik Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Handan Tiirkoglu, 6zellikle
yerel ile iligkilerin giiclendirilmesi ve entegre
bir organizasyon yapisiyla ilerlemenin
6nemine vurgu yapt. Prof. Dr. Tiirkoglu,
itfaiye teskilatinin bu siirecteki dnemine
dikkat gekerek, sunlari soyledi:

“Ne olursa olsun plan yapmak,

gelecedi senaryo cergevesinde
degerlendirmek her zaman
gerceklesmeyebilir ama faydasi olur.

0 nedenle plan yapma kiiltiirimiizii de
gelistirmekte fayda var. Biitiin bunlarin

en 6nemli boyutu, yerelle iligkidir. Yerelle
devletin iligkisinin giiclendirilmesi, cok

cok dnem tagiyor. Ornek olarak da itfaiye
teskilatlarini vereyim. itfaiyeye o kadar cok
gorev yiiklenmis ki, bu durumuyla bunlarla
bags etmekte zorlaniyorlar.

Arama kurtarma, yangin sondiirme,
agaclardan kedileri indirme, yani her
tlirlti is onlarda. Onun igin bu kétu bir sey
degil ama acil durum yonetiminde itfaiye
tegkilatlarimizi da gtliglendirmemiz lazim.
Bizi korumalari igin itfaiye tegkilatlarinin
guiclendirilmesi lazim.”

“ONCE ACIL
SONRA ONLEYiICi
TEDBIRLER
ALINMALI”

Mimar Emre Arolat, siirecin iki asgamali
olarak yonetilmesi gerektigini soyledi.
Arolat, “Bunlardan biri, hemen ¢ok ¢abuk
acilen yapiimasi gerekenler. Bir de fikirlerin
biraz daha olgunlasarak ve yeteri kadar
tortulagarak yapiimasi gereken durumlar.
Bir de 6nleyici olanlarla tamir edici olanlar
var. icinde yasadigimiz cografyanin dzellikle
istanbul’'un ve Marmara Bélgesi’nin ne kadar
kirilgan bir yapiya sahip oldugunu hepimiz
biliyoruz. 0 yiizden yerinde déniisiimiin ve
bir miktar daha tamiratin, giiclendirmenin
6nemli oldugunu diiginiyorum. Bu anlamda
belki tamamen vites degistirmemiz, is
yapma bigimimizi degistirmemiz, denetim
mekanizmasini, sigortasini mutlaka
glindemimize almamiz ve bir an evvel
bunlarla ilgili yasalari ortaya koymamiz
gerekiyor” dedi.

“SANAYi ANADOLUDA
VERIMSiz BOLUMLERE
KAYDIRILMALI”

Sanayinin Anadolu topraklarinin verimsiz
boliimlerine kaydinlarak, istanbul niifusunun
bir bolimiiniin de Anadolu’ya dogru tekrar
kaydiriimasi politikalarini 6nemli gordigiini
anlatan Arolat, “Onun diginda deprem
bélgesinde yeniden yapilasma kararlarinin,
bilyiik yerlesim bélgelerinin dogru zemin
durumuna uygun olarak eteklere dogru

kaydirimasini; ovalarda, diizliiklerde
ise miimkiin oldugu kadar yogunlugun
azaltiimasini 6Gnemsiyoruz.

SIYASET USTU BiR

SEFERBERLIK GEREKIYOR
Ama stz gelimi Hatay gibi, Antakya gibi
bir bolgede bunun ne kadar strdriilebilir
oldugu da ¢ok dnemli bir soru igareti.

Bu tiir durumlarda boyle ¢cabuk ama gok
acele olmayan planlamalarin yapiimasi, o
planiamalari miimkiin oldugu kadar seffaf
olarak uygulanmasi gerekir. Katiimcilarin
artmasi; kent plancilari, mimarlar,
arkeologlar, zemin bilimcileri, sosyologlar,
antropologlar, kuskusuz koruma ve
restorasyon uzmanlari, tarihgiler, hatta
psikiyatrlar, egitim uzmanlari gibi
uzmanlarin mutlaka bu siireclerin igine
alinmasini gok dnemsiyorum. Burada
yerel unsurlar derken, kuskusuz hakikaten
oradaki yerel STK'larin ve her tiirlii
unsurlarla birlikte yerel yonetimlerin de ig
birligi icinde olmasi gerekir. Bu anlamda
da biitiin bu durumun aslinda tamamen
siyaset (izeri bir topyekiin seferberlik
olarak distintilmesini, hepimizin iyiligi
adina ¢ok dnemsiyorum” diye konustu.
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“KENTLERIMIZDEKI KABUL EDILEMEZ OLAN RISKI

TOLERE EDILEBILIR SEVIYEYE INDIRMELIYiZ”

istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Mikdat Kadioglu, afet yonetiminin kendi bagina bir bilim
dali oldugunu sdyledi. “Biitiinciil yaklasim” ve “coklu tehlike
yaklagimi” bagliklarina vurgu yapan Prof. Dr. Kadioglu,
Tiirkiye’de afet yonetimi konusunda dnce bir dil ve fikir birligi
olusturulmasi gerektigini syledi. Prof. Dr. Kadioglu, “Mesela
biz dogal afet demiyoruz, doga kaynakli afet, teknolojik
kaynakli afet, beseri afet. Yani su anda depremi konusuyoruz
ama digerlerini unutursak, bir giin o da bizi vurur. Afetlere
direngli kentler ve Tiirkiye olusturacagiz. Bunun igin de
kentlerimizdeki kabul edilemez olan riski tolere edilebilir
seviye indirmemiz lazim. Afet yonetimi budur. Afet yonetimini
Tiirkiye’de bizim insanlarimiz televizyonlarda gordiikleri
sekilde afetten sonraki arama kurtarma caligmalar saniyor.
Hocam “gittim, afeti yonettim” diyor. 0 maalesef acil durum
ve miidahale galismasi. Afet yonetimi degildir. Afet yonetimi
oncesinden o ¢aligmalari minimize eder. Simdi bu kadar
burada uzman var. Bunlarin her birini bizim afet yonetim
sisteminin gergevesi dahilinde bir baslik altinda toplamamiz
lazim. Herkes kendi uzmanliginda buraya katkida bulunmasi
gerekiyor. Yoksa ortaya ¢ok tuhaf bir gey ¢ikar. Risk
azaltmada, yani afetlere direncli kent igin risk azaltmada
birinci ey, afet yonetiminde, tehlike analizi.

TEKNOLOJIK AFETLER KUMEMiZ YOK

Ama biitiin tehlikeler; beseri, dogal, teknolojik... Bugiin
istanbul’da Bogaz'da bir LPG tankeri ile bir petrol tankeri
carpigsa, 1 milyona yakin insan etkileniyor. Bunlar teknolojik
afetler. Su anda doga ve GAMER'le igisleri Bakanligi’nda
beseri afetlere yonelik bir yapi var ancak teknolojik afetler
kiimemiz yok. Tehlike analizi... Bir kere biitiin tehlikeler

icin yapiimasi lazim. Sadece deprem degil, ondan sonra risk
analizine gegmemiz gerekiyor” diye konustu.

RISK AZALTMANIN ONEMLI
UNSURLARINDAN BIRi DE RiSK ILETiSiMi

Risk azaltmanin 6nemli unsurlarindan birinin de risk iletigimi
oldugunu anlatan Prof. Dr. Kadioglu, “Risk iletisimi yoksa
toplum tabanli afet yonetimi olmuyor. Toplumu katamiyoruz.
Bugiin toplumun diren¢ gdstermesinin bir nedeni de
yeterince riski algilamig ve anlamig olmasidir. Ayni zamanda
bizim iyilestirme planlarini da simdiden yapmamiz lazim. Biz
istanbul’da deprem olacagini biliyoruz. Simdiden istanbul’un
deprem sonrasi yeniden nasil insa edilecegini planlamamiz
lazim. Japonlar boyle yapiyor. Tokyo’nun yeniden ingasini
planhyorlar. Egitim deniliyor. Herseye bir ders koymaya
caligmayalim. Trafik dersi, iklim dersi. Boyle bir sey yok.

0 zaman matematik, fizik, ders kalmiyor. Afet konular miizik,
beden egitimi her derste islenebiliyor.

“TEHLi_KE YASASI YAPMAMIZ
GEREKIYOR”

Japonya ve Amerika’da bdyle. Biz bunu boyle gordiik.
Mesela fay yasasi lazim. Ama sadece fay yok ki. Olaya
biitiin, esit baktigimiz zaman tagkin yasasi, heyelan yasasi,
¢1g yasasi olmaz. Tehlike yasasi yapmamiz gerekiyor. Eger
AFAD bakanlik olacaksa, Sehircilik ve Afet Yonetimi Bakanhg
olmasi lazim. Riskle krizi birlegtirmemiz gerekiyor. Bunlar
ikisi ayri ayri oldugu zaman, AFAD Arama Kurtarma Bakanligi
kalir. Bu yapilari birlestirmemiz lazim. Tiirkiye'de itfaiye Genel
Midirligi lazim. Bugiin arama kurtarma birlikleri Tiirk igi
bir icattir. Onlan kaldirip yerel itfaiyeyi giiclendirmeliyiz.
Diinyanin her tarafinda bu isi itfaiye yapar. Soyleyecek ¢ok
sey var. Tirkiye'nin toplum afet miidahale ekiplerine inhtiyaci
var. Biz sivil savunma kilavuz sistemini kaldirdik. Bir savag
olsa, cephe arkasinda sivil savunma sistemi kalmadi. Onun
yerine toplum afet miidahale ekipleri kurup hem afette hem
de savasta cephe arkasindaki arama kurtarma, yarali iglerini
halletmemiz gerekiyor. Bu olaya afet yonetimi cergevesinde
bir biitiin bakabilip, icini doldurabilirsek ¢ok giizel bir sey
olacak” degerlendirmelerinde bulundu.
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istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. imdat As ise “Deprem bélgesinde
¢ok yikim oldu ama kalan binalar da oldu. Burada ingaat kodlari veya bina kodlarinin aslinda
uygulandigi zaman calisabilecegini de gordiik. Buradaki firsat bence, bu kodlarin gergekten
uygulanmasi. Burada da aklima birkag diigtince geldi. Simdi biz bir binanin yapimini fikir
agamasindan uygulama agamasina kadar diisiindiigiimiizde aslinda dort faza ayirabiliriz.
Fikir agamasi, avam projesi, uygulama projesi ve en sonunda uygulamanin kendisi. En biiyiik
sorunun da uygulama projesinde oldugunu gériiyoruz.

Degisik iilkelerde, Amerika Birlesik Devletleri’nde de caligirken, Gin’e proje yaptigimizda
uygulama projesini, oradaki yerel uygulama enstitiilerinin yapti§ini gordiik. Bunlar, devletin
lisans verdigi kamu kuruluglar veya 6zel kuruluglar olabiliyor. Bu sistem, uygulama
projelerinin avam projesine ve kodlara uygun olmasini saglyor. O nedenle bu tip yaklagimlar
incelenebilir. Belki Tiirkiye'ye de uygulanabilir. Burada bence risk, biraz da tamamen
uygulama projelerine doniistiigii zaman, biraz tekdiize binalarin ortaya ¢ikmasi, yani hem
yerel kiiltlir(i yansitacak, mahalle kiiltliriinii yansitacak, yerel malzemeleri yansitacak
binalarin, tipolojilerin meydana gelmesini istiyoruz. O yiizden avam projeleri kismi
yarigmalarla yapilabilse oradaki yerel mimarlara, gen¢ mimarlara firsat taninmig olur. Yedi
milyon yapidan bahsediyoruz. Yani belki binlerce geng mimar firsat kazanmig olur” diye
konustu.

ARAMA
KAYNAKLARININ
GELISTIRILMESI
GEREKIYOR

AKUT Bagkani Zeynep Yosun Akverdi,
Tiirkiye’de arama cihazlarinin daha

uygun maliyetlerle tretilmesi konusunda
caligmalar baglatiimasi gerektigini soyledi.
Akverdi, “Arama kaynaklarimizin, yani
enkaz iizerindeki arama kaynaklarimizdan
bahsediyorum, gelistiriimesi gerekiyor.

Biz bu konuda kendi dersimizi galigiyoruz.
Ancak bu konuda burada diger
tniversitelerin ve yetkili kiilerin olmasini
da firsat bilerek teknolojik arama cihazlari
ile ilgili bir caligma yurutilebilir. Belki bu
konuda bir soru igareti koymak isterim.
Buradaki saha testlerine biz AKUT olarak
da destek vermek isteriz. Biz giivenilir
cihazlan, bu kaynaklarimizi, dogal olarak
yurt digindan temin ediyoruz. Ama bunu
lilkemizde de daha uygun maliyetlerle
liretebilecegimizi diisiinliyoruz.

Sektorizasyon konusu ile ilgili bir geri
bildirimde, bir konumuz vardi. Bu konuda
genel olarak da afet sonrasi bilgiye en hizl
sekilde ulagip arama kaynaklarini bélgede
dagitmakla ilgili AFAD’In yénetiminde bir
is, gorev var. Bu konuda da yine teknolojiyi,
yeni teknolojiyi, geligen teknolojiyi
kullanmakla ilgili bir 6nerimiz var. Biz
arama kurtarma caligmalarimizi hem (yesi
oldugumuz uluslararasi arama kurtarma
danigma grubu olan Birlesmis Milletler’e,
hem de AFAD’a bir raporla bir ay gibi bir
siire icinde yapmakla yiikiimlilyiiz. Bu
raporlanimizin kamuya agik bir sekilde
paylasiimasi konusunda bir fikrimiz var.
Bu, halkimizin da biz nerelerde iyilestirme
yaptik, bunu takip etmesi ile ilgili bir

fikir edinmesini saglayabilir. Bunu tim
kurumlarimiza oneririm. “Yat, Tutun,
Korun”un 6tesinden, kamuyu bilinglendirme
ile ilgili belki bize cok soru geldigi icin bu
konudan bahsedebilirim. Bireylerin afet
sonrasl yatip tutunup korunduktan sonra ne
yapacaklarini, yani bir deprem sonrasi igin
acil durum planinin olusturulmasi ile ilgili
bir bilinglendirme yapilabilir” diye konustu.
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“TUA TEKRAR HAYATA GEGIRILMELI”

Afet Yonetim Uzmani Dr. Nilay Ergeng, “AFET EGiTiM MERKEZLERiNiN
Tirkiye’deki ulusal afet arsivi olan TUA'nin tekrardan -

hayata gecirilmesi gerektigini soyledi. Ergenc, SAYISI ARTTIRILMALI '

“Giinkii bizim sehirlerimizde ilk 6nce tehlikelerin Bir de afet egitim merkezleri sadece su anda Istanbul’da
varligini tespit edip, o tehlikelere gore risk ve Bursa’da var. Bu kapsamda bu merkezlerin sayisinin
analizlerini yapiyor olmamiz gerekiyor. Dolayisiyla ar:t_lr_llnjaSI gere.k_tig.ini dil].§i]n_[]y0'rym. Sghir planlama .
hazirlik calismalari kapsaminda da anaokullarindan egitimine yer bilimine yonelik egitimlerin de eklenmesi
baslayan bir egitim verilmesi gerekiyor. “Minik ger.el'(lyor. Hicbir sehir plancisi 6zellikle mikro bolgeleme
Adimlarla Givenli Yagam” tarzinda bir galismanin verisini yorumlayamiyor; sadece yerlesme uyguniuk
AFAD tarafindan, sivil toplum kuruluslari araciligiyla haritas olarak yorumlayabiliyor. Buna yonelik de
yayginlastirilarak daha fazla cocuga, daha hizli bir duzenllem.elg!'m yqpllmam gerekiyor. Afgt ggmmlermde
sekilde egitim verilmesi gerektigini oneriyorum. askeriyenin 6neminden de bahsetmek istiyorum.

Askerlere zorunlu olarak ilk yardim ve arama kurtarma
egitimi verilirse, askerlikte bu egitim baglatilirsa

bir miidahale sirasinda daha fazla kisiye destek
verilebilecegini diisiiniiyorum” diye konustu.
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Afetlere karsi hasari en aza indirmek
icin kent planlamasinin onemine dikkat
cekiliyor

Afetlerle
mucadelenin yolu
direncli kentlerden

geclyor

) )

iklim krizi nedeniyle butln dinya iklime duyarli direncli
kentlerin nasil elde edilecegdi konusunda bir ugras
icinde... Anahtar kelimeler ise yatay mimari, zemin

siniflandirmasi ve sertifikasyon.

v

Olasl afetlere karsl hasari en aza
indirmek icin kent planlamasinin
onemine dikkat ceken kanaat dnderleri,
direngli kentlerin olusturulmasi
gerektiginde birlesiyorlar.

Mimarlar Odasi izmir Subesi, izmir
Ekonomi Universitesi ve International
Initiative for Sustainable Built
Environment (IISBE) is birliginde
gectigimiz gunlerde duzenlenen
‘Direncli SUrdurulebilir Kent Calistay!’ bu
kapsamda sektorin kanaat dnderlerini
bir araya getirdi.

“FAY HATLARI UZERINDE
BOLCA YAPILASMA VAR"

Mimarlar Odasl izmir Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Dr. ilker Kahraman,
“Ulkemizde 1960-2014 yillari arasinda
sellerde 795 can kaybi 800 milyon
dolarlik bir hasar gergeklesti. 2018-

2019 yillari arasinda 300'den fazla sel
felaketi yasandi. Her yil 200’den fazla sel
meydana geliyor. Buradaki konu bunun
bir kader mi yoksa degistirilebilir bir
yaklasim mi olup olmadigi. Biz bunun
dnlemini alabilir miyiz? iklim krizi
nedeniyle butun dunya iklime duyarli
direncli kentlerin nasil elde edilecegdi
konusunda bir ugras icinde. Bunun igin
bizlere de gorev dusuyor” dedi.




Depremin Turkiye icin yeni bir kavram
olmadigini dile getiren Kahraman
sdzlerini sdyle sUrdUrdd: “Cunku

Ulkemiz deprem bdlgesinde. Ancak fay
hatlari Uzerinde bolca yapilasma var.
TUrkiye'de 6,9'dan 5,4'e siddetine kadar
yasanan depremlerde, dUnyada yasanan
depremlerin cok 6tesinde yikimlarla ve
vefatlarla karsilaslyoruz. Bir yerde hata
yapiliyor. Bu hatanin nerede oldugunu
bulmali ve dlzeltmeliyiz. Bununla ilgili
pek cok yonetmeliklerimizde degisiklik
yaplyoruz. izmir'de yasanan depremden
sonra baktigimizda daha énceki deprem
yonetmeliklerimizin izmir depremini
karsiladigini gorduk. Ayni sekilde su anda
6 Subat'taki depremin yonetmelikler
tarafindan karsilanabildigini goruyoruz.
Ancak hasarlarin uygulama, kontrol
eksikligi ve zeminle ilgili bilgilerimizden
kaynaklandigini dustnuyoruz.”

“SURDURULEBILIR KENTLERE
YOGUNLASMALIYIZ"

Kentlesmenin dogal sonucu olarak
kentlerin ekonomik dogdal sosyal
aktivitelerin 6nemli merkezleri haline
geldigine deginen izmir Ekonomi
Universitesi eski Rektort Prof. Dr. Murat
Askar, “Kentler blUyudukege cevre kirliligi,
kaynaklarin yetersizlesmesi, sosyal
esitsizlikler ortaya ¢ikiyor ve en énemlisi
kentler dogal afetlere karsl savunmasiz
hale geliyor.

E

Dr. ilker Kahraman
Mimarlar Odasi Izmir Subesi Yénetim
Kurulu Bagkani

Bunun igin kentleri daha direngli

ve sUrdurUlebilir halde insa etmek
donusturmek zorunlu. Bir kentin
direncli olmasi her turlt dogal afet,
ekonomik ¢okus gibi her turlt sok ve
baskiya direnebilmesini ve kendini hizla
toparlayabilmesini saglar. Direngli ve
surdurulebilir kentler igcin ekonomik,
sosyal ve gevre etkilerini gdz éntunde
bulunduran butlUncul bir yaklasima
ihtiyac var” dedi.

Kentlerin direncli hale getirilmesi
gerektigini belirten Prof. Dr. Askar,
“Bunu yaparken dogal afetlere ve iklim
degisikligine dayanikli alt yapilara yatirrm
yapmak zorundayiz. Surdurulebilir
kentlere yogunlasmaliyiz. Bu kapsamda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi tesvik edilmeli, atiklarin
azaltilmasi saglanmali, ulasimda
surdurulebilirlik 6n planda olmali. Kentin
sosyal surdurulebilirligi saglanmall, sosyal
esitlik ve kapsayicilik benimsenmeli.
Kentlerde inovasyon ve égrenme kultdru
yaratmaliyiz.

KAPAK KONUSU
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“AFET
BAKANLIGI
KURULMALI”

6 Subat depreminin yer bilimleri agisindan
6nemi ve gikarilmasi gereken dersler
konusunda gértislerini dile getiren Dokuz
Eyliil Universitesi Jeoloji Miihendisligi
Béliimi’nden Prof. Dr. Hasan Sozbilir

ise, Tiirkiye’de yeni bir kurumsal yapiya
ihtiyag duyuldugunu belirterek, “Mutlaka
bir afet bakanligi kurulmali. Ayrica

yer bilimleri kurumu olusturulmalr.

Afet yonetimi ve deprem aragtirma
enstitiileri kurulmali, afet ve risk azaltma
daire baskanhg ile kentsel iyilestirme
daire bagkanliginin bir an 6nce hayata
gecirilmesi gerekiyor” dedi.

Gerek deprem bolgesindeki
kentlerin yeniden insasinda
gerek deprem beklenen kentlerin
donusumunde, direncli ve
surdurulebilir kentler felsefesinde
ilerlersek dogal afet ve sorunlara
karsi hem gunUmuzdn hem
gelecek nesillerin intiyaclarini
karsilamis oluruz” ifadelerini
kullandi.

“SURDURULEBILIR
KENTLER iCiN RADIKAL
DONUSUMLER

GERGEKLESTIiRILMELI"

izmir Ticaret Odasi (IZTO) Yoénetim
Kurulu Baskani Mahmut Ozgener
ise “Direncli ve sUrdUrulebilir kentler
kurmak istiyorsak depremi de icine
alan ve otesine gecen bir yaklasimi
gelistirmemiz gerekiyor. Sehirler
son yillarda alt yapi ve kentsel
dokuyla ilgili sorunlarin yaninda

yoksulluk, ekonomik ve sosyal
esitsizlik, iklim degisikligi, artan
afetler ve salgin hastaliklar gibi
bircok kronik stresle karsi karslya.
BM Raporu’'na goére 2050'ye kadar 3
kisiden 2'si sehirlerde yasiyor olacak.
Bu baglamda ekonomik alt yapisi
gugclu, planlamasi kapsayicl, alt
yaplisi temel ihtiyaclari karsilayabilen
politikalar gelistirebilen
surdurulebilir kentler icin radikal
dénusumler gergeklestirilmeli. Bu
dénusumler, dunya gundeminin

ilk sirasinda yer alan iklim
degdisikligine uyup, yesil donusumu
de kapsayacak sekilde planlanmall”
dedi.

“INSAN ODAKLI BiR SISTEM

KURMALIYIZ”

Mimarlar OdasI Hatay Sube
Baskani Mustafa Ozcelik ise
“Deprem sirasinda hicbir sey




Interyag Petrol Urinleri

Atatirk Organize Sanayi Bolgesi
10026 Sokak No:19 Cigli - IZMIR

Tel : 0232 449 83 85

Fax: 0232 449 87 32

www.interyag.com.tr
interyag@interyag.com.tr

SINIRLARI ZORLAMAK ICIN

YOLA CIKIYORUM

YOLA DEVAM ET




22

yoktu ancak deprem sonrasinda

da yonetememezlik durumu ayni
mantikla devam ediyor. Hatay'in
merkezinin yuzde 80'i yikildl. Hatay
genelinde 95 bin yapidan bahsediyoruz
ki bu da 326 bin konuta tekabul ediyor.
Silkinip kendimize gelmemiz lazim.
Oturup bu kadar bedel 6demisken,
bos bir sayfadan yeniden baslamamiz
gerekiyor. insana verdigimiz degeri

bir sekilde sorgulamak zorundayiz.

Bu anlayisla devam edersek daha cok
ciddi bedeller 6deyecegdiz. Bu acidan
sonra Ulke olarak hep beraber yeni bir
sayfa acmallyiz. insan odakli bir sistem
kurmamiz lazim” ifadelerinde bulundu.

“PLANLAMA CALISMALARI
YAPILMALI"

Sehir Plancilarn Odasi izmir Subesi
Yonetim Kurulu Uyesi Yusuf Ekici ise
“Kent hakki ve barinma krizi" baslikli
sunumu gerceklestirdi. imar planina
esas mulkiyet, hali hazir jeolojik,
jeoteknik ve mikro bolgeleme ettikleri
yapilmasi gerektigini sdyleyen Ekici,
“Afet ve kentsel risk analizleri yapilarak,
oncelikli olarak kent merkezlerinde
riskleri yUksek oldugu yerler tespit
edilmeli ve planlama calismalari
yapilmalidir” sézlerine yer verdi.

Mevcut yapi ile ilgili risk analizi ve
tespitlerinin yapilmasi gerektiginin
altini ¢izen Ekici, “Afet ve diger kentsel
riskler icin yapilmis risk azalticl

onlem ve tedbirler planlar kararlarina
donusturulmelidir. Gegcmiste sehircilik
ilkelerine, planlama esaslarina aykiri
yapilan is ve islemler iptal edilmeli”
diye konustu. ®

“SIYASETTEN BAGIMSIZ
DENETLEYICI KURUMLAR
OLUSTURULMALJ”

Sili Sehir Bolge Plancisi ve Mimar Cristian Alfredo Wittig Grell, 8 ve (izeri siddetindeki
depremlere ragmen yikilmayan binalarin ve dolayisiyla 6lii sayisinin gok diisiik
olmasinin sirrini anlatti. Son olarak 2010 yilinda meydana gelen 8.8 biyiikligiindeki
depremde 525 kisinin hayatini kaybettigi Sili’de, siyasetten bagimsiz denetleyici
kurumlarin olugturuldugunu, binalarin giivenilir kurumlar tarafindan verilen sertifikall
malzemelerle, 10 siddetindeki depreme dayanikli olarak yapildi§ini ifade eden Grell,
“Yilksek alt yapinin korunmasi, yatay mimariye yonelim ve elbette lateral direncin
korunmasi binalarin daha az hasar almasi igin cok 6nemli” dedi.

PEKI SILI NASIL BASARDI?

Depremin neden oldugu zararin azaltilmasi ve direncin artinimasi igin Sili’nin attigi
adimlardan bahseden Grell, dncelikle giiclii, disiplinli ve birbiriyle baglantili sismik
birim olusturuldugunu syleyerek, “ikinci olarak giiclii, etkin, verimli kurumlar
yaratilmasina imkan verildi. Bu kurumlardaki uygulamalar denetlendi. Ugiincii olarak
akademik ig birlikleri yapildi. K&r amaci giitmeyen, diinya standartlarinda cesitli
sertifika programlari olugturuldu. Son olarak siyasetten bagimsiz profesyonel bir ekip
olugturuldu. Her bina yapilimadan 6nce denetlendi. Mimari ve miihendislik agisindan
degerlendirildi. Biz Sili"”de depremde yikilmayacak binalarin yapilmasina odaklaniyoruz.
Aslinda hig yikilmayacak binalar inga edebilirsiniz bu ¢ok pahal degil. Sadece bir
stratejiye bagli. Biz binalarimizi 10 biiyiikliigiindeki depremlerde yikilmamasi igin
yapiyoruz” diye konustu.

Yilksek maliyetli binalar yerine akilli binalar yapiimasi felsefesinin yerlestirilmesi
gerektigine vurgu yapan Grell, zeminin yerine bagli olarak binanin direng
gdsterebilecegi bir kapasite oldugunu sdyleyerek, “Ozellikle yatay yapilasma gok
onemli. Alt yapida yikimin daha az olmasi adina tasarim yapiyoruz. Sili’de diinyadaki
tiim (ilkelerden fakl olarak yiiksek direng ve ¢ok diisiik alt yapi zarar gorilmugtir
depremlerden sonra. Bu nedenle yiiksek alt yapinin korunmasi ve lateral direncin
korunmasi binalarin daha az hasar gérmesi agisindan énemlidir. Ve elbette topragin
siniflandirimasi gerekiyor. Topragin 6zelliklerine saygi duyup binalarinizi buna gore
inga ederseniz depreme karsi savas! kazanirsiniz. Ayrica bina yapiminda kullanilan
malzeme konusunda sertifika veren bagimsiz kurumlarimiz var. Her malzeme
kesinlikle sertifikal aksi takdirde o binayl yapamazsiniz. Giiglii ve ¢ok disiplinli bir
yonetmelik olmali ve uygulanmali” diye konustu.
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Karada ve denizde faylarin incelendigi
depremsellik arastirmasi ve yapi

envanteri calismasi siirerken, Bornova’dan
baslatilan zemin arastirmasi da hizla
devam ediyor

lzmir Afetlere
Hazirlikli Olacak

) )

Turkiye'nin en kapsamli deprem arastirmalari ve

risk azaltma projelerini baslatan izmir BlayUksehir
Belediyesi, faylarin incelendigi depremsellik ve yapi
envanteri calismalariyla beraber zemin arastirmasini da

surduruyor.

v

izmir BUyUksehir Belediyesi'nin
kentin olasi afetlerden en az hasarla
etkilenmesi ve gUvenli yapilasmaya
uygun alanlarin belirlenmesi icin
baslattigi deprem arastirmalari ve
risk azaltma projeleri surlUyor. Karada
ve denizde faylarin incelendigi
depremsellik arastirmasi ve yapil
envanteri calismasi strerken,
Bornova'dan baslatilan zemin
arastirmasi da hizla devam ediyor.

Baskan Tung Soyer, Bornova Ovasi

ve gevresinin zemin dzelliklerini
belirlemek icin calismalar yuruttUklerini
belirterek “Calismalar, bu sehrin gelecek
yapllanmasinin yani sira Turkiye'ye isik
tutacak sonugclar ortaya ¢ikaracak. Tum
bu calismalarin sonunda Turkiye'ye
ornek bir uygulama, bir model ¢ikacak.
Burada yaklasik 300 metreye inen

bir sondaj yaplliyor. Bu sondajlar
sivilasmanin, depremin nasil etkiler
yarattigini ve bolge acisindan nasil
sonuglar olusturacagini anlamamizi
saglayacak. Boylece sehir planlamasi
icin cok degerli bilgilere erismis olacagdiz.
Boylece nasil bir yapilasma ile kent insa
edilebilir, nerelerde yapilasmaya devam
edilebilir, nerelerden kacinmak lazim,
bunlar bilimsel verilere dayali olarak
belirlenecek” dedi.

“TURKIYE'DE YAPILAN iLK

CALISMA”

ODTU Jeoloji MUhendisligi Bolumu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tamer Topal da
“Proje kapsaminda yuzlerce, binlerce
o6rnek alinyor. Bunlar deneye tabi
tutuluyor. Kuyularin icerisinde de
deney yapliliyor. Cikan ornekler detayli
olarak tanimlaniyor. Bornova basenini
cok detayli galislyoruz. Bir deprem
oldugunda bu basenin farkl kesimleri
nasil davranir, bunu detayli sekilde
inceliyoruz. Bu, Turkiye'de yapilan ilk
calisma olacak” dedi.




25

KAPAK KONUSU

“jZMiR BIRCOK DOGAL AFETE

DIRENCLI HALE GELECEK"
Proje koordinatérd ODTU Jeoloji
Muhendisligi Bolum Baskani Prof. Dr.
Erdin Bozkurt ise “Projenin icerisinde
10 tane is paketi var. Depremi her
yonu ile ele alan, 6rnek teskil eden bir
proje. Bornova ¢anagdi olarak bilinen bu
alanda zeminin bir deprem esnasinda
nasil davranacagdi cok dnemli. 6 Subat
depreminde yasanan orneklerden de
yola ¢iktigimizda zeminin ozelliklerinin
ve onun Uzerindeki yapl stokunun ne
kadar 6nemli oldugunu, depremin
neden bir felakete, afete donUstigunu
dgrendik. izmir'in sadece depreme degil
doga kokenli diger afetlere de direngli
hale gelebilmesi icin yapilan bu calisma
cok kiymetli. Oncelikle akil ve bilimle
yola ¢iktik. Yine akil ve bilimle yolumuza
devam ediyoruz” diye konustu.

“TURKIYE'’NIN GENELINDE

ARTIRILMALLI"

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Ogretim Uyesi Jeofizik Mhendisi Prof.
Dr. Aydin BUyUksara¢ da Bornova'da
zemin kosullarinin oldukga kétu
oldugunu belirterek, “Turkiye'de deprem
yonetmelikleri olduk¢a gelismis. Fakat

bu ydnetmeliklerin tamami sehrin ya

da yerlesim yerlerinin ilk 30 metresini
tanimliyor. Oysa havza bazli yerlesimlerde
daha derine dodru inilmesi gerekiyor. Bu
calismanin temeli veya en dnemli 6zelligi
havzanin bir butln olarak ele alinmasina
dayaniyor. 200 metrekarelik alanlar
icerisinde yogun, sismik, mikrogravite
olctimleri yapilyor. Her birinde sondaj
yapihlyor. Boylece havzayi bir bUtun olarak

ele alip modellemesini gerceklestirecegiz.

CUnku deprem derin kokenli bir etkidir
ve ilk 30 metreden, dzellikle gevsek
zeminlerde elde edilen sonuclar, havzayi
temsil etmez. Bu tdr calismalarin
Turkiye'nin genelinde artirilmasi
gerekiyor. Ornek olacak nitelikte bir
calisma. Muhtemelen bundan sonraki
yonetmeliklere de havza bazl ¢calismalar
seklinde yansiyacak. izmir'in bu konuda
onculuk yapmasl son derece dnemli”
dedi.®

Tunc Soyer
Izmir Blylksehir Belediye Bagkani

KENT MERKEZI
4 ETAP HALINDE
BITIRILECEK

Zemin aragtirmasi kapsaminda Bornova’da su
ana kadar 10 jeoteknik amagli derin sondaj
kuyusu agildi. 7 ayri bolgede daha benzeri amagli
sondaj kuyusu agilmasi planlaniyor. Galigmalar
tamamlandi§inda ilgedeki her tiirlii afet tehlike
ve riski goz oniine alinarak yerlesime uygunlugu
degerlendirilecek.

Proje kapsaminda Bornova Baseni olarak tariflenen
Bayrakli, Bornova ve Konak sinirlari igerisinde
toplam 12 bin hektarlik alanda mikro bélgeleme
etiit caligmasi tamamlanacak. Kent merkezi 4 etap
halinde bitirilecek. Bornova Baseninin ardindan
Kargiyaka-Gigli, Balcova-Narlidere-Giizelbahge ve
Karabaglar-Buca—Gaziemir’de mikro bélgeleme
etiitlerin yapilmasi planlaniyor.
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Cevre Bakanligi yetkilileri atik yonetimi
uzmanlarini dinledi. ABD, Cin ve Meksika
depremleri sonrasi yapilan enkaz bertarafi
ornek alindi 1.2 milyar ton enkaz, bertaraf
sahalarina 60 milyon kamyonla tasinacak.
Enkaz 3 asamada bertaraf edilecek,

gecici depolama alanina tasinacak,
ayristirilacak, kalici depolama tesisinde
geri donlisturiilecek

Enkaz kaldirmada
5 h 4
cevresel risk uyaris| [EG—G—G—G———

olarak nitelenen esi benzeri gorulmemis
ve son derece yikicl depremlerin art
arda yasandigini, 1 ilde, 62 ilcede 14
milyon kisiyi etkileyen depremler
sonucu 50 binden fazla kisi hayatini
kaybetti. Bu surecg beraberinde farkli
basliklarin yonetilmesini beraberinde
getirdi.
Atk yonetimi uzmani Ali Riza Oner, deprem sonrasi Uzmanlar, deprem bélgelerinden
atik bertarafina iliskin dunya 6rneklerini incelediklerini cikacak hafriyat ve molozlarin Erciyes
Dagi buyuklugunde bir boyutta

belirterek, toplamda Erciyes Dagi buyuklugunde 1.2 milyar olacagini tahmin ederken, bu atiklarin

ton enkazin bertaraf sahalarina 60 milyon kamyonla cevreye zarar vermeden bertaraf
. . - edilmesi icin de titiz bir calisma
tasinacaginin hesaplandigini belirtti. yurttilmesi gerektigini belirtiyorlar.

Kahramanmaras merkezli iki (ikiz)
depremde yikilan on binlerce binanin
bir kisminda arama kurtarma
calismalari tamamlandi ve enkaz
kaldirilmaya baslandi. Depremin
siddetinin yUksekligine bagli olarak
cok fazla binalar yikilirken ayni
zamanda fiziki yapisi kUcUlmus moloz
ve parcaciklar olustu. Yikim ile dogal
olarak hafriyatin kaldirilmasi sirasinda
da parcaciklar kUculdu. Bu sekildeki
milyonlarca ton hafriyatin kaldirilirken
depolanacagdi yerlerin konumu bircok
yonden buyUk 6nem olusturuyor.
Cukurova Universitesi Ogretim Uyesi




Prof. Dr. ibrahim Ortas, “Deprem
bdlgesinden kaldirilan molozlar ve
hafriyatin cevre Kirliligi Uzerindeki etkisi”
Uzerine konustu. Ortaya ¢ikan bu sikintili
halin, enkazdan ve enkaz altindan
cikarilan hafriyatin vatandasi olumsuz
etkilememesi icin yapilmasi gerekenleri
soyledi.

Prof. Dr. Ortas, yikilan ve yikilacak
binalarla yaklasik 710 milyon ton hafriyat
beklendigine deginerek, “Hafriyatin
miktari cok fazla olmasinin bilinmesine
ragmen, icindeki olasi asbest ve
kimyasallar nedeniyle UstU kapali olarak
tasinmasi dahi cok yonlu énlemler
alinmali. Yikilan binalarin hafriyatinin
onemli bir Kisminin yeniden geri
donustme ugratilacadi icin ara depolama
alanlari da kullanilarak hafriyatin
kullanimi kolaylastirilabilir” ifadelerini
kullandi.

“TOPLUM SAGLIGININ VE
DOGAL HAYATIN BOZULMASINA
YOL ACMAMALI"

Prof. Dr. Ortas, deprem sonucu genis

bir alanda ve ¢cok sayida yikintilarin
gerceklesmesiile hafriyatin icindeki
materyallerin niteligide degiskenlik
gosterdigini ifade ederek, “Normal
durumda yikilan binalarin hafriyati
tasinmadan once kereste, demir ve diger
materyaller ayiklanir.

Prof. Dr. ibrahim Ortas
Cukurova Universitesi Ogretim Uyesi

Ancak deprem bolgesinde bulunan 10
ildeki Uretimi ve tuketimi yapilan her tarlu
materyal hafriyat mahiyetindedir. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg:
“Hafriyat topragdi, insaat ve yikinti atiklarinin
kontrolt yonetmeligi” mevzuatina gore
depolanir deniyor. Ancak mevcut aciliyet
durum nedeniyle bir an 6nce hafriyatin
kaldirilmasi ileride olasi daha ciddi toplum
saghdi ve dogal hayatin bozulmasina yol
acmamall” diye konustu.

“HAFRIYAT iCERIGi INSAN VE
CEVRE SAGLIGINI ETKILEYECEK
NITELIKTE”

Hafriyatin icerigi insan ve cevre saghgini
etkileyecek nitelikte oldugunun altini gizen
Prof. Dr. Ortas, “Yikilan yapilardaki cimento,
kum, yalitim malzemesi, asbest, boya,

ev icindeki her turlt ahsap, giyim, yatak,
elektronik malzeme, plastik, metal, mineral,
gibi materyalleri icermektedir. Bolgedeki
yikilan hastaneler ve fabrikalarin icerisinde
cope gitmemesi gereken materyaller
bulunmaktadir.

KAPAK KONUSU
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Daha da dnemlisi tarim boélgesi
olmasl nedeniyle tarimsal ilag,
gUbre ve diger eczane gibi
kimyasal temelli maddeler satan
bircok isyeri bulunmaktadir.
Ciftcilerin yikilan evlerinde mutlaka
kimyasal ilaclar bulunmaktadir.
Cok farkl nitelikteki kimyasal,
biyolojik materyaline depolanacak
yerlerin yer secimi cok buyuk
onem teskil etmektedir. Cok

farkli materyaline sahip hafriyatin
uzman kisilerin bilgisi dahilin

de Urun gesidine gore envanteri
clikarilarak farkl depolanma
sahalarina yonlendirilmeli” dedi.

“DEPOLANACAK YERLER
TARIM ALANLARINA YAKIN

OLMAMALI"

Prof. Dr. Ortas, toz formundaki
hafriyatlarin depolanacak yerlerin
kesinlikle tarim alanlari ve sulak
alanlara yakin yerler olmamasi
gerektigine dikkat cekerek,
“Ikincisi hafriyatin birakilacag
yerin jeolojik yapisi 6nemii.
Kesinlikle materyaldeki toksinleri
ve zararhlari sizdirmayacak
nitelikte olmasi gerekir. Yagmur
sonrasl materyaldeki toksinlerin
taban sulari tarafinda beslenen
gol, gdlet, irmak ve derelere
karismayacak sekilde olmalidir.
Hafriyat depolama alanlarinin
belirlenmesinde bilimsel
yontemler kullanilmall.

Ozellikle bolgedeki barajlar,
topografya ve jeolojisi mutlaka
dikkate alinarak depolama
sahalari belirlenmeli. Ayrica tarm
alanlari depolama alani olarak
kullanilmamali. Bu baglamda
konu uzmani jeologlarin uygun
gordugu ¢cop ve hafriyat alanlarina
dokulmeli” agiklamasinda
bulundu.

ERCIYES DAGI
BUYUKLUGUNDE BiR
ENKAZ BERTARAF
EDILECEK

Atik ydnetimi uzmani Ali Riza Oner,

deprem sonrasl atik bertarafina
iliskin dunya orneklerini
incelediklerini belirterek, toplamda
Erciyes Dagi buyuklugunde

1.2 milyar ton enkazin bertaraf
sahalarina 60 milyon kamyonla

tasinacaginin hesaplandigini

belirtti. Kahramanmaras merkezli
yasanan depremler nedeniyle 10 ilde
bUyuUk bir yikim meydana gelirken,
kurtarma ve enkaz kaldirma
calismalari ise devam ediyor.

ABD, CiN VE MEKSIKA
ORNEKLERIi iNCELENDI

Bir sonraki asama olan enkaz
bertarafiigin de simdiden
calismalara baglanirken, bunun igin
bakanlik yetkilileri ile atik yonetimi
uzmanlari bir araya geldi. 4T (Temiz
cevre, temiz enerji, temiz tarim ve
temiz beslenen insan) Platformu
Baskani ve atik yonetimi uzmani

Ali Riza Oner, enkazlarin ve evsel
atiklarin bertarafiicin ABD, Cin ve
Meksika'da daha 6nce yasanan
depremlerin ardindan izlenen
bertaraf yol haritasinin incelendigini
ifade etti. Oner, “Yikilmis oldugu
tahmin edilen 75 bin bagimsiz
bolum oldugu degerlendiriliyor.
Bunun 10 kati kadar da kullanilamaz
duruma gelmis, yikilmasi gereken
konut var. Yani yaklasik 800 bin
konut yikilacak. Her bir konut
yvaklasik 75 metrekUp beton enkazi
demek. Ev icindeki esyalar ve diger
donatilar da hesaba katilinca her bir
konut igin yaklasik 750 metrekUp
hafriyat ortaya gikiyor. En iyimser
tahminle 600 milyon metrekUp
evsel enkaz s6z konusu. Buna sanayi
ve isyerlerinden kaynaklanan enkaz
dahil degil.

Evsel enkazin yogunlugu metrekup
basina 2 tona yakin. Yani, Erciyes
Dagdi buyukligunde 1,2 milyar

ton enkaz sz konusu. Bunun

her biri 20 tondan 60 milyon
seferlik kamyonla taginmasi
gerekiyor” dedi. Enkazlarin yalnizca
betondan olusmadigini icerisinde
evsel atiklarin da bulundugunu
anlatan Oner, “Enkazlarin icinde
buzdolaplarindaki etler, sebzeler,
kuru gidalar gibi organik
maddeler de var. Havalar isinip
yagmurlar basladiginda butun

bu organik atiklarin Uzerinde
mikroorganizmalar hizla
cogalacaktir. Cogalan bakteri

ve virus gibi hastalik yapicilar-
patojenler salgin hastalik riskini
had safhaya c¢ikaracaktir. Evlerdeki
ilaclardan kaynaklanacak kimyasal
kirlilik ve elektronik cihazlarin
neden olacagi agir metal kirliligi
kanserojen etkiyi gundeme
getirecektir” diye konustu.

ENKAZ HASTALIKLARA
NEDEN OLUYOR

Enkazin bertarafi ve geri
donUsumunun mecburi oldugunu
anlatan Oner, “Ortaya ¢ikan bu
enkaz ve atiklar; acil mudahale ve
kurtarma galismalarini olumsuz
yonde etkiledigi gibi vektor
kaynakli hastaliklarin ortaya
clkmasina da sebep oluyor. Ayrica
bu tur afet atiklari; icerisinde

yer alan asbest gibi kimyasallar
nedeniyle su ve hava kalitesinin
bozulmasina, flora ve faunanin
olumsuz yonde etkilenmesine
sebep oluyor” dedi.

“HIZLA TESISLER
KURULMALI"

Enkazin bertarafi ve geri
donustimu icin hizla gerekli
tesislerin kurulmasi gerektigini
anlatan Oner, enkazin bertarafinin
3 asamada yapilmasinin
planlandigini kaydetti. Oner,
oncelikli olarak enkazlarin
kentlerin disindaki gecici
depolama alanlarina suratle
tasinmasi gerektigini belirterek,
‘Ardindan ayristirma sureci
gelecek ve son olarak kalici
bertaraf tesislerinde atiklarin geri
donUsumu saglanacak. Kalan
atiklarin en aza indirilebilmesi
icin beton parcalarindan parke-
bordur Uretiminin de gundemde
olmasl gerekiyor” dedi. &




Bize ilham veren maviyi koruyoruz.
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YARIN Dergisi’nin konugu olan SAR Arama
Kurtarma Acil Yardim Dernegi izmir il
Temsilcisi Tolga Celik ve izmir Temsilci
Yardimcisi Mehmet Karakus: Dernegimizin
kapisi goniillii herkese acgik

"Her Sirketin Afet
Yonetim Birimi
Olmall”

) )

SAR Arama Kurtarma ve Acil Yardim Dernegi, 2008
yilinda kuruldu. O tarihten ginumuze Turkiye genelinde
bini askin operasyon gergeklestirdi. 2 binin Uzerinde

insan, binin Uzerinde de hayvan cani kurtarildi.

v

SAR Arama Kurtarma Acil Yardim
Dernegdi izmir il Temsilcisi Tolga Celik
ve Izmir Temsilci Yardimcisi Mehmet
Karakus ile kurulus hikayeleri Uzerinden
Turkiye'nin afet yonetimi gercegdini
degerlendirdik. Her iki uzman;

bu alandaki egitimlerin cocukluk
ddneminde baslamasi gerektigini
belirtiyor. Konuyla ilgili kamu spotlarinin
surekli medya organlarinda kullaniimasi
gerektiginde birlesen uzmanlar, ayrica
sirketlerin afet yonetimi birimleri
olusturmalarini Gneriyorlar.

Tolga Bey, sizi taniyabilir miyiz?
TOLGA GELIK: Tolga Celik, 40
yasindayim, izmir'de yasiyorum. Evli

ve 2 cocuk babasiyim. Egitim surecimi
2002 yilinda Bucharest University Of
Economic Studies/Ase Universitesi'nde
tamamladim. Is hayatimda ézel
sektorde itfaiye araci ve kurtarma araci
Uretimi alaninda yer alan bir tesiste
genel mudurluk yapmaktayim.

SAR Arama Kurtarma ile yolunuz
nasil kesisti?

TOLGA GELIK: SAR Arama Kurtarma ile
baglantim 2003 yilinda sektorel bazda
katihm sagladigimiz Kocaeli Ustyapi
Fuari'nda gerceklesti. ik olarak su anki
dernek baskanimiz Erdem Veysel Akin
ile tanistim. O gune dek tamamen
gonulden hicbir destek almadan saf ve
temiz duygular ile tek hedefi bir cana
dokunmak olan vatan ve millete hizmet
etmek udruna mucadele eden boyle bir
ekip olduguna dair higbir bilgim yoktu.
O gunden sonra kendimi bu guzel
ekibin icerisinde buldum ve bugtne




kadar hi¢ tanimadigim ama herhangi bir
operasyonda sirtimi korkmadan dayadigim
bircok dostum ve kardesim oldu hala
bUyUmeye devam eden glzel bir aileyiz.

Toplumun temel afet bilincine sahip
olmasi icin neler yapiyorsunuz?
TOLGA GELIK: Dernek olarak tlke
genelinde pek cok okula egitimlere
gidiyoruz. Ayrica bircok ildeki kurumlara
temel afet egitimlerini online ve yuz yuze
vererek bireyleri deprem basta olmak
Uzere, afetin ne oldugu, ikincil risklerin
nasil dnlenebilecedi, afet dncesi, sirasi ve
sonrasinda ne yapmalari gerektigiyle ilgili
bilgilendirmeye devam ediyoruz.

SAR Arama Kurtarma olarak izmir
ekibinin kapasitesi nedir?

TOLGA QELiK: SAR Arama Kurtarma

Acil Yardim Dernegdi izmir il Temsilciligi,
2020 yilinda meydana gelen ve hepimizi
derinden yaralayan o (z{cU izmir
Depremi'nden sonra olusumuna baslad.
Su anda hali hazirda izmir'de 300 kisilik
gonulldst bulunan, bunlardan 65'inin
hafif ve orta arama kurtarma akreditasyon
sinavindan basari ile gegcmis bir ekip olarak
yoluna devam etmektedir. Ayni hizla yeni
katilan gonulltlerimizde egitim sUrecinde
akreditasyon sUrecine hazirlanmaktadir.

izmir'de yapilan AFET yonetimi
hakkinda calismalari degerlendirir
misiniz?

TOLGA CELIiK: Sadece izmir olarak
bakmamak lazim bu soruya, toplumumuz
genel olarak daha ¢ok bilingclenmeli

ve farkindaligimizi bu yone daha fazla
cekmemiz gerektigini dustunuyorum.

isteyen her birey arama-kurtarma
ekibinize katilabilir mi?

TOLGA GELIK: Dernegimize Uye
olmanin en temel kurali gonulluluk.
Gorevlendirmeleri yaparken
gonullulerimizin fiziksel ve mental
yeterlili§ine gore hareket ettigimiz igin
kimseyi disarida birakmamaya 6zen
gosteriyoruz.

Ornegin, birinin kan fobisi olabilir, bu
durumda afet ortaminda kendisini olay
yerine mudahale ekibinde dedil, ana
kampimizda gorevlendiriyoruz.

Tolga Celik
SAR Arama Kurtarma Acil Yardim
Dernegi Izmir Il Temsilcisi

Mehmet Karakus
SAR Arama Kurtarma Acil Yardim
Dernegi Izmir Temsilci Yardimcisi

KAPAK KONUSU
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Dolayisiyla herkese bir gorev ve
sorumluluk dusuyor diyebiliriz.
Dernegimizin kapisi herkese acik.

Bu ekibe katilmak i¢cin temel
kural ve egitimler neler?

TOLGA GELIK: Yeni katilimcilar 6nce

bir dizi online egitimden geciyorlar,
temel afet egitimleri devam
ederken birimimizde fiziksel olarak
kendi egitmenlerimizle verdigimiz
enkaza giris, makine kullanimi,
hafif seviye arama kurtarma ve orta
seviye arama kurtarma egitimlerini
sirastyla aliyorlar. Bu egitimlerin
icerikleri oldukga ayrintili ve kisiye
yetkinlik kazandirmaya yonelik
oluyor.

Ne diizeyde teknik ve pratik bilgi
gerektirir? Yas siniri var mi?
TOLGA CELIK: Dernegimizin
herhangi bir teknik ve pratik

bilgi beklentisi yok. Bekledigimiz
yvetkinlikleri yaptigimiz egitimlerle
biz kazandiriyoruz. Tabii kisilerin
mevcut mesleklerinden edindikleri
Ozel becerileri varsa bu bizim

icin sevindirici oluyor. Dalgiglik,

is makinasl operatorligu ya da
herhangi el makinalarinda ustalik
bu Kisilerin nerede gorev alabilecedi
konusunda fikir sahibi olmamizi
sagliyor. Fakat hatirlatmakta fayda
var; bizim igin kisilerin en bUyUk
dzelligi GONULLU olmalar.

Ulkemizin yasanan son deprem
felaketindeki calismalarinizdan
kisaca bahseder misiniz?
TOLGA GELIK: SAR Arama
Kurtarma ve Acil Yardim Dernegi
olarak yasanan depremin ilk
saatlerinden itibaren enkazlarda
calismaya basladik.

Adana temsilciligimizdeki
arkadaslarimiz afetzede olmalarina
ragmen depremin 27'nci
dakikasinda enkaz Ustunden
calismaya baslamislardi. Ayni ekip
ilk canlimizi da 47'nci dakika enkaz
altindan cikarttilar. izmir ekibi
olarak bizler depremden 1saat
sonra Hatay icin yola ¢ikmistik.
Genel olarak 7 il temsilciligimizden
toplam 634 gonullu personel ile
Adana, Hatay, Malatya, Gaziantep
ve Kahramanmaras illerinde ayni
anda gorev yaptik ve tam 28 gun
boyunca enkaz bdlgelerinde aktif
calismalarda bulunduk.

SAR Arama
Kurtarma ve Acil

Yardim Dernegi
olarak yasanan
depremin ilk
saatlerinden
itibaren enkazlarda

calismaya
basladik. Adana

temsilciligimizdeki
arkadaslarimiz
afetzede olmalarina

ragdmen depremin
27'nci dakikasinda
enkaz Ustinden

calismaya
baslamislardi.

Yasanan depremde diinyanin
farkh yerlerinden gelen arama-
kurtarma ekipleri oldu. Bu
konuda goézlemleriniz neler?
TOLGA CELIK: Ekibimiz adina
hepsine ayri ayri tesekkur ederim.
Gergekten esi gorulmemis bir 6zveri
ve yardim istegiyle uluslararasi
cagriyr alir almaz yola koyulmuslar.
Biz izmir ekibi olarak diger illerden
de arkadaslarimizla Hatay'da gorev
yaptik ve burada dunyanin doért bir
yanindan gelen arama kurtarma
ekiplerini gormek bize gercekten
cok buUyUk motivasyon oldu.

Yalniz olmadigimizi, iyi insanlarin
varhigini hatirlattilar. Yemedimizi,
cadirlarimizi, deneyimlerimizi

ve fikirlerimizi paylastigimiz ve
iletisimi hala devam ettirdigimiz
dostluklarimiz oldu. Biz SAR Arama
Kurtarma olarak Hatay'da GUney
Kore, Meksika, Hollanda, ispanya,
Japonya ve Cin ekipleriyle bizzat
koordine olduk ve desteklerinden
verim aldik. Hepsine cani gonulden
tekrar tesekkUr ederiz.

Kurulusunuzdan bu yana
operasyon istatistiklerinizi
paylasir misiniz?

TOLGA GELIK: SAR Arama
Kurtarma ve Acil Yardim Dernegi
olarak 2008 yilindan bu yana Turkiye
genelinde bini askin operasyon
gerceklestirmis ve 2 binin Uzerinde
insan, binin Uzerinde de hayvan cani
kurtarmis olmanin verdigi gururu
yaslyoruz.

Kaza ve afetlerde vatandaslardan
beklentiniz nelerdir?

TOLGA GELIK: Birincil etkilenen
kisilerden bir beklentimiz olmuyor
tabii ki, bolgede bulunan diger
kisilerden tek beklentimiz yetkililerin
yonlendirme ve taleplerine uymalari.
Afetlerde en buyuk rol bélgede
olmayan vatandaslarin oluyor.
insanlarda genel olarak “Orada
olmazsam elimden bir sey gelmez”
algisi oluyor. Bu ¢cok yanlis bir
dusunce. Oncelikle, arama kurtarma
bilgisi olmayan ya da genel olarak o
atmosferi kaldiramayacak insanlarin
bireysel olarak afet bolgesine akin
etmemeleri gerekiyor. il disindan
insaniyardim, lojistik ve ekipman
gibi desteklerin tedarik edilip
bolgedekilere génderilmesini
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organize etmek de inanin cok
etkili bir yardim yéntemi. Mesela,
biz Hatay'daki ilk gecemizde
korkung bir sogukla bas etmek
zorunda kaldik ve ertesi sabah
izmir birimimizden yeni bir
gonullt arkadasimiz 12 saat
icinde ekibimize polar ve termal
giysi sorununu ¢ozerek bir arag
malzeme gonderdi. Biz bunu o
esnada halledemezdik ve bu Kisi
bUtun ekibin giyim problemini
izmir'den ¢ozdu.

Mehmet Bey, sizi taniyabilir
miyiz?

MEHMET KARAKUS: Aile
sirketimiz hirdavat sektoérinde
faaliyet gosteriyor. SAR Arama
Kurtarma Acil Yardim Dernedi'ne,
2020 izmir Depremi’nden sonra
katildim. Ben de her dernedimize
katilan arkadasim gibi, ilk dnce
tanisma toplantisiyla dernegimize
katilim saglamak istedigimi
bildirdim. Daha sonra ciddi
egitimlerim basladi. Adana'da

iki defa egitime gittim. izmir ici
egitimlere katildim. Tatbikatlara
gittim. Bu sUrecte Soke ve
Cesme'de yangin operasyonlarina
katildim.

Egitimlerim sonrasinda
akreditasyon sinavim bitti.
Akabinde U¢ ay sonra deprem
felaketi meydana geldi.
Profesyonel ekibimizle beraber
Antakya'da gérev aldik. Halen izmir
temisilciliginin lider yardimcisi
olarak gorev yapiyorum.

ikinizin de bu soruyu
degerlendirmenizi rica
edecegim. Deprem sonrasi
slirecte afet yonetimi
konusunda Turkiye'de
yapilan ¢alismalarda,
yapilmasi gerekenlerle,
onceliklendirilmesi gereken
hususlar neler? Burada sizin
oneri olarak sunmak istediginiz
bashklar neler?

TOLGA GELIK: Simdi bu konuyla
ilgili soyle parantez acabilirim.
Oncelikli olarak bizim Ulkece,
halk olarak iyi bir bilinglendirme
calismasina ihtiyacimiz var. Bu
afetlerin bizim cografyamizda
surekli olacagini kendi ic
bUnyemizde pekistirmemiz ve

buna gdre karsi yonetim plani
gelistirmemiz gerekiyor. Ailelerden
baslayarak, toplumu da deprem,
sel ve diger doga afetlere karsi
bilinclendirmemiz gerekiyor.
Toplum olarak sadece is basimiza
geldiginde “Biz ne yapacadiz?”
sorusunu kendimize soruyoruz.
Bu egitimleri hayatimizin bir
parcasl haline getirip, farkindalik
seminerleriyle bunu yaplyoruz.
Bunun daha fazla, yogun bir
sekilde arttirilmasi gerektigini
dustnuyorum. Kamu spotu
reklamlari gibi, nasil cocuklara
aksam saat 9'da “Hadi cocuklar
iyi uykular! ibaresiyle bir reklam
veriyorsak, ayni sekilde dénemsel
olarak TV programlarinda

veya reklam aralarinda afet
bilinclendirmesinin strekli taze

tutulmasi gerektigini dusunuyoruz.

Sirket yoneticilerine, sahiplerine
bu konuda tavsiyeleriniz ne
olur? Sirket ici egitimlerde bu
bir baslik olarak yer almali mi?
TOLGA CELIK: Kesinlikle yer
almali. Depremden sonraki sUrecte
biz su anda yogun bir sekilde
bizden talep eden firmalarimiza,
bUyUk olcekli firmalarimiza bu tip
destekleri veriyoruz. Kendileri hem
egitim sureciyle alakall hem de
olasi bir afet durumunda nerede,
nasil konuslanmalari gerekiyor,
naslil hareket etmeleri gerekiyor,
onceliklerinin ne olmasi gerekiyor
anlaminda bircok noktaya deginip,
kendilerini egitmeye calisiyoruz. Bu
Ulkemizde, sinirli sayida firmanin
onemsedigi bir nokta.

Tekrar ayni noktaya gelecedim,

biz ‘Olay aninda ne yapabiliriz?’
sorusunu sorup, daha sonraki
surecte sanki hic olmamis gibi
hareket eden bir yapimiz var.

Bu yaplyl 6ncelikle degistirmek
gerekiyor.

Deprem 6zelinde dncelikli olarak
sunun bilinmesi gerekiyor: i1k 72
saat yardima ¢ok fazla ihtiyag yok.
ilk 72 saat sadece canli cikartmaya
odaklanip, orada arama-kurtarma
faaliyeti gdsteren birimlerin
onunun agllmasi gerekiyor.

Halkimizi diizgiin anlamda
bilinglendirirsek bu sikintilari
¢ozeriz diye dusliniyorum.

Ozellikle buyiik caph
firmalarimizin kendi islerinde,
birim bazi adi altinda ekipler
kurmasi gerektigini diistniiyoruz.
Her sirketin bir afet birimi mi
olmali?

TOLGA GELIK: Kesinlikle olmas
gerekiyor. Afet birimi olmasi
gerekiyor ve bununla ilgili
donemsel egitimlerle o ekibi canh
tutmalari gerekiyor. Cunku biz,
yasamis oldugumuz depremde
sunu gorduk: Ekip sayisi olarak
cok az kaldik18 yildan beri bu
ekibin icerisindeyim. 18 yildan

beri surekli olarak kendimizi hazir
tutan bir pozisyondayiz. Yaklasik
bin kisiye yakin gonullu bir calisma
arkadasimiz vardi ama bin kisi
dahi yetmedi. Her firmanin kendi
bunyesinde bir arama-kurtarma
birimi veya afet koordinasyon birimi
tarzinda bir birim kurmasi halinde,
biz olasl beklenen izmir, istanbul
depremiicin kafamizda “Bir insani
enkazdan en kisa sUrede nasll
cikarabiliriz” sorusunu oturtmamiz
gerekiyor.

MEHMET KARAKUS: Biz bunu
baskanimizla beraber daha dnce
bir toplantida gorusmustuk.
Onemli olan ‘afet zamaninda ne
vapacagim?’' degil, afet olmadan ‘ne
yapacagim?' ilk énce kendimizi bu
sUrecin yonetimine hazirlamamiz
gerekiyor. Toplum olarak cok
cabuk birlesiyoruz ama ¢ok kolay
da unutuyoruz. Sirketlerimiz kendi
ekibini kurmali. Kendi ekibini
kuramiyorsa, egitimini aldirmali.
Bu sekiller, bu kosullar saglanirsa,
gercekten afete hazir bir Turkiye
olabilir. Bu tamamen bireyin

kendi sorumlulugu. Cocukluktan
egitimlere baslanmali.

Ekibinize katilarak gonulli olmak
isteyenlere tavsiyeleriniz neler
olur?

MEHMET KARAKUS: Ulkemizin
aktif deprem bolgesinde yer aldigini
ve son yillarda sel, yangin gibi cesitli
afetlerin de sikga goruldugunu
unutmamalarini ve vakit
kaybetmeden aramiza katilmalarini
isteriz. Yapamayacaklarini, yeterli
olmadiklarini asla dustnmesinler,
SAR'da herkese yer var. Her zaman
soyledigimiz gibi “Birlikte daha
gugluyuz!" |
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Dogal Aretlere
Karsl Isletmelerin
Almasi Gereken

Tedbirler

»

Dogal afetler adi gibi olmasi dogal olaylardir.

Dogal olmayan, bu durumlara tedbir almamaktir.

v

Genel olarak insan icin fiziksel,
ekonomik ve sosyal kayiplar meydana
getiren normal yasami ve insan
faaliyetlerini durdurarak veya kesintiye
ugratarak topluluklari etkileyen dogal,
teknolojik ve insan kdkenli olaylara AFET
denilmektedir.

Yerlesim, Uretim, alt yapl, ulasim
haberlesme gibi genel hayatin zorunlu
vasitalarini ve akisl bozacak élgude
aniden veya belirli bir sUreg icerisinde
meydana gelen dogal yer ve hava
hareketler kaynakli olumsuz olaylara
Dogal Afet denmektedir.

Dogal Afetlerin cesitlerini sayacak
olursak bunlar; Deprem, su baskini, kaya
dusmesi ve toprak kaymasi (heyelan),
¢1g, kuraklik, firtina-kasirga-tayfun-
tornado-hortumlar, volkan patlamasi ve
tsunami olarak gesitlenebilir. Yangin da
gerek dogal sebeplerle gerekse insan
faktoru ile olusmus hem dogal hem
insani kokenli bir afet cesididir.

En son yasadigimiz 6 Subat 2023
deprem felaketinde bir¢ok isletme

de ayni konut ve yasam alanlari gibi
bUyUk zarar gordu. Binalari ve Uretim
alanlari zarar gérmeyenler ise calisan
personelleri ve aileleri zarar gordugu icin
tekrar Uretime gecemediler.
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Bu buyUklukte bir felaket Ulkenin can
damari olan bUyUk sanayii kentlerimizde
érnegdin istanbul'da, Ankara'da ve izmir'de
meydana gelirse yikimin olusturdugu
bUyuk acilarin yaninda birde Ulkece
yikima ugrayacagimiz buyuk bir
ekonomik buhranla karsi karsiya kalma
riskimiz vardir.

Ulu énder Mustafa Kemal Ataturk birgcok
sozUnde oldugu gibi, felaketlerle ilgili
olarak sozleri ile de biz yeni nesillere
onemli 6gutlerde bulunmustur. Bu
sozlerden birisi de sdyledir; “Felaket basa
gelmeden evvel dnleyici ve koruyucu
tedbirleri dUsunmek lazimdir, geldikten
sonra dévUnmenin yarari yoktur.”

isyerlerimizi, binalarimizi sadece depreme
degil ayni zamanda yangin ve sel
felaketlerine de hazir hale getirmeliyiz.
Bunun artik Ulkece éneminin kavradigini
dusunUyorum. Ancak tedbirlerimizi

nasil alacagimiz konusunda yeterince
bilgi sahibi olunmadidi ve yapmamiz
gerekenler hakkinda hala harekete
gecirecek motivasyonun olusmadigi ve
Dogal Afetlerin dogal bir sureg¢ oldugu,
felakete yol acacak yikimin ve tahribatinin
dnlenmesi ve en aza indirgenmesi igin
calismalar yapilmasi gerektigi asikardir.

Kamuoyunca da artik bilindigi Uzere
depreme hazir olmak icin binalarimizi
saglam yapmamiz kaginilmaz bir
gergektir. Bununla beraber isyerlerimizin
felaketlerden etkilenmemesi icin yapisal
onlemlerin yanisira alinmasi gereken
daha bircok ek 6nlemler de mevcuttur.

Ozgur Akgul
Deltas Ozel Glivenlik A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Bu noktada kurumlarin butunsel bir
Felaket Hazirlik kavrami cergevesinde tum
sureclerini gdzden gecirmesi, kaynaklarinin
etkilenebilirligini saptamasi, risklerini

en az indirgemesi ve olay ani mUdahale
calismalarina etkin sekilde hazirlanmasi
gerekmektedir.

Ayrica yangin tehlikesi icin mevcut
sistemlerin yangina mudahale edebilecek
dogru sekilde konumlandiriimasi, tahliye
ve sondurme yollarinin akilci sekilde
kullanilmasi gerekmektedir. Artik gelisen
son teknoloji ve yazilimlar sayesinde
deprem, yangin gibi dogdal afetlere daha
etkili cdzUmler Uretebiliyoruz.

Yapay zekanin deprem aninda makineleri
durdugunu elektrigi kestigini, ilgili
birimlere iceride bulunan insanlarin
kimliklerini ve konumlarini bildirdigini

ve is yerinde gerekli dnlemleri aldigi bir
senaryo bilim kurgu filmlerinde olur
sanlyorsaniz yaniliyorsunuz. Biz son
guvenlik ve koruma calismalarimizi bunu

KAPAK KONUSU
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gerceklestirecek yapay zekalar
Uzerine kurguluyoruz. Bu konuda
yapacagimiz calismalarin son

asamasina da gelmis bulunuyoruz.

Ayni sekilde yangin durumunda
yangin sondurme sistemlerinin
calismasini ve zaiyatin en aza
indirilmesini hedefliyoruz. Sel veya
su baskini olustugunda tahliye
kanal kapaklari otomatik olarak
aciliyor. GUnUmuz teknolojik
gelismelerinden yararlanarak bu
ve benzeri bircok proje Uzerinde
calislyoruz.

Su anda hizmet verdigimiz
noktalarda Deltas Ozel GUvenlik
Hizmetleri olarak yaptigimiz
guvenlik planlari sayesinde
isletmeleri bu gibi durumlara karsi
hazirliyoruz. Acil durumlarda bir
is yerinde veya konutta kimlerin
hangi gorevleri yapacagdini tek tek
belirliyoruz. Toplanma alanlari ve
ilk kurtarilacak esyalar belirlenip
bunlari ilgili kisilere aktariyoruz.
Burada birinci 6nceligimiz insan
hayati oluyor. Bu yUzden herkesin
en azindan temel duzeyde LK
YARDIM bilgisine ve pratigine
sahip olmasi gerekiyor. Bu konuda
biz DELTAS OZEL GUVENLIK
olarak gerekli sosyal sorumluluk
ve farkindalik calismalarimizi

son hiziyla strdUrtyoruz. EGIAD
basta olmak Uzere cesitli sivil
toplum kuruluslarina farkindalik
seminerleri duzenledik ve
dUzenlemeye devam edecegiz.

Once Can gavenligi sonra
malimizin glvenligi zihniyetiyle
hareket ediyoruz. Butun bunlarin
sonrasinda takdir edersiniz ki
isletmelerin faaliyetini strdUrmesi
Ulkemiz ve ekonomimiz icin
bUyUk 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda isletmelerin felaketlere
kars! hazir olmasi ve afetleri en

az hasarla atlatmasi icin gereken
unsurlar tek tek tarafimizdan
belirleniyor, gerekli egitimler
uzman egiticilerimizle veriliyor

ve hazirlik calismalari faaliyete

gegiriliyor.

Bina yangin sitemlerimiz calisir
vaziyette ve kullanisli mi?
Yanginda kullanacadimiz tahliye
yollarimiz agik mi? gibi temel

Ulu 6nder Mustafa
Kemal Ataturk
bircok s6zunde
oldugu gibi,
felaketlerle ilgili
olarak sozleri ile de

biz yeni nesillere
onemli 6gutlerde

bulunmustur. Bu

sozlerden birisi de

soyledir; “Felaket
basa gelmeden
evvel énleyici ve
koruyucu tedbirleri
dusunmek lazimdir,

geldikten sonra
dévinmenin varari

yoktur.”

sorularla baslayarak, tum surecin ve
fonksiyonlarin kontrolUnu ve gelisimini
saglamak krizlere karsi hazirlik i¢in en
6nemli gorevdir.

izmir'de gerceklesen Folkart
yangininda can kaybl yasanmamasi
en ¢cok sevindigimiz hususlardan biri.
Bunun gergeklesmesinde en blyUk
etken kullanilabilir tahliye yollari ve
uyarl sistemleri olmustur.

Tim isletmeler icin basta deprem
olmak lizere, Felaketlere Hazirlik
Kavrami kapsaminda asagidaki
hizmet ve gelismis teknolojik
Grdnleri sunuyoruz.

)} Felaketlere Hazirlik ve Planlama
Danismanligi (Acil durum ydnetim
sistemi kurulumu, eylem plani
olusturulmasi, koordinasyon
calismalari, is strekliligi ydonetim
kavrami calismalari)

} Bilin¢lendirme ve Egitim
Calismalari (Kurum ici egitimler,
paydas egitimleri, simUlasyon
programlari ve mudahale ekibi
profesyonel teknik egitimleri)

)} Risk Azaltimi Calismalarn (is birimi,
tesis, fonksiyon bazinda risk avi
calismalarinin yapilmasi ve analiz
edilmesi, risk azaltma politikalarinin
belirlenmesi)

} MUdahale Ekibi Kurulumu
(kentsel arama kurtarma ekibi
olusturulmasi, ekipmanlarin
saglanmasi, kesintisiz, iletisim
altyapisinin kurulmasi ve kriz
yonetim sisteminin/araglarinin
olusturulmasi)

) Yapay zeka destekli Risk Analiz ve
MUudahale teknolojileri

Deltas Ozel Glvenlik olarak kullanima
sunacagimiz teknolojileri gercek
hayatta karsilastigimiz durumlari
kaynak alarak gelistiriyoruz.

Bu konuda bilgi ve veri tabanimizi
guncelliyor ve bu deneyimlerimizi
teknolojimize aktarmaya calislyoruz.
Bu konuda kullandigimiz veriler
bize 6zel ve sadece bu teknolojilerde
kullanilan senaryolar olacaktir. Bu
yuzden cok kullanisli Grdnler ortaya
ctkarmak icin ARGE calismalarimizi
surduruyoruz. ®
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10 sehri ziyaret edip iletisim stratejisi
hazirlayacaklar. Ornek projeye
TUBITAK’tan 1.3 milyonluk destek

Afet iletisimine
Izmir’ model;

»

Turkiye'de, afet iletisimini konu alan en kapsamli
calismalar arasina adini yazdiracak proje; iEU iletisim
Fakultesi Dekani Prof. Dr. Ebru Uzunoglu, Dekan
Yardimcisi Dr. Ogretim Uyesi Pinar Umul, Halkla iliskiler
ve Reklamcilik Bolum Baskani Dog. Dr. Selin Turkel ve
Yazilim Muhendisligi Bolum Baskani Dog. Dr. Senem

Kumova Metin tarafindan hazirlandi.

v

izmir Ekonomi Universitesi'nde

(IEU) gorevli 4 akademisyen, kUresel
iklim degisikliginin de etkisiyle sel,
yangin, hortum ve deprem gibi dogal
felaketlerin artmasi Uzerine harekete
gecgerek ‘afet iletisimini’ konu alan

bir proje hazirladi. Afete mudahale
sUrecinde gorev alan kurumlarin

kendi aralarinda kullanacagi, érnek bir
‘iletisim modeli' hazirlamak hedefiyle
gelistirilen proje, TUBITAK'tan 1.3 milyon
lira destek almaya hak kazandi. IEU
lletisim FakUltesi Dekani Prof. Dr. Ebru
Uzunoglu, projenin kurumlar arasindaki
iletisim sUrecine yonelik oldugunu
soyleyerek, “Ulkemizde, afetle miicadele
alaninda surdurulen calismalara destek
olmayi, yetkililerin yikunu hafifletmeyi
amacliyoruz” dedi.

Turkiye'de, afet iletisimini konu alan

en kapsamli calismalar arasina adini
yazdiracak proje; IEU iletisim Fakultesi
Dekani Prof. Dr. Ebru Uzunoglu, Dekan
Yardimcisi Dr. Ogretim Uyesi Pinar
Umul, Halkla iliskiler ve Reklamcilik
Bolum Baskani Dog. Dr. Selin Turkel

ve Yazilim Muhendisligi Bolum

Baskani Dog. Dr. Senem Kumova

Metin tarafindan hazirlandi. 2 yilda
tamamlanacak proje kapsaminda
IEU'IU ekip, 6ncelikle kurumlar arasinda
diyalogun nasil saglandidini belirlemek
amacilyla mevcut iletisim sistemlerini
inceleyecek.
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10 SEHRE ZIYARET
Bu hedef dogrultusunda Ulkemizde
yakin zamanda afet yasamis, 7 bolgeden
toplam 10 sehre ziyarette bulunulacak.
AFAD ve belediyeler dahil olmak Gzere
ilgili tum kurumlarin temsilcileriyle
gorusulecek. Yerel basin temsilcilerinin

de degerlendirmeleri alinacak. Bunlara ek
olarak, son yillarda hangi bolgede ne tar
afetlerin yasandigl, kapsamli bir sekilde
analiz edilecek.

YAPAY ZEKADAN DA
YARARLANILACAK

IEU'IU ekip, kent ziyaretlerini tamamlayip
kurumlar arasindaki mevcut iletisim seklini
netlestirdikten sonra, yeni olusturacagi
iletisimm modeline son seklini verecek.

Bu sUrecte, yapay zeka destegiyle cesitli
gorseller ve veri calismalari yapilacak. Her
bolgeye, kendi dzelinde bir iletisim stratejisi
kazandirilmis olacak. 6 Subat'ta yasanan
Kahramanmaras depreminden dnce
hazirlanarak TUBITAKa sunulan proje, afet
sonrasl doneme iliskin mevcut ¢calismalara
bUyUk katki saglayacak ve yetkililere zaman
kazandiracak.

AFET SALGININA UGRADIK
Dekan Prof. Dr. Ebru Uzunoglu, Turkiye'de
son yillarda yasanan dogal afet sayisindaki
artisa dikkat cekti, hazirladiklar

projenin buyUk dnem tasidigini belirtti.
Prof. Dr. Uzunoglu, “Tum dunyay!
etkileyen iklim dedisikligi, Ulkemizde

de acI yUzunU gosteriyor. Son donemde
yanginlarin, sellerin, hortumlarin arttigini
goruyoruz. Yakin zamanda yasadigimiz
Kahramanmaras depremi de maalesef
bu afet salgininin ¢ok aci bir érnegi

oldu. izmirli olarak bizler de yaklasik 3 yil
once deprem felaketini yasamistik. TUm
bunlar, olasi afetlere cok iyi hazirlanmamiz
gerektigini gosteriyor. iletisim, hayatin her
alaninda oldugu gibi afet dbneminde de
cok 6bnemli. Biz de yakin zamanda afete
maruz kalmis Kkisiler olarak, Uzerimize
duseni yapip yetkililere fikir destegi
saglamak, érnek bir model sunmak istedik”
dedi.

TUM KURUMLARDAN DESTEK
ALACAGIZ

Prof. Dr. Uzunoglu, s6zlerine soyle devam
etti: “Yeni bir iletisimm modelini kurmak
istiyorsak, oncelikle mevcut durumu analiz
etmeliyiz. Ornegdin; bir yangin oldugunda ilk
olarak naslil bir iletisim kanali kurulduguna,
surecin nasil isledigine, kimlerin hangi
gorevleri Ustlendidine bakacagdiz. Ardindan
da onerilerimizi paylasacadiz. Mevcut
sistemi daha da iyiye goturmek icin neler
yapabilecedimizi belirleyecegiz. Detayli, her
seyiyle tam bir iletisim modelini olusturup
yetkililere sunacagiz. Bu surecte, afet
konusunda gorevli tum kurumlarimizdan
da destek alacagiz. Kurumlar arasi iletisime
yonelik bir strateji, model hazirlayacadiz.

2 yilicinde projeyi bitirmeyi hedefliyoruz

ve kisa sUre icinde sehir ziyaretlerine
baslayacagiz" |

KAPAK KONUSU
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Yasami boyunca c¢alisti, Uretti... Bircok sektorde
onemli yatirimlara imza atti... Hayatini yeniliklere
adadi... ilkleri basarmak, 6ncii olmak Kemal Zorlu’nun
karakterinde vardi... Hicbir zaman hedefe kisa yoldan
ulasmayi segmedi... Oniine ¢ikan engelleri asma
kararliigini, her ortamda gosterdi...

Lider olmak boyle bir sey...

Y

7

Kemal Zorlu yasam
felsefesinde vefa onemli bir
yer tutardi. “Vefa'nin sadece
istanbul'da bir semt isminden
ibaret degildir” diyenlerdendi.
Bir donem Turkiye Futbol
Adamlari Dernegdi izmir Sube
Baskanligini yapan Kemal
Zorlu, “insanlar Yasarken
Anilmalidir” etkinligini hayata
gecirerek, bu organizasyon
sayesinde bircok spor
insaninin yasarken onore
edilmesini sagladi.

v

Kemal Zorlu sadece is hayatina odaklanmadi... Altay
KulUbu icin bir nefer, Turk Futbolu i¢cin 6nemli ¢cézUmler
Ureten degerli bir spor adamiydi... Sosyal yasamdan hig
kopmadi... Herkesle barisik, vefakar gonul adamiydi...

Yazar, mucit, filozof gibi dnemli vasiflari da Gzerinde
bulunduran Unlt ABD Baskani Benjamin Franklin,
insanlari 6lumsuzluge goturecek formulu soyle aciklar;
“Ya okumaya deger bir seyler yaz, ya da yazmaya
deger bir seyler yap...”

Hayatl boyunca hem yazmaya degecek bircok ise imza
atan, hem de okumaya degecek 6nemli konularda yazan
Kemal Zorlu, 25 Mart 2023'te 73 yasinda hayata veda etti.
Ancak, hayati boyunca yaptiklariyla érnek, yazdiklariyla
yol gosterici olan Kemal Zorlu, hayata kattigi degerlerle
sonsuza dek var olmay! surdurecek.

Hayatini calismaya Uretmeye adayan, plastik borudan
turizme, mobilyadan tekstile kadar bircok sektére yatirim
yapan Kemal Zorlu, girdigi her iste en iyiyi, en kaliteliyi
Uretmenin mucadelesini verdi. Yeniliklerin pesinden
kosmalk, ilkleri basarmak karakteriydi.
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GENCLIK ASKI FUTBOL

1950 yilinin 16 Kasim gunu,

Altay Spor KullibuU'nun efsane
baskanlarindan, duayen isadami
Mazhar Zorlu’'nun oglu olarak
izmir'in Alsancak semtinde diinyaya
gelen Kemal Zorlu, hentz 12
yasindayken Altay'in kurdugu ve
Turkiye'nin ilk minik takimi olma
ozelligi tasiyan ekibin kaptanlhigini
yapti. Altay yildiz ve geng
takimlariyla, izmir Genc Karmasinda
futbol oynadi.

YENILIKLERE ACIKTI

Kemal Zorlu, yaptigi her iste
yeniliklere acikti. Plastik boru
sektdrune yatirim yaptiklari igin
sektorun bilimsel yonunu de
ogrenmek adina, yurt disinda
egitim aldi. Almanya'da Goethe
EnstitUsu’'ndeki Almanca
ogreniminin ardindan, Tubingen'de
bir stre pratik yapti. Daha sonra
Wursburg'da bir plastik egitim
programina katildi. Avusturya’'nin
Viyana kentinde bulunan ve plastik
teknolojileri konusunda Avrupa’'nin
en iyi programlarindan birini
uygulayan okulu bitirdi. Bu sUrecte
Viyana'daki 6grenci derneklerinde
yaptigi etkin calismalar, Kemal
Zorlu'nun sivil toplumdaki aktif
yonunu de on plana ¢ikariyordu.
Turkiye'ye dondukten sonra Ege
Universitesi Isletme Fakultesi'ni
bitiren Kemal Zorlu, 8 yasindan
itibaren adim adim 6grendigi is
hayatina, profesyonel yonetici olarak
devam etti.

IZMIR ICIN HEP

ONDER OLDU

Turizmden tekstile kadar bircok
sektérde faaliyet gosteren, ancak
ozellikle plastik boru sektérinin
onculerinden Mazhar Zorlu
Holding'i basariyla yoneten Kemal
Zorlu, izmir'de olusturulan tim
faaliyetlerde éncl olarak yer aldi.
Sermayenin ve bilgi birikiminin
birlestirilmesinin hedeflendigi bu
girisimlerden KiPA, EGS, ENDA ve
GUCBIRLIGI HOLDING'in dustince
duzeyinden, yasama gegirilme
dlzeyine kadar her asamasinda
aktif olarak yer aldi ve yonetim
kurullarinda gorev yapti.

1995 yilinda toplumun her
kesiminden 3 bine yakin ortagi bir



araya getirerek kurdugu Gugbirligi
Holding, Turkiye'nin ilk “cok ortakl
modeli” oldu. Gucbirligi Holding,
Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek
yaptigi ruzgar enerjisi yatirimi, boru
hattina alternatif olarak goérulen
tasima sivi dogalgaz projesini
gelistiren, Turkiye'nin en kaliteli
ipliklerini ve ilk organik pamugunu
Uretti. Ancak, izmir Basmane
Meydani’ndaki DUnya Ticaret
Merkezi Projesi ise tUm ¢abalarina
karsin tamamlanamadi.

SiViL TOPLUMDA DA

SORUMLULUK USTLENDI
Kemal Zorlu, is hayatindaki yogun
calisma temposuna ragmen,
bircok sivil toplum kurulusunda
yoneticilik ve baskanlik gorevini

de yerine getirdi. TUrkiye Sanayici
isadamlari Dernegi, izmir Ekonomik
Kalkinma Kurulu, Baskanlar Kurulu,
EGEV, EGIAD, ESIAD, Alsancak
Rotary Kullbu, gibi derneklerde
gorev yaptl. Kemal Zorlu, Alsancak
Rotary KulUbuU’'ndeki baskanligi
doneminde, ilk kez kadin Uye
alinmasini saglayarak, cok énemli
bir karara imza atti. Bu onun,
toplumsal cinsiyet esitligine bakis
acisinin gostergesiydi.

TURK FUTBOLUNA

YON VERDI

Kemal Zorlu, hayatinin hicbir
déneminde sosyal hayattan ve
spordan kopmadi.

Altay'in 1983-84 sezonundaki 2. Lig
sampiyonlugunda Futbol Sube
Baskani olarak énemli bir rol oynad..
1992'de Turkiye Futbol Federasyonu
Yonetim Kurulu'na secilen Kemal
Zorlu, yaklasik 5 yil Profesyonel,
Amator Kurul Baskanligi gorevini
yUrdattd. Amator kulUplerin, Turkiye
Futbol Federasyonu himayesine
alinmasi konusunda Ustlendigi
sorumlulukla, binlerce kultbu
sahipsiz kalmaktan kurtardi. O
dénemde Turk Futbolu’nun énemli
sorunlarini giderecek devrim
niteliginde bir program hazirlad.

Bir donem Atletizmn Federasyonu
Baskan Vekili olarak gérev

yapan Zorlu, 25 yil Genglik ve
Spor Bakanligi Merkez Danisma
Kurulu'nda yer aldi.

Bir donem Turkiye Futbol
Adamlari Dernegi izmir Sube
Baskanligini yapan Kemal Zorlu,
“insanlar Yasarken Anilmalidir”
etkinligini hayata gecirerek, bu
organizasyon sayesinde bircok
spor insaninin yasarken onore
edilmesini sagladi.

VEFALI BiR GONUL

ADAMI

Herkesle barisik bir hayat yasayan,
insanlara her zaman iyilik ve
sevgiyle yaklasan Kemal Zorlu,

bu 6zelligiyle gonullere girdi,

dost biriktirdi. Arkadaslarina,
yakinlarina, dostlarina ézellikle

kdtu gunde varligiyla moral verdi. NS iG] SamralZ ol i

hayatini birlestiren Kemal
Zorlu, evli, iki cocuk ve iki torun
sahibiydi.|

Kemal Zorlu yasam felsefesinde
vefa onemli bir yer tutardi.
“Vefa'nin sadece istanbul'da bir
semt isminden ibaret degildir”
diyenlerdendi.
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Izmir’e miras kalan ikinci Yiizyilin
Iktisat Kongresi, tam 100 yil sonra, sehrin kadim
kiltiiriine yarasir sekilde yeniden diizenlendi

IKINCI YUZYILDA
EKOLOJi VE EKONOMI
ARASINDA UYUM

ZAMANI

«

ikinci YUzyilin iktisat Kongresi'nin 8 ay sturen hazirliklarinda,
9 oturum gerceklestirildi. 72 saatlik calisma sonrasinda 192 karar
alinarak 1000 sayfalik 6n bir rapor hazirlandi
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ikinci YUzyilin iktisat Kongresi, 15-21
Mart 2023 tarihleri arasinda ‘Yenilige
Davet' sloganiyla izmir BlyUksehir
Belediyesi tarafindan, Ahmet
Adnan Saygun Sanat Merkezi'nde
duzenlendi.

izmir BUyUksehir Belediyesi
tarafindan, Turkiye'nin gelecegini
insa etmek icin duzenlenen ikinci
YUzyilin iktisat Kongresi, kendi
alanindaki kanaat onderlerini
agirladi.

1923 yilinda ilk kez izmir'de
gerceklestirilen iktisat Kongresi
ile gUNnUMUz arasinda tarihsel

bir kdpru kuruldu. Oturuma
katilan konusmacilar, 1923 yilinda
yapilan kongre sonrasindaki yuz
villik strecte TUrkiye'nin yasadigi
ekonomik, demokratik ve tarihsel
gelisimi anlattilar. Ayrica Turkiye'nin
ilerlemesi ve kalkinmasi icin
yapilmasi gerekenlerin de yol
haritasi ¢izildi.

izmir BayUksehir Belediye Baskan!
Tung Soyer, acilis konusmasinda
“Yuzyil bnceki kongrede masanin
etrafinda ekonominin can damari
olan ciftciler, isciler, tUccar ve
sanayiciler vardi. Bugun artik doga
da o masada bir paydas olarak
oturuyor. ikinci YUzyilin iktisat
Kongresi'nin sinirlari Turkiye'yi

de asan ve iktisada dunya

genelinde ilham verecek en temel
ozelligi iste tam da bu. Ekoloji

ve ekonomi arasinda bir uyum

tarif etme ¢abasi. Ortaya konulan
bu yenilik, surdurulebilirlikle ve
klasik anlamdaki cevrecilikle sinirli
olmayan bir sey. Kongremizin

tum paydaslari ekolojiyle ilgili cok
daha koklu, radikal ve guclu bir sey
soyledi. Dodayla uyum yoksa, iktisat
da yok. Iste bu yUzden ikinci YUzyilin
iktisat Kongresi, dogamizla uyuma
yapllan bir davet. GUvenli, afetlere
direncli ve dogayla uyumlu sehirler
kurmay! basarmak zorundayiz.
Bugun, uygarligimizin en buyuk
sinavi yeryuzundeki yasamin bir
parcasl olarak nefes alip veren ve
icinde gluvenle yasanan sehirler insa
edebilmektir. ikinci Yazyilin iktisat
Kongresi'nde iste bu degisim icin bir
yol agcmaya gayret ettik” dedi.

“KADINLARI iKiNCi

SINIF VARLIK OLARAK
GOREN TOPLUMLAR
GELISEMEZ"

Geng cumhuriyetin kadin haklari
konusunda buyUk atihm yaptigini
ifade eden Prof. Dr. Karabmerlioglu,
“lzmir iktisat Kongresi'nin
kadinlarin katihmi ile gergeklestigini
unutmayalm. Kadin meselesi
sadece insan haklari meselesi

degdil ayni zamanda iktisadi bir
mesele. Kadinlarin toplam istihdam
icerisindeki paylar 2020 verilerine
gore sadece yUzde 26. Yani erkek
istihdaminin yarisindan az. Oysa
kadinlari ikinci sinif varliklar olarak
goren toplumlar asla gelisemez.
Onlarin yaraticihgini kullanmayarak
iktisadi gelisimi saglayamazsiniz”
diye konustu.
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DEGISIMIN ANAHTARI KOBI’LERDE

Diinyanin verimlilik odakl bir iretim ve hizmet ekonomisine dogru doniistigiine dikkat ceken
Tiirk Girisim ve s Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Yiiksek Danisma Kurulu Baskan

Siikrii Unliitiirk, Tiirkiye’de bu degisimi gerceklestirecek en dnemli aktériin KOBIler oldugunu
styledi. Unliitiirk, “Bolgesel gelismiglik farklarinin azaltiimasi ve KOBI’lerimizin daha yiiksek bir
verimlilik ve performansla ilke ekonomisine gok daha yiiksek bir katma deger saglayabilmeleri
icin akilci, bilimsel ve orta-uzun vadeli politikalarin, kamu kurumlari, yerel aktorler, is diinyasi ile
STK'lar birlikteliginde olugturulmasi ve kararlilikla uygulanmasi gerekiyor” diye konustu.

“KALICI ZAFER IGIN IKTISADI
ILERLEME SART”

1923 yilindaki iktisat Kongresi’nden ikinci yiizylla gegen siireci rakamlarla anlatan Bogazici
Universitesi’nden Prof. Dr. Sevket Pamuk, yeni iktisadi kalkinma programi igin, “Aradan gegen
yiizyila ragmen bizim de bugiin yeni kurallara, seffafliga ve hukuk devletine ihtiyacimiz var” dedi.
Prof. Dr. Pamuk, “Bu kugak iktisadin ne kadar énemli oldugunu bilerek yetisti. Teknoloji farkinin ne
kadar 6nemli oldugunu bilerek calismalar yiiriittii. izmir'de bir iktisat kongresi toplanmasina karar
verilmesi hig rastlanti degil. Cumhuriyeti kuracak kadrolarin ekonomiyi ne kadar 6nemsedigini gos-
teriyor. Cumhuriyet farkli bir ekonomi kurabildiyse diinya kosullarinin burada ¢ok biiyiik bir katkis
oldu. Askeri zafer yeterli degil, kalici zafer igin iktisadi ilerleme gart” ifadesine yer verdi.

“IZMIR TURKIYE'NIN UFKUNU ACTI”

Bogazici Universitesi Modern Tiirkiye Tarihi Enstitiisii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Asim
Karadmerlioglu kongre kapsaminda ‘1923 ile 2023 Sonrasina Yiirimek’ baghdiyla bir konusma
gerceklestirdi. Prof. Dr. Karadmerlioglu, “izmir Cumhuriyet Tiirkiye’sine hep gelecegin insasinin
ipuglarini, yeni siyasal ve kiiltiirel hayatin yonelimini gdsteren bir gehirdir. Bu 1923 sonrasinda
da béyleydi. Bugiin de béyle. izmir her zaman Tiirkiye’nin ufkunun ve umudunun 8niinii agti”
dedi. Nitelikli genclerin yurt disina kagmaya caligtigini anlatan Prof. Dr. Karadmerlioglu, “Bu
durum Tiirkiye’nin iktisadi geleceginin en 6nemli sorunlarinin baginda geliyor. Oysa 1930’larda
Tirkiye nitelikli insanlar i¢in bir gekim merkeziydi. Yiizlerce Alman bilim insani Atatlirk’iin
cabalari ile Gilkemizin gelismesine katki sundu. Bilim her geyden dnce niteliktir. Turkiye’de
1950’ler sonrasinda i bagina gelen iktidarlar ise nicelige 6nem verdi. Artik niteligin 6Gnem
kazandigi iktisadi bir ekosistem igerisindeyiz. Niteliksel sigramalarin yapilmasi gerekiyor.
Mantar gibi gelisen, kalitesiz, apartman (iniversitesi agmak degil. Kaliteli, nitelikli Gniversiteler
olusturmak gerekiyor. Bilime saygisi olmayan toplumlar huzur ve refah icerisinde yasayamaz”
ifadelerine yer verdi.

O6ZEL DOSYA

“YENI BiR
HIKAYEYE
HTIYACIMIZ
VAR”

Diinyanin baska bir krizde, doniisimde
oldugunu dile getiren Aragtirmaci Yazar
Bekir Agirdir, “Diinyada da sanayi
toplumunun iretim modeli tikanmig. Bu
modelin sorunu var. Hammaddeyi insani
emegi sonsuzmus gibi kabul ediyor.
Anladik ki kaynaklarin higbiri sonsuz
degil. Yer kiirenin ritmi degisti bu tretim
modeli yiiziinden. 4 ay sonra muhtemel
icme krizi ya da gida krizi yasayacak
Tiirkiye'de diinya da. Bu iiretim
modelinin diinya igin de Tiirkiye i¢in de
degismesi gerekiyor” dedi.

iklim degisikligini dogay! dikkate alan,
teknolojiye yaslanan, insani emegi ham
maddeyi dikkate alan, yeni bir ekonomik
modele ihtiyag oldugunu vurgulayan
Agirdir, “Yeni bir dayanismaya
ihtiyacimiz var. Yeni bir hikayeye
ihtiyacimiz var. Bugiin karsimizdaki
mesele derin. Derin bir adaletsizlik
yoksullukla kargi kargiyayiz. Sadece
yardim politikalariyla bunu halledemeyiz.
Sosyal devleti dayanigmayi esas alan
onurlu yagam hakkini her bir bireyin
inanci kokenine bakmaksizin onurlu
yasam hakkini inga edecek yeni bir
sbze, vizyona, hikayeye ihtiyacimiz var”
diye konustu.
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“IKLiM
OLAYLARI GOCU
DOGURUR”

Bielefeld Universitesi 6gretim gérevlisi
sosyolog Prof. Dr. Thomas Faist ise,
‘iklim Tahribati ve Gég Ulusttesi Sosyo-
Ekolojik Sorun’ konulu konugmasinda,
“Uluslararasi goci bir ulus devletten
digerine gergeklesen daimi bir hareketin
otesinde ¢ok sayida bag ile ¢ok sayida
ulus devlet igindeki iki ya da daha gok
konumu ve hareket edenlerle kalanlar
arasindaki gesitli baglan 6zetleyen,
cok boyutlu ekonomik, siyasi, kiiltirel
ve demografik bir siire¢ olarak
tanimlayabiliriz” sozlerine yer verdi.

Prof. Dr. Faist, dogal felaketlerden en gok
etkilenenlerin gliney yarimkiirede olan
insanlar oldugunu sdyleyerek, “Cogunlukla
iklim gogiine baktigimizda bunlar iklim
tahribati sonucu olarak ortaya gikiyor.
iklim olaylari yavas ortaya cikar ve daha
hizli sekilde gogli ortaya ¢ikarir. Gelecegi
bilmek zor ama Himalayalar’in erimesi
gibi hizli ortaya gikacak sonuglar var.

Bu sadece goce degil, sivil catismalara
da dolayh etki yaratir. Yer degistirmenin,
goclin cok sebepleri var elbette ama
iklim gdgmenlerini belirlemek zor degil.
Gelecekteki goce baktigimizda belki

de geri doniillemeyecek bir noktaya
gelecegiz” diye aktardi.

“SEFFAFLIGA VE HUKUK

DEVLETINE IHTIYAC VAR"”
Prof. Dr. Pamuk, Cumhuriyetin
ekonomisinin yuzyil sonra bugun
farkl bir yerde oldugunu dile
getirerek, “Bugun kisi basina
dusen gelirler ylzyil dncesinin
yaklasik 20 kati. O ylUzden
geldigimiz yolu kigumsemeyelim.
Son donemde ¢ok ciddi sorunlar
yaslyoruz. Turkiye artik alt yapisi
olmayan, demiryolu olmayan bir
Ulke degil ama sanayisi, egitimi
yetersiz, teknolojisi dusuk bir
Ulke. Bugun geldigimiz noktada
iktisadi ilerleme icin ¢cok bUyuk
sorunlarimiz var. Bugun Turkiye
ekonomisinin en Gnemli sorunu
bir hukuk devletinin olmayisidir.
Turkiye'de ne siyasette ne

toplumda ne de ekonomide hesap

verilisin olmamasidir.

Ekonomiye dair seffaf kurallarin
olmamasli. Bugunun Turkiye'sinde
glven yoktur. Yuzyil énce izmir'de
iktisat Kongresi, TUrkiye ekonomisi
icin yeni kurallar olusturmak icin
yola ciktl. Bu yUzyila ragmen bizim
de bugun yeni kurallara seffafliga ve
hukuk devletine ihtiyacimiz var. Yeni
basarilar ancak bu asgariler saglanirsa
mMUmkun olabilir. Daha mureffeh
bir ekonomi icin daha iyi bir egitime
ve teknolojiye ihtiyac¢ var ama kisa
vadede yeni ekonominin olusmasi
ancak guvenin saglanmasiyla
mUmkuun olabilecek. Boyle bir
doénemecteyiz” ifadelerini kulland.

“iINSANLAR PROAKTIF
OLMALLI"

iklim multecilerini ev sahibi Ulkelerin
bazen kabul etmedigini belirten Prof.
Dr. Faist, “Iklim gécmenleri politik
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giris ¢cikis alaninda da catisma
yaratiyor. iklim degisikligi glvenlik
tehdidi olarak da ortaya c¢ikti.
Gocu alan ulkelerde bir ikilem ve
ddéngu ortaya ¢lkiyor. Gocmenler
sanki kurbanlar gibi gérunuyor.
Dolayisiyla insanlar proaktif olmali.
Sonuglarin giderilmesi icin caba
sarf etmeli. Yani direng gostermeli.
Direnclilik denilen sey dis gugcleri
bastirma olarak dusunulebilir.
Iklim degisikligine baktigimizda
insanlarin ailelerinden ayrildigini
gorlyoruz. Bu nedenle dirence
baktigimizda bir kavram olarak
dikkate alinmasi gerek. Sosyal
esitsizlikler var. Egitime saghda
erisim gibi konularda ¢ézUmlerin
uzun vadeli ve kalicl olmasi gerek.
Sosyal Bilimler iklim degisikliginde
verimli bir bicimde kullaniimali” diye
konustu.

“TURKIYE iSCi SINIFI NiCEL

VE NITEL OLARAK GUCLU"
Koc, 1923 yilinda ilk Iktisat

Kongresi yapildiginda Turkiye

isci sinifinin nicel ve nitel olarak

cok zayIf oldugunu ifade ederek,
“Gayrimuslimler agirliktaydr. O
donemde istanbul'daki sendikalar
Anadolu'daki mucadeleye destek
vermek yerine emperyalist Ulkelerle
is birligi yaptilar. MUsluman isciler
ise mUcadelede hayatini kaybettiler.
Dolayisiyla 1923 yilindaki iktisat
Kongresi'nde isciler dogal olarak
gerekli yeri bulamadi. Bugun ¢cok
farkl kosullardayiz. TUrkiye isci

sinifi toplumsal ve siyasal gelecege
damga vuracak kadar nicel ve nitel
olarak gUgclu" dedi.

“KOY ENSTITULERI

YENIDEN ACILMALI"
Kadibesegil, yeni yUzyil icin ¢ozum
onerilerini siralayarak, “Bu yUzyilda
bu sorunlarin Ustesinden gelmek
isteyecek kurumlar olacak. iklim
krizinde yerel yonetimlerin calisma
yurdtmesi lazim. Egitim konusunu
¢cdzmemiz lazim. Okul 6ncesi
egitimde kaliteyi arttirmamiz lazim.
Ekolojik okuryazarlik, insanlik ve
demokrasi egitimi vermemiz lazim.
OFretmenligin itibarini yeniden
artirmamiz lazim. Koy enstituleri
bugUnun imkanlariyla yeniden
acimalidir.

“GELIR VE SERVET DAGILIMI
BOZULUYOR”

Gelecek Partisi Ekonomi Politikalari Baskani Kerim Rota, iktisat Kongresi’nde “Son Yiizyilda
Tasarruflarla imtihanimiz: ikinci Yiizyilda Ne Yapilmali?” baslikli bir konusma yapti. 1981 yili
sonrasinda dogan kugagin gelir ve servete ulasmasinin artik daha da zorlagtigini ifade eden
Rota, “Giinkii ok daha rekabetci ve emegin degerinin daha az oldugu diinyada yagamak
zorundalar. 1990 sonrasi doganlar igin bu durum ¢ok daha zor. Yoksul bir ailede dogan
cocugun yoksul olma ihtimali artik daha yiiksek. 1980’lerde dodan bir cocugun, ailesinden
daha fazla para kazanma durumu yiizde 40’lara kadar diisti” diye konustu.

Rota, yasanan biitiin olaylarin sonunda giiven probleminin ortaya ¢iktigini ifade ederek,
“Devlete giiven olmayinca yatinmlari finanse edecek tasarruflarin da vadesi kisaliyor.
Diinyada gelir ve servet dagilimi ¢ok ciddi sekilde bozuluyor. Soguk savagin sonunda caliskan
ve Uretken olanlarin dddillendirilecedi bir diinya hayali kuruldu. Yiikksek enflasyon sonunda
‘bitti’ dedigimiz mutlak yoksullugun geri donmesine neden oldu. Gelir adaletsizligi egitimin
vasatlasmasina, istihdamin azalmasina ve reel iicretlerin diismesine neden oldu. Iyi egitim
alamayan gencler hayata bir sifir yenik bagliyor. Genglere umut verecek ikinci nesil toplum
stzlesmesine ihtiyag var” diye aktardi.

“GELIRI DAHA ADIL BOLUSECEK

POLITIKALARA iHTIYACIMIZ VAR”

Ege Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (ESIAD) Ekonomi Gézlem Grubu Bagkani ve ekonomist
Munhittin Bilget, ‘Tirkiye ve Diinyada Gelir Dagilimi, Diinyadaki Milli Gelirin Ulkelere Gore
Dagimi’ adh sunum yaptl. Bilget, “Tiirkiye’nin son 40 yilinda diinyadaki yerinde degdisen bir
sey olmamis. Yiizde 1’i gormemigiz. Demek ki bir seyleri yanlig yapiyoruz. Pastadaki payimizi
artirmak igin artik yeni politikalara, yeni stratejilere ihtiyacimiz var. Yiikselen ve gelismekte
olan ekonomilerdeki payimiz yiizde 3,8'den 2’ye diismiis. Yari yariya azalmisiz. Uzerine
diismemiz gereken bir diger konu da bu” sozlerine yer verdi.

Bilget, Tiirkiye’de orta sinif diye tabir edilen sinifin yok oldugunu belirterek, “Bizim Tiirkiye
olarak ikinci ytizyilda binde 8’lik payimizi yiizde 2'lerin {izerine ¢ikaracak ekonomi
politikalarina ihtiyacimiz var. Simdiye kadar yaptiklanmizla olmadi. ikincisi de pastay
biyitiirken geliri daha adil boliisecek politikalara ihtiyacimiz var” dedi.

“MINDERIN TUTUSTUGU BIR

SURECE GIRIYORUZ”

ikinci Yiizyilin iktisat Kongresi kapsaminda akademisyen ve sendikaci Yildirm Kog, ‘Tiirkiye'de
Giiniimiizde Sendikaciligin Durumu ve Sorunlar’’ adli sunum yapti. Tiirkiye'deki isci sinifi

ve sendikaciligin geligimi hakkinda bilgi veren Kog, “Gok farkl bir siirece giriyoruz. isiler
sendikacilar asar ve kendileri eyleme baglar. Siyasal iktidarin zayifladigi algisina gegerlerse
bu konuda son derece gergekgidirler ve kitlesel eylemler kendiliginden gergeklesir. Simdi
yepyeni bir ekonomik depreme gidiyoruz. Bugiin Tiirkiye’nin yiizde 70’i is¢i ve memur. EGer
diger kesimleri de eklerseniz yiizde 80’i gecer. Bu kosullarda Tiirkiye tarihinde ilk defa bu
kadar fazla toplumsal yoksullagma olacak. Bu kosullarda, oniimiizdeki giinlerde insanlarin
eylemlerde ekmek kavgasinda birlesecegini goreceksiniz. Benim madenci bir arkadagimin
sbzii var; is¢i sinrfi oturdugu minder tutusmadan ayaga kalkmaz. Minderin tutustugu bir
stirece giriyoruz” diye konugtu.
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“ATATURK’U

ANLAMAK
BiR VAROLUS
KAVGASININ
ADI”

Mustafa Kemal Atatiirk hakkinda yazdig
kitaplar ve fotograf koleksiyonuyla taninan
Hanri Benazus, ikinci Yiizyilin iktisat
Kongresi’nde ‘1923 Tiirkiye’si ve Mustafa
Kemal’ baghg ile bir konugma yapti.
Mustafa Kemal Atatiirk’tin kendisi icin cok
bilyiik anlam tagidigini belirten Benazus,
“Atatiirk dediginizde bende akan sular
durur. Kurdugu cumhuriyetin ne anlama
geldigini nasil biiyiik bir nimet oldugunu
anlayabilmek icin etrafimiza goz atalim.
Afganistan, iran, Irak, Emirlikler, Suudi
Arabistan, Suriye'yi, Misir’i, Libya'yl,
Cezayir’i, Fas’i, Miisliiman Afrika ve Asya
tilkelerini soyle bir gozden gegirin. Onun
ve cumhuriyetin 6niinde hazir bir model
de yoktu. Yolunu diisiinerek, arayarak,
deneyerek acti. Sartlardan, tarihten
yararlandi” sozlerine yer verdi.

Cumhuriyetin ilk yillarindaki zor sartlar
hatirlatan Benazus, Atatiirk ve kurucu
kadrolarin hayata gegirdigi ¢alismalara
degindi. Ulkenin demir aglarla oriildiigiini,
koyliye toprak, tarnim araglan dagitildigini,
koylilyii ezen vergilerin kaldinldigini,
hastaliklarin kokiiniin kazindigini ifade eden
Benazus, “Cumhuriyet ile aslinda yiizlerce
yillik prangalari kirip yoktan bir lilke kurma
asamasina gelmiglerdi. Kolay degildi yoksul
ve bitkin bu milletin yaralarini sarmak.
Devrimlerle ulusumuz hizla kalkinmaya
basladi. Atatiirk’ii anlamak bir varolug
kavgasinin adidir” diye ifade etti.

Her alanda kulturu ve sanati
Uretmeliyiz. Is dUnyasinin bastan
sona yenilenmesi lazim. Katilimcl
demokrasi kulturdnu gelistirmemiz
lazim. Temel vatandaslik gelirinin
olusturulmasi lazim” diye konustu.

“HAKKANIYET OLMADIGI
SURECE BU KAYIPLAR
DEVAM EDECEK”

Sanatcinin ve sanat eserinin
kesfedilebiliyor olmasi

gerektigine deginen Dog. Dr. Ada,
“Begenilerimizin algoritmalarla
yonlendirilmesini engelleyebilecek
tek care. Hepimiz bu platformlarin
Uyesiyiz. Dijitallesmenin imkanlarini
oncelikle ana akimin disinda kalan
sanatcilar ve onlarin Urunlerine
ulasmasi gerekli. Bu da hakkaniyet
ilkesinin godzetilmesine bagl.
Sadece pandemi sirasinda,
Ulkemizde sayilari yuzu asan
muzisyen, caresizlik icinde hayatina
son vermek durumunda kald.

DUnyada sadece 2020 yili icerisinde
on milyondan fazla istihdam kaybi
yasandi. Hakkaniyet olmadigi
sUrece bu kayiplar devam edecek.
Hakkaniyetin saglanabilmesi
kolay bir sey degdil. Simdiye kadar
degismez olarak kabul ettigimiz
degerleri gozden gegirmek
zorundayiz. Cumhuriyetin yeni 100
yilinda hak temelli, yeryUzdnun

ve cografyamizin dzelliklerini
gbzeten yeni kultur politikalarinin
gelistirilmesiicin cok calismak
zorundayiz. Bu alanda Turkiyesnin
coktan hak ettigi ama hayata
geciremedigi 6ncu rolunu

kanitlayacak duzenlemeleri ve
ozellikle kultur ydonetimi, kultur
politikasi konusundaki egitim
programlarini gelistirme gorevi,
bizleri, bizden sonra gelenleri
bekliyor olacak” dedi.

“TURKIYE'NIN
DOGALGAZ iHRACATI

AZALTILMALI"

Gelecekte Turkiye'yi bekleyen
risklere karsi ¢ozUm &nerilerini
siralayan Manas, “Turkiye stratejik
yatirim alanlarini belirlemek ve
tek merkezden desteklemek
zorunda. TUBITAK'I American
National Science Foundation ve
Alman Fraunhoufer seviyesine

ve yapisina getirmeli. Fonlarin
fonu araciligiyla 6zellikle devlet ile
calisacak firmalara yatirim yapilarak
Unicorn'lar ¢cikarmali. E-Devlet
kapisini guclendirerek bilgi akisini
ve saklanmasini gUlvence altina
alarak yapay zekanin
olanaklarindan faydalaniimali.
Teknokent ve teknoloji gelistirme
merkezlerini tek merkezden
yonetmek ve yabanci ARGE
firmalarini getirmemiz lazim.
Bitkisel bazli et ve sut teknolojileri
gelistirilmeli. Dijital Nomad'lerin,
emekli CEO'larin ve emekli
Avrupalilarin yasayacagi buyUk
yasam alanlari yaratmamiz lazim;
izmir gibi. Yesil hidrojen ve amonyak
icin en az 100 milyar dolarlik yatirm
alarak olusturulmali. Metan hidrat
teknolojisini ortak gelistirmeyle
Turkiye'nin dogalgaz ihracatinin
azaltilmasi lazim” ifadelerine yer
verdi.

“TURKIYE, OYUN KURUCU KIMLIiGIYLE
ONE CIKAN BiR ULKE”

ikinci Yiizyilin iktisat Kongresi kapsaminda Stratejik iletisim Danismani Salim Kadibesegil, ‘Kazan-
Kazan-Kazan’ adli sunum yaptl. Tiirkiye'nin ikinci ylizyilindaki vizyonunun 6nemli oldugunun altini
cizen Kadibesegil, “Eger biz yiizyillik bir yolculuk yapacaksak baska bir vizyona ihtiyacimiz var. Bu
vizyonlar, insan haklari ile gezegen haklarinin ortak bir yagam kiiltiiriinde bulusmasi, egitim, saglik,
enerji ve kiiltiiriin herkes igin diinya standartlarinda, nitelikli ve bir yurttaslik hakki geregi bedava
olabilecegi bir Tiirkiye, etik ve adil ticarette standartlar olugturan uluslararasi kurumlara katki veren,
oyun kurucu kimligiyle 6ne cikan bir (ilke. Bu vizyonlar yerine getirmek igin kargimiza ¢ikacak
engeller ise iklim krizi, miilteci sorunu ve sosyal patlamalar, yoksulluk, gelir adaletsizligi, kurumlarin

glicten diismesi” dedi.
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PROF. DR. GORUR: EN
FAZLA OLUME YAPI STOKU
NEDEN OLUYOR

Depremin ulkenin en énemli
sorunu oldugunu belirten Prof. Dr.
Naci Gorur, “Hukuk, adalet, yolsuzluk
ne diyorsaniz deyin ama en basa
depremi koyun. Oyle bir gercek

ki yok edemezsiniz. Herhangi

bir zamanda Turkiye'nin her
yerinde deprem olabilir. Mademki
depremler olagelecektir ve
engelleyemiyoruz, deprem direncli
kentler olusturmak zorundayiz.
Direncli kentler olusturursak
herhangi bir deprem oldugunda
50-60 bin kisiyi topraga vermeyiz.
Depremden korkmayiz" diye
konustu. Deprem direncli kentlerin
mUmkuUn oldugunu ifade eden Prof.
Dr. Naci Gorur, “Depreme dayanikl
direncli kentler olusturan bircok
Ulke var. Bizler gibi Ulkelerde 5 ve

6 siddetindeki depremlerde canlar
gitmiyor. O Ulkeler genellikle bilime
inanan, bilgi toplumuna déntsmus,
cagdas ulkeler ve insanlar. Millet
olarak depreme direncli kentler
olusturmak dogrultusunda
yUrumek mecburiyetindeyiz”

dedi. Bir kenti deprem direncli
yapmak icin sadece yapi stokunu
yenilemenin yetmeyecedini belirten
Prof. Dr. Naci Gorur, “Kentsel
dénusumleri nerede fazla para varsa
ona uygun yaptik. insanlarin en fazla
olumune neden olan yapi stokudur.
Yapi stokunu guclendirmek,
yenilemek, gerekirse insanlari
tahliye etmek gerek” diye konustu.

“DEPREME HAZIRLIKTA

SINIFTA KALDIK”

Prof. Dr. TUysuz, “1999 depremleri
Turkiye'de milat oldu denilen
depremlerdir. Maalesef milat
falan olmadi, kisa sUrede unuttuk.
1999 depremlerinin olacadi 1980'li
villardan bu yana belliydi. 1939'da
Erzincan'da bUyUk bir deprem
olmustu arkasindan 7 buyuk
deprem oldu. Hala istanbul'da
buyuk bir deprem bekliyoruz.
Dolayislyla depremleri bilmiyor
degdiliz. 6 Subat depremleri de
bilinen, beklenen depremlerdi.
2012'de Gaziantep'te deprem
konulu bir konferans vardi. 7,7'lik
bir deprem beklendigini soyledim.

“KAPITALIZMIN
SONUNA
DOGRU
GELIYORUZ”

Futtiristler Dernegi Kurucusu ve Girigimci
Alphan Manas kongre kapsaminda,
‘2030 Tiirkiye’si ve Megatrendler’ adli
sunum yapti. Yapay zekanin tarih boyunca
gelisimini anlatan Manas, “Bilgisayar ve
teknolojiyi iceren toplumlara endistri
4.0 dedik. Simdi Toplum 5.0 geliyor.

Yani siiper akilli toplum. Biz artik siiper
akilli olmak zorundayiz. Yapay zekayi
ancak boyle yakalayabiliriz. Birileri

icin hayat artik ¢ok zor olacak. Kendini
gelistiremeyen insanlar igin ¢ok zor bir
hayat onlari bekliyor. Evrensel temel
gelir kaginilmaz. Yapay zeka ve robotlar
igsizligi diinyada 2040’larda yiizde 20
yiikseltecek. Kapitalizmin sonuna dogru
geliyoruz” diye aktardi.

KULTUR
EKONOMISINDE
%30 KAYIP

istanbul Bilgi Universitesi Sanat ve Kiiltiir
Yénetimi Bolim Bagkani Dog. Dr. Serhan
Ada ise kongre kapsaminda, ‘Yeni Kiiltiir
Politikalarinin Esiginde’ adli bir sunum
gergeklestirdi. Turkiye-de Kiiltlire ayrilan
payin binde 4-e diistiiguinii sdyleyen
Dog. Dr. Ada, “Hane halkinin tiiketim
harcamalarinda da ciddi diisis var.
Kiiltiir ekonomisinin cirosu dolar bazinda
bakildiginda son 10 yilda ayni seviyede
seyrediyor gibi goriilse de yiizde 30

gibi bir kayip var. Kiiltir ekonomisinde
katma deger 2014 yilinda, 1 milyar 209
milyon dolar mertebesindeyken, bugiin
800 milyon dolar mertebesinde. Kiiltlir
sektoriinde calisanlara baktigimizda,
agirhgin el sanatlarinda oldugunu
goriyoruz” dedi.

Kiiltiirel cegitliligin en az biyogesitlilik
kadar gerekli oldugunu vurgulayan Dog.
Dr. Ada, kiiltiirel diplomasi ve is birligi
konseyinin kurulmasinin zamaninin
geldigini ifade ederek, sunlar sdyledi:
“Kiiltiir alaninda yapilan her iste, iklim
onceliginin, kamu sagliginin ve tiim
insanlarin esenliginin gdzetiimesi artik
bir zorunluluk. Herkes i¢in kiiltiir hakki
gerekiyor. Kiiltiire erigim ve Kiiltir
hayatina katiim, tiim insanlar igin
taninmali ve uygulamada gozetilmeli.
Kiiltiirel haklarin fiilen kullaniimasi en
cetin politikalar arasinda olmali.”
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O6ZEL DOSYA

Nitekim aradan 11 sene gecti; bUyUk
bir deprem yasadik. Butun bunlara
karsilik acaba depreme hazirlikta
ne yaptik? Depreme hazirlikta
maalesef sinifta kalmis bir Ulkeyiz.
Bir sey yapmadik. Yapilan seyler
var ama yaplilmasi gerekenlerin
yvaninda son derece kisithdir. En
fazla yaptigimiz sey bilim kurulu
olusturmak, raporlar hazirlamak ve
bu raporlari toplayip rafa kaldirmak
dedi.

n

“GERIYE DONUS
NOKTASINA GELDIGiMizi
DUSUNUYORUM”

Neoliberalizmin devleti kUcUltmeyi
hedefledigini sdyleyen Prof.

Dr. Caglar Keyder, “Devletin
elindeki butun kaynaklari

almak gibi amaglari var. Cesitli
fabrikalari devletin elinden almak
neoliberalizmin hedeflerinden
biriydi ki bunu cogunlukla yapti.
Devlet bu cercevede hakikaten
yenildi. Eskiden yaptigi bazi onemli
seylerden vazgecmek zorunda kaldi.
Devleti ortadan kaldirma projesi
basariya ulasti. Oyle bir duruma
geldik ki butun dunyada olup
bitenlerin bir kismi global, kimsenin
iradesinde degil. Bir kismi daha
iradi sekilde ortaya cikiyor. Ama
uzun sUre devam eden neoliberal
duzenin, dengelerin bir sekilde
geri donmesi noktasina geldik.
CuUnkU neoliberal olay sadece
kendi icerisindeki ¢eliskilerden
dolayi degil, ayni zamanda iklimle
ilgili sorunlar da yaratiyor. BUyUk
sorunlar ortaya ¢ikarmaya baslad.

BUyuUk sorunlar icerisinde yoksullarin
cok daha yoksullasmasi, iscilerin
bUtun glvencelerini kaybetmesi
gibi durumlar da var. Butun
bunlarin hepsini birlestirdigimiz
Zaman geriye donus noktasina
geldigimizi gdzlemliyorum” diye
konustu.

“ICERIDE GUG
URETEMEYEN
ULKE ETKILI
BiR DIS
POLITIKA DA
IZLEYEMEZ”

ikinci Yiizyilin iktisat Kongresi’nin
altinci giiniinde akademisyen ve
Uluslararasi ilikiler Uzmani Soli Ozel,
‘Yeni Devlet igin Milli Ekonominin
Harci: izmir iktisat Kongresi” baglikl
bir sunum yapti. Kongre siirecine

ve Lozan goriismelerine deginen

(zel, “Kongrede kalkinmaya katkida
bulunacag i¢in yabanci sermayeye de
sicak bakilmasi giindeme geldi. Ancak
bunun tek sarti tilkenin egemenligine
zarar vermeyecek olmasi olarak
belirlendi. Yani kapitilasyonlarin
kaldinimasi gerekmedigi vurgulandi.
Zaten Lozan’da da uzlasma ancak bu
kosul gerceklestikten sonra miimkiin
olmugtur. Mustafa Kemal bir yandan
iktisadi egemenlik arayiginda milli
iktisat politikalarina devam etmek
istemekte diger yandan Avrupali
bilyiik giiclerle barigi imzalayip iceride
kendisinden daha az radikal olan
siyasi gli¢ odaklarini miimkiinse devre
digi birakarak yeni devletin refah ve
giivenligini saglamaya odaklanmak
istemektedir. Yeni devletin iginde yer
alacag diinya diizenini de gayet iyi
okuyor” dedi.

(zel, “Hayalperestlikle vakit
kaybetmemek, emperyal diisler
pesinde kosmamak, tarihi de géniilden
gectidi gibi degil nesnel gézlerle
okumak gerekir diye disiiniiyorum ya
da Gazi'nin syledigi gibi dig siyaset,
ic tegkilat ve i¢ siyasete dayandinimak
mecburiyetindedir. Yani i¢ tegkilatinin
dayanamayacag genislikte
olmamalidir. iceride giic iiretemeyen
lilke disarida agirlik sahibi olamaz ve
etkili bir dig politika da izleyemez”
ifadelerini kulland.

“SORUNLAR
ULUSLARARASI”

Kongre kapsaminda ozel bir sunum yapan
Devlet Planlama Teskilati ve OECD eski
Uzman iktisatgl Yusuf Isik, ‘kinci Yiizyil
Perspektifi icin Bir Yaklagim: Sosyal Bilgi
Ekonomisi’ baglikli bir konugma yapti.
Teknolojinin geldigi noktayi ve diinya
diizenini degerlendiren Isik, “Her geyi devletin
yonetmesi bir ¢ikar yol degil. Cok daha ince,
ileri coztimler bulmak lazim. Saniyede milyar
kere milyar islem yapiyor siiper bilgisayarlar.
Toplumsal yagamin biitiin alanlarinda
olaganiistii bu gelismeler oldugu icin bu
artik bilgi ekonomisine doniismiis durumda.
Bunun ileri gitmesi icin tlkeler biiylik yatinm
yapiyor. Diinya ekonomisinde pandemiden
once neoliberal politikalar cok daha hakimdi.
Pandemiden sonra kendini koruma giidusi
harekete gecti. Karmagik konulardan biri
kiiresellesme yavasliyor, dogru. Ama sorunlar
uluslararasi” dedi.

Diinyadaki sorunlara deginen Isik, “En

biiylik sorun belki bir numara; esitsizlik

ve regiilasyon. Sosyal bilgi ekonomisi
benimsenirse o0 zaman biitiin bu alanlarda
sonradan siirprizlerle karsilasmak yerine
bastan beraber yiirtitilebilir. Verimlilik gok
artabilir. Yesil doniisiim ¢ok daha fazla bagarili
yapilabilir. Girisimler ok daha kolay tesvik
edilebilir. Egitim ¢ok daha ileri gider” diye
konustu.




PROF. DR. SENGUL:
KENTLERI DONUSTURMEYE
HAZIRIZ

Depremle yiizlesmek igin 7 diizlemi anlamak gerektigini sdyleyen Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU) iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolim Bagkani Prof. Dr. Tarik Sengiil
de “Yonetsel ve hukuki boyut, mithendislik boyutu, sehircilik boyutu,
toplumsal boyutu, saglik boyutu, ekonomik boyutu, lojistik boyutu. Tiim
bu unsurlara bakmak gerek. EGer deprem ve afetlere kargi belediyeler

a]
"
[l
.
W
]
[l
W
"
[l

deprem dairesi kurmadi iseler eksikler. Tim bu boyutlar icin risk azaltma

ve toparlanmalisiniz. Bilim kurulu iyeleriyle calismalisiniz. Bizler tabloyu

gorebiliyoruz. Uzmanlarimiz ve hocalarimizla birlikte yol haritalarimizi

gosteren calismalarla bu afetlerin 6niine gegecegiz” diye konugtu. Prof. Dr. i

Sengill, “Yapilarda degisim yaratilacaksa sorunun biytikligini gérmek

gerek. inaniyorum ki Tiirkiye éniimiizdeki siiregte bazi temel tercihlerini PRO F. D R. YI LMAZ:

kentleri yasam alanlariyla dogastyla yeniden yapilandirilabilir bir alan

haline getirecek. Eger gelecek olanlar bu anlayigla geliyorsa, bilincinde

Tirkiye'yi doniistiirmeye, kentleri doniistirmeye, diinyay! doniistiirmeye MALIYETI 1 04

biz hazinz” dedi. M i LYAR 800
6 Subat depremin ilk gliniinden itibaren hasar

P Ro F. D R . YI L M AZ : tespit caligmalariyla rapor hazirlayan Kog

i Dr. Kamil Yilmaz, maliyet aciklamasi yapti. Yaptigi

I MAR RANTI N I N calismalarla depremin 104 milyar 800 milyon
dolarlik bir maliyetinin oldugunu ifade eden

i istanbul’da ve izmir'de olabilecek depremlerin

G E R E KIYO R lilke ekonomisinde agir bir ¢cokiintli yaratacagini

sOyledi. Prof. Dr. Yilmaz, “Yiiziincli yilda deprem

ve dnleme calismasi yapmaniz gerek. Hazirlikli olup, miidahale etmeli
belirliyoruz. Belediye birimlerinin yaptigi caligmalarini denetleyen, yol
yeniden gozden gegirecek. Kentlerine sadece rant géziiyle bakan degil, D EPREM i N
olmalari gereken sey zorlu bir igle karsi kargiyayiz. Siyaset hazirsa
Universitesi Ekonomi Bolimii Ogretim Uyesi Prof.
VERG I LEN D I RI LM ESI Yilmaz, demografik ve ekonomik gdstergelerle
olmasi bizim igin bir uyari. Kahramanmaras

Birden fazla konut sahibi olanlarin daha fazla vergi vermesi gerektigine depremi bize yeniden diigtinme firsati veriyor.
isaret eden Prof. Dr. Yilmaz, sunlar sdyledi: “Su an ki yapi stokumuz 0 bdlgeyi dogayla uyumlu bir sekilde ayaga
bizlere yeter. Kentlerimizi yagsaniimaz kentlere donstiiriiyoruz. Refah kaldinrsak diger kentlere de 6rnek olabilir. Ama
bdyle artmiyor. Refah daha fazla binayla, kira gelirleriyle artmiyor. biz bunu yanlig yerlere yaparsak, tarim arazilerine
Tiirkiye’nin yeni yiizyiinda imar rantinin kesinlikle vergilendiriimesi yaparsak basaramayiz. Bilim insanlarinin
gerekiyor. Fazlasiyla vergilendirilmesi gerekiyor ki biz yeni cagdas kesinlikle dinlenmesi lazim. Bunun i¢in ¢ok geg
kentleri kuralim. Daha fazla konut sahibi olanlarin daha fazla vergi kalabiliriz ama kollari sivamaliyiz. Deprem kadar
vermesi gerekiyor. Konut bir ihtiyag ama bir kiginin on tane konutu 6nemli bir konu daha var. Bizim ayakta duran
oldugunda bu bir servete déniisiiyor. Ben servet diigmani degilim ama kentler icin ayakta duran kurumlara ihtiyacimiz
kentlerin diizenleyici kurallarla diizenlenmesi gerekiyor” seklinde var” ifadelerini kulland.

konustu.
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PROF. DR. CAGLAR
KEYDER: DEVLETIN
GUCLENMESI LAZIM

ikinci Yiizyilin iktisat Kongresinde konusan Prof. Dr.
Caglar Keyder, “Somut olarak devletin giiclenmesi
lazim. Sadece mali anlamda giiglenmesinden s6z
etmiyoruz. Devlette ¢aligmanin istenilen, arzulanan bir
sey olmasi gerekiyor” dedi.

Bogazici Universitesi Sosyoloji Béliimii 6gretim

iyesi Prof. Dr. Caglar Keyder, ikinci Yiizyilin iktisat
Kongresi’nin ikinci giiniinde “Degisen Diinyada iktisat
Politikas1” baglikli bir sunum yapt. Prof. Dr. Gaglar
Keyder, Tiirkiye’nin su anda oldugu yerin ¢ok nemli
oldugunu vurgulayarak “Yeni bir kulvara gegmek ¢ok
da anormal olmayacak, ¢iinkii biitiin diinya yeni bir
kulvara gegmek durumunda gibi gériiniiyor. O yeni
kulvar da 1980’lerde baglayan neoliberal diizenin
hedef olarak aldii, ortadan kaldirmaya caligtigi
devletin dnceligiydi. Yani sermayenin bir segimi diye
disiintiyoruz neoliberalizmi. Fakat neoliberalizm
devlete kargi bir ideolojiydi” dedi.

PROF. DR. TUYSUZ:

YETERI KADAR YOL HARITASI
CIZDIK BIRAZ DA ADIM
ATALIM

Afetlerin ardindan yiiriitiilen calismalar degerlendiren istanbul Teknik
Universitesi Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii, Kati Yer Bilimleri Bolimii Ogretim
Uyesi Jeolog Prof. Dr. Okan Tiiysiiz ise “24 senedir yol haritasi giziyoruz artik
biraz da adim atalim. Yeteri kadar yol haritasi gizdik. Biz siyaset isterse her
seyi yapar diye diisiinliyoruz. Toplumun da ¢ok talepkar olmadigi kanaatimi
de belirtmek isterim. Toplumun da bu bozuk diizenden ¢ikari var. Depreme
dayanikl bir yapi yapacaksaniz biraz daha fazla para harcamak, kurallara
uymak zorundasiniz. Onemli bir eksiklik de egitim eksikligidir. Yolumuz

cok uzun. Yeter ki kararl olalim. Bu yol asilmaz degildir. Ama bugiinkii gibi
gidersek bundan sonra da ayni felaketleri yasayacagimizi cok net bir sekilde
sOyleyebilirim” ifadelerini kullandi.

PROF. DR. NACI
GORUR: IZMIR
DOGRU YOLDA

ikinci Yiizyilin iktisat Kongresi kapsaminda Dogamiza
Davet baghgiyla yapilan toplantida izmirin deprem
direnclilik calismalarindan soz eden istanbul Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Jeolog Prof. Dr. Naci Gorilr,
“lzmir dogru yolda. ODTU koordinatérliigiinde birgok
tiniversite bu calismalarda rol aliyor. Deprem mikro
bolgeleme calismalari ile kentin nasil yonetilecegi,
mekan kullanimi, planlamanin nasil yapilacag bilinir.
Bu galigmalar sayesinde belediye bagkani diyebilecek
ki ‘Burada bina olmaz. imar, iskan hicbir sey olmaz’.
Halk da buna uyacak. Uymuyorsa agir cezalar
uygulayacagiz. Tiirkiye Cumhuriyeti ilelebet varligini
stirdiirmek istiyorsa Afet Bakanligi kurmak zorunda.
Birgok bakanliktan daha fazla biitceyi bu bakanlga
verecek. Bu biitceyle yerel yonetimlerle el ele kol kola,
ulusal ve uluslararasi kaynaklar millete ayiracak. Biz
20 sene icerinde bitiin Tirkiye'yi depreme direncli hale
getiririz” diye konustu.

“EKOLOJi SURDURULEBILIR
OLMAZSA EKONOMI DE
KAYBOLACAK”

Aragtirmaci, yazar ve ekolojik aktivist Prof. Dr. Vandana Shiva, kongre
kapsaminda 6zel bir sunum yapti ve su degerlendirmelerde bulundu:
“Ormanlarin katledilmesi ve kesilmesi ¢evrede erozyona sebep oluyor.

Bizi ayakta tutan sey doga. Bizler ayaktayiz ¢linkii doga ayakta. Tiirkiye'de
doga ana deniliyor, tabiat ana deniliyor. Kiiltiirlerimizin tamaminda aslinda
doga yagiyor ve bunu anne olarak gériiyoruz. Bizi sarip sarmaliyor. Doganin
sundugu nimetlerden insan eliyle Griinler ¢ikiyor. Biitiin bu hayat ve ekonomi
dogada bagliyor. Ekonomi yine ekolojiye dayali. Ekoloji siirdiiriilebilir olmazsa
ekonomi de kaybolacak.”

Organik maddeler artirldiginda beslenmenin ve verimin de arttigina dikkat
ceken Shiva, “Besin azalimi ginko, magnezyum eksikligine sebebiyet
veriyor. Bizim dekar bagina dogru beslenmeyi 6lgmemiz gerek. Atatiirk
tiretime ‘zihniyetin Grlintidiir' demistir. Malzemenin degerine ve degisimine
bakacaksiniz. Sadece elde ettiginiz iiriine bhakmayacaksiniz. Ekolojiyi bir
sekilde tesvik etmeliyiz. Devletlerin verdigi tesvikler ekolojik olmali. Giftciler
bizim 6gretmenimiz olacak. Anneler bizim 6gretmenimiz olacak. Tek bir
gezegen ve tek bir insanlik var. insanlar olarak gezegende belirlenen
sinirlarda yasayacagiz. Ekosisteme iyi bakmaliyiz. Ekosistem saglikli olursa
biz de saglikli oluruz” ifadelerini kullandi.

O6ZEL DOSYA
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“DEPREMLER
YERI
BiGiIMLIYOR”

Kahramanmarag'ta gordiiklerinin savas
alanini yansittigini aktaran istanbul Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ovgiin
Ahmet Ercan, “Giiniin birinde depremler
olmuyorsa yer diriligini yitirmis demektir. 0
zaman yasam da yok demektir. Depremin
iic tane bilegeni vardir. Sarsinti, 1s1 ve ISIk.
60 yildir bilimle ugrastyorum. Toplu ignenin
bagi kadar bir hata gérmedim. Glinki
deprem olmasa Meles Ovasi, Gediz Irmag
olmazdi. Manisa ve Aydin’daki jeotermal
alanlar olmazdi. Memba sulari olmazdi.
Maden yataklan, petrol yataklari, daglar,
ormanlar olmazdi. En giizel incirin ¢iktidi,
zeytinin yetistigi Ege olmazdi. Bunlan

hep depremler yapiyor, yeri bigimliyor.
Depremleri bir dcli gibi gorilyoruz. Hata
depremde degil. insanoglu olmadan da
deprem vardi” diye konustu.

IKLIM KRIZINE DIKKAT!
2008'den itibaren “Liberal ekonomi
derdi, yanhs bir dert mi" gibi
sorularin ortaya ¢iktigini ifade eden
Prof. Dr. Caglar Keyder, “Bu tarihten
sonra iklim degisikligi olayr &én
plana ¢cikmaya basladi. Ekonominin
de UstUnde birtakim sorunlar
olarak ortaya ¢cikmaya basladi. Bu
kaygilarin ortaya ¢ikmasi iyi bir sey.
Ama diger taraftan da insanlar
durumdan rahatsiz. Ne olacak
kaygisi var. Burada devletin yapmasi
gereken bir seyler var. Toplumsal
kaygl olarak bu durum ortada
duruyor. Turkiye'de ciftgiler su anda
bir yandan topraklarini birakiyor. Ne
yapacaklarini bilmiyorlar. Obruklar
var, toprak cokUyor. Kuraklik s6z
konusu. Devletin de bu konuda
‘iklim degisikligi konusunda sunu
yapin' diyecek bir durumu yok. Bu,
bUyUk bir sorun.

Bu, bUtun dunyada yasaniyor” dedi.
Turkiye'nin kendiliginden bir
donUm noktasinda oldugunu
anlatan Prof. Dr. Keyder, butun

bu sorunlara yonelik ¢cdzim
onerilerini de su sekilde ozetledi:
“Dunya konjonktdrine uygun
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sekilde Turkiye'de de ayni dénusim
muUmkun. Somut olarak devletin
guclenmesi lazim. Sadece mali
anlamda gug¢lenmesinden séz
etmiyoruz. Devlette calismanin
istenilen, arzulanan bir sey olmasi
gerekiyor. Saygin bir sey olmali.
Egitimli insanlarin yurt disina
gitmesini engellemek lazim.
Genelde bir liyakat olayl 6nemli.
BUtUNn bunlari ayakta tutacak olan
bir zihniyet meselesi.”

“iZMIR’IN GUNEYiINDE
YER SAGLAM"

“Depremin bir yasasl oldugunu
ve bir yerde belli buyUklUkte bir
deprem olmussa gelecekte de o
yerde en az o buyUklUkte deprem
gerceklesecedini sdyleyen Prof.
Dr. Ercan, “Buna depremin yasasil
denir. izmir'de depremler cok sik
olusmuyor. Yaklasik 200 ile 350 yilda
bir olusuyor.

Her an 7,2'lik deprem olacakmis
gibi izmir'i hazirlamamiz gerekir.
Ama izmir'de her an deprem
olabilir s6zU dogru degil. 6 bucuk
siddetine kadar depremler izmir'de
yikicl olmaz. 6 bucuktan sonra yikici
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“AFETI YASAYANLAR
BIRBIRLERIYLE
ETKILESIMDE
BULUNMAK
ISTIYORLAR”

‘Gelecegin Diinyasinda Direncli Sehirler’ baghdiyla sunum
yapan Japon mimar Hiroyuki Unemori, “Tiirkiye'ye ilk
defa geldim. istanbul ve izmir'i gordiim. Bu iki ilde de
dogu ve bati kiiltlirii cok giizel bir uyum yakalamis.
Sehirleri yiiz yil icinde diisiinmemiz gerekiyor. ilerde

ne gibi sorunlar yaganir, bunlari iyi degerlendirmek
gerekiyor. Japonya’da depremin yikim yaratti§i
yerlerdeki yapisal doniigtim projelerini, teknolojiye dayali
direncli binalar inga edildi. Dontisiim igin vatandaslarin
da siirece dahil edilmesi gerekiyor. Vatandaslarin
seslerini dinlemenin ne kadar énemli oldugunu anladik.
Vatandaglar bu siirecin igine katiliyorlar. 30’un iizerinde
calistay diizenledik ve cok sayida fikir dinledik. insanlar
6grenmek icin birilerini dinlemek istiyorlar. Giinkii afeti
yasayan insanlar birbirleriyle etkilesimde bulunmak
istiyorlar. Bizler yaptigimiz binalarda da insanlarin
bulugabilecegi, etkilesime girebilecegi alanlar planladik.
Gicli kamusal binalarin yapildigi yerler ayni zamanda
toplanma merkezlerinin de olusmasini saglayacaktir”
ifadelerini kullandi.

“BEYIN GOCU MESELESINi
BEYIN GUCUNE
DONUSTUREBILIiRiz”

Tirkiye'nin diizenli biiyliyememesinde egitim, yetkin insan, gelir adaletsizligi,
kaynaklarin kullanimi, aynmcilik, beyin gdcii gibi sorunlarin oldugunu
anlatan Chicago Universitesi'nden iktisatgi Prof. Dr. Ufuk Akgigit, “Biz sadece
para politikasini konusursak basariya ulagamayiz. Egitim politikalarini
diizeltmemiz bugiinii diizeltmeyecek ama 10 yil sonrasini diizeltecektir.
Egitim kurumlariniz eder iyi calismiyorsa bagarili olamazsiniz. Universiteler
toplumda konusulmayan konulari konusmak zorunda. Universiteler
uluslararasi kurumlarla rekabet etmek zorunda. Eder sizin dogru yetismis
insaniniz yoksa basaril olamazsiniz. Bizim beyin gégtiyle yurt disina giden
akademisyenlerimiz en verimli akademisyenlerimiz. Yurt digina giden
insanlara vatan haini géziiyle bakarsak onlari anlamamiz ve faydalanmamiz
miimkiin degil. Biz beyin g¢ii meselesini beyin giiciine donistiirebiliriz.
Gidenlerin hala iilkelerine fayda saglayacak sekilde ¢alismalarini
saglayabiliriz” konugtu.

“MESELEMIZ
DEMOKRATIK BiR
CUMHURIYETI INSA
ETMEKTIR”

DISK Genel Bagkani Arzu Gerkezoglu, “Tiim isgileri,
calisanlar diinyadaki en uzun ¢alisma saatlerine, en
diislik Ucretlere, en orgiitsiiz caligmaya, en ¢ok 6ltimli
is cinayetine mahkdm eden bu distopyaya mahkiim
degiliz. Demokrasi ig¢inin ekmegidir. Meselemiz, Tiirkiye
icin demokrasi, toplum igin ekonomidir. Meselemiz,
demokratik bir cumhuriyeti inga etmektir” dedi.

“DUNYA ARTIK
DIJITALLESMEYLE BIRLIKTE

DEGISIYOR”

“Daha iyi bir ekonomi ve gelecek olusturmak igin buradayiz” diyerek
stzlerine baslayan Massachusetts Teknoloji Enstitiisii Dijital Ekonomi
Girigimi Kurucusu Prof. Dr. Andrew McAfee, “Daha fazla sirket, yatinmlarinin
cogunu her yil bilgi teknolojilerine ayiriyor. Diinya artik dijitallesmeyle birlikte
degisiyor. Bu yiizyila baktigimiz zaman her yil dijital diriinlere her seyden
fazla para harcadigimizi gériiyoruz. Teknoloji ok hizli bir sekilde ilerliyor”
dedi. Otomotiv sektoriindeki dijitallesmeden drnekler veren McAfee, yazilim
konusunda gelinen son duruma dikkat gekti. McAfee borsa alanindan bilgiler
sunarken ABD’deki 100 biiyiik sirketin 20 yillik siirecte yagadigi degisimden
de sz etti. McAfee ayrica sunlari soyledi: “Kapitalizmin hicbir sekilde sonunu
getirmeye calismadik. Sirtimizi bilyiimeye dénmedik. Her zaman ekonomide
biyiimeye calistik. Bliyiimemeyi hicbir sekilde kucaklamadik.”
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“ORTAK
HAYALLERIMiZE
BiRLIKTE
YURUYECEGIZ”

ikinci Yiizyilin iktisat Kongresi’nin son giiniinde
konusan Tiirk Girigim ve is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) Yénetim Kurulu Bagkani Siileyman
Sénmez, demokrasi, gevre, dijitallesme, kalkinma
ve toplumsal cinsiyet esitliginin énemine deginerek,
“Iktisat Kongresi’nin yarattigi yeni iklimle, kongrenin
sonug bildirgesi 1siginda bugiiniin ve gelecegin
Turkiye’sinin hayaliyle yeni bir yol bulalim, yeni bir
hikaye yazalim ve degiselim” dedi.

Sonmez, “Cumhuriyetimizin ikinci yiizyiinda
hayalimizdeki Tiirkiye” baslikli bir konugma yapti.
Uzlas! ve ortak aklin kongrenin ana temasini
olusturdugunu belirten Sénmez, “Cumhuriyet
tarihinin miladi olan iktisat Kongresini bizlere miras
birakanlarin izinden, sizlerle yiiriyor olmaktan gurur
duyuyorum” dedi.

“TURKIYE,
DUNYANIN
GELECEGININ
SEKILLENMESINDE
ROL OYNAYABILIR”

Oxford Universitesi’nden iktisatci Prof. Dr. lan Goldin,
“Tirkiye, diinyanin geleceginin sekillenmesinde rol
oynayabilir. Gelecek kendiliginden gergeklesmiyor.
Biz onu aktif olarak gergeklestiriyoruz. Demokratik,
toplumsal cinsiyet esitligine, insan haklarina saygil,
kiiresel kalkinmay! isaret eden bir gelecek. Nasil

bir gelecek istedigimize karar vermek bize kalmig”
dedi.

Prof. Dr. Goldin “Kurtulus: Kiiresel Krizden Daha lyi
Bir Diinyaya” baghg altinda bir konusma yapt. lan
Goldin, “Kiresellesme artik tartismali bir konu. Artik
bir yerde olan sey hepimizi etkiyor. Tiirkiye’deki
berbat deprem hepimizi etkiledi. Ukrayna’da olan
sey hepimizi etkiledi” diye konustu.

CIMENTO

olmaya baslar. Hicbir zaman
izmir'de Kahramanmaras'taki
gibi 75,76, 79'luk depremler
olmaz” dedi. izmir'deki olasi bir
depremde yollarin kullanilamaz
hale gelmesi durumunda
kurtulma sansinin cok aza
dusecegdini vurgulayan Ercan,
Kahramanmaras ve 11 ilde
etkisini goésteren yikima iliskin
“Gerceklerle yUzlesmemiz
gerekiyor. Depremi afete
donusturen Ug konu var.
Yeteneksiz yonetimler,
ekonominin bozuklugu ve
yoksulluk ile egitim dUzeyinin
dusUklugu. Eger bunlardan bir
tanesi Ulkede gerceklesmisse
depremin adi afettir. TUrkiye'de
6 Subat'ta bunun bir tanesi
degdil Ugl birden gergeklesti”
degerlendirmelerinde bulundu.

“iSCi SINIFI OLMADAN
DEMOKRASi OLMAZ"

Gelecegdin insasinin, cumhuriyetin
demokrasi ile taclandiriimasi

ile olacagini da vurgulayan

Arzu Cerkezoglu, “Demokrasi
sadece bes yilda bir sandiga
gidip oy vermekten ibaret degil.
Demokrasi tum toplumsal
kesimlerin hayatin her alaninda
karar mekanizmalarina katildigi
ve bunun guvence altinda
olmasidir. isci sinifinin s6z ve
karar sahibi olmasi, érgutlu
olmasindan geciyor. Demokrasi
iscinin ekmegidir. Demokrasinin
olmadigi yerde emegin haklari
olmaz. Yani meselemiz, Turkiye
icin demokrasi, toplum icin
ekonomidir. Esas meselemiz,
demokratik bir cumhuriyeti insa
etmektir. Neyin Uretilecegine,
naslil Uretilecegine ve nasll
bolusulecegine halkin karar
verdigi bir dizen kurmaktir.
Bunun yolu da 6rgutlt olmaktan

gegiyor.

OrgUtlenmenin énundeki
engelleri ortadan kaldiracagiz”
aciklamasinda bulundu.
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“YOKSULLUK
5 BOYUTTA
DEGERLENDIRILMELI”

Cumhuriyet Halk Partisi Yoksulluk Dayanigma Ofisi
Koordinatorii Hacer Foggo ‘Onurlu Yagam ve Yoksulluk’ baglikl
konusmasinda yoksulluga sadece gelir {izerinden bakilmamasi
gerektigini vurguladi. Foggo, “Yoksulluk bir erismeme hali,
sesini duyuramama hali. Ayni zamanda onurlu ve 6zgiir

bir yagama erisememe hali. Calisma hakki yoksa gidaya
erisimi de engelliyor, cocuklarin egitim hakkini da engelliyor.
Aslinda hepsi i¢ ice. Ayni anda birden fazla yoksulluga maruz
kalimyor. Bir erisememe hali ¢iinkii kolay kolay durumu
degistiremiyorsunuz. Yoksulluga ¢ok boyutlu bakmak gerekir.
Egitim, saglik, gida glivenligi, yagsam standartlari, gelir
kaynaklari ile gelir elde etme yetenekleri olmak (izere 5 boyutta
degerlendiriimeli” dedi.

“RANT DEGIL iNSAN
MERKEZLi KALKINMA
OLMALI”

ikinci Yiizyilin iktisat Kongresi’nin ikinci giinii ‘Vicdana Davet’
sloganiyla diizenlenen oturum kapsaminda gergeklesti. Kongre'de
konusan TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan, gelecegin
Tiirkiye'si i¢in hayata gegmesi gerekenleri anlath. Gelecegin
Tirkiye’sinin en 6nemli dzelliginin, rant degil insan merkezli kalkinma
olmasi gerektigini dile getiren Turan, “Zaten ekonomik kalkinmanin
esas amacl insanlarin refah ve mutlulugunu yiikseltmek olmali” dedi.

“YAKIN ILISKININ
AB ILE KURULMASI
GEREKIYOR”

ikinci Yiizyilin iktisat Kongresine cevrimici olarak katilan

Prof. Dr. Timothy Garton Ash ise Tiirkiye>nin stratejik 6nemine
degindi. AB’nin kendisini yeni bir yapiya aldigini dile getiren
Ash, “Burada sadece Bati, Balkanlardan bahsetmiyoruz.
1989'dan sonraki durumdan bahsediyoruz. Stratejik ortaklik,
yakin iligkinin AB ile kurulmasi gerekiyor. Jeostratejik

olarak Tiirkiye’nin bat ile baglandigini gorebiliyoruz. Tiirkiye

bu noktada biiyiik ve bagimsiz bir glig, NATO’nun bir

parcasi oldugunu, giiclii stratejik bir sekilde AB ile ortaklik
kurdugundan bahsedebiliriz. Tiirkiye'nin yiiz yil énce,
cumhuriyetin kuruldugu dénemde oldugu gibi ‘Aslinda ne tarafa
gideceginizi biliyorsaniz her yol iyidir’ diye bir soz var. Bu ¢ok
iyi bir soz. Bizim ne yéne gidecegimizi bilmemiz gerekiyor” diye
konustu.

“CUMHURIYET
DEVRIMLERI YAPISAL
REFORMLARDIR”

ikinci Yiizyilin iktisat Kongresi’ne gevrim ici katilan Davranis Bilimi
Uzmani Prof. Dr. Selguk Sirin, ‘Daha Yasanabilir Bir Tiirkiye igin 7
Mesele 7 Regete’ baglikli sunum yapti. Tirkiye’nin tarihindeki birkag
sefalet déneminden birini yagadigini aktardi. Yapisal reformlarin
temelinin 100 yil 8nce yapilan izmir iktisat Kongresi’nde atildigini
belirten Sirin, “Cumhuriyet devrimleri aslinda yapisal reformlardir”
diye belirtti.

“YENI EKONOMIK
KRIZLERE HAZIR
OLUNMALYI”

ikinci Yiizyilin iktisat Kongresi’nin ikinci giiniinde konusan TED
Universitesi Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ayca Tekin
Koru, ‘Kiiresellesmeyi Yeniden Diigtinmek’ baghgi altinda sunum
yapt:. iktisat Kongresi’nin siyasi bagimsizigin iktisadi bagimsiziikla
tamamlanmasi yolundaki ilk kolektif adim olduguna da dikkat ceken
Koru, kontrolsiiz kiiresellesmenin risklerine de deginerek, yeni
ekonomik krizlere hazir olunmasi gerektigini vurguladi.
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“TURKIYE’'NIN ORTA
DEMOKRASI TUZAGINDAN
UZAKLASMASI GEREK”

Cumhuriyetin ikinci yuzyilinda

her seyden dnce dayanikli bir

Ulke insa etmenin dnemine
deginen Sénmez, “Bilimi, liyakati
ve ortak akli 6ne alan bir toplum
guclu bir toplumdur. Bunlari
harekete gecirdigimizde Ulkemizin
kalkinmasi da gerceklesecektir.
Ulkemizin refah seviyesini artirmak
ve Turkiye'yi kalkindirmak istiyorsak
hukukun dstunldgunu éne
clkarmamiz gerek. TUrkiye'nin orta
demokrasi tuzagindan uzaklasmasi
gerek. Yolsuzlugu, esitsizligi
azaltmak egitimden geger. Guglu
bir kurumsal cerceve ve ekonomik
ilerlemeye egitim yardimci olacak.
Biz Ulkemizin cokluguna ve birligine
sahit olmus kurumlardan biriyiz.
Ulkemizin her koésesinde her
alaninda entelektUel sermayeyi
Ulkenin dort bir yanina tasiyoruz.
Ulkemizde yeniyUz yil insa ederken
sayisiz har¢ mevcut. Onemli olan
bu harcin farkinda olmak. Ortak
akli olusturan kamu kurumlari,
yerel kuruluslar, Universitelerle
hayalimizdeki Turkiye'yi
paylasiyoruz”" dedi.

DUNYADA DEGISIM ZAMANI
Konusmasinda iklim degisikliginin
onemine de dikkat ceken Prof.

Dr. Goldin, “Iklim degisikli cok
onemli. Turkiye'nin gelecegi
dunyanin geleceginden ayrilamaz.
Seceneklerimizin Turkiye'nin
gelecegdi acisindan neler oldugunu
anlamak, dunyanin ne yénde
gittigini anlamayi gerektiriyor.
Turkiye icin tarihi bir firsat var.

Iki ay icerisinde hUkumetin
degismesi mUmkun. Yeni bir
doéneme gecgilirama ayni zamanda
dunyada degisim zamani. Bir gecis
noktasindayiz. Turkiye, dUnyanin
geleceginin sekillenmesinde rol
oynayabilir. Gelecek kendiliginden
gerceklesmiyor. Biz onu aktif olarak
gerceklestiriyoruz. Nasll bir gelecek
istedigimize karar vermek bize
kalmis. Demokratik bir gelecek.
Toplumsal cinsiyet, insan haklarina
saygl gosteren kuresel olarak
kalkinmayi isaret eden bir gelecek”
ifadelerini kulland.

Genc
cumbhuriyetin

kadin haklari
konusunda buyuk
atilim yaptigini
ifade eden Prof. Dr.

Karaémerlioglu,
“izmir iktisat
Kongresi'nin
kadinlarin katilimi
ile gerceklestigini
unutmayalim.
Kadin meselesi
sadece insan
haklari meselesi
degdil ayni
zamanda iktisadi
bir mesele.

“MAKRO EKONOMIK
DENGELERI GUCLU BiR
TURKIYE OLMALI”

Gelecek Turkiye'nin naslil olmasi
gerektigini anlatan Turan,
“Ekonomik istikrari saglamis, yatinm
ortalamalarini dngérulebilir kilmis,
enflasyon sorununu geride birakmis,
makro ekonomik dengeleri gugcly,

iyi is imkanlari yaratan, refah seviyesi
yUksek bir Turkiye istiyoruz. Ayni anda
gelir adaletinin tesis edildigi, bolgesel
farkliliklarin giderildigi, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglandigi, dil, din,
mezhep, Irk, kbken ayrimi olmadan
herkesin esit ve 6zgur yasadigi,
kalkinma surecinde kimsenin geride
birakilmadigi adil bir toplumsal
yaplya sahip olmasini diliyoruz.
Ekosistemin dengesinin gozetildigi,
karbon notr kalkinmanin basarildigy,
yesil bir vatani gelecek kusaklara
miras birakabilmesini, diplomasi

ve is birligi ile rol model olan, AB
entegrasyonu basta olmak Uzere bati
dunyasi ile iliskilerini guclendiren,
uluslararasi hukuka ve sozlesmelere
bagli olmasi gerektigini sdylUyoruz”
aciklamalarinda bulundu.

“®OZERK KURUMLARIN
BAGIMSIZLIGI GUVENCE

ALTINA ALINMALI"
TUrkiye'nin blUyUk bir potansiyeli
oldugunu ifade eden Turan,
“Hukukun UstunlUgunu ve yargl
badimsizligini saglamali, denge
ve denetleme mekanizmalarini
cahstirmali, cogunlukgulugu
degil cogullugu esas almall, ifade
6zgUrligunu tam olarak tesis
etmeli, kamuda hesap verebilirligi
yerlestirmeli, atamalarda liyakati
esas kilmali, 6zerk kurumlarin
bagimsizligini glvence altina
almalyiz. Bunlari sagladigimizda
Turkiye'nin potansiyelinin bizi
ikinci yuzyilimizda bambaska yere
tastyacagina inaniyorum” sozlerini
aktard.

“BiLiM, TEKNOLOJi VE
iNOVASYON ESAS ALINMALI"

Gelecegin Turkiye'sini insani merkeze
koyarak insa edeceklerini dile getiren
Turan, “insana yatirnm yaparak, tim
vatandaslarimiz i¢in insani gelisme,
yetkinlesmeyi hedeflemeliyiz. Bilim
teknoloji ve inovasyonu esas almall,
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tum sureclerde bilimsel akh
hakim kilmaliyiz. Toplumun farkli
kesimlerinin ekonomik ve siyasi
surece etkin ve adil bir sekilde
dahil olabilmeleri icin cumhuriyet
degerleriyle demokratik degerleri
mutlaka birlikte gUclendirmemiz
gerekiyor. Arzu ettigimiz huzur,
baris, istikrar ve refah toplumu

ancak demokratik dlguler icinde her
kesimin temsil edilebildigi bir meclis

ile mUmkun olur” diye konustu.

“TURKIYE'DEKI iSSiz
GENC SAYISI NORVEC
NUFUSUNA ESIT”

Kadin ve genclerin istihdama
katiimda sikinti yasadigini
vurgulayan Sirin, “istihdama
katilimda erkeklerin sikintisi yok.
MUdahale etmemiz gereken alan
kadinlarin istihdama katilimidir.
italya, Yunanistan, ispanya, Fransa
Turkiye'ye benziyor diyebilirsiniz.
Bu ¢ok yanilticl. Oralarda ortalarda
geng yok. NUfus yapilarimiz bir
degdil. TUrkiye'de genc cok. Bizdeki
ev genclerinin sayisi Norveg
nufusuna esit. Issiz olanlardan séz
ediyorum. Onumuzdeki dénemde
bu kadar gen¢ nUfusumuz
olmayacak. Simdiki gencleri ¢cok
iyi egitip istihdama sokamazsak
bu gencler yaslandiginda onlarin
yerine ekonomiyi yurutecek geng
kusak gelmeyecek. Ovindugumuz
genclerin kaynagi kuruyor” sézlerini
kullandi.

“TURKIYE'NIN TiCARI
ACIGI 8 KAT ARTTI”
Turkiye'nin son kirk yilik ekonomik
durumundan bazi érnekler sunan
Koru, “Uluslararasi ticaret karnesine
bakildiginda Turkiye'nin bu sUregte
ticari acikhgi etkileyici bir bicimde
8'e katlaniyor. Buradaki dnemli
elestiri; ihracat bUyUmesinin
ithalattaki bUyUmeye bagli olmasi
ve bunun yarattigi cari agik sorunu.
Son kirk yilda ihracata konu

olan mallar daha rekabetci hale
geliyor.1979'da yuzde 0.15 dUnya
ihracatindaki pay 7 kat artarak
yuzde 1.05'e ¢ikiyor. Ayni dénemde

dUnya gayri safi yurtici hasilasindan
(GSYH) aldigimiz pay ylzde 0,89'dan

yUzde 0,84'e geriliyor. Aslinda cok
da iyi bir sey yapmamisiz. Ticarette
kendi capimizda ¢ok genislemisiz.

Milli hasila payimiz birakin yerinde
saymayl, geriye gitmis” ifadelerini
kullandi.

“TOPYEKUN KALKINMA
SEFERBERLIGINE

iHTIiYAC VAR”

DEVA Partisi Sanayi, Girisimcilik
ve Dijital Donusum Politikalari
Baskani Burak Dalgin, ‘Yeni'nin
YUrUyUsd' konulu sunum yapti. Bir
patinaj halinde olduklarini belirten
Dalgin, “Bundan ¢cikmanin yolu da
topyekln kalkinma seferberligi.
Kamudan dzel sektore, kadiniyla
erkegiyle, hukuktan teknolojiye
uzanan butun kesimleri seferber
eden bir harekete ihtiyacimiz var.
Ama bunu yepyeni bir yaklasimla
yapmamiz lazim. Ayni patinaj
tekrar etmesin diye. Benim
onerim Yeni'nin YUruyusU'. Bu

bir yolculuk, ¢ temel ihtiyag

var: Firsat ve tehditleri gormek
icin vizyona, belirsizlik icinde

karar alabilecek iradeye ve

bunlari eyleme gecirecek icraatgl
yaklasima” dedi.

“DNA TEKNOLOJISi
SAYESINDE KANSER
ORTAYA CIKMADAN
TEDAVI EDILECEK”

DUnyaca Unlu teorik fizikgi Prof.
Dr. Michio Kaku, ‘Turkiye-Gelecek
50 YiI' bashgi altinda yakin gelecek
hakkinda konustu. Cok 6nemli
gelismelerin yasandigini belirten
Kaku, “Butun bilgiler gézunuze
taktiginiz lenste sakl olacak. Géz
lensleri bilim kurgu degdil. DNA
teknolojisi sayesinde kanser
ortaya ctkmadan tedavi edilecek.
Kanserin tedavisini bilgisayar
sayesinde gerceklestirebilecegiz.
Tumor meydana gelmeden

once kanserinizi sdyleyecegiz.
Gelecekte tuvaletiniz sizin DNANIzI
Olcecek ve kanserli DNA'yI bularak
tUmoru ortaya cikmadan, kanser
gelistirmeden on yil dnce size
soyleyecek. ABD'de de kanseri
tanilyacak kan testine izin verildi.
Boyle bir kan testi ile birlikte
kanser var mi yok mu ortaya
clkacak. TUmor dedigimiz kelime
ortadan kalkacak. Kanser icin de
aynisi gegerli olacak” ifadelerini
kullandi. ®
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Kongre,
gelecegin
Turkiye’sine
dair umutlan
yesertti

Kongrenin son giiniinde, ciftci, isci

ve sanayici-tiiccar-esnaf paydas
gruplari, uzman bulugmalari ve
yiiksek istigare kurulu toplantilariyla
sekillenen yeni yiizyila yon verecek
politika dnerilerini iceren 211 madde
oybirligi ve oycokluguyla kabul edildi.
Kongrenin kapanig konugmasini yapan
izmir Biiyiiksehir Belediyesi Baskani
Tung Soyer, kongrenin gelecegin
Tiirkiye’sine dair umutlar yegerttigini
belirtti. Kongrenin hem umudu hem
memleketin gelecegine dair 6zglivenin
yenilenmesine imkan verdigini
kaydeden Soyer, “Ayni atalarimizin
yaptigi gibi baris iginde, huzurla,
saglikla bir arada yasayacagimiz
kentler ve yepyeni bir Tiirkiye insa
etmek miimkiin. Cok 6nemli karar
alindi. Ama kararlar kadar onemli

olan yontemimizdi. Gergek anlamda
demokrasi inga edildi. Bu demokrasiyle
herkesin farkli ¢ikar gruplar olarak
tarif ettigi isciler, giftciler, esnaflar,
tiiccarlar, sanayiciler ortak bir gelecek
tasavvuru kurdular. icerik kadar
onemli olan bigimdi. Bu kararlarin
takipgisi olacagiz. Bu kararlarin hayata
gecebilmesiyle gelecedimiz ¢cok daha
aydinlik olacak. Bu delegasyonun tiim
bireylerine, bu biyiik organizasyonun
hayata gegmesi igin emek veren

cok kiymetli calisma arkadaslarima,

8 ay boyunca bize rehberlik eden

cok degerli akademisyenlere, bilim
insanlarina, basin emekgilerine,
herkese ¢ok tesekkiir ediyorum, en
¢ok da umudumuzu buyiittiikleri

icin, gelecegin Tiirkiye’sine dair
umutlarimizi yeserttikleri igin.
Goreceksiniz, bir sey degisecek her
sey degisecek ve cok daha giizel bir
lilkede ¢ok daha huzurla yasayacagiz”
ifadelerini kulland.




architecture
Interiors

CX

1
]

—_——e e
i — - - 3
— e e SR

d - -_ e —
’ .-—-__E_I-.
. ._-1—-_
T ——
e ————
_
e
—_
n-#-“

—
T ————————————
#
-—_
e
-#
#

|

|

o e A e S g
" *"A., g ""'P-‘i'." -. =

11 1.'|I'J'||
1 {

BE————————eE




%\% _




64

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Bagskan
Danigmani Dr. Gliven Eken: Gelecegin

sehirlerini dongiisel kiiltiir ile kurabiliriz

“Sevgi olmadan

degismez”
»

MUmkun oldugunca daha fazla sevgiyi hayatimizin icine
almamiz gerektigini sdyleyen Dr. Eken, “Korku devreye
girdiginde hareket, iliski ve iyilesmeyi kapatiyorsunuz.
Sevgi, dinyanin neresine giderseniz gidin, hangi milletten
olursaniz olun ¢ézUmMUnN nerede oldugunu bize gdsteriyor.

Sevgi olmadan dunyada hicbir seyi degistiremeyiz” dedi.

dUnyada hicbir sey |

ikinci YUzyilin iktisat Kongresi'nin
dérdincl guntnde konusan izmir
BUyuUksehir Belediyesi Baskan
Danismani Dr. GUven Eken, “Sevgi,
dlUnyanin neresine giderseniz gidin,
hangi milletten olursaniz olun
¢6zUMUN nerede oldugunu gdsteriyor.
Sevgi olmadan dunyada hicbir

seyi degistiremeyiz. Bir sehri askla
yonetecedim diyen ve 50 yilda bir gelen
bir lider izmir'i ydnetiyor” diye konustu.

“Dongusel Kultur Sehirleri” bashgiyla
bir sunum yapan Dr. Eken, “Geleneksel
anlamda ben kelimesi yasadigimiz
cagda en temel kutsalimiz haline
geldi. Bizim disimizdaki canlilar icin
ben kelimesi gecerli degil. Ben olunca
biz kimesi de beraberinde geliyor.
Ben ve bizim disimizdaki her sey de
iklim, biyocesitlilik, ekosistem bunlar
da cevre oluyor. Bizim disimizdaki
bircok canli yasami boyle algilamiyor.
Cevre dedigimiz sey, hepimizin pargasi
oldugumuz dogda, evren, yer kurenin
bUtunltgu. Bu iki algi yasamda
aldigimiz her turlG kararin zemini
aslinda” dedi.

“TEMEL BILIMLERIN iCERISINE
EKOSISTEMIi DE DAHIL ETMEK

GEREK”

Bencilligin, bizciligin kiskirtildigr bir
cagda yasadigimizi sdyleyen Dr. Eken,
“Dogayla iliski kurmayinca yasamin
temeli gidiyor. Sadece almak ve
biriktirmek ortaya cikiyor. Hayata ne
verecedim sorusu aklimiza gelmiyor.




65

O6ZEL DOSYA

GUnun sonunda kendi mekanlarimizi
yaratiyoruz. Etrafindaki kuslarla, derelerle
iliskisi olmayan mekanlar bunlar.
Mekanlar dUstincemizin aynasidir.
Direncli, dogayla uyumlu bir sehir
yaratmak icin temel bilimler bilgilerimiz
eksik. Bir uygarlk yaratmak istiyoruz
ama pargasl oldugumuz ekolojiyi, dogayi
icerisine katmiyoruz.

Anadolu bilgeligi aslinda bize cok daha iyi
yasayabilecegimizi gdsteriyor. Gelecegin
sehirlerini insa etmek icin dogadan
daha fazla ilham almamiz gerek. Temel
bilimlerin (matematik, kimya, fizik,
bilim, astronomi) tam ortasina ekolojiyi
koymamiz gerek. Oncelikle temel
bilimlerin tanimini degistirmek gerek.
Hangi tasarimi yaparsak yapalim temel
bilimleri esas alarak yaratip Uretmemiz
gerek” ifadelerini kulland.

DOGANIN BiR TASARIM
DENGESi VAR

Doganin bir tasarim dengesinin
oldugunu ifade eden Dr. GUven Eken,
“Bu dyle bir tasarim ki sonsuz bir
cesitlilik yaratabildigi gibi bir benzerlik
de yaratabiliyor. Bunu ¢cézdUgumuzde
de tam uyum icerisinde yasayabiliyoruz.
Dogadaki butun varliklar bunu yapiyor.
Bizim beynimiz ise insanlari bolup
parcalamaktan besleniyor ve belli glg
odaklari yaratiyor. Aslinda kendimizi
doganin seving ve cosku kaynaklarindan
ayri kalarak cezalandiriyoruz” diye
konustu.

Dr. Given Eken
Izmir Bliytksehir Belediyesi Baskan
Danigmani

Sehir denilen yapilarin ilk tatilde
uzaklasilmasi gereken yerler olarak
algilanmamasi gerektigini sdyleyen
Eken, “Sehirleri kurarken dogayi okuyup
yazabilmek ¢cok dnemli. DUnyamiz
uzaktan bakildiginda nefes alip veren
mavi, yesil, kahverengi bir gezegen.
Varliklar birbirlerini besliyorlar. insanlarin
sehirde veya kdyde nerede yaslyorsa
yasasin bir ayak izi var. Yarattigimiz

iklim degisikligi dUnyaya yayiliyor,
etkiliyor. Nasil dongusel sehirler
kurabiliriz? Bu, sehrin icerisinde yesil
koridorlar olusturarak dereleri beton
degil, toprakla bulusturdugumuzda
muUmkun. Yontemler ¢cok basit. Eger bir
sehri dongusel kultur ile beslersek bu
mumkun. Birbirimizle uyum, degisimle
uyum, dogayla uyum, gecmisimizle uyum
dongusel kulturu olusturuyor. Gelecegin
sehirleri bu ana zincir Uzerinden insa
edilebilir. Unuttuklarimizi hatirlamalk,
hatirladiklarimizi unutmamak gerek”
dedi. &
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EGIAD Yénetim Kurulu Baskani

Bizim Mustafa
Kemal Ataturk'e
Verilmis Bir
Sozumuz Var!

»

Benim sevdigim tabirle girisimcilik; yenilikgilik, yaraticilik

ve risk almayi iceren bir isletme disiplinidir. DUnyadaki
girisimcilik ekosisteminin gelisimine bakacak olursak da
aslinda tarihsel sure¢ boyunca girisimcilik faaliyetleri devam

etmistir.
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Sayin BUyUksehir Belediye Baskan
Vekilim, Sayin TURKONFED Baskanim,
Sayin BASIFED Baskanim, ikinci Yuzyil
iktisat Kongresi'nin degerli katihmcilari,
saygideder basin mensuplari; hepinizi
Ege Genc Is insanlari Dernegdi adina
saygl ve sevgiyle selamliyorum.

Sozlerime baslamadan dnce bu
kongrede konusma yapacak olmaktan
duydugum mutlulugu ifade etmek
isterim. 100 yil 6nce Turk ekonomisine
yon veren bu kongrenin ikinci
yUzyilimiza girerken de yine ayni
duygularla ve ayni yogun calismalarla
gectigi hislerini taslyorum. Basta izmir
BuyuUksehir Belediye Baskanimiz Sayin
Tung Soyer olmak Uzere, degerli ekibine
boylesine kapsayicl bir ortam yarattiklari
icin de ¢ok tesekkur etmek isterim.

Ben, bugun biraz girisimcilik
anlatacagim. Hem dunyadaki hem
Ulkemizdeki gelisim sureclerini, geldigi
noktayi ve gelecege dair bizim igin
neden bir ¢cikis olabilecedine deginmek
istiyorum, sizleri girisimcilik yUrtyustne
davet etmek istiyorum. Once tanimla
baslamak isterim. Girisimcilik, genel
tanimiyla yeni fikirler, yeni drdnler,
hizmetler gelistirerek bunlari pazara
sunmanin bir isletme kurma surecidir.
DuUnya genelinde de bugunlerde cokga
yaygin olarak populer ve sivil toplumdan
kamuya kadar ¢cok ciddi anlamda ilgi
cekmektedir. Bircok gencimiz icin de
kariyer alternatifi olarak da gindeme
gelmistir. Girisimciler dogru bir
yaklasimla islerini bUyUterek belki de
topluma fayda saglayabilirler.
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Benim sevdigim tabirle girisimcilik;
yenilikcilik, yaraticilik ve risk almayi
iceren bir isletme disiplinidir. DUnyadaki
girisimcilik ekosisteminin gelisimine
bakacak olursak da aslinda tarihsel
sUrec¢ boyunca girisimcilik faaliyetleri
devam etmistir. Ilk girisimcilik faaliyetleri
insanlarin aslinda kendi topraklarinda
tarim ve hayvancilik yaparak, kendi
ihtiyaglarini gidermek icin yaptiklari
faaliyetlerdi. Daha sonrasinda ihtiyac
fazlasi UrUnleri, Uretim fazlasi Grunleri
satmaya baslayarak ilk girisimcilik
faaliyetleri baglamis oldu. Bu topraklardaki
Efes Antik Kenti'ndeki pazaryeri aslinda
en iyi 6rneklerinden biridir.

Modern girisimcilik kavrami da 20'nci
Yuzyil'da ABD'deki BUyuk Resesyondan
sonra baslamistir. Ozellikle issizligin cok
olmasl ve ekonominin ¢ok durgun olmasi
sebebiyle insanlarin kendi islerini kurma
yonunde tesvik edildigi ve desteklendigini
soyleyebiliriz. Ikinci DUnya Savasi'nin
akabinde de savunma sanayi tesisi igin
kurulan fabrikalarin atil kalmamasi, ikinci
DuUnya Savasi'ndan ddénen askerlerin
topluma rehabilite edilmesi ve savas
yorgunu bir toplum icin de ekonomide
bir ¢cikis noktasi olarak gordlmustur.
Akabinde de yeni teknolojiler ve
Uretimlerle beraber 1960'larda yavas yavas
arttigi da gézlemlenmistir. Ama buyUk
sicrama, hepinizin de bildigi Uzere 2000’
yillarla internetin hizli gelismesi, mobil
teknolojiler gibi faktorlerle girisimcilik
faaliyetleri cok fazla hizlanmis, yeni is
fikirlerinin ortaya dogmasina sebebiyet

NGyl lkinei Yazyhin
ma  yirOYUSE 1_|-r._m,l et
') T litient Kongre
| DAVET et ©F
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Alp Avni Yelkenbicer
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani

vermistir. Bu donemde dunya genelindeki
bircok girisimci, eskiden alistigimiz dan
farkli olarak internetten hizmet sunan
sirketler kurarak yUksek dozda basarilar
elde ettiler. Tarinten bugun geldigimizde
toplumun ihtiyaglarina gore degisen

bir girisimcilik ekosistemi var oldugunu
gozlemleyebiliriz.

Ben burada girisimcilik yasam dongusu
kavramini agcmak istiyorum ki, hepinizin
kafasinda daha net anlasilabilsin. Girisimci
yasam dongusu aslinda bir kavram.

Tabii ki her girisimci icin yasam déngusu
farklidir. Fakat bu kavramin en azindan
girisimcilere bir strateji olusturmalari

icin, hangi evrede olduklarini bilerek
stratejilerini gelistirmeleri icin dnemli
oldugunu dustnuyorum.

Simdi bunlardan bir tanesi erken asama
girisimler. Burada girisimcinin aslinda su
anda sadece bir fikri var. Bu fikir Uzerinde
calismaya basliyor ve fikrini yavas yavas
test etmeye basliyor.

O6ZEL DOSYA
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Is modelini olusturmaya calisiyor
ve gerekli finansman kaynaklarini
saglamaya da calisiyor. Ozellikle
gerekli finansman kaynaklari bu
evrede, bu fikre inanan es, dost ve
ailesinden elde edilebilir.

Daha sonra girisimci artik baslangic
asamasina geciyor. is fikrini hayata
gecirmeye basliyor, isletmenin
kurulusunu tamamliyor, Urun

ve hizmetlerini gelistirmeye
basliyor ve yavas yavas musteri
tabani olusturmaya calisiyor. Yine
bir finansman ihtiyaci var. Bu
finansman ihtiyacini da kamu
destekleri ve melek yatirrmcilarla
saglayabiliyor. Girisimciligin en

zor asamasl bu kisim. Cunku
genelde girisimcilerin yUzde 90'i
baslangi¢ evresinden buyume
asamasina gegemiyor. Buyume
asamasina gegen girisimci de
isletmesini genisletmeye basliyor.

Yeni pazarlara acliliyor, Grin ve
hizmet yelpazesi genisliyor, calisan
saylsl artiyor. Burada halen daha
finansman ihtiyaci olabilir. Bu

da yine melek yatirimcilardan

ve girisim sermayesi fonlarindan
karsilanabilir.

lleri asama da ikiye ayrilyor;
olgunluk asamasi ve ¢ikis asamasi.
Olgunluk asamasinda artik
girisimci piyasada bir belirleyici
bir konuma gelmis, isletmesini
optimize etmis, verimliligini
arttirmis ve karliligini maksimize
etmeye calisiyor. Buradaki
finansman genelde bankalar ve
risk sermayedarlari tarafindan
saglaniyor. Melek yatirimci

ve erken asama yatirmcilar
varsa da bu evrede hisselerini
devrederek genelde sirketten
ayrilirlar. Cikis asamasi da
adindan anlayabileceginiz Uzere

girisimcinin cikis yaptigr kisimdir.
Burada da girisimci isletmesini
satmay! dusUnur ya da halka

arz etmeyi planlar. iceride kalan
yatirimcilar varsa da bu evrede
hisselerini satarak ¢ikis yapabilirler.

Ben bu kavramlardan melek
yatirrmcilik kavramini biraz agmak
istiyorum. Aslinda girisimcilere
sermaye saglamak Uzere
olusturulmus bir yapi melek
yatirimcilik ama bunun ilk ¢ikisi
1990'larin baslarinda kapanmakta
olan Broadway muzikallerine
sermaye sahiplerinin finansal
destek saglamasi sonucu ortaya
cikmis. Su an geleneksel melek
yatirimci ne yapar? Para karsihgy,
sermaye karsiligi girisimciden
hisse alarak girisime yatirim
yaparlar, onlarin islerinin
bUyUmesine yardimci olurlar. Ama
sadece sermaye vermezler, ayni
zamanda girisimcinin girisimcilik
yolculuguna da ortak olurlar; kendi
is networklerini, tecrtbelerini,
baglantilarini acarak girisimcilere
destek saglarlar.

Melek yatirrmcilarin yatirrmci
acisindan da avantajlari vardir.
Bunlardan bir tanesi yUksek getiri
elde etme sansi; ikincisi de yaptigi
yatirimlar sosyal fayda saglayan
girisimlere oluyorsa, topluma

da fayda saglamanin aslinda bir
diger yonu. Kavramsal olarak ve
dunyadaki girisimciligi anlattiktan
sonra da Ulkemizdeki girisimcilik
yolculugunun ne sekilde oldugunu
sizlere biraz bahsetmek istiyorum.
Tabii ki sUrpriz olmasa gerek,
Ulkemizdeki girisimciligin temelleri
100 yil dnce bu topraklarda 1923
yilinda izmir Iktisat Kongresi ile
atilmis. O donembki tabiri ile milli
burjuvaziyi, yani ulusal girisimcileri
olusturma hedefi konmus ve
bununla ilgili de 10 tane karar
alinmis. Bu kararlari mUsaadenizle
okumak istiyorum:

Hammaddesi yurt icinde yetisen
ve yetistirilebilen sanayi dallari
kurulmasi gerekmektedir. El
isciliginden ve kuguk imalattan
sUratle fabrikaya ve bUyUk
isletmeye gecilmelidir. Devlet,
yavas yavas iktisadi tesebbuUsleri
olan bir organ haline gelmeli, 6zel
sektorler tarafindan kurulamayan
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tesebbusler devletce ele alinmalidir.
Ozel tesebbuUslere kredi saglayacak
bir devlet bankasi kurulmalidir. Dis
rekabete dayanabilmek icin sanayi
ve toplum olarak butun olarak
kurulmasi gerekir. Yabancilarin
kurdugu tekellerden kacinilmalhdir.
Sanayinin tesviki ve milli bankalarin
kurulmasl saglanmalidir. Demiryolu,
insaat programina baglanmaldir. is
erbabina amele degil is¢ci denmelidir
ve sendika hakki taninmalidir.

Iste o glnde alinan kararlardan
girisimcilik ekosistemimiz bu
fotografta gérdugunuz hale geldi.
2008 yilindan 2023 yilina kadar
olan girisimcilik ekosisteminin
bUtun oyuncularini bu fotografta
bulabilirsiniz. Fark ettiginiz

Uzere 2008 ile 2010 yili aras,
girisimcilerimizin aslinda kendi
vaglyla kavruldugu donemdir.
2010'dan sonra da yavas yavas artik
tek tuk de olsa melek yatirrmcilar,
melek yatirim agdlari oyuncu

olarak ekosisteme katiliyorlar.

2012 ve 2017 yillari arasi melek
yatirimcilar ve girisim sermaye
fonlarinin kurulusunun hizlandigi
bir evre. Fakat o evrede genellikle
bir basarimiz yok. Cunku genel
kabul, Turkiye yeterince buyuk bir
pazar ve global gitmeye ihtiyaci
olmadigi yonunde. Buradan yola
cikarak sunu da soyleyebiliriz: 2012
ve 2017 yillari arasi hem girisimci
icin hem de yatirrmci icin tecrUbesiz
olduklari ve 6grenimin yogun
oldugu bir dbnem. 2018 yilinda da
girisim sermayesi fonlari hizlanmaya
basladi. 2020 sonrasi da 6zellikle
pandemideki dijitallesme etkisiyle
yatirim seviyeleri daha da arttl. Bu
yil pandemiden sonra bugune
kadar oyun sektérinden e-ticarete,
unicorn’lara -yani degerlemesi

1 milyar dolar ve Uzeri olan firma-
toplam 6 adet unicorn ¢ikardik. 2022
yilinda ulkenin genel ekonomik
konjonkturunde bu ekosistem
etkilendi, fakat 2023 yilinda
tekrardan ayaga kalkacagini Umit
ediyoruz.

Ben buradan 2015 yilinda logosunu
gordugunuz kirmiziyla gizili ve
daha sonrasinda da devam eden
EGIAD meleklerine bir dikkat cekip,
size mensubu oldugum dernedi
biraz kisaca anlatip ve girisimcilik

Hammaddesi

vurt icinde yetisen

ve vetistirilebilen

sanayi dallari

kurulmasi

gerekmektedir.

El isciliginden
ve kiguk
imalattan suratle

fabrikaya ve
buUyuk isletmeye

gecilmelidir.

Devlet, yavas

vavas iktisadi

tesebbusleri

olan bir organ

haline gelmeli,

ozel sektorler

tarafindan

kurulamayan

tesebbusler

devletce ele
alinmalidir.

Ozel tesebbuslere

kredi saglayacak

bir devlet bankasi

kurulmalidir.
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yolculugundan bahsetmek
istiyorum. Ege Genc Is insanlar
Dernedi 1990 yilinda kurulmus,
750'yi askin Gyesi olan, 3500 sirket
ve 150 bin kisiyi istihdam eden
onemli bir sivil toplum kurulusudur.
Sehrimizdeki odalardan sonra en
eski sivil toplum kuruluslarindan
bir tanesidir. Cok ¢esitli alanlarda
faaliyetler gosterir, 6zellikle
gundemi takip eder. Fakat ben
burada birka¢ kismindan bahsedip
daha sonrasinda da girisimcilik
kismindan devam edecedim. O
kisma gecmeden dnce de 2 tane
bUyUk eserimizden bahsetmek
isterim.

Bir tanesi de EGIAD Ortaokulu

Uye bagdislariyla insaatini ve
tefrisatini tamamlayip Milli Egitim’e
bagisladik; halen daha okulumuza
destek olmaya devam ediyoruz.

Bir tanesi de izmir'in tarihi bolgesi,
Kemeralti'ndaki tarihi Portekiz
Sinagogu. Yine Uyelerimizin
bagislariyla restorasyonunu
tamamlayip toplumun hizmetine
actik, EGIAD Sosyal KultUrel Etkinlik
Merkezi olarak kullanmaya devam
ediyoruz. EGIAD, dénemsel olarak
ulusal, bolgesel ve uluslararasi
sorunlara yonelik coézimsel
calismalar yapan, devletin karar
alma sureclerine etkinligi arttirmak
ve dogru politikalar izlemek icin
calisma vizyonuyla hareket eder.
Dénemesel intiyaclar dogrultusunda
da raporlar dUzenler. Ana hedef,
ekonomik ve sosyal kalkinmay!
destek olabilecek konularda bilgi
Uretmek, bu bilgiyi kamuoyuyla,
kurum ve kuruluslarla paylasmaktir.
Ben burada carpici érnekleri
koydum. Bir tanesi 1994 yilinda
hazirlanmis bir rapor; izmir'in
teknoloji sehri olmasi gerektigini,
vizyonunu ortaya koyan bir rapor.
Digerleri de daha guncel; Sanayideki
Dijital DONUsUM So6zIugu, Oyun
Girisimciligi S6zlugu ve son olarak
da izmir-Cin Ticari Iliskiler Raporu.
Gectigimiz yil da bir rapor daha
bitirdik, onun detaylarini da
verecegim.

EGIAD'In girisimcilik yolculugu 2011
yvilindan beri devam ediyor. 2011
yilindan 2015 yilina kadarki zaman
bizler icin bir 6grenme sureciydi.
Temel olarak hem kendimiz
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ekosistemi anlamaya calistik hem
kendimizi konumlandirmaya
calistik hem de Uyelerimize melek
yatirimcilik ve bu girisimcilik
ekosistemini anlatarak kendimiz icin
en uygun yaply! bulmaya calistik.
Bu en uygun yapinin da EGIAD
Melekleri olduguna karar verdik.
EGIAD Melekleri, bir melek yatirim
ag), izmir'deki Hazine Bakanhgi'na
akredite tek melek yatirim agy, bir is
insanlari dernegi 6rgutu tarafindan
kurulmus da ilk melek yatirim
agidir. Bugune kadar 5 binden fazla
girisimci ile yUz yUze gérusmus,

33 tane melek yatirrmci-girisimci
bulusmasi gergeklestirmis; toplam
60 yatirimcisi olan, 28 yatirm
yapmis ve yaklasik 4 milyon dolar
seviyesinde de yatirim yapmis

bir melek agi. Yatirrm yaptigimiz
rakamdan c¢ok bizlerin girisimcilere,
girisimcilik yolculuguna ortak
olmamizin daha degerli oldugunu
dusunuyoruz.

Kamu kurumlarindan meslek
kuruluslarina, Universitelere, sivil
toplum oérgutlerine, yatirimcilarina
ve ag baglantilara kadar olan genis
bir havuz. izQ'va ayri bir parantez
acmak istiyorum. izmir Valiligi,
izmir BUyUksehir Belediyesi, izmir
Ticaret Odasl, Ege Bolgesi Sanayi
Odasi, izmir Ticaret Borsasi, Ege
ihracatci Birlikleri, Ege Sanayicileri
ve Is insanlari Dernegi ve Ege Genc
is Insanlar Dernegi ortakligiyla
kurulan, izmir'i girisimcilik sehri
ve inovasyon kenti yapma vizyonu
guden bir yapl. Bu vizyonu
guderken de bizler de dnce
mevcudu bilmemiz gerektigini,
mevcut fotografi cekmemiz
gerektigini dusunduk. Bu da

bizi izmir Girisimcilik Arastirma
Raporu’'na getirdi. Ege Genc Is
insanlari Dernegi ve istanbul
Ekonomi Arastirma ile dunyada
kullanilan GEM metodolojisi ile
girisimcilik sehirlerinde izmir
dunyanin neresinde ve Ulkenin
neresinde? diye baktik. Onlarin
rekabetci avantajlari ve rekabetgci
dezavantajlarini siralayan

bir rapor hazirladik.

Metodolojiyi biraz agmam gerekirse,
GEM metodolojisinde kullanilan iki
tip anket var. Birincisi, yetiskin

nufus anketi.

AT
e

Ege Genc is insanlari
Dernegdi 1990 vilinda
kurulmus, 750'yi askin

uyesi olan, 3500 sirket
ve 150 bin kisiyi istihdam

eden 6nemli bir sivil

toplum kurulusudur.

Sehrimizdeki odalardan

sonra en eski sivil toplum

kuruluslarindan bir

tanesidir.

.

Yetiskin nufus anketi, girisimcilik
bilgisi olsun olmasin ondan
bagimsiz 2000 kisiyle yapilan anket.
Bunlar girisimcilikle ilgili sorulari
topluyor, bu sorularin icinden de
10-12 kisilik bir 6rneklem havuzu
olusturuyoruz. Bir de ikinci bir anket
de aslinda yuz yuze mulakatlar.
Toplam 40 kisiyle hem girisimci
hem bu ekosistem paydasi
profesyonelleriyle yapilmis yuz

yUze anketler, yUz yuze mulakatlar.
Bunlarin hepsinde 5 ayri kategoride
girisimcileri degerlendirme firsati
bulduk. Raporun bulgulari ¢cok uzun,
EGIAD'In internet sitesinden merak
ederseniz erisebilirsiniz. Ben bugun
raporlarin dnerilerinden bahsetmek
istiyorum daha ¢ok.

Raporun onerilerinden biri firsat
girisimciligi. Bu kavram aslinda bir
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ildeki girisimciligin sadece
gecinme amach degil, ayni
zamanda uzun vadeli kalkinma
planiyla uyumlu, yuksek teknoloji
icerikli alanlarda yapilmasi
gerekenler olarak ifade edilebilir.
izmir her zaman soyledigimiz
beseri sermayesi guclu bir kent.
Dolayisiyla istanbul'dan da

cok yogun bir sekilde gog
aldigini dusunursek, hem

beseri sermayenin hem de
finansal kaynaklarin mobilize
olmasi durumunda girisimcilik
ekosisteminde izmir icin iyi bir
firsat oldugunu sdyleyebiliriz.
Raporun diger onerilerinden

biri, ashnda izQ catisi altinda
calismasina devam ettigimiz izmir
Girisimcilik Sehir Fonu. Rapor
bizlere, girisimcilikleri sehirde
tutmak, sehre cekmek ve ayni
zamanda nitelikli yatirimciyi

da sehre dahil etmek icin izmir
Girisimcilik Fonu kurulmasini
oneriyor. Bunun dlUnyada
ornekleri var, Lizbon gibi,

Dublin gibi. Kurulacak bir sehir
fonunun girisimcilik ekosistemini
guclendirecegine dair raporun bir
de Onerisi var.

Bir diger konu da finansmana
erisim; aslinda is dunyamizin
genel sikintisi, mevcut ekonomik
konjonkturun genel sikintisi. Fakat
buradaki finansmana erisim,
aslinda kastedilen girisimcilerin
yatinm bulmamasl. izmir'deki
EGIAD Melekleri ve belli kurumlarin
disinda girisimcilerin cok fazla
yatirim tercihinin olmadigini
gozlemleyebiliyoruz. Genelde
yatirim tercihlerimiz teknoloji
degil de gayrimenkul oluyor.
Bununla ilgili de finansmana
erisim konusunda bir sikintiyl ve
yatirimci havuzunun gelistirilmesi
gerektigini rapor bizlere dnermis.

Son olarak da ortak ¢alisma
alanlarinin artirilmasl konusunda
raporun bir dnerisi var. Ozellikle
teknoparklarimiz sehir disinda ve
ulasim gencler agisindan da ¢ok
kolay degil. Yine izQ yapisinda
oldugu gibi girisimcilerin ortak
calisabilecekleri, rekaberlik
anlayisiyla calisabilecekleri calisma
alanlarinin artirilmasi gerektigini
rapor bizlere dneriyor.

Simdi burada neden girisimcilige
dnem veriyoruz bir parantez

acip konusmamim sonunda da
parantezi kapatmak istiyorum.
Bizleri bekleyen en énemli
tehlikelerden biri iklim degisikligi,
iklim krizi. Mevcut tuketim
aliskanliklarimiz maalesef bizlere
bir tane DUnya yeterli gelmiyor
ve 1.6 adet DUnya'ya ihtiyacimiz
var. Gelecekten borg alarak
yasamaya bir son vermemiz
gerekiyor. Hem bireysel anlamda
hem de isyerlerimizde bir zihin
degdisikligine ihtiyacimiz var.
Uretimlerimizi gelecekteki
kaynaklari tuketerek degil, onlari
yeniden ekonomiye déndurerek,
dongusel ekonomi kavramini
ortaya ¢ikararak ekonomiyi bastan
asadl yeniden dizayn etmemiz
gerekiyor. GUndelik hayatta da
maalesef iklim degisikliginin
etkilerini her gun yasamaya
devam ediyoruz. Cok aci hatiralar
birakan yaz aylarindaki orman
yanginlari, deprem bodlgesindeki
sel firtinasi ve kisa bir sUre sonra
konusmak zorunda olacagimiz
kuraklik riski. Tum bunlarin
Ustesinden gelmek igin biz
girisimciligi bir cikis noktasi olarak
gbéruyoruz. Bunun yéntemi de
sosyal girisimciligi desteklemekten

gegiyor.

Sosyal girisimcilik nedir?
Toplumsal sorunlara yenilikgi
codzUmler Uretmek amaciyla
yapllan girisimcilik faaliyetleridir.
Sosyal girisimciler sorunlar icin
¢cozUm odaklrisletmeler kurarlar,
topluma fayda saglayan projeler
Uretirler, toplumda farkindalik
yaratirlar, sosyal degisimi de
yaratan faaliyetlerde bulunarak
topluma katkida bulunurlar.
Sosyal girisimleri, kar amaci
gutmeyen kuruluslardan
aylrmamiz gerekiyor. Cunkut
sosyal girisimciler kar elde
etmeyi hedeflerler. Ama ancak
elde edilen kar yine toplumsal
fayda ve surdurulebilir olmak igin
kullanilir. Yani sosyal girisimin
devamlihgy, strdarulebilirligiicin
kar etmesi gerektigini bir kez daha
vurgulamak isterim.

DuUnyada ve Turkiye'de aslinda
cok guzel érnekleri var sosyal

O6ZEL DOSYA

girisimciligin. Bunlardan bir tanesi
Uzerinde &zellikle durdugum,
Youtube'dan izlemenizi tavsiye
edecedim, Patagonya firmasi.
Patagonya aslinda bir tekstil
firmasi, surdurulebilirlik ve cevre
Uzerinde yogun calismalar
gerceklestiriyorlar. Tekstil
drUnlerini surdurulebilir, geri
donusturulebilir trunlerden
kullaniyorlar ve kullanilan
ardnlerin geri donusmesini

ve ileri dbnusmesini de tesvik
ediyorlar. Zaman zaman sosyal
kampanyalar yapiyorlar. Bunlardan
bir tanesi de "bu ceketi alma,
gergekten buna ihtiyacin var mi"
kampanyaslydi. Herkesin, butun
toplumun heyecanla bekledigi o
Kara Cuma’dan dnce aslinda bu
kampanyayla tuketicileri gereksiz
tuketimden ka¢indirmaya ve

bir Grinu gergekten ihtiyaciniz
oldugu zaman almaya
yonlendiren, tesvik eden bir
kampanya duzenlemislerdi. Sirket
bu kampanyayla aslinda butun
ezberleri bozdu.

The Ocean Cleanup, yine bir sosyal
girisim; okyanuslardaki plastikleri
toplayarak geri donusmesini
sagliyor. Okyanuslardaki plastik
kirliligi en buyuk Kirliliklerden

bir tanesi ve bizleri bekleyen cok
onemli bir tehlike.

Fazla Gida, -EGIAD Melekleri
yatirimlarindan oldugu igin
ayrica onem veriyorum. Gida
israfi sorunlarina ¢c6zUm bulmak
icin kurulmus bir sosyal girisim.
Bu girisim restoran, market ve
diger isletmelerdeki kalan gida
fazlalarinin intiyac sahiplerine
ulasmasini sagliyor.

Bir diger EGIAD Melekleri
yatirimlari Evreka; teknolojinin
gUcunden faydalanarak atiklarin
kaynaginda ayristiriimasi,

geri donusumu ve yeniden
kullaniimasi icin calismalar
yurUtmektedir.

Son sosyal girisim 6rnegim de Bir
Kira, Bir Yuva, izmir BUyuksehir
Belediyemizin bir sosyal girisimi.
2022 izmir depremiyle tanistik,
tarihimizin goérdudgu en bUyuk
altinci deprem olan 6 Subat
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depremiyle de tum Ulkeye yayildi.
Hepimize dayanismayi 6greten,
bizleri 6rgutleyen, guncel ve

en etkisini hissettigimiz bir

sosyal girisimm de Bir Kira, Bir
Yuva. Aslinda bu topraklarda
sosyal girisim cok eski gunlere
dayaniyor, yani Cumhuriyetimizle
beraber hareket edebiliriz.
Ataturk'un vizyonuyla onun
vefatini takiben dénemin

Milli Egitim Bakani Hasan Ali
Yucel tarafindan kurulmus koy
enstitUleri, Turkiye'deki kirsal
kesimde yasayan insanlarin
egitim seviyesini arttirmak icin
kurulmus. Hem teorik hem pratik
egitimlerle 6grencileri tarim,
hayvancilik, zanaat ve sanat

gibi alanlarda uzmanlastirmayi
hedefliyordu, aslinda bolgesel
kalkinmay! hedefliyordu.

Toplam 300-400 bin 6grenci

o dénemlerde -tam sayisi
bilinmiyor- bu enstitUlerde egitim
aldi.

Bir diger drnek ise Ataturk
Orman Ciftligi. Ataturk Orman
Ciftligi misyonunu Ata’'miz bakin
nasil anlatmis: "Halki gezecek,
eglenecek ve dinlenecek sihhi
yerler, hilesiz ve nefis gida
maddeleri temin eylemek.."
Ankara'nin o donemki kuraklik
sartlarinda 6nemli bir basari
hikayesine imza atmis.

Son 6rnegim ise Cocuk Esirgeme
Kurumu. Ataturk’an, Tarkiye'deki
yoksul ve kimsesiz cocuklarin
hayat sartlarini iyilestirmek,
barinma, beslenme, egitim

gibi sorunlarini karsilamak igin,
temel intiyaclarini karsilamak

icin, onlarin yasam standartlarini
yUkseltmek hedefiyle kurdugu bir
yapl.

Konusmamin son kismina
gelirken de neden girisimcilik
konusunda actigim parantezi
simdi burada kapatmaya
calisacagim. Kendi agimdan
kendimle ilgili, girisimcilikle ilgili
hislerimi ve neden bir memleket
meselesi olarak gordugumu
anlatmaya calisacagim sizlere.
Biz dernegimizde hem kuruluslar
hem de bireysel icin surdurulebilir
basarlyl getiren ortak bir anahtar

olduguna inaniyoruz. Surpriz dedil
tabii ki, o da girisimcilik. Yalniz is
hayatinda degil, sosyal girisimciligi
ve kendi ic dunyamizdaki olan
girisimciligi de dahil ederek... Evet,
girisimciler tarafindan yeni is
kurulmasi bizleri gUvenli ve refah
bir gelecege taslyacak 6nemli
unsurlardan biri ama bireysel
anlamda da Turk toplumunun
girisimci olarak yetisebilecedi,
2Vinci Yuzyil yetkinlikleri ile dolu bir

egitim almasi; arastirma gelistirme,

hayat boyu 6grenme olanaklari
bulabilmesi, girisimci bakis
acisinin ve girisimci davranislarinin
6zendirildigi bir Ulke olmamiz bizi
daha da glUvenli ve daha da refah
bir gelecege taslyacaktir. Benim
girisimcilikle ilgili samimi hislerim
bunlar.

Bugunun agilisinda ikinci Yazyilin
iktisat Kongresi'ni Rénesans'a
benzettiler. Evet, ben de dilerim Ki
bu kongre, Avrupa’'nin Orta Cag'da
yasadigi benzer bir Rbnesans'in,
yani yeniden dogusun miladi
olur. Rbnesans yalniz sanat,

bilim, felsefe alaninda buyUk bir
yenilenme ve ilerleme degil, ayni
zamanda da dlnyaya yon veren
matbaa, pusula, gdzluk gibi yeni

buluslarin ortaya ¢cikmasina sebep
olan bir dénemdir.

Peki, bu gelismeler neden

belli bir sure icinde ve belli bir
cografyada oldu? Sizce neden?
Bence sanat, bilim ve felsefenin bir
arada olmasindan, yeni fikirlerin
yUksek sesle tartisilabilmesinden,
kaliplasmis dogmalarin Uzerine
cesurca gidilebilmesinden ve
yeniicatlarin ekonomik olarak
karsilik bulabilecegi bir ekosistem
yaratilmis olmasindan.

Bizler de ikinci iktisat Kongresi'ne
girerken bu topraklardaki en
blyUk degerimiz de gencligimiz.
Beseri sermayemiz, editimli

genc nUfusumuz ne kadar artar,
toplumumuzda kadercilik degil,
bilim ne kadar galip gelirse
O6nUmuz o kadar acik olacaktir.

Bu geng toplumumuza ne

kadar 6zgUrce yasayabilecedi,

ne kadar kendini serbestce

ifade edebilecedi, hukukun
ustunldgunun verdidi guven
ortamini yaratirsak gelecegimiz

o kadar parlak olacaktir. Nasil

ki cok buyUk zorluklar icinde
Cumhuriyetimiz bUyUk bir atilimla
buglnlere geldiyse, yine ayni
Turkiye 6zgur girisimcilerle yenilikgi
teknolojilere imza atacak, yesil
donUsimu tamamlayacak, dijital
donustmde ve bilimsel gelismede
oncu olacak, beyin gécunun
onune gececek, refahi daha adil
dagitacak, toplumumuzdaki tum
esitsizlikleri ortadan kaldiracak diye
Umit ediyoruz. Ben inaniyorum;
cUnkU geng is insanlari olarak
bizlerin umudunun kaybetme
[UksU yok. CUnkU bizim Mustafa
Kemal Ataturk'e verilmis bir
s6zUmuUz var.

Sozlerime son verirken de Mustafa
Kemal Ataturk'un bugunlerde
bize yol gbsteren sdzuyle sizlere
veda etmek isterim: "Bir millet ki
resim yapmaz, bir millet ki heykel
yapmaz, bir millet ki teknigin
gerektirdigi seyleri yapmaz;

itiraf etmeli ki o milletin ilerleme
yolunda yeri yoktur." Dilerim ki bu
kongre milat olsun, ikinci yUzyil
hepimizin olsun.

Hepinizi sayglyla selamliyorum.




I‘IQlte Living

KUCH EN in the kitchen.
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Ege’nin ilk disiince kurulusu
EGIAD Think Tank’ten

zrmir Girisimcil
Arastirnrma rRaporu

» v

izmir'in yeni bir merkez olacagina izmir ve Ege Bolgesi'nde bir is érgutd tarafindan
kurularak “llk Dastince Kurulusu” Gnvanini alan,

inancinin oldugunu vurgulayan faaliyetlerine 19 Mayis 2019'da Milli MUcadele’nin

Selcuki, “Dijitallesme basliginda baslangicinin 100. yilina ithaf ederek baslayan EGIAD
Think Tank, Cumhuriyetimizin 100. yilinda yayinlanan
ise, ‘Onumuzdeki alti ayda izmir Girisimcilik Arastirma Raporu ile énemli bir

gundem olusturdu. ilk raporunu “EGIAD Cin Raporu
— Kusak, Yol ve Saat Kulesi” baslgi ile kamuoyu ile
icin dijital teknolojileri daha paylasan EGIAD, ikinci raporunu da “izmir Girisimcilik
Arastirma Raporu” basligiyla yayinlandi.

hizmet veya Urunlerimi satmak

fazla kullanacagim’ ifadesine

Raporun kamuoyuyla paylasimi icin EGIAD Dernek

katilim oranlari incelendiginde Merkezinde gerceklesen toplantiya, EGIAD Baskan!

ylzde 48'in olumlu beyanda Alp Avni Yelkenbiger ev sahipligi yaparken, raporun
B B ) B sunumunu Turkiye Raporu Direktord Can Selguki
bulundugu gbdzleniyor. Teknolojik gerceklestirdi.

start-up girisimcileri ile yapilan o : o
Raporu hazirlayan TUrkiye Raporu Direktoru

gorusmelerde ise, pandeminin Can Selcuki, dunya capinda uygulanan Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) Raporu'nun
metodolojisini izmir'e uyguladiklarini aktardi. Selcuki,
deginilmesi dikkat cekti. “Rapor sonucuna goére, izmir'de is kurmanin kolay
oldugunu dusunenler 6rneklemin ylzde 26'sini
olusturuyor. Ylzde 69'u ise izmir'de is kurmanin
kolay olduguna katilmiyor. Yeni bir is kurmanin bir yil

| / . oncesine kiyasla daha zor oldugunu dusunenler yuzde
- DERLEYEN: SEDA GOK 79 olarak gérinmekte” dedi.

olumlu taraflarina daha sik
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KATILIMCILARIN
%47'Si GiRiISIMi KURMAK
ICIN ©Z KAYNAKLARINI

KULLANIYOR

Ankettte bin 12 katiimciyla
gorusuldugunu ve yluzde 49
erkek, yuzde 51 kadin katilimcinin
oldugunu belirten Selguki, “Her 10
katiimcidan 8'i yeni bir is kurmanin
bir yil 6ncesine kiyasla daha zor
oldugunu dustnuyor. izmir'de

is kurmanin kolay oldugunu
dusunenler 6rneklemin yuzde
26'sini olusturuyor. Yuzde 69'u ise
izmir'de is kurmanin kolay olduguna
katilmiyor. Yeni bir is kurmanin
bir yil dncesine kiyasla daha zor
oldugunu dusunenler yuzde 79
olarak gérinmekte. Finansman
kaynaklari ve finansmana erisim
bashginda katilimcilarin ytzde
47'si girisimini kurmak icin 6z
kaynaklarini kullandigini ifade
etmistir. Devlet fonlari, yatirim
fonlari, melek yatirrmcilar gibi
kaynaklardan yararlanma orani
ise oldukca dUsuk gérunmekte.

Raporu hazirlayan

Turkiye Raporu

Direktoru Can Selcuki,

dunya capinda

uygulanan Global

Entrepreneurship
Monitor (GEM)

Raporu'nun
metodolojisini

Izmir’e uyguladiklarini

aktardi.

Katilimcilarin ytzde 59 oranindaki
cogunlugu yeni bir isletme
kurarken finansman kaynaklarina
erisim kolayhgini cok zor olarak
degderlendirmekte” ifadesine yer
verdi.

GiRiSIMCILER, BUROKRATIK
PROSEDURLERIN ZAMAN
ALICI OLDUGUNU SOYLEDI

Yapilan birebir gérusmelerde ise
teknolojik start-up girisimlerinin
finansman olanaklarindan haberdar
olmakla birlikte, bu olanaklara
birtakim elestiriler yonelttiklerini
soéyleyen Selcuki, “Ornegdin; izmir'de
yatirimcilarin belirli sektorlere
odaklanip digerlerini ihmal ettigi,
devlet desteklerinin sektor 6zelinde
ihtiyaclara hitap etmedigi yonunde
yorumlar yapildi. Devlet fonlari
6zelinde en sik yapilan elestiri ise
harcanan efor, maliyet ve elde
edilen destek arasindaki orantisizlik
oldu. Pek cok kisi, burokratik
prosedurlerin zaman alici ve
karmasik oldugundan yakindi” dedi.

FINANSMANA ERIiSIMIN
DAHA ZOR OLACAGINI
DUSUNEN YUZDE 36

‘Onumuzdeki Uc ay icerisinde
izmir'de is kurmak icin iyi firsatlar
olacak’ sorusuna ylzde 56 ile
‘Katilmiyorum'’ cevabinin alindigini
aktaran Selcuki, “Gelecek bes yilda
finansmana erisimin kolayligi
hakkinda beklentiniz nedir?
sorusuna ise ylUzde 36 ile ‘Daha zor
olacak’ cevabi verilmistir. Teknolojik
start-up girisimcileri, izmir'deki
ekosistemi cogu zaman tumuyle
yeterli olarak degerlendirmezken,
ozellikle ekosistemi uzun suredir
taniyan ve izmir'de girisimcilik
faaliyetlerini strdurenler, izmir'in
zaman igcerisindeki gelisimine
vurgu yapmaktadir. Bazi katimcilar
izmir'in yeni bir girisimci merkezi
olma yolunda buyUuk bir potansiyel
tasidigina deginmisitir” sézlerine yer
verdi.

“jZMiR’iN YENi BiR MERKEZ
OLACAGINA iNANCIM VAR”

izmir'in yeni bir merkez olacagina
inancinin oldugunu vurgulayan
Selcuki, “Dijitallesme basliginda
ise, ‘OnUmMuzdeki alti ayda
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hizmet veya Urunlerimi satmak
icin dijital teknolojileri daha

fazla kullanacagim'’ ifadesine
katilim oranlari incelendiginde
yUzde 48'in olumlu beyanda
bulundugu gézleniyor. Teknolojik
start-up girisimcileri ile yapilan
gorusmelerde ise, pandeminin
olumlu taraflarina daha sik
deginilmesi dikkat cekti.

Girisimlerini pandemi déneminde
baslatanlar dahil olmak Uzere,
katilimcilarin neredeyse tamami
cevrimici is gorusmeleri, toplantilar
ve egitimlerin faydasindan bahsetti.
Bununla birlikte, girisiminin
bUyUme gostermemesini pandemi
doénemine baglayanlar da oldu”
degerlendirmelerinde bulundu.

30 GiRiSIME YAKLASIK 3.5

MIiLYON DOLAR YATIRIM
EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer
de konusmasinda girisimcilik
konusunun dunyadaki gelismeler
ile paralel olarak Ulkemizde de

2010 yilindan bu yana gundeme
geldigini sdyledi. Yelkenbicer, “Gerek
kamunun gerek 6zel sektorin
gerekse sivil toplum érgutlerinin
ilgisi girisimcilik alanina kaymistir.
EGIAD da o dénemlerde buna
kaylitsiz kalmamis, yaklasik 13 yildir
girisimcilik Uzerine ¢alismalar
gerceklestirerek, bdlgesinde

oncu bir noktaya gelmis ve adeta
bir referans noktasi olmustur.
EGIAD Melekleri inisiyatifiyle de
bdlgedeki tek melek yatirim agi
olarak, girisimciligin bastan uca her
noktada gelismesi icin ¢calismalar
gerceklestirmistir. GUncel rakamlari
vermek gerekirse buglne kadar da
30 girisime yaklasik 3,5 milyon dolar
da yatirnm yapmistir” dedi.

GIRISIMCILIKTE TURKIYE
SEHIRLERI ARASINDA NE
NOKTADAYIZ?

EGIAD Melekleri Yatirim Ag,

izQ Girisimcilik Merkezi, izQ
inovasyon Merkezi ile izmir'de
girisimciligin odak noktasinda yer
aldiklarini hatirlatan Yelkenbicer,
“IzQ Girisimcilik Merkezi, fikir
asamasindan globallesme
asamasina kadar tum sureclerde
girisimcilere destek veren bir
ortam sunan ve girisimcileri tum

RAPORDAN ONE
GIKAN SATIR
BASLARI...

Rapor sonucuna gore, 1012
katihmciyla goriigtiimiis olup

yiizde 49 erkek, yiizde 51 kadin
katihmciyla bir araya gelindi.
Katiimeilarin yiizde 36’s1 yiiksek
okul ve lizeri. Katihmeilarin yiizde
38i bir is kurmayi diigiinmemekte.
Yiizde 30’u ise gelecek 3 yilda

bir is kurma beklentisi igindeler.
Yiizde 12’si bir isi devretmis ya

da kapatmig bulunmakta. Her

10 katiimcidan 8’i yeni bir is
kurmanin bir yil dncesine kiyasla
daha zor oldugunu diigtiniyor.
izmirde is kurmanin kolay oldugunu
diigtinenler drneklemin yiizde
26’sini olugturuyor. Yiizde 69'u ise
izmir'de is kurmanin kolay olduguna
katiimiyor. Yeni bir is kurmanin

bir yil 6ncesine kiyasla daha zor
oldugunu disunenler ytizde 79
olarak goriinmekte. Finansman
kaynaklari ve finansmana erisim
basliginda katilimcilarin yiizde
47’si girigimini kurmak icin 6z
kaynaklarini kullandigini ifade etti.
Devlet fonlari, yatirim fonlari, melek
yatinmecilar gibi kaynaklardan
yararlanma oran ise oldukea diistik
goriinmekte. Katiimcilarin yiizde
59 oranindaki cogunlugu yeni

bir isletme kurarken finansman
kaynaklarina erigim kolayligini gok
zor/zor olarak degerlendirmekte.

Yapilan birebir gorigmelerde ise
teknolojik start-up girisimlerinin
finansman olanaklarindan haberdar

olmakla birlikte, bu olanaklara
birtakim elestiriler yonelttikleri
dikkat gekti. Ornegin; izmir'de
yatinmcilarin belirli sektorlere
odaklanip digerlerini ihmal ettigi,
devlet desteklerinin sektor 6zelinde
ihtiyaclara hitap etmedigi yoniinde
yorumlar yapildi. Devlet fonlari
6zelinde en sik yapilan elestiri

ise harcanan efor, maliyet ve elde
edilen destek arasindaki orantisizlik
oldu. Pek ¢ok kisi, biirokratik
prosediirlerin zaman alici ve
karmasik oldugundan yakindi.

ekosistem aktorleri ve kurumlar ile
bir araya getiren bir merkezdir. izQ
inovasyon Merkezi ise; inovasyon
kapasitesi yUksek, buyuk ve orta
olgekli firmalarin konumlandigy,
bu firmalarin yolun basindaki
girisimciler ile etkilesiminin en Ust
dUzeyde tutuldugu bir merkez
olarak konumlandirildi. izQ'daki

bu ortak vizyon da bizleri izmir
Girisimcilik Arastirma Raporu'na
getirdi. Oncelikle mevcudu bilelim,
girisimcilik sehirleri arasinda
TUrkiye'de neredeyiz, DUnya'da
neredeyiz tespitini yapalim ve kentin
tum bilesenleriyle ortak vizyon
dogrultusunda, politika dnerileri
cercevesinde calismaya devam
edelim” diye konustu.

“HEDEFIiMIizZ izMIiR'IN
DUNYANIN ONDE

GELEN GiRIiSIMCILiK
MERKEZLERINDEN BIRiSi
HALINE GELMESI"

Girisimciligi dernek olarak ¢ok
onemsediklerine dikkat ceken
Yelkenbiger, “Girisimciler tarafindan
yeni isler kurulmasi Ulkemizi
guvenli ve refah bir gelecede
taslyacak en onemli unsurlardan
biri. Fakat TUrk toplumunun
girisimci olarak yetisebilecedi, 21.
Yuzyil yetkinlikleriyle dolu bir egitim
almasi, arastirma, gelistirme ve
hayat boyu 6grenme olanaklari
bulabilmesi, girisimci bakis acisinin
ve girisimcilik davranislarinin
o6zendirildigi bir Ulke olmamiz da
bizi daha da guvenli ve daha da
refah bir gelecege tasiyacaktir.
Cumhuriyetimizin ikinci YUzyili'na
girerken de hukukun Ustunlugunun
tesis edildigi bir ortamda
girisimcilerimiz ile Ulkemiz yenilikgi
teknolojilere imza atacak, yesil
donusumu tamamlayacak, dijital
donusumde ve bilimsel gelismede
6ncU olacak, beyin gé¢unun

onune gegecek, refahi daha

adil dagitacak, toplumdaki tim
esitsizlikleri ortadan kaldiracak. Biz
buna yUrekten inaniyoruz. Dilerim
ki, izmir Girisimcilik Arastirma
Raporumuz bdlgemize ve sehrimize
faydasi olacak adimlarin atiimasina,
hayalimiz ve hedefimiz olan izmir'in
dunyanin 6nde gelen girisimcilik
merkezlerinden birisi haline
gelmesine vesile olur” dedi. &




Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi (IAOSB) Baskani Cenk Karace
kiimelenme modeli ile savunma sanayi odakli bliyiimeyi hedeflediklerini

soyledi

Yuksek Teknolojiye Yatirim

Yapacaklar

IZMIR ATATURK

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

»

Sadece mimarlik ve mUhendislik
fakUltelerinin oldugu bir Universite
hayal ediyoruz. Bunun yani sira bir
de teknopark projemiz var. Katip
Celebi Universitesi ile birlikte ortak
calismalar yapiyoruz. Donanimini
biz yapacadiz. Bir teknopark
acacagiz. Sureg¢ su an protokol

asamasinda...

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

v

izmir AtatUrk Organize Sanayi Bolgesi (IAOSB), 27
Subat'ta genel kurul heyecani yasadi. Secim sonrasi
baskanlik koltuguna oturan Cenk Karace, YARIN
Dergisi'nin konugu oldu.

Karace'nin oncelikli gindem maddelerinde Ege
Bolgesi Sanayi Odasi'nin hizmet binasi, teknik
Universite, teknoparktan AR-GE merkezi, bolge
genislemesi, yuksek teknoloji ve savunma sanayi
odakli kimelenme var. Cenk Karace'nin en bUyuk
hedefi ise IAOSB'yi daha da bUyltmek. GUneybatiya
dogru IAOSB'yi blylUtmeyi hedefleyen Cenk Karace,
bu alanda yuksek teknolojiyle Uretim yapan 200
tesisle 25 bin kisiye istihdam planhyor. Bir diger
hedef ise flamingo koruma sahasi olusturmak.
izmir Atatlrk Organize Sanayi Bélgesi'nde halen
650 firmanin faaliyet gosterdigini ve 50 bin kisinin
calistigini hatirlatan Karace, “OSBUK'Uin organize
sanayi bolgeleri icindeki istihdama gore yaptigi
listede ilk ondayiz. BuyUme hedefiyle birlikte ilk 4'e
girmek gibi hedefimiz var” diyor.
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Sizi taniyabilir miyiz?

Ben 1963 yilinda Karsiyaka'da
dogdum. Cok guzel yillardi. O
zaman bulundugumuz Cigli
Bolgesi bataklikti. Mavisehir'in
oldugdu yerler kum tepeleri idi.
Ben 14-15 yasinda iken sadece

tek bir sanayi sitesi vardi. Biraz da
Kemalpasa Ankara Yolu'nda bir iki
yvapilanma vardi. Hatta Altinyol'un
olmadigi aradan Bayrakli'dan ise
gidip geldigimizi hatirliyorum.
Dirinler ve Terbay'l blUyUk atolyeler
olarak hatirliyorum. BugunkuU
OSB arazisi devlet tarafindan
izmir Nazim Plani cercevesinde
belirlenmis. Bélgemiz, Turkiye'nin
ilk OSB'leri arasinda yer aliyor.

Biz de bu bolgenin bir ortagiyiz.

O yUzden boélgeyi genisletmek,
guzellestirmekle ilgili belli
dusuncelerimiz hayallerimiz var.
Hepsi olur, olmaz. Umarim basarili
oluruz.

Sasali Yolu tizerinden 250
donum bir arazi var. Burasi eski
bir bataklik alan. Tarla arazisi
vasfi yok. Burasi 2,5 milyon
metrekare alana sahip. Bu
bolgeyi sanayiye kazandirmay!
arzu ediyoruz. Burasi bu

haliyle kullanilir bir halde

degil. Memlekete higbir katkisi
yok. Kamulastirma bedelini
odeyelim buray bize verin dedik.
Kamulastirma bedeli yerine
bagka bir sey de yapabiliriz.

AOSB’deki mevcut durum
hakkinda bilgi verir misiniz?
Burasi 2,5 milyar dolar ihracat,

1 milyar dolar ithalat yapiyor.
Ekonomiye arti veren énemli
bolgelerden birisi. 50 bin
calisanimiz var. Bu ¢alisanin 20
bini kadin calisanlarimiz. izmir'in
ihracatini 12 milyar dolar olarak
dUsunursek neredeyse ceyregini
bolgemiz gergeklestiriyor
diyebiliriz. Burada ¢cok 6nemli
firmalar var.

Bak Ambalaj, Polibak, Norm
Holding, DYO, CMS ve Taris gibi
Turkiye'de en bilinen markalar
burada bulunuyor. Buradaki
firmalarin yUzde 90’1 ihracatgl
firmalar konumunda. 22
sektorun faaliyet gosterdigi bir
yaplya sahibiz. Burasi 7,5 milyon
metrekare alana sahip. Bu alanin
tamami dolmus durumda.
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Sektoérel dagilima bakildiginda
nasil bir tablo ile karsilasiyoruz?
Makine, metal, gida, tekstil
konfeksiyon, plastik agirlikli olan
sektorler arasinda.

Meslek lisesi ile rol model oldunuz.
Bu yapl icinde neler yapiyorsunuz?
Ik 6zel Anadolu Teknik EndUstri
Meslek Lisesi burada faaliyet
gosteriyor, Ozel IAOSB Nedim Uysal
MTAL kontenjani full sekilde egitim
veriyor. 450 6grencimizin tamami
burslu. Organize sanayicilerinin
o6dedigi aidatlarla dénen bir sistem
var. Bu sene normal endustri meslek
lisesi sinifi da acacagiz. Bu ilk olacak,
bu yil 24 6Jrencinin kaydini alacagdiz;
4 yilin sonunda meslek lisesinde
egitim alan toplam 96 6grencimiz
olacak.

Bu sinifin ne farki var?

Okulumuza giren égrenciler yuzde
5dilim ile giriyor. Genelde de
sonrasinda muhendislik fakultelerine
gidiyorlar. Ama bir de aranan eleman
olarak kabiliyetli olan 6grencilerimiz
var. Mesela cok iyi bir CNC operatoru
ya da kaynakgi olabilir. Ciddi el
yatkinhigi var. iste biz bu égrencileri
toplayacadiz. Yani aranan eleman
konusunda yetenek avina ¢ikacagiz.
ihtiyac ashnda mUhendis degil.
100'den fazla muhendislik fakultesi
var. Cok ciddi aranan eleman
konusunda sikinti yasaniyor.

Bunu biz tek basimiza dlzeltemeyiz
ama ¢ozUmune belli bir katkida
bulunabiliriz. Bu hamleyi yaptik. Yeni
bir hamlemiz daha olacak. Tahsis
icin bekleyen 22 arazinin 3'Unde
model fabrika yapmak igin girisimde
bulunduk.

Buralara sag isleme, elektrik-
elektronik ve CNC konularinda
tezgahlari koyacadiz. Hem
ogrencileri, hem is edinmek
isteyenleri, hem de meslek
edinmek isteyenleri buralarda
degerlendirecediz. Burada yaptigimiz
Uretimi de yetisen elemanlari da
sanayicinin hizmetine sunacagiz.
Onumuzdeki birkag ay icinde
devreye alacagiz. Aranan eleman
yetistirecegimiz U¢ model fabrika
kuracagiz.

Bu bélgede benim
fabrikam da dahil 50°ye
yakin firma gunes
enerjisini kullaniyor.
Hatta cok ciddi yatinm
yapanlar var. Daha fazla
rolt nasil alabiliriz? Buna
bakiyoruz. insanlari bir
araya getirip bir sirket

kurup riizgér tarbinlerinin
kurulmasi noktasinda

hareket edebiliriz.

Distndiklerimizin icinde
bunlar da var. Géreve
geldigimden beri 60

firmanin yatirim kararini
bizzat imzaladim.

Goérevi 4 ay 6nce devraldiniz,
onceliklendirdiginiz bashklar
neler oldu?

Oncelikle yillardir bitirilemeyen Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Binasl vardi

ki bizim protokol geregi yapmamiz
gerekiyor. Onun insaati basladi.
Kismetse 19 Mayis 2024 yilinda
hizmete girmesini arzu ediyoruz.

Bu konuda muteahhidimizden

s6z aldik. EBSO Binasi'nin burada
olmasinin boélgenin degerini arttiran
bir arglman olarak gérUyorum.
EBSO'ya yakisan bir bina olacak.
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Bolgenin genislemesine yonelik
girisimleriniz vardi. Bu konuda ne
asamadasiniz?

Sasali Yolu Uzerinden 250 donum
bir arazi var. Burasli eski bir bataklik
alani. Tarla arazisi vasfi yok. Burasi
2,5 milyon metrekare alana sahip.
Bu bolgeyi sanayiye kazandirmayi
arzu ediyoruz. Burasl bu haliyle
kullanilir bir halde degil. Memlekete
hicbir katkisi yok. Kamulastirma
bedelini 6deyelim burayi bize verin
dedik. Kamulastirma bedeli yerine
baska bir sey de yapabiliriz. Ornegin;
bir hastane yatirrmi yapabiliriz.
Buraya 200 fabrika kurmak istiyoruz.
Fakat bu alanin SIT kapsaminda
oldugunu soylediler.

Hangi kapsamda SiT alani olarak
kabul edilmis?

Dogal hayat kapsaminda...
Sonrasinda biz konuyu arastirdik.
Burada kis aylarinda yagmurun
cok oldugu dénemlerde su birikimi
olusuyor. Haliyle flamingolar suya
geliyorlar. “Flamingolar da bizim”
dedik. Onlara 6zel bir koruma
sahasi yapmayi planhyoruz. Bu
planladigimiz yerde 450 bin
metrekaresi sulak alan olacak.
Flamingolar icin de 12 ay boyunca
bir yasam alani yaratmayi planladik.
Yihn bir iki ayl burada beslenen
flamingolar veya bir iki ay

kalan flamingolar 12 ay burada
kalsinlar. Hatta kdcuk platformlar
da hazirlamayi 6ngdérduk.

Gelenler burada dogal hayati
gozlemleyebilsin. Bir de yasam parki
alani yapalim dedik.

Burada bacali sanayi mi olacak?
Hayir. Burada yUksek teknoloji
odakli savunma sanayine yonelik bir
yapi olusturmak istiyoruz. Yuksek
teknoloji icerisinde bacasiz bir
sanayi kurmayi arzu ettik. Bunun
altini 6zellikle ¢cizmek istiyoruz.
Savunma sanayi ve yUksek teknoloji
odakli olacak. Burasi cok kiymetli bir
bolge. Yani tahsisleri bu firmalara
yonelik yapmayi istiyoruz.

Bolgeden yapilan ihracatin
kilogram degeri nedir?

16 dolar mertebesinde. Bu veri
ile TUrkiye'nin kilogram bazinda
ihracatinin 10 kati UstUndeyiz.

Eyldl ayindan
itibaren
goreceksiniz izmir
Ataturk Organize
Sanayi Bolgesi'nde

harika sevler olacak.

Cumhuriyet Balosu

duzenleyecegiz.
Sertap Erener
muhtemelen
konugumuz olacak.

Yeni planlanan yer i¢in bu rakam
hedefi nedir?

Bu rakam 70 dolara yukselir.
Turkiye'nin déviz gelirine intiyaci
var, turizm geliri ortada. Artik daha
yUksek katma degerli Uretime
odaklanmak zorundayiz. O ylUzden
daha ¢ok fabrika, daha cok istihdam,
daha ¢ok ihracata ihtiyag var. Biz bu
modeli italya'da gérmustik.
italya'da sanayi yerinde
destekleniyor. Bu fabrikalari alip

bir yere goétirme sansimiz yok. 700
tane fabrika var. Yaninda bos bir
arazi ve aritma tesisi var. O bélgeye
ev de yapamazsiniz. Burasl ya
fabrika olur ya boyle bos kalir.

Yapilacak yeni 200 fabrikanin
yaratacagi ek istihdam minimum
25 bin olur. Beyaz yakali personele
daha ¢ok ihtiyac olabilir. Burada
tasarim odakli bir strec isleyecek.
Bu konuda yetismis insan gucumuz
var. Bize onay verilmesi halinde 3
yil icerisinde meyvelerini vermeye
baslar. ilk olarak altyapinin
olusturulmasli gerekiyor. Bugun
yarin bu tahsisler olursa biz de
imkanlari seferber ederiz. izmir icin
cok guzel bir sey olur.



83

Mevcut alan icindeki firmalarin
ileri teknoloji konusundaki
farkindaligini arttirmak icin neler
yapilyorsunuz?

Atil alanlarimizi daha verimli
kullanma cabasindayiz. Ozel

ileri kaynak teknolojileri okulu

actik. Her isi zaten devletten
bekleyemeyiz. Onun disinda bizim
laboratuvarlarimiz yok. AR-GE olarak
firmalar kendi bunyelerinde bu
calismalari yapiyorlar. istedikleri yer
ve altyapi destegini sagliyoruz. Biz
sunu yaplyoruz; ARGE konusunda
ne tesvikler var. Onlarla ilgili
seminerler, kurslar duzenliyoruz.
Bilgiyi paylasiyoruz. Ekonomiyle
ilgili de veriyoruz. Son olarak Prof.
Dr. Ozgur Demirtasi agirladik. IZKA
ve KOSGERB destekleri konusunda
ozel egitimler verdik. Proje masasi
ekibimiz var ve aktif olarak ¢alisiyor.

Yesil déonlisiim konusunda
buradaki sirketlerin karnesi
nasil?

Bu konuda da 6zel seminerler
dUzenliyoruz. Ornegin; isletmelerin
karbon ayak izlerini nasil dlcecekleri,
nasil yol alacaklari konusunda
farkindalik calismalari yapiyoruz.
Burasi zaten Yesil OSB durumunda.
BUtun bolgede dogal gaz
kullaniliyor.

Cok kisa bir sUre sonra da
gbreceksiniz butun bos alanlar
mesela IAOSB Sosyal Tesisleri'nin
vanina geldidiniz arabayi park
ettiginiz otoparkin Ustunde gunes
panelleri olacak. Simdi oralarda
celik konstruksiyonlar Ustlerinde
gunes enerji panelleri olacak

ve altina da arabalarimizi park
edecegiz.

MUracaatla beraber nasil boyle
mavi plaj aliyorsun, biz de buna
basvurduk. Biz buna haziriz. Kendi
aritmamiz var. Butdn atigimizi
kendimiz aritip denize uzak bir
noktadan desarj ediyoruz. ihalesinin
yapilmasi igin ¢alismalarimizi
sUrdurddgumuz guzel bir haberimiz
daha var. Soyle ki; denize attigimiz
suyu tekrar bdyle nano membran
filtrelerden geciriyoruz. Yuzde

55'ini tekrar geri kazaniyoruz. Bu

su kalitesi butun fabrikalara buhar
proseslerinde yardimci oluyor.

3
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Enerji yatirimlari konusunda nasil
bir politika izleyeceksiniz?

Bu bodlgede benim fabrikam da
dahil 50'ye yakin firma glnes
enerjisini kullaniyor. Hatta cok
ciddiyatirim yapanlar var. Daha
fazla rolU nasll alabiliriz? Buna
bakiyoruz. insanlari bir araya getirip
bir sirket kurup ruzgar turbinlerinin
kurulmasi noktasinda hareket
edebiliriz. DUsUunduklerimizin icinde
bunlar da var. Géreve geldigimden
beri 60 firmanin yatinm kararini
bizzat imzaladim.

“Ontimizdeki bes yil icerisinde
Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi icerisinde kullanilan

iS DUNYASI

enerjinin ylizde 50'sini
glnesten elde etmeyi
hedefliyoruz” diyebiliyor
musunuz?

Evet, hatta daha da fazlasi olabilir.
Tabi buradaki ekonomik kosullar
da cok 6bnemli. Ama tabii elektrik
fiyatlari boyle yukariya dogru ve
gunes enerjisi yatirrmlarr asagiya
dogru seyrederse ylUzde 50'yi bile
gecebilir. Bu kosullarda gunese
ve rlzgara yatirim yapmamak
hata olur. Gercekten hata cunku
simdilerde enerji depolama
sistemleriyle ilgili insanlarin ciddi
yatirimlari oluyor. DUnyay!|, gevreyi
kirletmiyorsun. Bundan daha guzel
bir sey olamaz.




Yeni ¢cikan OSB Yasasi’'na yonelik
tespitlerinizi de almak isteriz...
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
Kanunu c¢iktl. Kanun bana gore
efsane. Kanun her seyi cozmus.
“Sunu da yapin” diyebilecegimiz bir
sey kalmamis.

Hatta kanun diyor ki, “Sen yeter ki
yatirim yap. Sanayilesme énemli.
Bu arazide is yapmaya basla,
kamulastirma sonradan gelir” ama

biz SIT alani oldugu icin cekiniyoruz.

DUzgun bir kanun ¢ikartmislar.

Teknik Gniversite kurma konusu
ne asamada?

Sadece mimarlik ve mUhendislik
fakultelerinin oldugu bir Universite
hayal ediyoruz. Bunun yani sira bir
de teknopark projemiz var. Katip
Celebi Universitesi ile birlikte ortak
calismalar yapiyoruz. Donanimini
biz yapacagiz. Bir teknopark
acacagiz. Sureg su an protokol
asamasinda...

Yeni donemde AOSB biinyesinde
yluksek istisare kurulu sistemini
devreye aldiniz. Katilimci yapinin
projelere yansimasi nasil olacak?
Gercekten oradaki kisilerin
sinerjisinden verimli bir sekilde

yararlanmayi hedefliyoruz. ESIAD
yonetim kurulu Gyesiyim ve orada
bu modelin ne kadar dogru
oldugunu tecrube ettik. Son derece
basarili oldugunu dustunuyorum.
Bedava fikir kadar guzel bir sey

var mi? Kendi alaninda 6nemli
isimlerimiz bu bunyede yer aliyor.
Onlar da bu bolgenin paydas eski
sanayicileri...

Yonetim kurulu toplantilarimizi,
yedek, asil, denetleme ve yedek
denetleme asil hep beraber
yaplyoruz. Cogulcu bir yapiya
odaklanmis durumdayiz. O zaman
daha verimli oluyor ve daha basarili
sonuglar elde ediyoruz. Ayrica geng
sanayicilerimiz var. Ben de onlardan
cok sey 6greniyorum. Boyle bir
yaplyl uygulamaya gecirecegiz.

Guvendigim, sevdigim, is
adamligini, caliskanhgini takdir
ettigim Mustafa Karabaglh
kardesimizi yUksek istisareyi
olusturmak Uzere gdrevlendirdik. O
da guzel bir yUksek istisare kurulu
kurdu. iki toplanti yaptik. inanin
sahane fikirler ¢iktl.

Geng Sanayiciler KulubU'nU kurduk.
75 gencten olusuyor ve sirket

kurdular. Her ay iki tane yUksek
istisare kurulu Uyelerini genclerle
bulusturmayi hedefliyoruz.

EylUl ayindan itibaren goreceksiniz
izmir Atatlrk Organize Sanayi
Bolgesi'nde harika seyler olacak.
Cumhuriyet Balosu duzenleyecediz.
Sertap Erener muhtemelen
konugumuz olacak.

Kadinlar Kulubu kuruyoruz. Tiyatro
kulUbUmuz var. Bu arada tum
etkinlikleri biz bolge kasasindan tek
lira harcamadan yapiyoruz. Hepsinin
sponsorlari var. Turkiye Egitim
Vakfi'ni destekliyoruz.

OSBUK'Uin organize sanayi bolgeleri
icindeki istihndama gore yaptigi
listede ilk ondayiz. Biz buradaki
yatirimlari devreye aldigimizda
bUyUme hedefiyle birlikte ilk 4'e
girmeyi hedefliyoruz. Yani biz buraya
dogru firmalari cekersek voliumde
de ilk 5 arasinda olabiliriz.

Eklemek istedikleriniz...

EGIAD kalibresi cok yuksek bir
dernek. Basarili calismalara imza
atiyorlar. Keyifle takip ediyorum. Bl
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Rusya - Ukrayna Savasi,
Uluslararasi lliskilerde
Donusum ve Turk Dis
Politikasi

2

Turkiye'nin Vilnius Zirvesi'nde genislemenin énunde duran Uye
algisini degistirmesi, ABD ile iliskilerde ilimli bir iklimin yaratilmasi icin
adim atmasi, uzun suredir donmus AB surecinin yeniden gundeme

getirilmesi denge politikasi adina oldukga dnemlidir.

v

Rusya-Ukrayna Savas! uluslararasi
iliskilerdeki tum dinamikleri
degistirmis ve sistemin aktorleri
rollerini yeniden tanimlayarak yeni
kosullara uygun yeni stratejiler
gelistirmistir. Uzun sUredir sorunlar
yasayan transatlantik ittifak yeniden
birlesmis, NATO stratejilerini yenilemis,
. . AB guvenlik ve savunma politikalarini
Ef Dog. Dr. Sinem Unaldilar daha etkin hale getirecek yeni araclar
- Ege Universitesi lIBF gelistirmistir. Hem NATO Uyesi olmasi
Uluslararasi lligkiler BIGmu hem Rusya ile olan iyi iliskileri hem
Ogretim Uyesi de jeopolitik konumu ile savasin
en fazla zorladigi aktorlerden biri
sUphesiz Turkiye'dir. Turkiye, savasin
basindan beri denge politikasi izleme
gayretinde olmus, dis politikasini zor
konjonkturun gerektirdigi sartlar
altinda yeniden sekillendirmistir.




Isvec¢’in Uyeligi 6nundeki engelin kalkmasi
transatlantik ittifakin daha guclu ve butun haline

elmesini de saglamistir. TUrkive'nin vetosunu
daha fazla devam ettirmesi gelecekte olusacak
zaafiyetin sorumlulugunun kendisine kalmasina
neden olacaktli. Bu acidan da vetonun kalkmasi

yerinde ve dogru olmustur.

KONUK YAZAR

Dis politikasinda denge
politikasini tercih eden Turkiye
agisindan bu dénem oynadigi
arabuluculuk rolu de dnemlidir.

Turkiye Antalya Diplomasi
Forum'da taraflari bir araya
getirmis, istanbul'da arabuluculuk
cabalarina devam etmis, Rusya
ile gorUserek tahil koridoru
anlasmasinin imzalanmasini
saglamistir. Bununla birlikte
esir takasl anlagmalarinda da
arabuluculuk calismalarini
gerceklesmistir. Butun bu
etkinlikler BM gibi érgutlerin
de memnuniyetini belirttigi,
uluslararasi alanda destek
kazanan hamlelerdir. Ancak
denge politikasini yurutmek
kolay olmamistir. TUrkiye bir
yandan NATO Uyesi olarak
sorumluluklarini yerine getirirken
bir yandan da Rusya ile olan

iyi iliskileri devam ettirmeye
calismistir.

Savasin basinda Turkiye
Putin’in Rusya'yi isgalini savas
olarak nitelendirmis, Montreux
sozlesmesi (19. madde) geregince
bogdazlari tUm savas gemilerine
kapatmistir. Ukrayna'ya destek
vermesi ve Birlesmis Milletler
Genel Kurulu'nda Rusya'yi
kinayan ulkeler arasinda olmasi
da Bati ittifakina baglhihgini
gosteren hamlelerdir. Bununla
birlikte Bati blogu tarafindan
Rusya'ya uygulanan yaptirimlara
katilmamis, Rusya ile ticaret
hacmini arttirmistir. 2021-

2022 yillari arasinda 68.1 milyar
dolarlik ticaret hacmi, artan
ekonomik hacmin gdstergesi
niteligindedir. Rusya'nin gegen

yil Turkiye'de 1363 yeni sirket
actigini da belirtmek gerekir.
Turkiye'ye gelen turistlerin %19'u,
ithal edilen tahilin % 80'i, gaz
ithalatinin 1/3'i de Rusya'dandir.
Turkiye'nin Ukrayna'ya yaptigi
askeri destek, Rusya tarafindan
oyun degistirici bir faktoér olarak
degerlendiriimediginden Kremlin
icin tolere edilebilir olmustur.
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Ancak Rusya ile gitgide
yakinlasan iliskiler Bati blogu
acisindan Turkiye'nin Rusya ile
gereginden fazla yakin oldugu
elestirilerinin gelmesini de
beraberinde getirmistir. Bununla
birlikte Finlandiya ve isvec'in
NATO Uyeligine Turkiye'nin
hemen ikna olmamasi

zaten uzun zamandir farkli
sorunlarla sinanan Bati ittifaki
ile iliskileri daha sorunlu hale
getirmistir. Turkiye acisindan
Finlandiya ve isvec'in NATO'ya
Uyeliginin kabulU Madrid
Zirvesi'nde (2022) anlasilan

Ugl Mutabakat'in kosullarina
uyulmasina bagliydi. Mutabakat
cercevesinde iki Ulke terérizme
desteklerini keseceklerini

vaat etmisler ve Turkiye'nin
PESCO projelerine katilimini

AB igerisinde destekleyecekleri
taahhUtunde bulunmuslardi.
Finlandiya bu taahhutleri yerine
getirip NATO'ya Uye olurken
Tarkiye isvec'in Uyeligine yesil
Istk yakmamisti. Dolayisiyla

11-12 temmuzda Vilnius'ta
duzenlenen NATO Zirvesi'nin
en 6nemli gindem maddesi
isvec'in ittifaka Gyeligi oldu.
Turkiye, Zirve'ye gitmeden

once Uyeligi onaylayacadina
dair sinyal vermediginden 10
Temmuz gecesi isvec'in Uyeligini
kabul etmesi bir sUrpriz gibi
karsilanmistir. Ancak karar uzun
suredir devam eden gérusme
ve muzakerelerin bir sonucudur.
isvec’in NATO Uyeligi ABD'den
bagimsiz alinabilecek bir karar
degildi. Turkiye-ABD iliskileri

de bu karar Uzerindeki etkin
faktorlerden birisidir.

ABD-TUrkiye iliskileri uzun
suredir oldukga gergin bicimde
seyretmekteydi. ABD'nin PYD/
YPG destedi, satisi yapllmayan
F-16'lar, Turkiye'ye uygulanan
CAATSA yaptirimlari ve Biden'in
Turkiye ile pek de sicak
olmayan iliskileri, cozUlemeyen
sorunlar yumagini beraberinde
getirmistir. Bu sorunlara eklenen
isvec'in Uyeligi, ABD ve Turkiye
iliskilerindeki buzun kirilmasi

acisindan da dnem tasimaktaydi.

Dolayisiyla Turkiye'nin yesil 1s1gi
bu firsati yaratarak F-16 satisi

onundeki 6nemli engellerden
birisini de bertaraf etmis oldu.
isvec'in Uyeligi dnandeki engelin
kalkmasi transatlantik ittifakin daha
guclU ve butun haline gelmesini de
saglamistir. Turkiye'nin vetosunu
daha fazla devam ettirmesi
gelecekte olusacak zaafiyetin
sorumlulugunun kendisine
kalmasina neden olacaktl. Bu
acidan da vetonun kalkmasi
yerinde ve dogru olmustur.

AB Uyeligi konusu ise Turkiye'nin
Bati blogu ile iliskileri s6z konusu
olunca én plana ¢ikan diger dnemli
konudur. Turkiye AB iliskileri uzun
sUredir donmus durumdaydi.
iliskilerin canlandirilmasi adina
pozitif gundem basliklari
dUsunulmus, Gumruk Birligi'nin
revize edilmesi, vize serbestisinin
saglanmasi ve enerji is birligi gibi
alanlarda ilerleme saglanarak
iliskideki tikanmanin é6nune
gecilmesiigin gabalanmistir.
Bununla birlikte Dogu Akdeniz'de
yasanan sorunlar, Fransa ve
Yunanistan ile devam eden politik
krizler, Turkiye'nin AB Uyeleri
tarafindan elestirilen Suriye
operasyonlari, pozitif gdndem
konularinda da ilerlenmesine
engel olmustur. Bu gcergevede
Turkiye AB ile iliskileri uzun suredir
gundeminde tutmayi birakmisti.
Vilnius Zirvesi'nde Cumhurbaskani
tarafindan Uyeligin yeniden
dillendirilmesi bu acidan énem
tasimaktadir. Elbette Turkiye'nin
AB Uyeligi 6nunde pek ¢ok sorun
durmaktadir. Yunanistan ile

basta Kibris sorunu olmak Uzere
¢cozUlemeyen problemler, Fransa
gibi Uyelerle Dogu Akdeniz basta
olmak Uzere anlasilamayan
konular Uyelerle yasanan
sorunlardandir. Bunun yani sira
AB'nin Turkiye'ye demokrasi ve
insan haklari konusunda yonelttigi
elestiriler, AB'de yUkselen asiri
sag, din ve kultur konusundaki
farklihklar, Turkiye'nin sahip
oldugu kalabalik ntUfus ve multeci
sorunu gibi listeye eklenebilecek
daha pek cok konu bashgd tyelik
sdrecinin 6nUNU tikamaya devam
etmektedir. Dolayisiyla Ulkenin
AB Uyeligi uzun vadede bile pek
muUmkudn gérinmezken surecin
canlandirilmasl en azindan

vize serbestisi konusunda
ilerleme saglanmasini, GUmruk
Birligi revizyonunu, enerji ve
guvenlik konularinda is birligini
saglayabilir. Finlandiya ve isvec
de bu konularda AB igerisinde
Turkiye'ye destek vereceklerini
belirtmislerdir.

Tarkiye'nin Vilnius Zirvesi'nde
genislemenin 6nunde duran
Uye algisini degistirmesi, ABD
ile iliskilerde ilmli bir iklimin
yaratilmasi icin adim atmasi,
uzun suredir donmus AB
sudrecinin yeniden gundeme
getirilmesi denge politikasi
adina oldukga 6nemlidir. Ancak
Zirve'nin Rusya'yl memnun
ettigi sdylenemez. Zira Rusya,
Zirve sonrasinda tahil koridoru
anlasmasina geri ddnmeyecegdini
belirtmistir. Dedisen konjonkturde
denge politikasini yarutmek,

bir yandan Rusya ile ekonomik
ve ticari baglari gelistirirken

bir taraftan Bati ittifakina
sorumluluklari yerine getirmek
kolay degildir. Turkiye buglne
kadar zorluklara ragmen devam
ettirebildigi bu politikaya devam
etmek durumundadir. Henuz
¢OzUlmemis Suriye sorunu,
enerji ve tahil koridoru sorunlari,
Karadeniz'in gUvenligi gibi
sorunlarin ¢é6zUmunde Ulkenin
kilit rol oynamaya devam
edecegi aciktir. Dikkatle izlenen
denge politikasl bu karmasik
sorunlarin ¢ézumunde Turkiye'nin
ayrilmamasi gereken yola isaret
etmektedir. &
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Basari Oykiisii kdsemizin konugu Agam Baklavalar ikinci kusak
temsilcilerinden Genel Midiirii Veysel Murat: Kimi esnaf tabelayi
kimisi de kasayi diisiiniir. Biz tabelayi diisiinen esnafiz ve
uruinlerimizi iyi yapmak zorundayiz

‘45’ Anayasasi ile
19 m%'den 5 Bin
500 me'ye Yolculuk

»

Bu sayimizda Basari 0ykisi kdsemizin konugu ,
Agam Baklavalariikinci kusak temsilcilerinden

Genel Mudurd Veysel Murat oldu. Gaziantepli Yasar ‘

Murat, 1978 yilinda izmir'in yolunu tutar. Karsiyaka'da , |

19 metrekarelik bir dikkanda baklava ve dondurma [~ ]
tretimine baslar. ‘izmirli baklava yemez, basaramazsiniz’ f

soylemlerini kulagini tikayan Yasar Murat'in baslattigi bu . .

tatli sertven, bugin ikinci kusak tarafindan izmir Atatirk

Organize Sanayi Bolgesi'ndeki entegre Gretim Ussinde ! t
devam ediyor. ikinci kusagin yonetimde oldugu Agam’in
hedefleri simdi daha da bayuk. Tesislerinin kapisini YARIN
Dergisi'ne acan ve 24 saatlik dretim hikayesini anlatan
Veysel Murat ile bu basar oykasu Gzerinden yeni hedeflerini,

sektordeki gelismeleri btln yonleriyle ele aldik.

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK
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" Rilyalar tabirine baktiginiz g
: zaman bile ‘Baklava yapmak parayr  v:
zahmetli kazanacagina delalet’ der. Y
Ben de askerde riyamda hamur [ s
acardim, cinkd hamuragmayi o kadar | 1'1
seviyordum ve 6zliyordum, e
»  0zamanlarimalathanemiz dardi,
\\ cok calisirdik, 10-12 saat hamur

actigini bilirim.
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Once sizi taniyabilir miyiz?

1977 Gaziantep dogumluyum.
Dort kardesli bir ailede buyudim.
Ben Uc yasinda iken izmir'e
gelmisiz. ilkokulu, ortaokulu

ve liseyi Izmir'de bitirdim. Tabii

biz cocukluktan hevesliydik bu
meslege, ufak yaslarda babamdan
bu isi 6grendik. 19 yasina
geldigimde artik usta, askerden
geldikten sonra da isletmede
ustabasi sifatini aldim. Daha sonra
yavas yavas babadan meslegi
devraldik. 2004 yilinda izmir
Ticaret Odasi'nda meclis Uyesi
oldum. TOBB delegeligi yaptim.
izmir Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Uyeligi ve izmir Ekonomi
Universitesi Saglik Vakfi'nda
gorevlerim oldu.

Babanizin girisimcilik
hikayesine atifta bulunalim.
Hikayesi nereden baslamis?
Babam 1947 yilinda Gaziantep'te
dodmus. ilkokulu bitirdikten
sonra hala hayatta olan ve

izmir Ticaret Odasi'nda
mensup olmam nedeniyle de
bircok sektorle gérusuyorum
ve 8-10 yila kadar kaliteli
personel bulamayacagimizi
soyleyebilirim. Evde
muslugumuz bozulsa, priz
yerinden c¢iksa yaptiracak
insan bulamayacagiz.

CUnku insanlarin hepsi
Universite okumak istiyor,
masa basi is istiyor.

uzun 6murleri olsun degerli
blyUklerimiz Burhan inal ve

Zeki inal'in yaninda cirakliktan
meslege basliyor. Askere gidip
geldikten sonra, Burhan inal ve
Zeki inal babama bir hisse, ortaklik
teklif ediyor. Belli bir middet
onlarin yaninda c¢alistiktan sonra
izmir'e geliyor. izmir onun bir
hayaliydi, Kusadasi o zamanlar ¢cok
populermis, cok merak edermis.
izmir'e geliyor, Karslyaka'daki

19 metrekarelik ilk dukkanimizi
tutuyor. Tiyatro Sokagi'nda

hemen 300 metre ilerisinde de
imalathane dukkanini tutuyor,
orada ise basliyor. Karsiyakali bizim
Urunlerimizi seviyor, teveccth
gosteriyor. Karsiyaka'da o zaman
Uc¢ tane dukkaninin 6nunde
kuyruk olusan esnaf biri Agam,

biri Kigcuk Avcl Kahve digeri de
Omeragda.

Daha sonra Alsancak Kibris
Sehitleri Caddesi'nde bir
magaza aglyor ama daha sonra
mulk sahibiyle anlasamayinca
orasl kapaniyor. 1990'da biz ilk
subelesme surecini Bostanli ile
baslattik. Sirasiyla sonrasinda
Bornova, Cigli ve Alaybey'deki
magazamizi agtik. 2003 yilindan
itibaren franchise verdik. Ayni
zamanda kendi subemizi de
acarak buguin 20 subeye ulastik.
12 subemiz bize ait geri kalani
franchise subemiz.

1984 yilinda Karslyaka'dan sonra
Uretim yerini, orasi yetmeyince
Karsilyaka Oteli'nin karsisindaki
yerimize tasidik.

2004 yilinda Ataturk Organize
Bolgesi'ndeki ilk fabrikamizi
yaptik, orasi da yetmeyince 2011
yilinda mevcut yerin arazisini aldik.
Burasi Taris'e ait idi. Davalik olunca
biraz sureg¢ uzadi ve bir 10 yil

sonra tesisi yapabildik. Biz Ataturk
Organize'den fabrika alanini satin
aldik.

5 bin 500 metrekare ¢cok modern
bir tesis yaptik, ileri teknolojileri de
kullandik; depolama sistemlerimizi
olusturduk. lyi bir tesis yaptik,

su an burasi sektoérde bir yildiz
desem, yeri var.
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Yeni tesis icin ne kadar yatirrm
yapildi? Uretim kapasitesi nedir?
Soyle ki bizde baklava, kadayif,
sUtla tath, pasta, unlu mamuller
anlaminda bakarsak, hepsini tonaj
olarak verirsek gunlik 10 ton isleme
kapasitesine sahip. Su an tam
kapasite ¢alismiyoruz. Binamiz 5
bin metrekare Uzerinde 5 bin 500
metrekareye oturuyor. Toplamda
200 kisi ¢calisiyor, sadece fabrikada
75 Kisiyiz.

Bir glininiz nasil gegiyor?
Sabah saat 4 gibi mesaimiz baslar.
Fabrikaya geliriz, hamurumuzu
yogururuz, her gun ayni isi yapariz
cunku taze ve gunluk urun
¢lkartmak zorundayiz.

ilk su béregimiz cikar, gin 1simaya
basladigi zaman onlar subelere
sevk edilir. Sabah 7:30-8:00 gibi
subelerimizde satisa hazir hale gelir.
Arkasindan tatlilar firrndan ¢ikmaya
baslar. Glinde bir¢cok subeye
minimum 2, maksimum 4 servis
yapariz. Urln ciktikca taze taze
géndeririz. Oglen genelde islerimiz
biter, bizim sektérimtz geceleri
calisir. Sabah saat 7'de dondurma
sUtumuz gelir, onlarin dondurma
kazanlari piser, dondurmalar
pistikten sonra tekrar Urunlerine
gore cesitlendirilir; onlar yapilir,
cekilir, dolaplanir, stoklanir.

Siz de her giin sabah 4'te is
basinda misiniz?

Asadl yukari 5 seneden beri
yetistirdigimiz arkadaslara
gorevimizi devrettik.

Cocuklugumdan beri hep gece
3'te giderdik, hep dyle calistik.
Uretimden saat 10:00-11:00
¢lkardim, 3-4 saat uyurdum, tekrar
satis yerine giderdim. Cocuklugum
oyle gegti. Ama severek yaptim, hi¢
gocunmadim ben dunyaya tekrar
gelsem yine ayni isi yaparim.

Anneannemin bir s6zu vardir;
“lyi yemek yapmak istersen iyi
malzeme kullanacaksin.” Sizin
Urin 6zelinde baktigimizda
malzeme teminini nasil
yaplyorsunuz?

Biz malzemeyi segeriz; yoresinden
zamaninda aliriz. Mesela fistigi
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genelde Gaziantep'te temmuz sonu
agustos basi sezon olur, o zamanki
hasadi tercih ederiz. Genellikle
Barak Ovasi'nin hasadini tercih
ederiz.

Bolgesel tek bir yerden mi almayi
tercih ediyorsunuz?

Evet, yoresel olarak o bdlgenin

en iyisini almayi tercih ediyoruz.
Tek Tek Daglari’'nda egzoz
dumani-karbon kirliligi gérmeyen,
koyunlarin yayildigi daglarda elde
edilen koyun sutlerinin saf sade yag
haline donusturilmus tereyagdini

kullaniriz. Bizdeki lezzetin pahali
olmasinin nedeni oradan geliyor.
inanin margarin kullansaniz 10'da
1i fiyatina mal edebilirsiniz. Su an
sade yagin kilogram fiyati 300-350
TL, bir de bunun yil maliyeti var.

iki cesit esnaf var, kimi tabelay:
kimi kasayl dUsunur. Biz tabelayi
dusuinen esnafiz ve Urlnlerimizi iyi
yapmak durumundayiz. Yagimizi 15
aylik aliyoruz. Taze ¢ikan yagida 3

ay demlendirdikten sonra kullaniriz.

Bunlarin hepsi bir stok maliyeti...
Ornegin; nisasta yilin 365 guni
Uretilir. Neticesinde bugdaydan

Uretilen bir Gran ama biz yazin
nisasta aliriz. Nasil eskiden kasaplar
sucuk yaparlardi kapinin é6ntne
asarlardi, guneste ve ruzgarda
kururdu. Onun lezzeti ve nefaseti
baska olurdu, simdi hemen
dolaplara firinlara atiyorlar bir tadi
olmuyor. Onun gibi biz guneste
kuruyan nisasta kullaniriz, kazan
nisastasini tercih etmeyiz. Cevizi
genelde su an Niksar ve Denizli'den
aliyoruz. Mesela gullag konusunda
cok seciciyizdir, yillardan beri
yufkasini Bursa'da 6zel yaptirtiriz.
Meslekte her yere titizlenmezseniz
kalite gelmiyor. Kalite dyle bir sey

ki her noktada adim adimdir, tim
adimlar Ust Uste birlestiginde sizi
yUksek bir noktada tasir. Ama o olsa
ne olur, bu olsa ne olur dediginiz




95 BASARI OYKUSU

zaman orta seviyelerde ya da
vasat bir yerlerde kalabiliyorsunuz.
Kalite ayrintida gizli. Hamur
yogurma makinesi icin bile Alman
teknolojisini tercih ettik.

Hamur sert, firin sicak, bilesen
sicak, yluregin sevgi dolu olmasi...
Sizin bir “4S” anayasaniz var,

bu basliklardan bahsedebilir
misiniz?

Hamuru sert olacak ki baklavada
rutubet, nem az olsun. Baklavayi
yedigin zaman ‘hisir hisir’ eder.
Sert tutulan hamurdur o ama bu
hamur cok zahmetli acilir. Ona da
sert bir bilek lazim. Bilesenleri sicak
olacak. Firin sicak olacak ki baklava
iyi kabarsin. YUreginiz ise sevgi
dolu olacak, o baklavayi sevgisiz
yapamazsiniz. Bu meslegdi sevgi
olmadan yapamazsiniz, ¢cok zor bir
meslek, yapmasi ¢ok gug.

RuUyalar tabirine baktiginiz zaman
bile ‘Baklava yapmak parayi
zahmetli kazanacagina delalet’ der.
Ben de askerde riyamda hamur
acardim, cunkd hamur agmayi o
kadar seviyordum ve &zlUyordum. O
zamanlar imalathanemiz dardi, gok
calisirdik, 10-12 saat hamur actigini
bilirim.

Yeni fabrika yeni hedefler
demek...

Cok fazla subelesmek istemiyoruz.
“Kazan buyudukge lezzet kuculur”
derler. Biz bilingsiz sekilde ne
Uretim kapasitemizi buyUtmek
istiyoruz ne de subedeki
satislarimizi. Dikkatli, kontrollU
sekilde bUyUumeye odaklandik.
Burada kazangtan cok markayi
dusunuyoruz. Daha emin adimlarla
ilerliyoruz. Su an sube sayimiz 20,
biz 25 gibi bir saylyl hedefliyoruz.

Yurtdisi girisimi olacak mi?
Tabii yurtdisina sicak bakiyoruz.
Toptan satislarda yurtdisinda
ihracat anlaminda gelecek olan
taleplerle ilgileniyoruz, oraya
meyilliyiz. Subelesmek gergekten
hem gu¢ hem de operasyon
olarak zor. ihracatta Uretirsiniz,
dondurursunuz, kutular yurtdisina
gonderirsiniz. Ayni zamanda da
bu yatirimi yaptik, bu sehir bizi
bugune kadar getirdi, bUyuttu,
artik biz de bu Ulkeye, sehre
borcumuzu édemeliyiz. Bu varligi




karsisinda Ulkeye doéviz geliri
saglamayiz. Yurtdisina giderken
indigimiz havalimanlarinda kendi
torbalarimizi gérmek hosumuza
gidiyor. Orta Dogu'ya, Avrupa'ya
acilmak istiyoruz. izmir'e olan vefa
borcumuzu bu sekilde 6deyebiliriz.

Uriin gami boyutunda
genislemeyi dislindyor
musunuz?

Disaridan aldigimiz birtakim
UrUnleri kendimiz de Uretmeyi
dUsunUyoruz. Sabah kahvaltiligi
konusunda biraz zayifiz.

96

insanlar evlerinde de cok
yemiyorlar, sabah gelip gegerken
bir seyler almak istiyorlar. Bu
konuda da Uriin gamimizi
genisletecegdiz. Onun disinda sutlu
tatlh, kadayif, dondurma, su boéregi,
baklavaya devam ediyoruz.

Gaziantep Mutfagr’'na yonelik
spesifik bir sey olabilir mi?
Gaziantep bir gastronomi sehri.

O gastronomiyi tamamlayacak
olan bir baklava en populer Grdnu
ama ayni zamanda mutfadi da ok
zengin bir mutfak.

Gaziantep gastronomisini izmirlilere
tanitmak adina ‘Gaziantep
Gastronomi Mutfagi’ olarak
AOSB'deki fabrikamizin altinda bir
mutfagimiz olacak. Orada kebap,
yoresel yemekler, lahmacun, igli
kofte, yuvalama, eksili kofte gibi
birtakim UrUnler yapacagiz.

Sizdeki tecribeyi gencg nesillere
aktarmak konusunda, Agam
Akademi tarzinda bir egitim
organizasyonu s6z konusu olur
mu?

Var, biz fabrikayi yaparken her
personeli egitmek adina burada

da bir egitim salonu yaptik. Burada
hem yetisen cocuklarimizi Uretimde
pratigi 6gretirken teorigini de orada
vererek gelistirmek istiyoruz. Daha
hizli adaptasyon istiyoruz.

Bayan calisanlariniz var mi?
Bayan calisanlarimizin sayisi erkek
calisanlarimizi gecti. Cunku biz
sektorde cirak bulmakta sikinti
yaslyoruz, sabah erken saatlerde
basladigimiz igin kimse ¢cocugunu
bu sektdre vermek istemiyor ki
biz saatleri biraz dételedik, eskiden
daha erken baslardik. Bir grubu
6'a getirtiyoruz mesela ama
simdiki gencler maalesef calismak
istemiyor. Eskiden ilkokuldan
¢lkan gocuk geliyordu, ustasindan
cekiniyordu, egitiyorduk. Simdi
liseden gelen cocuk her seyi

ben bilirim, sen bilmezsin diyor;
egitemiyorsun, 6gretemiyorsun.
Ben cocukken 10 kisi gelirdi,

6'sl meslekte kalirdil. Simdi 10

kisi geliyor, 2'sini meslekte zor
tutuyoruz. Dolayisiyla burada
yardimci eleman olarak bayanlar
daha vefali oluyor.

izmir Ticaret Odas’'nda mensup
olmam nedeniyle de bir¢cok sektdrle
gorusuyorum ve 8-10 yila kadar
kaliteli personel bulamayacagdimizi
soyleyebilirim. Evde muslugumuz
bozulsa, priz yerinden ¢iksa
yaptiracak insan bulamayacagiz.
CuUnku insanlarin hepsi Universite
okumak istiyor, masa basi is istiyor.
Emin olun bugun bahgede calisan
bir isginin yevmiyesi muhendisin
yevmiyesini gecti. Biz de bayan
eleman alarak kadinlarin is
gUcunden faydalaniyoruz.




BASARI OYKUSU

Yeni yatirimla birlikte ek bir
istihdam siireci s6z konusu
olacak mi?

2025 yilinda Agam olarak 300
personel dustnuUyoruz.

Sektoérde nasil bir gelisim
ongoruyorsunuz?

Alim gUcu her yerde azaldl. insanlar
ailecek restorana gitmek yerine
disaridan alip evde tuketiyorlar.
Biz yine burada devreye giriyoruz.
insanlar yemeklerini evde tikettigi
zaman tathlarini bir tathcidan
aliyor. Bu yine sektore arti olarak
donebilir. Emtia kadar hizmette
ciddi anlamda pahalandi.

Tabii, su an mevcudumuz da artiyor.

insanlar evlerinde davet
verdiklerinde bile kisi sayisina gore
bazen tepsiyle bazen kilogram
bazinda tathlarini aliyorlar.

Sektérumuz gelisiyor, blyUyor, iyi
yerlere gidiyor, kendini de gelistiriyor.
Sektdrun gelecegdini iyi goruyorum.
Su an sektor yurtdisina da ¢ok Urun
satiyor. TUrkiye'de mesela bizlere
ornek olan, yurtdisinda subelesen,
yurtdisinda cok muhim noktalarda
yer acan dostlarimiz var. Mesela
Hafiz Mustafa, Dubai'de cok iyi

bir magaza acti, ayni zamanda su
an ingiltere’de Londra'da Harrods
magdazasinin karsisina agiyor.
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INSAN VE KULTUR:

Aylin 6zizMir
Flama Stratejik Kariyer
Yénetimi, Kurucu

(2

v

“Insan Kaynaklari” veya bircok kiiresel
sirket tarafindan kullanilan yeni adiyla
“Insan ve Kultir” yénetim birimlerinin
2023 guindeminde neler var?

insan ve kultur departmanlarinin
yonetiminde ise alim, galisan

baglihgi, performans degerlendirme,
organizasyonel gelisim, kariyer yonetimi,
isveren markasi gibi is yasamini, ciroyu,
verimliligi, karhligi birebir etkileyen
alanlar var. Pandeminin tetikledigi dijital
donUsum ve yeni is yasami anlayisi
teknolojik ilerlemeler ile birlesti; yonetim
ve organizasyon alanindaki degisimler
tUm dunyada hiz kazandi. Geleneksel
calisma bicimleri her agidan sorgulaniyor.
Hem isverenler hem calisanlar igin

kartlar yeniden dagitiliyor. insan ve kultar
departmanlari tum bu degdisimin stratejik
yoneticisi ve uygulayicisi konumundalar.

Ege Bodlgesi ve Turkiye genelindeki
girisimciler ve yéneticiler bu belirsiz ve
degisken ortamda kurumlarini gelecege
tasimak icin neler yapabilir?

is glcu kavraminin taniminin, iceriginin,
sinirlarinin, standartlarinin temelden
sorgulandigy, is iliskilerinin yeniden
duzenlendigi bu yeni is piyasasinda
insan kaynagdinin planlanmasi,

secilmesi, yerlestirilmesi, performansinin
yukseltilmesi, baghliginin ve kaliciliginin
saglanmasi kurumlarin geleceginde her
zamanki gibi basrolde. UstUne UstlUk
tum bu sureglerin yeniden kurgulanmasi
gereken bir donemi deneyimliyoruz.
Dolayisiyla gelecege dogru ilerlerken insan
ve kultur departmanlarinin 6nemi iyice
arttl.




iNSAN KAYNAKLARI
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KUresel egilimleri takip eden,
ilerici, calisan deneyimine
odaklanan, saglik ve esenlige
onem veren, kurumun dogasina
uygun esnek ve uzaktan calisma
bicimleri olusturabilen, esitlik,
kapsayicilik, surdurulebilirlik
ilkelerini 6nceliklendiren insan ve
kUltlr departmanlarina sahip olan
kurumlar bu degisken ortamda
basariyla ilerliyorlar.

I. Galisma Bigimleri

Uzaktan / Esnek / Hibrit Calisma
Gecenlerde sosyal medyada ingiliz
bir calisanin paylasimini gérdum:
“BugUnku ofisim Portekiz'de bir
Airbnb” Bu baslik esliginde hos bir
gun batimi fotografi vardi.

Turk galisanlar icin bu mumkun
mU? Tabii ki! GUzel Ulkemizin Ege
ve Akdeniz kiyilari, Karadeniz,
Marmara, i¢c ve Dogu Anadolu
Bolgeleri mesai bitiminde keyifli
anlar yasamak icin sonsuz
guzelliklerle dolu! Ve gunluk isleyisi
cevrimici yurutmek artik bircok
sektor ve departman galisani

icin mumkuan! 08:00 -17:00

klasik ofis ortamindan giderek
uzaklastigimiz su gunlerde yeni
calisma bicimlerini kurgularken
kuskusuz en buyuk zorluk
kurumlarin ve yoneticilerin uzaktan
yapilan islerin verimliligine destek
olabilecek sistemler olusturmalari
ve ¢alisanlarin performanslarinin
eksiksiz degerlendirilebilmesi. ikinci
unsur sirketlerin cogunda kurumun
geneline yayilan tek bir ¢ozim
gelistirmenin mUmkudn olmamasi
ve bu durumun calisanlar nezdinde
adil yaklasimlari saglamayi
guglestirmesi. Zannetmeyiniz ki
herkes sihirli formlu buldu.

Evet, kendilerine 6zgU optimum
yontemleri bulan bazi sirketler var.
Ancak bircok sirket de halen ¢caba
sarf ediyor ve denemelere devam
ediyor. Yonettigimiz islerin dogasina
uygun ¢ézUumleri bulabilmemiz icin
her seyden dnce calisanlarimizi can
kulagiyla dinlememiz gerekiyor.
Sdreg yonetimi, sistem kurulumu ve
objektif performans degerlendirme
kriterleri ise bu ¢ézUmlerin
belkemigini olusturuyor.

Yeni Nesil Girisimcilik (Gig
Economy)

TUm dunyada giderek populer hale
gelen yepyeni bir calisma bigimi
var. Bu yeni dlUzende taraflar birlikte
ne kadar, naslil, nerede, ne sUreyle

is yapacaklarina anlik ve esnek
olarak karar verebilmekte. Kurumlar
ve is gucu arasindaki iliski artik
standart is s6zlesmelerinin yani

sira farkli sartlarda kurulabiliyor.
Dijital platformlar (Fiverr, Upwork,
vb) araciligiyla ilerleyen bu yeni
duzenin isgucundeki oranin
onumuzdeki yillarda da artmasini
bekliyoruz.

“Gig Economy”nin tum didnyada

gelismesine 6n ayak olan unsurlar:
} Kisiler tarafinda birkag farkl
alanda ¢alisma, tek kuruma bagli
olmama, zamanlarini kendileri

yonetme, ek gelir elde etme,
kismi ve/veya donemsel ¢calisma,
ek is/B plani olusturma gibi
istekler,

MKurumlar tarafinda zorlu ve
riskli is piyasalarinda genel
giderlerden mumkun oldugunca
tasarruf etme istegi ve islerin
uzaktan da yapilabilir hale
gelmesi,

IKisilerin ve kurumlarin
ihtiyaclarini fark eden, teknolojik
gelismelerin rizgariyla kurulan
dijital platformlar sayesinde

bu is iliskilerinin kurulmasinin
kolaylasmasi ve daha guvenli bir
hale gelmesi.

Yapilan bir arastirmaya gore “Gig
Economy”nin tum dlnyada toplam
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cirosu 2018'de 200 milyar USD
civarinda iken 2023'te 455 milyar
USD civarinda. (Mastercard Survey,
Source Statistics)

Il. Calisan iliskileri

Calisan Refahi

Son yillarin yarattigi1 degisim,
calisanlari hem yasamsal
beklentileri hem is ile aralarinda
kurduklarr iliski agisindan etkiledi
ve degistirdi. Esenlik, fiziksel

ve zihinsel saglik, 6zel-is yasam
dengesi, anlamli bir yasam, anlamli
bir is beklentisi gibi kavramlar
son ylllarda tUm ¢alisanlarin ve
ozellikle is yasamina yeni atilacak
olan genglerin gundeminde
yogun yer tutuyor. 60 milyon
kere izlenen “Kirillganhgin Gucd,
Dr. Brene Brown” Ted konusmasi

ve son yillarda populer olan
“Vulnerable Leadership - Kirllgan
Liderlik” yaklasimindan “Coaching
Leadership — Kogvari Liderlik”,
“Servant Leadership — Hizmetkar
Liderlik” gibi yaklasimlara kadar
bircok akademisyen ve dunyaca
Unlu is insani yoneticilik alanlarinda
yeni bakis acilari dneriyor.

Calisan Adanmishgi

Adanmis ¢alisanlar ile galisan
performansi, personel devir orani,
karlihk ve muUsteri baghligi gibi
kurumlarin basarisi icin kritik
olan unsurlar arasinda olumlu
iliski oldugunu yapilan akademik
arastirmalar gosterdigi gibi bu
durum &zel sektérde de apagik
gozlemlenebiliyor. Ayni ¢calisanin
bir kurumda cicek gibi actigina,
diger bir kurumda solduguna
defalarca sahit oldum. is sadece
“dogru” kisiyi ise almakla bitmiyor.
Cicegi destekleyen bir iklime
ihtiyacimiz var. Surdurulebilirlik,
karlihk, rakipleri karsisinda avantaj
kazanma gibi hedefleri olan
kurumlarin adanmis ¢alisanlara
sahip olmasi, ¢alisanlarinin gicek
gibi agcmasini saglamasi icin insan
ve kultdr departmanlarinin basini
cekmesi, sermayedarlarin, icra ve
yonetim kurulu Uyelerinin, orta ve
Ust duzey yoneticilerin hi¢ yilmadan
desteklemesi gereken birgok
bilesene ihtiyacimiz var.

Galisan adanmisligini etkileyen

bilesenler nelerdir?
Ms tanimi, anlam ve amac hissi,
kurum kulturd, calisma ortami,
kariyer imkanlari, yonetim bigimi,
teknik imkanlar, esnek/uzaktan
calisma, adil Ucret dagilimi,
ogrenme imkanlari, 6rgutsel
cesitlilik, ise dahil etme, yetki
verme c¢alisan adanmishgini
etkileyen faktorler olarak 6n
plana cikiyor.

Surdurdlebilirlik

Calisan refahi ve adanmishgi calisan
baghligini arttirlyor ancak kaliciligi
garantilemiyor. Bugun geldigimiz
noktada is planlarini calisanlarinin
kalmasina degil, sistemlerin
islemesine gore yapan sirketler
surdurulebilirlik agisindan gelisme
kaydediyorlar.

Il ise Alim, Egitim ve
Ucret Politikalar

ise Alim

Yetenek acigi 2023 icin tum
dUnyada %72, Turkiye'de ise %77
olarak aciklandi. Yani isverenler
Ulkemizdeki 100 is ilanindan
77'sini uygun aday bulamadiklari
icin kapatamadiklarini beyan
etmis. ManpowerGroup Yetenek
Acig1 Raporu'na gore Turkiye'de
en ¢ok aranan (ve gortinen o ki
bulunamayan) yetkinlikler sirasiyla
“Yaraticilik ve OzgUnluk, Muhakeme
ve Problem Cézme, is Birligi ve
Ekip Galismasi, Liderlik ve Sosyal
Etki, GUvenilirlik ve Oz Disiplin”. 2
yil dnce sektdrinde Turkiye lideri,
dlnyada da ilk siralarda olan bir
musterimizin “Kidemli Uzman”
dUzeyindeki bir pozisyonu icin
tam 1yl 9 ay ¢alistik. 600’e yakin
kisiyle iletisime gecildi, 30 kadar
kisa liste adayi ile gérusuldu. Ayni
musterimiz icin 12 yil dnce takip
ettigimiz bir “Mudur” pozisyonu 2
ayda sonuclanmis, 70 kadar kisiyle
iletisime gecgilmis ve 4 kisa liste
adayi ile gorusulmustu.

ise alimdan bahsederken buginin
en etkili ise alim stratejisinin
“isveren Markas!"; en iyi is bulma
yonteminin de yetkinlik kazanmak
oldugunun da altini gizmek isterim.

Egitim

Cok hizli degisen is dUnyasi
beklentilerine kuresel seviyede
adapte olabilmek ve verimliligin
devamiicin kurumlarin
calisanlarina gerekli becerileri
kazandiracak adimlari atmalari
zorunlu hale gelmistir. Cevrimigi
egitim platformlari (Coursera,
Udemy, EdX, vb) ile kurumsal
Uyelik anlasmalari yaparak bu
genis egitim ve gelisim imkanlarini
calisanlarina sunan sirketler bu
sayede calisanlarinin 6grenme
sorumlulugu seviyesi, adanmishigi
ve potansiyeli konusunda da bilgi
sahibi olabiliyorlar.

Ucret Politikalari

icerikleri neredeyse ayni olan 2

is ilaniile ilgili bir paylasim vardi
gectigimiz senelerde: Birinde aylik
5.000 TL net maas, digerinde 5.000
€ net. Paylasimi yapan Kisi su
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espriyi yapmisti: “Hic disinmeden
Turkiye'deki ise basvurabilirsiniz
¢unku biraz dusunurseniz
yurtdisindakine basvurmalisiniz!”
Ucret ve yan haklardaki yetersizlik
bircok calisanimizi yurtdisinda

is aramaya sevk ediyor. 2018

yilinda Flama Recruitment Int/l
olarak tek bir sirkete bir proje
kapsaminda 1yil icinde ise
yerlestirdigimiz 22-30 yas arasi 31
calisandan 12'si kendi sirketleri
veya farkli kurumlarin Avrupa
birimlerine transfer oldu. %39 - bu
¢cok yuksek bir oran. 2022 yilinda
Flama Stratejik Kariyer Yonetim
programimiza katilan Ust dlizey
yoneticilerden 6'si Almanya, Belcika,
ingiltere, Uzakdogu, Amerika ve
isvicre'deki sirketlere transfer olarak
Ulkemizden aileleriyle birlikte
tasindi. KUresellesen ve dijitallesen
is piyasasinda yabancilara is firsati
sunan kurumlar hemen hemen her
Ulkede artiyor. Calismak icin tercih
edilen Avrupa, Amerika, Kanada,
ingiltere, Avusturalya gibi Glkelerde
hukUmetler kendi is piyasalarinin
ihtiyaclarina gére nitelikli/niteliksiz
is gucunun ulkelerine gelisi icin
farkli vize imkanlari sunuyor.
Ulkemizin kuvvetli yetkinliklere
sahip, egitimi ve yabanci dil bilgisi
iyi olan nitelikli is gucu dUnyanin
farkli Ulkelerinde calismak icin
maalesef yUksek motivasyonla
girisimlerde bulunuyor.
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IV. Hukuk ve Etik

KVKK ve Siber Guvenlik

Veriye izinsiz ulasim risklerinin
artmasi sonucu daha da kritik hale
gelen kisisel verilerin korunmasi
hususu ise alim basta olmak Uzere
bircok 6zel nitelikli kisisel veriyi
isleyen sirketlerin siber glvenlik
konusundaki sorumluluklarini
arttird.

Cesitlilik, Hakkaniyet,
Kapsayicilik

Bir kurumda toplumun her
kesimini temsil eden calisanlarin
bulunmasi, calismalarin hakkaniyet
ve kapsayiclilik ilkeleri dahilinde
surdurulebilmesi sadece insana
saygl icin gerekli degil. Cesitlilik ve
kapsayicilik ilkelerinin sirketlerde
“Yaraticilik” ve “Problem Cozme”
yetkinliklerini arttirdigi bilgisi
akademik arastirmalarda da
karsimiza ¢cikmaktadir. Ve bu

2 yetkinlik sirketleri gelecege
tastyacak, cagimizin en dnemli
yetkinlikleri arasindadir.

Bag Kurarak Gelecegi
Kucaklamak

is dinyasindaki tim bu dijitallesme
suregleri bizlere operasyonel islerin
bUyUk bir kismindan kurtulma

imkani verdi. Yoneticiler olarak
bosa ¢ikan bu zamanimizi

bag kurmaya, insani iligkileri
arttirmaya ayirabilecek olmamiz
bUyuk bir firsat. Dijital cagda
odagimizi kaybetmemek,
oyalayicilara yenilmemek, insan
olabilmek ve is piyasasindaki
tum muhataplarimizile
iliskilerimizde insan kalabilmek
islerimizin surdurulebilir ve
verimli olmasini saglayacaktir.
icinde bulundugumuz cagda
bag kurmak zorlasmis gibi
gorunse de tum tanidiklarimizin
bir mesaj mesafesinde, tim
dunyadaki is yasaminin LinkedIn
gibi ¢cesitli mecralarda elimizin
ucunda oldugunun farkinda
olmak ve sagladiklari avantajlari
benimsemek gerekir. TUm

bu imkanlar bizlere isveren
markasi ve kisisel imaj olusturma
konularinda sonsuz firsat
sunmaktadir ve bircok alanda
o6zgurlesmemizi saglamistir.

Onemliolana, “insana”
odaklanmak hepimizin énceligi
olmahdir. Kurumlarin dinamik

is dUnyasindaki potansiyelini
aciga ¢ikarma konusunda kilit
konumda olan insan ve kaltuar
departmani calisanlarinin esnek/
uzaktan ¢alisma imkanlari,
kapsayici kultur ve calisan refahini
onceliklendirerek, yapay zekanin
ise alim, oryantasyon, egitim

gibi alanlar icin sekillendirdigi
yeni imkanlardan faydalanarak,
“Gig Economy” ve yeni yonetim
yaklasimlari gibi egilimleri takip
ederek sadece kurumlarinin
stratejik tetikleyicisi ve
calisanlarinin degisen dlnyaya
adapte olmalarini saglayan birer
katalizor degil dirayet kazandiran
ve inovasyon iklimi olusturan
stratejik is ortaklari olmalari
mUmkun olacaktir.

insan odakli isyerleri kendini
gelistiren, yUksek performansli ve
adanmis galisanlari ile buginun
degisen dUnyasinin yarin igin
vaat ettigi parlak gelecege sahip
olacaktir. Bu tarife uyan her
calisan ve kurum bdlgemize ve
Ulkemize deger katacaktir. &
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Universite'den 2010'da
mezun olduktan sonra
dort yil kadar proje
ortakligi yaptim. O ylUzden
hep farkli farkh projelerde
calistim, uygulamalarda
bulundum, isleri takip
ettim. Boylelikle bu
surecte aslinda iyi bir
deneyim kazandim.
Boylelikle piyasada tanirir

hale gelmistim.

Betlll Hanim, sohbetimize sizi
taniyarak baslayalim. Betul
Sezgin kimdir?

Oncelikle beni davet ettiginiz

ve bu dergide yer almami
sagladiginiz icin hem size hemde
Avni Baskan'a cok tesekkur
ederim.

1973 izmir dogumluyum. izmir
dogumluyum ama, annemin

isi nedeni ile cok kiicuk yasta
Ankara'ya tasinmisiz. Bu ytuzden
ben; ilkokulu, ortaokulu ve

liseyi Ankara'da okudum. Daha
sonra enteresan bir sekilde
hayatimda bir evlilik oldu. Aslinda
fazlasiyla Universite okumaya
merakli bir cocukken karsima
bugUnku esim cikti ve cok geng
bir yasta evlendim. Evlenirken
ona okuma niyetimin oldugunu
soylemistim. O da ayni sekilde
beni cok destekledi. Ancak insan
hayatin seni nereye goturecedini
bilemiyor. Zira evliligimizin ilk
yillarinda iki tane kiz cocugumuz
oldu. Bdylece ben de yodun bir
aile hayatinin icine girmis oldum.
KUguk kizim Beril iki yasina
geldiginde ben birseyler yapma
arzusu icindeydim. ilk etapta
Universite okumak beni biraz

o
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Urkdttu. Ama ne olursa olsun bir
seyler yapmaya kararliydim. Once
kurslara yazildim, fakat belirgin bir
meslek sahibi olmadan bu kurslarin
insana ¢okta faydasl olmadigin
gérdim. O zamanlar dusUncelerinde
iki meslek vardi. Biri psikoloji, digeri
ise ic mimarliktl. Bu meslekler zaten
benim cocukluk hayalimdi ve icimde
ikisinden birini okuma istegim vardi.

Psikoloji ve ic mimarlik birbirinden
cok farkli degil mi?

Cok farkli gibi gdérinsede aslinda
ikisi birbirine oldukga yakin.

Mesleki terminoloji olarak yakin
olmasada insan iliskileri acisindan
cok yakin. CUnku ic mimar olarak
musterinizle bir sGre sonra arkadas
olup onun psikolojisini de cozmeye
calisiyorsunuz. Onun 6édeme
dengesinden, aile yapisina; soyut
aliskanliklarina kadar her seyini
agreniyoruz. Ornek vermek gerekir
ise; banyoda iki tane lavabo mu
kullanmak ister! Genis mi olsun, tekli
mi olsun! Salondaki yaklasimlari

ve tercihleri neler? Yaptigimiz
calismalar; yatak odasindaki sahsi
istekleri gibi en 6zel sorunlara kadar
girebildigimiz konulari iceriyor.
Buna benzer sorulari sadece
psikolojide sorabilirsiniz. Ve isin iyi
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yapilabilmesi icinde bu sorular sart!
Zira tum planlarinizi buna gore
hazirliyorsunuz.

O yUzden diyebilirim ki, birbirlerine
evet cok benziyorlar ama tabi

calisma yontemleri olarak ¢cok farkli.

Hangi Gniversiteye gitmeye
karar verdiniz?

ic mimarlik fakUltesi sadece
izmir Ekonomi Universitesi'nde
vardi. O dénemde baska da hig
bir Universitede yoktu. Hatta o
sene acgilmis diyebilirim. Psikoloji
bélimU de Ege Universitesi'nde
vard.

2004 yilinda Universite yerlestirme
sinavina girdim ve kazandim. Tabi
kazanmis olmak, benim icin artik
hayatimda baska bir noktaya gecis
ani gibiydi. Cocuklarla birlikte okula
devam basladik.

Onlar bir taraftan kendi okullarina
gittiler, ben diger taraftan kendi
okuluma devam ettim. Once bir
doénem ingilizce hazirlik okudum.
Boylece bes yilda okulumu
tamamladim. Okul hayatimdan
sonra da artik is hayatina girmem
gerektigini anladim.

Neden i¢ mimarhk?
Cocuklugumdan beri organize

olmay!l, planl yasamayi seviyorum.

Mimarlik aslinda benim igin bir
yasam tarzi. Bu da mimarhgin

bir disiplini ama aralarinda olgek
farkliligr var. Mimarlik daha buyuk
olceklerde calisirken ic mimarlik,
daha kucgUk olgekte isin detayina
girdigimiz ve butinden birime
calistigimiz bir alan diyebiliriz.
Ama disiplinler arasi olarak
baktigimizda, tabi ki ic mimarlikta
kendi icinde ¢cok detaylari olan bir
meslek.

iZMIiR PENCERESI

Ben planli olmayi ¢cok seviyorum.
Planli olmak demek aslinda daha
cok hayata dahil olmak gibi.
CUnku bir is yapmadan once;

bir plan yapip, sonrasinda onun
calisma asamalarini hazirliyorsunuz.
Daha sonrasinda ise plani
uygulamaya geciriyorsunuz.
Aslinda hayatta boyle bir sey
degil mi zaten? Mimarlikta da, i¢
mimarlikta da bu olgu var.
Onunuze bir proje geliyor ve

siz bnce musterinin énerilerini
aliyorsunuz. Sonra onun
planlamasini yapip arkasindan




da onun uygulanilabilir olup
olmadigina bakiyorsunuz.

Bu asamalar tamamlandiktan
sonra ise projeniz artik hayata
gecmeye hazir. Aslinda hayatta
boyle bir sey degil mi? Zaten
butun mesleklerde tasarim odakli
dustunme diye bir yaklasim vardir.
O tasarim odakli dustinme denilen
seyin aslinda tam da bu oldugunu
dusunuyorum.

Bana gore hayat planlamadir.
isletme kurarken bile é6nce
planlamasini oturtmak
zorundasiniz. Sonraki asamada
onun projelendirmesini yapip,
uygulamaya ge¢cmeniz lazim.
Yakindan bakarsaniz aslinda hep
aynidir sUrec. Zaten bu nedenle
tasarim odakli dustinme denir. Ben
de oradan yola ¢iktim; amacim

bir seyleri duzenlemek ve yeniden
olusturmakti. Hedefimiz karsi tarafi
memnun etmek gibi olsada biraz
duygu satmak olarak da gorulebilir.
CUnku biz olmayan bir duyguyu
satiyoruz. Buna da 'Tarz' diyoruz

ve musterilerimiz icin bir stil
yaratiyoruz.

Ya da onun kendi icindeki

tarzini kesfetmesini sagliyoruz.
MUsterimizin icinde bu tarz var
ama bunu bilemiyor. iste bu
noktada onu disari ¢cikarmak bizim
isimiz oluyor. Zamanla musterinin
rengini taniyorsunuz, hangi dokuyu
sevdigini kesfediyorsunuz ve en
sonunda da ortaya onun kimligini
yansitan bir konsept ¢ikariyorsunuz.
Musterimiz de bu noktada:

“Evet, ben tam da bunu demek
istedim” diyor. O zaman onun
yasam tarzina gore yasadigi yeri,
ofisini ya da isyerini buna gére
tasarlayabiliyoruz.

Okul sonrasi is hayatiniz

nasil basladi?

Universite hayatim boyunca not
ortalamam her zaman yUksekti

ve 'seref 6grencisi' olarak mezun
oldum. Aslinda geng arkadaslarimin
yasam tarzlari farkliydi. Onlar
genelde okul bitecek ve gezecekler,
eglenecekler diye hesap yaparken
ben evde beni bekleyen isleri
dustunmek zorundaydim. Ben okul
bittigi zaman eve geliyordum.

Ben ilk katildigim
villarda dernedin

yas ortalamasi
oldukca yuksekti.
Benim yaslarimda
da uyeler vardi
ama oran olarak
oldukca azdi.
Ama simdi
dernegimizde
daha fazla geng
var. Baslangicta
iZIKAD'da

pek bir sey
katamayacagimi

dusundum.
Sonra aslinda bir

seyler yapilmak
istendigini fark
ettim.
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Sonugta benim farkli bir yasamim
daha vardi. Aklim sadece ders
calismak ve evdeki sistemi
oturtmak ile mesgulken, onlarin
akli bugun olmazsa, yarin olur
mantigi ile hareket ediyordu.

Su da bir gercek, belki ben bir ev
idare edip, iki cocuk blyUtuyordum
ama genclerin isi de grecekten zor
diyebilirim. Boylelikle bir is hayatina
girme surecim olustu. Tabii ilk
zamanlar cok zordu bu sitemin
icine girmek. CUnku éncesinde hic
bir is tecribem yoktu. Gercekten is
dunyasi ve calismak hi¢ bilmedigim
bir seydi. Babamla baglarim

cok kucuUk yasta kopmustu ve
annem bir devlet memuruydu. s
kurma veya is yasami konusunda
danisabilecegim bir akrabam da
yoktu. Esim hukukcuydu ve o apayri
bir meslek koluydu.

Bir bUyugume gidip; “ben ne
yapayim" diye danisabilecedim
kimse yoktu anlayacagdiniz.

Ancak hedefimde her zaman kendi
kendimi gelistirmeye dayali bir
istek vardi.

Bir noktada kendinize bir ¢ikis
noktasl yakalamak zorundasiniz
ve ben o ¢ikis noktasini kendimde
gordum.

Ben evde oturan, ya da hicbir sey
Uretmeyen bir insan olamam diye
dustundum. Once arkadaslarimla
ortak projeler yurutmeye basladim.
Tabiki de baslangi¢ zordu fakat
zaman ilerledikce artik tek basima
ilerleyebilecedimi farkettim,
bdylece 6zgUvenim gelmeye
basladi.

O dénem esim ikinci Kordon'dan
kendine bir ofisi almisti ve icmimari
projelendirilmesi gerekiyordu.

Bana yapabilir misin? diye

sorunca; tereddUtsuz kabul ettim
ve “yaparim” dedim. Boylelikle

ilk bUyUk isim dedigim bu isin
tasarimini ve uygulamasini yapmis
oldum.

Yaparken zorlanmadiniz mi?
Evet zorlandim. Hatta ¢ok zor oldu
da diyebilirim. Pek cok tasarim
karari alirken zorlandigimiz oldu
esimle.

Bugln icin 92 Uyemiz var. Sayimiza, her ne kadar
bazen onemli olsa da, nicelik olarak bakmiyorum.

Cunku is hayatinda olmayan, veya sadece esinin

va da ailesinin yonetim kurulunda ismi gecen

birisini dernede almiyoruz. Mutlaka kendi isi olan,

va da Ust duzey profesyonel yonetici pozisyonunda
bulunan kadinlari iZiKAD'a tye olarak kabul

ediyoruz.

Hepimizin
cok iyi bildigi
gibi, 6nce bir
seyin hayalini
kuracaksin
ki, sonra onu
yapabilesin.
Bu iZIKAD'In
vizyoner bakis
acisi icindeki
cekirdek
kadroda var.
Bizde bu

bakis acisini
her yere
tasimaya
calisiyoruz.

Ama simdi “lyi ki yapmissin,
yapmasaymissin aslinda hicbir seye
benzemeyen bir ofis olacakmis”
diyor. Bugun halen daha, “tam
istedigim gibi bir ofis oldu” demeyi
de ihmal etmiyor.

Tabii bu ilk isimden sonra benim
kendime farkli bir &zgUvenim
geldi. Ozellikle her seyi tek
pbasima kendim yapmam benim
icin cok onemliydi. Tasarimini,
uygulamasini, projelendirmesini,
ustalarla ile ugrasmasini ve isin
Ustesinden gelmeyi basarmistim.
Bu arada esimin ofisinin icinde
kendime de kucuk bir buro yaptim.
Ben onun yaninda uzun sure

bir irtibat ofisi gibi kaldim. Hem
musterilerimle toplanti yaptigim,
hem ustalarla gorusebildigim bir
yer yaptim kendime.

Bu sefer yilda Ug dort proje
yapinca; “Ben artik baska bir
kulvara gececegim ve kendi ofisimi
acacagim” dustncesi ile ayrildim
oradan.

Kag yilinda kendi ofisinizi agmaya
karar verdiniz?

Universite'den 2010'da mezun
olduktan sonra doért yil kadar proje
ortakligi yaptim. O ylUzden hep
farkli farkli projelerde ¢alistim,
uygulamalarda bulundum, isleri
takip ettim. Boylelikle bu strecte
aslinda iyi bir deneyim kazandim.
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Boylelikle piyasada tanirir hale
gelmistim.

Ama tabii isminizin olmasi ise
baska bir sey. Bu arada kizim
Ceren mimarlk okudu. Hatta
bazen beni ariyordu ve “Sen bu
okulu nasil bitirdin? Egitimi cok
zor bir meslek, bunu nasil yaptin?”
diye soruyordu.

O da beni 6rnek almis kendine
ama o mimarlik bolumunde
okudu. Ceren'in mimari egitimi
almasi daha sonra

ingiltere'de yiiksek lisansa
gitmesi, kendini gelistirmesi
bizim icin ¢cok iyi oldu. Ceren
yUksek lisansi icin Londra'ya
gittikten sonra, izmir'e dénmeye
karar verdi. Bende ona artik
kendi ofisimmde oldugumu ve
gelip beraber ¢alisabilecegimizi
soyledim. Artik beraber
calisiyoruz. Ekip olarak simdi dort
Kisiyiz.

Ceren'in gelmesiyle aslinda

biraz rahatladim. Ben her isi,
kendim ve yanimda calisan bir
arkadasla yapiyordum. Ceren
olunca ben daha cok disariya
odaklandim. Her projenin ilk
tasarim kararlarini beraber
veriyoruz. Ben ise uygulmaya
agirhik veriyorum. Tabii bu beni
rahatlatti diyebilirim. Ozellikle
disarida musteriyle daha ¢ok vakit
gecirebiliyorum. Boylelikle artik
izmir disinda, cogunlukla Aydin,
Manisa, Didim ve Bodrum'da
isler yapmaya basladik. ise
basladigim zaman sektor harici
is dunyasindan bir sosyal cevrem
yoktu. Meslekten tanidigim
sadece okul arkadaslarim vardi.
Ancak onlar da benden 10-15

yas kucuktu. Ozellikle cevre
konusunda bir seyler yapmamiz
gerek diye dusunerek, bir yerlere
girmeyi planlamaya basladim.
Odalara baktim ama onlar daha
cok mesleki kuruluslardl. Dernek
konusunda ise hi¢cbir deneyimim
yoktu. Ceren'in bir sinif
arkadasinin annesi, bana “bizim
dernege Uye olsan ¢ok iyi olur
senin i¢cin” dedi. Bende ona bu
dernegin ne oldugunu sordum.
Arkadasim da dernegin IZIKAD
oldugunu soyledi.

Dernek 2008'de kurulmus, bende
boylece 2010'dan itibaren dernegdin
tum toplantilarina ve aktivitelerine
katilmaya basladim.

Peki bir kadin dernegi yerine,
karma bir dernege lye olmayi
hi¢ disiinmediniz mi?
DUsUnmesine dusundum

de, o donemde boyle bir seye
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cesaretim yoktu. Bugun ise

ben, kadin hareketinin fazlasiyla
icindeyim ve artik uluslararasi
boyuta kadar ¢ikan projelerde
kolaylikla yer alabiliyorum. Ama

o donemde kendinizi yeterli
gormuyorsunuz. Calistikega,
basardikca kendinize olan
gUveniniz artiyor. Artik bugunku
bakis acimla kadinlara sunu
soylliyorum: “En blyUk sorun
6zguUveniniz. Siz 6zgUveninizi
astiginiz anda her sey farklilasiyor.
Siz ne kadar ¢cok isin icine
girerseniz, 6zguven sorununu

da bir o kadar cabuk asacaksiniz.
Biliyorum bunu yapmak kolay degil
ama once bir girin ve girdikten
sonra her seyin yavas yavas
oldugunu goéreceksiniz” diyorum.
Ben ilk katildigim yillarda dernegin

yas ortalamasi oldukca yUksekti.
Benim yaslarimda da Uyeler vardi
ama oran olarak olduk¢a azdi. Ama
simdi dernegimizde daha fazla
genc var. Baslangicta IZIKAD'da
pek bir sey katamayacagimi
dustundum. Sonra aslinda bir
seyler yapilmak istendigini fark
ettim. O donemin baskani Candan
Cilingiroglu benim Akademi
Komitesi Baskani olmami istedi.
Kabul ettikten sonra ekiple

cok guizel bir diyalog yakaladik
ve bu benim dondm noktam
oldu. Bu noktayl 6zguvenin
olusmaya basladigi nokta olarak
degerlendirebiliriz.

Komite baskani olarak izmir
Ekonomi Universitesi'ne

gittim. Burada; “iZIKAD olarak
dernegimizde bir akademi ayadi
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olusturmayi planliyoruz ve iIEU'den
akademisyenler, hocalar ile
gencglere destek vermek istiyoruz”
dedim.

izmir Ekonomi Universitesi'ndeki
hocalari taniyor olmam, hemde
oradan mezun olmus olmam
destek gelmesini sagladi. Yasimin
biraz buyUk olmasi da avantajim
oldu. Yeni bir mezun olmama
ragmen ciddi bir yaklagim ile
ilgilerini ve dikkatlerini cekmeyi
basardim. Dernegin bir is Kadinlari
Dernegi oldugunu belirttik

ve onaylardan sonrada bircok
konuda beraber egitimler verdik.
EJitimlerimiz genelde girisimcilik,
start-uplar, liderlik gibi konulardi.
Aslinda bu egitimler benim icinde
cok onemliydi, her birinden bende
tek tek beslendim diyebilirim.
Cevremde gordlgum herkesede
bu sosyal sorumluluk projelerine
katilmalari gerektigini, cinkd
ancak bu sekilde kendilerini
gelistirebileceklerini anlattim.
Yeni ise baslayan ve is hayatinda
zorlanan tum kadinlara bu yolu
gostermeye calistim. IZIKAD'IN

bu donemde bana yarattigi etki
inanilmaz bUyuktur. Sonra ben
baska dernekleri de arastirmaya
basladim cunkd 6zgUvenim artik
oturmustu. Artik kendimi hepsine
girebilecek nitelikte gortyordum.
ingilizce ve biraz italyanca
biliyordum. Aktif bir calisma
hayatinin icindeydim ve iyi bir aile

iZMIiR PENCERESI
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hayatim vardi. Kisacasi bir takim
dengeleri olusturmustum ve artik
sosyal alanda farkli projelerde ve
derneklerde olmam gerektiginin
farkindaydim.

Buna 6rnek olarak Amerika agirlikli
Women's President Organization
diye dUnya capinda bir dernekten
Uyelik daveti aldim. Dernekte
uluslararasi boyutta ¢ok glzel ve
cok farklriiliskiler kuruyoruz.

Turkiye'de yapilanmasi olan bir
dernek mi?

Su anda Istanbul'da yapilanmis
durumdalar. Her ay duzenli

olarak istanbul'a toplantilar icin
gidiyorum. Benim gelismeme
buyUk katkisi olan bir yer. Gerek
kendi networkinuzu yaratmada,
gerek kisisel gelisiminizi arttirmada
ve gerekse 6zgUveninizi yukari
cikarmada énemli bir yapi. Bunun
yaninda izmir'in énemli sivil toplum
kuruluslarindan biri olan ESIAD
Gyesiyim. Bu strecte IZIKAD'da
farkli gérevler Ustlendim. Komite
Baskanlgi, Yonetim Kurulu Yedek
Uyeligi, Yonetim Kurulu Sekreterligi
gibi gorevler. 2020 yili itibariyle de
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
aldim.

Tabii baskan olunca o yapmak
istedigimiz projeler icin deneyim
kazandiginiz yillarin verdigi
birikim, istek ve azim ile tim
performansinizi ortaya koymaya
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calisiyorsunuz. DUsUncelerinizi
uygulamaya gecirme planlari
yaparak projeleri bir bir ortaya
koymaya basliyorsunuz. Ben
IZIKAD'I uluslararasi alana acmay!
istiyordum ve kendime de bdyle bir
hedef koydum. Boylece yonetim
olarak bunun icin calismaya
basladik.

Zaten benden 6nceki baskan
Huriye Serter ile birlikte
olusturdugumuz bir federasyon
dusuncemiz vardi. Pandemiden
dolayl tammamlanmasi Huriye
Baskan'in déonemine yetisemedi.
Ancak biz bunu gerceklestirdik ve
2021'e dogru Federasyonu kurduk.

Turkiye'de kurulan ilk kadin
federasyonu olarak Girisimci is
Kadinlari Federasyonu-GIFED
kuruldu. Federasyonda Huriye
Serter Baskanligi'nda sekiz dernek
bir araya geldi. Ankara'dan,
Gaziantep'den, Adana'dan,
Kocaeli'nden Bursa'dan ve tabii
izmir'den her biri ayri ayri cok guclu

kadinlar var Federasyonumuzda.
iZIKAD'In uluslarasi ayagini
oturtmak igin de ¢calismalara
basladik. Zaten 6nceden gelen

bir hareketimiz de vardi. Akdeniz
Bolgesi'ndeki is Kadinlari
Federasyonlari'na Uyeyiz ama ben
onu biraz daha yukari ¢ikartmak
istedim. Euro Chamber's'da da
ismimiz olsun, Akdeniz canagindaki
federasyonlarda da ismimiz olsun
gibi dustncelerim vardi. Biz onlarla
iletisim kurmaya basladik ve
yonetime geldikten hemen sonra,
benim baskanligim déneminde,
tum bunlarla iletisimimizi kurduk
ve aglara dahil olmaya basladik.

Onumuzdeki dbnemde, 28-29 Ocak
2024'de buyUk bir organizasyona
hazirlaniyoruz. Bu organizasyon
bunyesinde; Akdeniz canagindaki
24 Ulkenin, Uye dernek baskanlari
bir araya gelecek.

Ayni zamanda da bu Ulkelerdeki
Ticaret Odalari Birligi baskanlari
toplantilara katilacaklar.

Katilimcilarin tuma kadin mi?
Hayir, aralarinda erkekler de var
tabii. Projemizin adi 'Mid of Med".
Akdeniz'in Ortasi'ndan diye
tercUme edebiliriz. is dUnyasindaki
bir kadin derneginin fikri olarak
yapllsa da, is dUnyasl zirvesi
(Business Summit) olarak
nitelendirilecek.

Organizasyonun icinde; start-
up'lar olacak, venture capitaller
olacak, surdurulebilirlik ve kulugka
merkezi calismalari olacak.
Akdeniz Bolgesi'nde ortak hangi
konularda is birligi yapabiliriz
onlari konusacagiz. GUnumuzde
dunyanin konustugu hemen
hemen her konu, yapacagimiz
Akdeniz zirvesinde yer alacak.

Toplantilar Adnan Saygun
Merkezi'nde olacak. izmir
BUyuUksehir Belediyesi projenin
icinde yer aliyor. Dort adet
toplanti salonu bu konferans icin
ayrildi. Ayrica izmir Blyuksehir
Belediyesi'nin destedi ile iki tane




de konser verilecek. Aslinda gecmise
bakarsaniz iZIKAD olarak bu
projenin bir dn ayagdini 2016 yilinda
“Sivil Diyalog Gelistirme” adiyla
gerceklestirmistik. Yaklasik 150 bin
Euro'luk Avrupa Birligi projesiydi.
Huriye Baskan'in doneminde
basladigimiz bir projeydi bu.

Ben de simdiki baskan olarak
kapanisini yaptim. Hatta sizler de
Ticaret Gazetesi olarak bu projenin
paydaslarindan biriydiniz.

Yapmayi hedefledigimiz “Mid of Med
projesi” basta bir AB Projesi olarak
yazilmisti. Ancak bu konuda yol
alamadik. Bugun icin proje sadece
sponsorlar destegi ile ilerliyor. AB
Projesi olarak kabul gbormeyince
bizde birkag firma ile géruserek
onlardan sponsorluk destedi istedik.
Gereken destek gelincede harekete
gectik. Sponsorlukta 6zellikle secici
davranma yoluna gittik. Hangi yonde
secici derseniz; kadin hareketi icinde
olan firmalarin bu projede daha
etkin olmalari yonunde bir tercih
kullandik. Artik herkesi sponsor
olarak almiyoruz diyebilirim. Ozellikle
isyerinde kadin-erkek esitligi
konusunda dengeyi saglayan, esit
ise esit maas veren firmalari kabul
ediyoruz. Kurumsal firmalarda bu
tarz sikintilar yok. Sikinti daha ¢cok
kUcuk olcekli isletmelerde.

Bize projenin ayrintilari konusunda
daha fazla bilgi verebilir misiniz?
Yaklasik bin katilimcinin oldugu;
start-uplarin, medyanin, Akdeniz
cevresinde yer alan kurumlarin
katildigi bir zirve olacak. Buraya
bolgedeki, yukarida da belirttigim
alanlardaki, tum paydaslar davetli.
Tabii bu sadece Akdeniz canagdini
iceren bir proje degil, ayni zamanda
Kuzey ve Dogu Avrupa'yl da icine
alan bir katilim projesi.

Danimarka ve isvec gibi Ulkelerden
de katilim icin talep geldi. Bu
Ulkeler fiziki olarak Akdeniz canagdi
icinde degdiller ama onlar da boyle
bir organizasyonun pargasi olmak
istiyorlar.

Aslinda bizim organize etmeye
calistigimiz toplanti izmir Buylksehir
Belediye Baskani Sayin Soyer'in
yapmak istedigi isbirligi konseptine
bire bir oturuyor.
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Genclesme, bu

projelerimizi

uyelere ve
bizimle ilgilenen
kisilere anlatarak
basladi. Ornek
vermek gerekir
ise; Sivil Toplum
Dialogu projesini
2016 yilinda
yaptigimizda
izmir'den
ispanya'ya gittik.
Bu seyahat

uyelerimiz
acisindan bir

farkindalik varatti.

Bu nedenle de toplantimiza destek
oluyorlar. Ayrica bizim aglarimizda
soyle bir rahatlik var. Bu kisileri
davet ettigimiz zaman, bu kisilerin
bir STK'ya gelmeleri cok daha rahat
oluyor. Cunku bu bir sivil toplum
calismasi olarak gorulUyor ve

bizler de hicbir sekilde kar amaci
gutmuyoruz.

Boyle bir girisim ile izmir'e

destek oluyoruz, Ulkeye destek
oluyoruz. Ustelik is hayatinda
kadinlarin birebir iliski yaratmasina
destek oluyoruz. Ticaret hacmini
gelistirirken kadinin adini 6ne
clkiyoruz. Bence en dnemlisi de bu.
IZIKAD olarak hedefimiz zaten bu.
Basa donersek aslinda “Sivil Toplum
Diyalogu”" projemizin ikinci ayagi
“Ticaret AJI" olacaktl.

Bu tur “Ticaret Ag1" projelerine

sivil toplum alti diye bir seviyede
katilinabiliyordu. Biz AB'ye bu
sekilde basvurduk ancak proje
acllmadi. Bizde bu projenin aynisini
simdi burada uyguluyoruz.

Gender Equality (Cinsiyet Esitligi)
ve Woman and Empowerment
Principles'la devam edecegiz.

Bu konular bizim icin cok onemliydi
ve biz bunun altini boyle kalin

kalin gizerek ortaya koyuyorduk.

Ve yaptigimiz projeyle sivil

toplum diyalogunu gelistirmeyi
hedeflemistik. Bu defa konumuz
tamamen ticari alanlar ile ilgili
olacak diyebilirim.

DUnya Bankasi Direktoru J.
Humlberto LOPEZ , Euro Chambers
CEO'su Ben BUTTERS, Turkiye'nin
Tunus Fahri Konsolosu Tarik Serif,
Misir'dan Ahmed M. EIl WAKIL...
Akdenizli s Kadinlari Dernegi'nin
baskani bircok katilimci olacak.
Birde Bruksel'den gelen bir

heyet var. EGIAD'a geliyorlar ve
izmir'de isbirligi icin bir kadin
dernegi aradiklarini belirtiyorlar.
Heyetin baskanliginda Delphin
Stefan var. EGIAD Basgkani Alp
Avni Yelkenbicer'de bizi dneriyor.
Bruksel'in Ticaret Atesesi ile toplanti
yaptik. Belcika'da ki is kadinlari

ile buradaki izmirli is kadinlarini
tanistirmak ve birlikte isbirligi
yapma konusunda bir projeleri
oldugunu, bu konuda birlikte
neler yapabilecegimizi konustuk.

iZMIiR PENCERESI
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Burada hedef, Belcikali Is kadinlari
ile izmirli is kadinlari arasinda bilgi
alis verisinde bulunmasi ve karsilikli
diyalog olusturmasiydi.

Bu vesile ile Belcika'nin en buyuk
derneklerinden biri olan FECAM'In
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Béatrice
Delfin-Diaz ile tanistik ve iliskilerimizi
gelistirmek icin adimlar atmayi
planladik. Belki ilk etapta olmadi
ama yapmayi planladigimiz projemiz
icin isbirligi yapmak istedigini de
belirtti. Hatta sponsorluk destedi icin
de katkida bulunabilecegini sdyledi.

Ayrica Euro Chambers'dan,
projelerden sorumlu Oya hanim
ile tanistirdilar. Boylece Belgika'da
bir baglantimiz olustu. Kendisi
bizim Euro Chambers'in CEO'su
ile tanismamizi sagladi. Yapmayi
planladigimiz toplantimiza Euro
Chambers'in CEO'su da gelecek.
Bruksel'de AB Federasyonu'nu

da ziyaret ettik ve toplantimiza
davet ettik. Hatta Booking
Common'un Project Manager!i

da toplantiya katilanlar arasinda
yer aliyor. Béylece IZIKAD!' farkl
Ulkeler ile tanistirmis ve isbirligine
goturmus olduk. Bizim hedefimiz
IZIKAD!'I lokal yapisi icinden alip,
yerelden GIFED sayesinde ulusal

bir arenaya; yapacadimiz bu tar
buUyUk projelerle de uluslararasi bir
platforma tasimak. Bir bakimdan
biz IZIKAD'I uluslararasi bir network
icine koyduk. Bundan sonra tum
iliskilerimiz bu baglantilarda olacak.
Boylelikle dernegde getirmek
istedigim farkli bakis agisini, vizyonu
da dernekteki mevcut ve gelecek
yeni Uyeler ile blyUtebilecegiz.

Dernekte bir genclestirme mi
yasaniyor?

Biz buna genclesme diyelim.
Genclesme, bu projelerimizi
Uyelere ve bizimle ilgilenen kisilere
anlatarak basladi. Ornek vermek
gerekir ise; Sivil Toplum Dialogu
projesini 2016 yilinda yaptigimizda
izmir'den ispanya'ya gittik. Bu
seyahat Uyelerimiz acisindan bir
farkindalik yaratti.

Dernek Uyesi olmak isteyenlerden
basvurular gelmeye baslad.

Daha sonra tasarim odakli
dustunmekle ilgili bir proje yaptik.
Projede genc¢ kadinlari; ne evde,
ne de ¢alisma hayatinda olmayan
kadinlari, is hayati ile tanistirip,
onlarin is hayatina girmesi igin,
6zgUven kazanmalarinin yolunu
gostermeye calistik. Boylelikle o
geng kadinlar is hayatina girmeye
basladl. Bu sekilde IZIKAD farkli bir
projenin daha icinde olmus oldu ve

izmir'in dnemli sivil toplum kuruluslarindan
biri olan ESIAD Uyesiyim. Bu siirecte
iZiIKAD'da farkli gérevler Ustlendim. Komite
Baskanhdi, Yénetim Kurulu Yedek Uyelidi,
Yonetim Kurulu Sekreterligi gibi gorevler.
2020 yili itibariyle de Yonetim Kurulu
Baskanligi gdrevini aldim.
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genclerin dikkatini cekti.

Son yillardaki degisimle dernegin
yas ortalamasl olduk¢a genclesti.
Su anda 25 ile 35 yas arasindaki
kadinlarda dernegimize karsi
yogun bir ilgi var. 35 ile 45 yas
arasinda gelen talep yogunlugu
da orta derecede. Bize en son
basvuran arkadasimiz yeni
mezun ve 24 yasindaydi mesela.
Kriterlerimize gore; yaninda en az
iki calisani olmak zorunda, ayrica
en az iki yildir da is hayatinda
bulunmak zorunda. izmir'de

son yillarda derneklere karsi bir
farkindaligin olustugunu da
goruyorum. Genglerin STK'lara ve
derneklere karsi bakis acilarinin,
farkindaliklarinin da degistigi
kanisindayim.

Oncesindeki STK'lara olan ilginin
az oldugunu fakat artik dernekler;
faydali projeler Ureten, insanlari

bir araya getirirek onlara olumlu
kazanimlar saglayan, kimi zaman
politikalari bile etkileyen olusumlar
haline donusmesiyle gunumuzde
arttigini sdyleyebilirim.

Dernekte toplam kac

dayeniz var mi?

Bugun icin 92 Uyemiz var. Sayimiza,
her ne kadar bazen énemli olsa da,
nicelik olarak bakmiyorum. CUnku
is hayatinda olmayan, veya sadece
esinin ya da ailesinin yonetim
kurulunda ismi gegen birisini
dernege almiyoruz. Mutlaka kendi
isi olan, ya da Ust dUzey profesyonel
yonetici pozisyonunda bulunan
kadinlar iZIKAD'a Gye olarak kabul
ediyoruz. Siz de takdir edersiniz Ki
bu arkadaslari bulmak ve derneklere
davet etmek ¢ok kolay olmuyor.
Ama ugraslyoruz. Hedefimiz
seneye 150 Uyeye ulasmak. Fakat
bu da zorunlu degil. Zira nitelik
bizim icin daha 6n planda. Bu sene
100 hedefledik, 92'de duruyoruz.
BUyUme sirasinda dokunun
bozulmamasini da saglamak
gerekir. Her davet

edilen kisi de bircok defalar

is yogunlugu veya uyum
saglayamama nedeni ile kalici
olmayabiliyor. Unutmamak
gerekir ki, dernek calismalarinda
biz kendimizi gelistirirken, ayni
zamanda toplumu da gelistirmis
oluyoruz. Genclerle birlikte hareket

ediyoruz, is'te kadinlari da én plani
clkariyoruz gibi gibi... Ayrica ayni
zamanda kadin erkek birlikte
calismayi da égreniyoruz.
Yaptigimiz is aslinda farkli etkileri
olan bir yaklasim.

BASIFED ile ortak calisiyoruz
demistiniz?

Evet, 6zellikle son aylarda
BASIFED ile ortak calismalarimiz
yogunlasti. Daha énce BASIFED
Federasyonu ile bu kadar temas
icinde degildik. Ama Baskan
Mehmet Ali Kasali gercekten
bizim icin iyi bir déngu oldu.
Birlikte cok guzel isler yapiyoruz.
Sizlerin de bildigi gibi birlikte
'Kadin Kongresi'ni yaptik. Yapilan
bu kongrenin bir benzeri ilk
olarak 1923 yilinda yapilmisti.
Diger bir degisle Cumhuriyet ilan
edilmeden bir stire 6nce. Hatta
iktisat Kongresi yapilmadan énce
yapllmisti. Ustlne Ustlik bugtine
kadar, degisik tarihlerde yapilan,
hicbir iktisat Kongresi tekrarinda
'Kadin Kongresi' yapilmadi. ilk
kongreden tam 100 yil sonra,
izmir olarak 2023 yilinda bir kadin
kongresi yapildi ve bunu da bir
federasyon yaptl. Bir konuyu da
soylemeden gecemeyecedim.

A

Kongre'de ¢ok ilging bir

gelisme yasandi. Kongre igin hig
sponsorluk arayisina girmemistik.
TUPRAS bize gelerek Kadin
Kongresi icin bize bir milyon
liralik bir destekte bulundu. Ve

bu da bizi inanilmaz mutlu etti.
Ayrica bir konuyu da belirtmekte
fayda var, bu organizasyon bir
Federasyon catisi altinda yapildi.

Ancak federasyonun farkli
dernekleri de organizasyonun
farkli asamalarinda yer aldi.
Boylece bizler bir 6gretiyi
deneyimleme sansini yakalarken,
bunun hayalini kurmayi ve

bunu gucbirligi ile basarmanin
yontemini de 6grenmis olduk.
Hepimizin cok iyi bildigi gibi,
once bir seyin hayalini kuracaksin
ki, sonra onu yapabilesin. Bu
IZIKAD'IN vizyoner bakis acisi
icindeki cekirdek kadroda var.
Bizde bu bakis agisini her yere
tasimaya calisiyoruz.

BASIFED'in icindeki ydnetim
kadrolarinda yerimizi aldik ve
birlikte cok ciddi ¢alismalar
yaplyoruz. IZIKAD ikinci bir
projenin daha 6nculuguni yaptr.
'Dijital Zirve' toplantisi, IZIKAD'IN
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BASIFED'in icinde kurdugu bir
komisyon tarafindan yapildi.
Karsilikli bire bir toplantilar ve
katiimcilar arasi is gelistirmeler
yvapildi. Bu organizasyonu yapan
BASIFED oldu ancak buna
federasyonun icindeki dernekler
aracl oldu. Ayrica burada da
onemli bir durum var; biz bu
defa bu projeyi tamamen kendi
imkanlarimiz ve Folkart'in
sponsorlugu ile yaptik.

Bizim burada yapmaya c¢alistigimiz
is dUnyasindaki kadinlarin
gorununurligunu saglayabilmek
icin degisik firsatlar yaratmayi
basarmak. Amacimiz is dUnyasinda
kadinlarin varligini 6n plana
clkartirken, ayni zamanda bu
konuda her iki cinsiyetin beraber
calismasini saglamak.

Belki bir sonraki projemiz sadece
bir kadin dernegi olmayacak ve
bizim dernegimiz de “is insanlar
Dernegdi” olarak adlandirilacak.

izmir'de baska kadin dernekleri
ile isbirliginiz var mi1?

Biz EGIKAD ile yakin gortsme
icindeyiz. Onlar da ayni zamanda
BASIFED Uyesi. Son yapilan icra
kurulu toplantisinda yapmayi
planladigimiz projemizden
bahsettik. BASIFED bunun bir
parcasl olmayi kabul etti. Tabii
BASIFED icinde olunca tim

bagl dernekler de icinde oluyor.
EGIKAD'da icinde, EGIAD'da icinde,
ESIAD'da icinde, hepsi icinde. Biz
bu projede EGIKAD ile benzer
calismalari, yakin bakis acilari ile
yapiyoruz. Tabii ki her dernegin
tarzi ve yaklasimi farkli olacaktir
ama sonugta amacimiz ayni. is
birligimizi arttirmanin dogru bir
yaklasim oldugunu ddsunuyoruz.

EGIKAD benzeri baska kadin
dernekleriyle de iletisim
icindeyiz.3 Augustos'ta, izmir
Ticaret Odasi'nda Azerbaycanl

Is Kadinlari Dernegdi'ni agirladik.
Azerbaycan'dan 15 kisilik bir heyet
ile geldiler. Hepsi cok guclu is
kadinlari ve Turkiye ile ticaret
yapma isteklerini belirttiler.

Bu toplantida da izmir'in bu
konuda 6ncl olmasini istediler.
Azerbaycan'in toplam ithalatinin

yuzde 80'i Turkiye'den yaplliyor
zaten. Bu isbirliginden; hem izmir'e,
hem kadinlarimiza, hem kadin
sirketlerimize katkimiz oldu. Bu
projeye EGIKAD' da davet ettik ve
onlara mutlaka siz de i¢cinde olun
dedik. Bu tur toplantilarda hedef
oncelikli olarak sehrimizin tanitimi
ve isbirligi.

Ancak ayni zamanda Turki
Cumbhuriyetleri ile farkl bir bag da
kurabilmek. Tabii orta vadede Turki
Cumhuriyetleri ile iletisimimizi
GIFED'e de yansitacagiz. Eylul
ayinin sonunda, birlikte bir isbirligi
yaplp bir fuar organizasyonu
yapmay! planhyoruz. Ustelik burada
beraber calisacagimiz Ulke sadece
Azerbaycan degdil. Kirgizistan,
Tacikistan, Ozbekistan gibi diger
Tarki Cumhuriyetleri ile GIFED
Uyesi dernekleri bulusturacagiz.

Bu organizasyonu da Kocaeli'nde
yapacagdiz.

Kocaeli'nin sanayi bolgesi olmasi ve
bir cok firmanin burada bulunmasi
bizi bu noktaya itti.

EGIAD ile iliskileriniz ne durumda?
Ben EGIAD' Aydin Bugra ilter'in
baskanlik doneminden beri
taniyorum. Isbirligimiz Mustafa
Baskan ile guclendi. Fakat

Avni Baskan'la zirve noktasina
getirdigimiz bir iletisimimiz var.
Avni Baskan ile BASIFED'de
birlikte calisiyoruz. Yakin calisma
ortami bizim hem birbirimizi daha
iyi tanimamiza, hem beraber
daha siki is birligi yapmamiza
vesile oldu. Bizim son gunlerde
Uzerinde calistigimiz, Geng
IZIKAD projesinde EGIAD'In cok
blUyUk katkisi var. Yaptigimiz
organizasyonda; is dUnyasindan
konusmaci, genclere mentorluk
yapma, melek yatirrmci gibi
konulardaki destekleri hep
EGIAD'dan aldik. Her zaman EGIAD
ile birlikte hareket etmeye, onlarin
her projesine de destek vermeye
haziriz.

Bu séylemim ayni zamanda
BASIFED'in tum dernekleri icin
gecerlidir. Ancak bu yakinlik
EGIAD ile nisbeten digerlerinden
biraz daha fazla bu birliktelikten
dolayi oldukga mutluyum ve ileride
EGIAD ile basari projelere imza
atacagimiza inancim tam.

ilave etmek istediginiz ya da
atladigimi disundiaguiniaz bir
konu var mi?

Bu gluzel sohbet icin size ve
EGIAD'a cok tesekkir ederim. H
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Schengen Vizesine

Dair Yasal Duzenlemeler
ve Giincel Sorunlara iliskin
Degerlendirmeler

»

Vize basvurularinin hangi durumlarda reddedilecegi Kanunun 32. maddesinde detaylica
duzenlenmistir. Bunlar arasinda istenen belgelerin eksik veya gercege aykiri sekilde
sunulmus olmasi, kamu duzeni, i¢ glvenlik veya kamu sagligi icin tehdit olusturma gibi
unsurlar yer almaktadir. Ancak gunumuzde yasanan sorunlar karsisinda, ret gerekcelerinin

farkli sebeplerden de kaynaklanmakta olabilecegi iddia edilmektedir.

E Beglim Soydan
N Sayilkan

v

Avrupa Birligi'nin ortak vize politikasi,
Vizelere iliskin Topluluk Kanunu Olusturan
13 Temmuz 2009 tarih ve (AT) 810/2009
saylll Avrupa Parlamentosu ve Konsey
Tuzugune (“Vize Kanunu") dayanmakta
olup bu kanun kisa sureli (U¢ aya kadar)
konaklama ve havaalani transit gegisleri
icin verilen vizelere iliskin usul ve kosullari
duzenlemektedir. Vize Kanunu, Avrupa
Toplulugunu kuran Antlasma uyarinca,
bUtunlyle baglayici ve Uye devletlerde
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VISA
APPLICATION

Ulkemizdeki basin ve yayin
kuruluslari tarafindan, 2023 yilinda
Turkiye'den yapilan Schengen
vizesi basvurularinin reddedilme
oraninin énceki yillara kiyasen

iki katina ciktigi, 6zellikle de son
doénemlerde ret oranlarinin her
gegen gun artmakta oldugu
ifade edilmektedir. Basvurulari
reddedilenler arasinda belgeleri
eksiksiz olan vatandaslarin ve is
insanlarinin da bulunmasi bu
sorunun her gegen gun buyumekte
oldugunu goéstermektedir. Bu
gelismeleri takiben Almanya'nin,
Haziran ayinda vize basvurularina
dair itiraz sUrecini “pilot proje”
kapsaminda altl ay boyunca
askiya aldigini bildirmis olmasi
da Schengen vizesinde yasanan
sorunlara bir yenisini daha
eklemistir.
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Basvurunun

reddedilmesi halinde,

basvuru sahibinin

bu ret kararina karsi

itiraz etme hakki

bulundugu da Kanunun

32. maddesinde
duzenlenmektedir.

Vize basvurularinin hangi
durumlarda reddedilecegdi
Kanunun 32. maddesinde detaylica
duzenlenmistir. Bunlar arasinda
istenen belgelerin eksik veya
gercege aykiri sekilde sunulmus
olmasi, kamu dudzeni, i¢ guvenlik
veya kamu sagligi igin tehdit
olusturma gibi unsurlar yer
almaktadir. Ancak gunimuzde
yasanan sorunlar karsisinda, ret
gerekgelerinin farkli sebeplerden de
kaynaklanmakta olabilecegi iddia
edilmektedir.

Bir yandan, multeci kékenli

Turk vatandaslarinin sayisinin

ve TUrkiye'den gelen siginma
taleplerinin artmasi gibi siyasi ve
ekonomik altyapili iddialar varken,
diger yandan da konsolosluklarda
calisan insan sayisinin pandemi
nedeniyle azalmasi ve pandemi
sonrasinda da yeterince galisan
istihdam edilmemis olmasi
nedeniyle basvurularin sdresinde
dederlendirilemedidi ve bu nedenle
reddedilmekte oldugu ifade
edilmektedir.

Almanya Disisleri Bakanligi
tarafindan itiraz strecinin

askiya alinmasina dair yapilan
aclklamada da vize bagvurularini
degerlendirecek ek kapasite
yaratabilmek ve bekleme
surelerini kisaltabilmek amaciyla
bu pilot uygulamaya gecildiginin
bildirilmesi, konsolosluklarda
yeterli calisan bulunmamasi
nedeniyle randevu alinamamasi
ve basvurularin incelenmesinde
gecikme yasanmasl nedeniyle vize
alinamamasi gibi sikayetlerin hakli
olabilecedini dusundurmektedir.

Belirtmek gerekir ki, Vize
Kanununda belirtilen temel
prensipler uyarinca, Uye devletler,
halka sunulan hizmetin kalitesinin
yUksek standartta olmasini ve

iyi idari uygulamalari izlemesini
saglamall, vize basvuru surecini
olabildigince kolaylastirmak icin
uygun sayida egitimli personel
ve yeterli kaynak tahsis etmeli

ve tum basvuru sahiplerine “tek
durak” ilkesinin uygulanmasini
saglamalidir.
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Ayrica Kanunun 23. maddesine
gore, kural olarak vize basvurularinin
15 takvim gunu igerisinde karara
baglanmasi gerekmektedir. Bazi
durumlarda, ozellikle ek inceleme
gerektiren munferit durumlarda,

bu strenin 30 takvim gunune kadar
uzatilabilecedi ve ancak istisnai
durumlarda ek belgelere ihtiyag
duyulmasi halinde en fazla 60 takvim
gunu icerisinde basvurunun karara
baglanmasi gerektigi hukum altina
alinmistir.

Goruldugu Uzere, hem uygun sayida
personel ve yeterli kaynak temin
etme gorevi hem de basvurulari
suresi icerisinde degerlendirip karara
baglama gorevi Uye devletlerdedir.
Bu nedenle de itiraz strecinin

askiya alinmasi gibi uygulamalara
basvurmak yerine, TUrkiye'den yogun
sekilde basvuru yapilan Almanya gibi
Ulkelerin konsolosluklardaki ¢calisan
saylisinin arttirilmasinin randevu
alinmasi ve basvurularin incelenmesi
surecinde kolaylik saglayacagi ve
bdylelikle gecikmeden/yodunluktan
kaynakli ret oranlarinin azalmasinda
etkili olacagi degerlendirilmektedir.
Basvurunun reddedilmesi halinde,
basvuru sahibinin bu ret kararina
karsi itiraz etme hakki bulundugu
da Kanunun 32. maddesinde
duzenlenmektedir. Buna goére
itirazlar, basvuruyla ilgili nihai karari
veren Uye devlete karsi ve o Uye
devletin ulusal hukukuna uygun

olarak yurutualecektir. Uye devletler,
basvuru sahiplerine, bir itiraz
durumunda izlenecek prosedur
hakkinda bilgi saglamalidir.

itiraz streci ilgili Gye devletin

ulusal hukukuna gore degisiklik
gostermekte oldugundan, basvuru
sahibi itiraz sUresini ve ilgili
proseduru kendisine teblig edilecek
olan ret mektubu araciligiyla
drenilebilecektir. itiraz mektubunda
ret kararinin neden yanlis olduguna
dair itiraz sebeplerine yer verilmesi
gerekmekte olup asil basvuruda
sunulmamis ya da sunulmasi
unutulmus olan materyallerin daha
sonra itiraz ile sunulmasi mimkun
degildir.

Almanya’'da itiraz surecine iliskin
kurallar Verwaltungsgerichtsordnung

Vize Kanununda

belirtilen temel

prensipler uyarinca,

uye devletler,

halka sunulan

hizmetin kalitesinin

vUksek standartta

olmasini ve iyi

idari uygulamalari

izlemesini

saglamall, vize

basvuru surecini

olabildigince

kolaylastirmak

icin uygun sayida

eqgitimli personel

ve veterli kaynak

tahsis etmeli ve tUm

basvuru sahiplerine

"tek durak" ilkesinin

uygulanmasini

sadlamalidir.

(idari Mahkeme Yonetmeligi)
uyarinca duzenlenmis olup

buna gore basvuru sahibi, ret
mektubunun tebliginden itibaren
bir ay icerisinde itiraz dilekgesi
sunabilmekte ve bu itirazin da reddi
halinde Berlin idare Mahkemesi'ne
basvurabilmektedir.

Her ne kadar Almanya Disisleri
Baskanhgi tarafindan yapilan
aclklamada itiraz sUrecinin
“gonullu olarak taninan bir hak
arama yolu oldugu” ifade edilmis
ise de, Turkiye'de bulunan AB

Uye Ulke elcilik ve konsolosluklari
Vize Kanununu uygulamakla
yukimlu oldugundan, Kanunda
itiraz hakki taninmis oldugundan
ve itiraz sureci Almanya'nin ilgili
mevzuatinda da duzenlenmis
oldugundan, basvuru sahiplerinin
itiraz hakkinin bu sekilde kaldiriimis
olmasi evrensel bir hukuk ilkesi
olan hak arama 6zgurlugu ile
bagdasmamaktadir ve keyfiyete
donusen bir uygulamaya sebebiyet
verebilecektir.

Sonug olarak, bu surecte

yasanan magduriyetlerin ortadan
kaldirilmasi icin, Tuarkiye'nin yillardir
Avrupa Birligi Uyeligi icin aday

bir Ulke oldugu da g6z énunde
bulundurularak, hem Turkiye hem
de Avrupa Birligi tarafindan gerekli
adimlarin atilmasi ve ortak bir
calisma yapilmasi gerektigi aciktir.
Aksi takdirde, hem vatandaslarin ve
is insanlarinin magduriyeti artacak
hem de Ulkeler arasindaki siyasi

ve ekonomik iliski ve isbirliklerinin
zarar gormesi de s6z konusu
olabilecektir. B
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EGIAD Fahri Uyesi ve 7’nci D6nem Yonetim Kurulu Uyesi olan
Hami Ozer ile cocuklari Asuman ve Hayati Ozer, bu sayida
KUSAKTAN KUSAGA késemizin konugu oldular

Ege’nin domatesini
diinyaya ‘markalr

SCV

»

EGIAD, hayatima giren

en guzel kararlardan birisiydi.
Cok kiymetli bir arkadasim olan
Avukat Serkan Mutluer, beni
EGIAD'a tavsiye etti. Birlikte
cok guzel bir aile olduk ve isler
yaptik. 7'nci Donem’de ydnetim
kurulu Gyesi oldum. Herkes
ciddi sorumluluk ve bilingle
calisti ki EGIAD'I bu gunlere
getirdi. EGIAD'll olmaktan gurur
duyuyorum.

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK

1Irece

kler

Rt

Domates ihracati konusunda Turkiye'nin tecrubeli ve
déncl isimlerinden Hami Ozer, EGIAD Fahri Uyesi ve 7'nci
Doénem Yonetim Kurulu Uyesi..

Hami Ozer ile cocuklari Asuman ve Hayati Ozer, bu

saylda KUSAKTAN KUSAGA kdsesinin konugu oldular.
TUrkiye'deki gida sektéorinun baydmesinde katma degerli
dretimin énemine vurgu yapan Hami Ozer, bu kapsamda
yapilmasi gerekenleri butin yénleriyle anlatti. EGIAD Uyesi
kizi Asuman Ozer de markalasma stirecinin dnemine
vurgu yaparak akademideki tecrlbesini sahada pratige
dénuUsturmeyi hedefliyor. Bu sUrecte Uretim ve pazarlama
ayaginda ise Hayati Ozer tam destek veriyor.

Pazarin dncu ve 6nemli oyuncularindan birisi olan DFS
Food (Dried Food Solutions) markasi ile faaliyet gdsteren
Ozer Ailesi'nin hikayesi Uzerinden Turkiye'deki gida
sektoérinde, yasanan gelismelere ve yapilmasi gerekenlere
Isik tuttuk.
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Hami Bey sizi taniyabilir miyiz?
HAMi OZER: 55 yasindayim. Manisa-
Turgutlu ilcesinde gida sektoérinde
faaliyet gdsteriyoruz. Ulkemizin
randimanli topraklarinda yetisen
domatesi, tesisimizde katma degerli
drun haline getirip, ihrag ediyoruz.
Boylelikle Ulkemizin déviz girdisine
de fayda saglamis oluyoruz.
Yaptigimiz is yuzde 100 ihracat
oldugu icin surekli yurt dislyla temas
halindeyiz.

EGIAD ile yollar nasil kesisti?
HAMI OZER: EGIAD, hayatima giren
en gUzel kararlardan birisiydi. Cok
kiymetli bir arkadasim olan Avukat
Serkan Mutluer, beni EGIAD'a
tavsiye etti. Birlikte cok guzel bir aile
olduk ve isler yaptik. 7'nci Donem'de
yonetim kurulu Gyesi oldum. Herkes
ciddi sorumluluk ve bilingle calisti ki
EGIAD'I bu gUnlere getirdi. EGIADlI
olmaktan gurur duyuyorum.

Uzakdogu pazarina
yonelik calismalara
agirhk verdik. Ciddi
emek, zaman ve maddi

yatirimlar gerektiren
bir pazar. Avustralya
pazari Uzerine de
calisiyoruz. Bu
ekonomik daralmanin
¢ok uzun surecegdini
dusunmuyorum.

EGIAD'I yeni Uyelerinin daha da iyi
noktalara getireceklerine butun
kalbimle inaniyorum.

EGiAD'In size kazandirdiklari
neler oldu?

HAMi OZER: izmir'deki tum
sektorlerden bir cevreniz olusuyor.
Nakliyecisinden, hukuk musavirine,
gidacisindan, tekstilcisine,
egitimcisinden hemen hemen
her zimreden insanla temas
etme, dostluk kurma, istisare
etme, toplantilara katilma ve
komisyonlarda g¢alisma imkani
bulduk.

Genel kultdr anlaminda da ¢ok ciddi
katma deger yarattl. Ayni zamanda
bize sanayici-is insani kimligi
kazandirdi. Tabi bir sivil toplum
orgutl bazinda bunu séyltyorum.
Dénemin siyasi yoneticileri,
milletvekilleri, bakanlariyla istisareler
yaplldi. Bizlere yUklenen misyonlari,
sorumluluklari bu duygu ve
dusuncelerle kurumlara aktardik.
EGIAD'In bende ki en énemli
tarihsel dokularindan biri de EGIAD
ilkégretim Okulu oldu. 7'nci Dénem
olarak bunu baslattik ve ondan
sonra arkadan gelen arkadaslarimiz
ayni aidiyet duygusuyla tamamladi.
Bu EGIAD icin kalici bir eser ve miras
oldu.

Ayrica YARIN Dergisi bizim icin
buyUk bir eser. izlenebilirligi
saglamak anlaminda cok ciddi

bir yayin. Cunkud bundan 10 sene
o6nce geriye gidip “10 sene énce
EGIAD YARIN Dergisi'nde Turkiye
ve dunyada neler yasanmis,
konusulmus, kaleme alinmig?”
dendiginde cok rahatlikla
izleyebilecediniz bir yayindir.

Bana sagladigi katma degeri
etrafimdaki butun insanlara
yaymay! bir misyon bildim.
Dolayisiyla cocuklarim da EGIAD'a
Uye olma haklarini kazandiklarinda
onlari da bir gen¢ EGIAD'lI olmalar
icin tesvik ettim.

Kiziniz Asuman’i sizin
gozlemleriniz Gzerinden
dinleyebilir miyiz?

HAMI OZER: Asu, 27 Nisan 1994'te
dogdu. Dogumhaneden ciktiginda
ilk benim kucagdima verdiler.

Asu; cok guzel, basarili ve keyifli




127 KUSAKTAN KUSAGA

bir cocukluk gecirdi. Olumlu, iIlimli, paylasmay!
seven, arkadaslariyla oyuncaklarini ve oyunlarini
paylasabilen bir cocuktu. Higbir zaman kiskang
oldugunu gérmedim. isimiz geregi Manisa'nin
Turgutlu ilgesinde yasiyoruz. O yUzden Asu’nun
ilkdgretim ve ortadgretim yillari Turgutlu'da gecti.
Universiteyi kendi istegiyle izmir'de okumak istedi.
Yasar Universitesi'ni burslu kazandi ve bitirdi. YUksek
lisansini yaptl. Su anda Yasar Universitesi'nde
arastirma gorevlisi olarak ¢alisiyor. Ayni zamanda

da Ege Universitesi'nde doktorasina devam ediyor.
Cok gayretli calistigini biliyorum. Prensipli, kuralli
tamamen mantigiyla hareket eden bir insan. O
yUzden de hem ailesine hem kendisine bugune
kadar hep faydali oldu. Biz Asu ile cok mutluyuz.

Hi¢c mi sevmediginiz huyu yok?

HAMI OZER: Cok hirsli. Basari onun icin olmazsa
olmaz. Bazen bunlari birazcik térpulemek gerekiyor.
Hayat bize bunu o6gretti. Dolayislyla hep istedigini
almak ve istedigine sahip olmak o kadar da kolay
degdil. Bazi seyleri zamana birakmak gerekiyor.
Kizimdan memnunum.




Oglunuzu da sizden dinleyebilir
miyiz?

HAMi OZER: Hayati, 26 Subat 1999
tarihinde dUnyaya geldi. Hayati

de ilkogretim ve ortadgretimi
Turgutlu'da tamamladi ve lise
yillarini Manisa'da 6zel bir okulda
gecirdi. Hayati icin benim bir
tasarrufum oldu. En buyUk arzum
Hayati'yi yurtdisinda okutmakti. O
da sag olsun benim bu emelimi
kirmadi. Hayati ¢cok iliman bir
insandir. Hicbir zaman kimseye
kotuluk beslemez. Kinci dedildir.
Cok iyi niyetlidir. lyi de bir egitim
aldi. insallah, Allah yolunu acik eder.
O da emellerine nail olur. Sadece
cabuk tepki verir. Politik ve esnek
olmasi gerektigini dusunuyorum.
Bunlari simdilerde isin mutfaginda
ogreniyor.

Asuman Hanim, sizi taniyabilir
miyiz?

ASUMAN OZER: Turgutlu

Anadolu Lisesi mezunuyum.

Yasar Universitesi Halkla iliskiler
BolumU'de yuzde 100 burslu
okudum. Yuksek lisansimi da Yasar
Universitesi iletisim YUksek Lisans
Tezli programinda yUzde 100 burslu
olarak tamamladim. Ardindan

Ege Universitesi'nde reklamcilik
doktora programina basladim. Su
anda da doktoramin ders dénemini
tamamladim ve tez yazma
sUrecindeyim. Yasar Universitesi
lletisim FakuUltesi'nde Arastirma
gorevlisi olarak calisiyorum. Zaman
zaman babama da destek oluyorum
ama fabrikada agirlik Hayati'nin
Uzerinde...

Babaniz, onun isinizi devam
ettirmenizi talep etmedi mi?
ASUMAN OZER: Yiksek lisans
yapmaya karar verdigimi
soyledigimde ilk basta biraz tepki
vermisti. Ama cok istedigimi ve
basardigimi da gordugu icin engel
olmadi. Burasi bizim is yerimiz ve
benim evim. Her zaman buraya
geri donebilmemle ilgili bir engel
olmadigini sdylUyor. Akademik

bir kariyer belirlemmemle de her
zaman gurur duydu. Destegdi icin
bu réportaj vesilesiyle kendisine
buradan bir kere daha tesekkur
ediyorum. Hirsli ve basarili olmak
insanin kendi emegi ama insanin
ailesinden destek gormesi cok guzel

EGIAD'In bizim
Zzamanimizdan
buglne kadar
hicbir ivmede
carpiklik olmadan

buglnlere

gelmesi ve
halihazirdaki su

andaki yonetici
arkadaslarin,
ekibin ve
kadronun da
bu ise doért

elle sarilarak
faaliyetler
icerisinde
bulunmasi beni
gercekten ¢cok
mutlu ediyor.

bir duygu..Onun disinda tabi ki
kisisel hayallerim var. ileride kendi
markami kurmak istiyorum.

Babaniz ve kardesiniz ile ortak
hangi hayalleri kuruyorsunuz?
ASUMAN OZER: Kuracagim
markanin domates isiyle alakal
olmasint istiyorum. Kardesimin
Uretim bilgisine ve deneyimine
guveniyorum. Zaten babam ve
ortagimiz irfan Ertekin'in cok
ayri deneyimi var. Ben kurumsal
markalama kisminda yol almak
istiyorum.

Yurtdisina yénelik mi?

ASUMAN OZER: TUrkiye pazarina
yonelmek istiyorum. Su an surekli
sUpermarketleri gezdigimi
soyleyebilirim. TUrkiye'de de
pandemiyle birlikte cok fazla saglikh
yasam ve dogru beslenmeye yonelik
pratiklere olan ilgi arttl. Z Kusagi'nin
hocasi oldugum icin onlarin
aliskanliklarini gézlemliyoruz. Su
anda tez de yazdigim icin ayni anda
bircok sey dustiinmek zorunda
kaliyorum. Uretim konusunda
pbabam ve kardesimden destek

alip aslinda ben biraz markalama
sUrecini yapmak istiyorum. Cunku
benim tez konum da dijitalde kisisel
markalama. Tezim bittikten sonra
biraz daha bu tarafa odaklanmayi
dusunuUyorum.

Hami Bey ile calismak zor mu?
ASUMAN OZER: Kolay degil.
Babam cok disiplinlidir. Hata
vapildiginda en kisa sUrede telafi
edilmesini ister. Aslinda bu disardan
biraz zor gérunebilir ama bu

sizi hizli davranmaya ve ¢6zim
odakli olmaya iter. Hemen o anda
sorunu ¢cozmeniz gerektigini
bilirsiniz ve ¢6zUm yolu ararsiniz.
Kugukligumden itibaren hemen
sorunu ¢oézmem gerektigini
dUsundUgum icin bu bana daha
hizli hareket edebilme ve kriz
cozebilme yetenegi kazandirdi. Bu
hem is hem de 6zel hayatla ilgili
olabilir. Babamin bizim igin ¢ok
mucadele verdigini biliyorum.

“Babamdan 6grendigim

ve hayatima dahil ettigim
vazgecemedigim...” dediginiz
basliklar nelerdir?

ASUMAN OZER: Ne olursa olsun




asla kin tutmamak. Kendi yoluna
bakmalisin. Olan kotd bir seyden
baskasini sorumlu tutmamalisin
sadece kendini sorumlu tutup
kendine odaklanmalisin. Calismak
ve muUcadele etmekten asla
vazgecmemelisin.

Hayati Bey sizi taniyabilir miyiz?
HAYATi &ZER: 24 yasindayim.
Manisa Dogda Koleji'nde lise
egitimimi aldim. ingiltere'de 1yl
Bournemouth sehrinde yasadiktan
sonra Oxford Brookes University'de
Pazarlama Iletisimi ve Yoneticilik
Bolumunde tahsilimi tamamladim.

Asuman Hanim, “Babamdan
kriz yonetimi konusunda ders
aldim” dedi. Sizin bu sekilde
ornekleyeceginiz 6zel bir bashk
var mi?

HAYATi ®ZER: Hayat ne kadar zor
olsa da hicbir zaman pes etmemek
gerekiyor. Babamin hayatta
ogrettigi en buyuUk degerlerden
bir tanesi insan dUstudgu zaman
ayaga kalkmayi bilebilmeli. Bu da
onun bize 6gretmek istedigi en
bUyUk degerlerden birisi. Babamin
en sevdigi 6zelliklerden birisi

cok calismasi. Calisani daha ¢cok
seviyor. Calismanin kendi isine
kendi ailesine ¢cok buUyuk kazanclar
sagladigini ve saglayacagdini
kanitlamis bir insan. Sadece kolayca
sinirleniyor ve sinirlendigi zaman
kendisine zarar verdigini fark
edemiyor.

Asuman Hanim’in marka yaratma
hayali var. Ugiiniz ortak hangi
hayalleri kuruyorsunuz?

HAMi OZER: Marka olusturma
fikri her seyden &nce ¢ok kiymetli.
Desteklenmesi gerekiyor. Bu
anlamda alt yapisi cok gelismis bir
firmayiz. Nasil marka yaratilabilir
nasil damak tadi gelistirilebilir,
markayla alakali bunun Uzerinde
konusacagiz ama bunun biraz
zamani var. Ancak “Marka
yaratiyorum” deyip, tek basimiza
yola ¢ikamayiz. Bu anlamda
disaridan ciddi destek almamiz
gerekiyor. Bu desteklerin yonetimi
ve koordinasyonu tamamen
Asuman’a ait olacak. Vakti zamani
geldiginde de elimden gelen

her turlU destedi kendisine
saglayacagim.

Ortak hangi hayalleri
kuruyorsunuz?

HAMIi OZER: Bir baba olarak
cocuklarim icin kurmus oldugum
hayallerin bUyuk kismini
tamamladim. Yani, kizimi gérmek
istedigim yerde gértuyorum,

Allah da yolunu acik etsin. Ayni
sekilde Hayati de ¢ok caliskan ve
disiplinli bir insan, aldigi egitim
geregi meslegini cok rahatlikla icra
edebilecegini dustnuyorum. Beserl
iliskileri cok kuvvetli. Asu'nun bir
doktorluk unvani almasi, arkasindan
markasini yaratmasi, i¢ piyasada
gerekirse disarida bu markanin
lansmaninin yapilmasi, surekliliginin
saglanmasini istiyorum. Hayati'nin
de artik dUnya pazarlarindaki
faaliyetlerinde olacak olmasi,

gida fuarlarina katilmasl, musteri
ziyaretleri yapmasi, belki Avrupa'da
belki de Uzakdogu ve Amerika'da
bir ofis agmasi gibi beklentilerim
var. Cocuklarim hayallerimi
rahatlkla yapabilecek kapasitede.
Ben ve anneleri de imkanlarimiz

el verdigi muddetce onlara tam
destek olmaya devam edecegiz.

Asuman Hanim ve Hayati Bey,
sizlerin EGIAD ile yollariniz

nasil kesisti?

ASUMAN OZER: EGIAD Ailesi'ne
Uye olarak bu yil katildim. Aslinda
cocuklugumdan beriicinde
oldugum bir cevre ve orada
bUylduk. Su anda sosyal komisyon
Uyesiyim, Sosyal ve akademik olarak
da cok katki sagliyor. Her toplantida

KUSAKTAN KUSAGA
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farkli konularda uzman olan Kisileri
dinleme firsati yakaliyoruz. EGIAD'da
deneyimli insanlarla da sohbet etme
firsati buluyorum. Bir insana genel
kultar anlaminda ve mesleki olarak
da cok katki sagliyor.

Aslinda ne beklerseniz ne isterseniz
onu alirsiniz. Ben de kendi
beklentilerimi karsiliyorum. Uye
olarak gok yeniyim. Bir yil sonra
daha fazla sey anlatabilirim. Bu kisa
sUre icerisinde dahi bana cok sey
kattl.

HAYATI OZER: Babam ve ablam
sayesinde Uye olmadan Uye
oldugumu hissediyorum. Askerlik
gorevimi tamamladiktan sonra Uye
olmayi planlyorum. Gérddgum
yasadigim kadari ile EGIAD
firsatlar kapisi. Ozellikle sanayide
bulunan bir is insanii¢in olmazsa
olmazlardan bir tanesi.

Hami Bey, gida enflasyonunu
konusuyoruz. Gida Uzerinden
baktigimizda tliketim
aliskanliklarinin degistigi bir
slireci yasiyoruz. Béyle bir
siirecin ihracata yansimasi nasil
olacak? Siz kendi kurumunuzu
bu degisim siurecine nasil
hazirliyorsunuz?

HAMI OZER: Dunya ekonomik

bir kaosun icerisinden geciyor.
Bizim yaptigimiz is; katma degeri
yuksek, lUks tuketim Gruna.
Dolayisi ile sektorumuzde bu
ekonomik yasanan galkantilardan,
darbogazdan ciddi derecede
etkileniyor.

Halihazirda calistigimiz firmalarin
haricinde kendimize yeni

pazarlar yeni musteriler bulmak
zorundayiz. Aksi takdirde mevcut
olan musterilerle gittigimizde
zaten goérunen bir daralma var. Bu
daralmayi; katildigimiz fuarlarla,
yaptigimiz promosyonlarla
genisletmeye calisiyoruz.

Yeni donemde ac¢ilacaginiz
pazarlar hangileri olacak?
HAMI OZER: Uzakdogu pazarina
yonelik calismalara agirhk verdik.
Ciddi emek, zaman ve maddi
yatirimlar gerektiren bir pazar.
Avustralya pazari Uzerine de
calisiyoruz.

Bu ekonomik daralmanin ¢ok uzun
surecegini dusunmuyorum.

Gidadaki katma degerli Gretim
konusundaki karnemizi nasil
yorumlarsiniz?

HAMI OZER: Turkiye bu konuda
ornek gosterilecek konumda.
Sektorle alakall ihracat yapan
firmalarin hepsi Avrupa Birligi'nde,
Amerika'da, Uzakdogu'da,
Avustralya'da rdstunu ispat etmis,
denetimlerden ge¢cmis durumda.
Ozellikle tarima dayal Grunlerde
bunlari Ureten ciftcilerimizin
desteklenmesi, Uretim girdilerinin
dusUk tutulmasi saglanmali. Ancak
bu sekilde daha hizli buyuyebiliriz.
Geng ciftgiler kdylerinde kalip,
Uretim yapmasinin tesvik
edilmesi gerekiyor. Bugun hepsi
blUyUksehirlerde, masa basinda
ve hizmet sektorlinde faaliyet
gostermek istiyorlar. Araziler
islenmiyor, katma degerli trdn
Uretilmiyor.

Sozlesmeli Uretim burada
¢6zum olur mu?

HAMI OZER: Sézlesmeli

Uretim degdil de Grunlerin
bolgesellestiriimesi gerektigine
inantyorum. Uretim haritasl
cikarilmali. Toprak analizlerine gére
ekim yapilmasi gerekiyor. Bunlarin
da bireysel degil kooperatifler
tarafindan yapilmasi gerektigini
dusunUyorum.

Tarim ve buna

bagh gida sektoéru
teknolojinin etkisiyle
buyuk bir donisim
icinde. Hayvansal

ve bitkisel Uretimin

verimi ve kalitesi i¢in
yeni ekosistemler
yaratilmasi sart.

Urtnler de borsa nezdinde satiimali.
Bugun bir domatesin borsasi ve
meyve gruplarinin borsasi yok.

Eger kooperatifler olusursa belki

de bunun icine depoculuk sistemi
de konulabilir. NUfusun yUzde 45'i
tarimla geginmek zorunda.

Sizce Turkiye'de kooperatiflesme
atagina ihtiyag¢ var mi?

Tarimsal organizasyonlarin kesinlikle
kooperatiflesme atagina ihtiyaci var.

EGIAD"In geng liyelerine
tavsiyeleriniz neler olur?
EGIADda uzun yillar faaliyet
gbstermis ve EGIAD'IN bu slre
icerisindeki faaliyetlerinden ve
gelisiminden son derece memnun
olmus bir insanim. Daha sonra ¢cok
kiymetli dostum Nafiz Génen, fahri
Uye olan EGIAD Uyelerini bir araya
getirdi ve birkac toplanti da yaptik.
Bu toplantilarda EGIAD'I birazcik
daha disaridan izleme sansim oldu.

EGIAD'IN bizim zamanimizdan
bugune kadar hicbir ivmede
carpiklik olmadan bugunlere
gelmesi ve halihazirdaki su andaki
yonetici arkadaslarin, ekibin ve
kadronun da bu ise dort elle
sarilarak faaliyetler icerisinde
bulunmasi beni gercekten cok
mutlu ediyor. Hepsini ayri ayri tebrik
ediyorum. EGIAD'In bir misyonu ve
Vizyonu var. Bu misyon ve vizyonun
devam ettirilmesi gerekiyor.

Su andaki yonetim, guzel isler
yaplyor ve gelecek olan yonetimlere
de iyi 6rnek teskil ediyor. Ben

bu sekilde calismalarina devam
etmelerini kendilerinden rica
ediyorum.

ASUMAN OZER: EGIAD bir aile...

O aidiyet duygusu ve aile
duygusunun olmasi cok guzel,

tabi bunu saglayan kisi de basta
Avni Baskan ve yonetim kurulu. Bu
sekilde cocuklugumdan bugunlere
geldigi icin cok mutluyum. icinde
olmaktan da ayrica mutluyum.

HAYATi OZER: EGIAD'In sayisin
bilemedigimiz kadar insana fayda
saglamis oldugunu dusunuyorum.
Resmiyette EGIAD'da olmasam
bile toplantiya katilabildigim igin
hepinize cok tesekklr ediyorum. B
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Paris'teki VivaTech Teknoloji Fuarina katilan ilk Tiirk STK
olan EGIAD, izmir - Paris arasinda koprii kurdu

“GIAD’dan Fransa'da
Buyuk Tanitim

» v

Her yil Paris'te duzenlenen Tesla, SpaceX ve Twitter'in tartismalil CEO'su Elon Musk ve
Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron'un da katilim
sagladigi Paris'teki VivaTech teknoloji fuarina STK olarak
VivaTech'te bu sene EGIAD katilan ilk TUrk sivil toplum érgutd, EGIAD oldu. Aralarinda
EGIAD is dUnyasinin da oldugu 4 bin teknoloji meraklisinin
onunde bir konferans veren Musk, yapay zeka, derin

teknoloji ve girisimcilik fuari

(Ege Genc Is insanlari Dernegi)

ve EGIAD Melekleri Yatirim Agi teknoloji Uzerine gerceklestirdigi bir sunumla dikkat ¢ekti.

da yer aldi. Avrupa’nin en Ust En dnemli kUltur ve ticaret merkezlerinin basinda gelen

duzey teknoloji etkinliklerinden Fransa'nin baskenti Paris'e yapilan ziyarete EGIAD Yonetim
) Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, EGIAD Yonetim

biri olarak anilan fuarda EGIAD is Kurulu Baskan Vekili Arda Yilmaz, Kaan Ozhelvaci, EGIAD

dtnyasi da temaslarda bulunarak Yonetim Kurulu Uyeleri Arda Urper, Cem Elmasoglu,

EGIAD Melekleri Icra Kurulu Baskani Levent Kusgoz,
is birlikleri saglad. EGIAD Melekleri icra Kurulu Uyesi Efe Saygili, EGIAD

Uluslararasi lliskiler Komisyonu Baskani Hasan Guler,
EGIAD is Gelistirme Komisyonu Baskani ismail Girginoglu,
EGIAD Uyeleri Aslihan Guler, Begum Soydan Sayilkan,
Berk Altinkeserler, Berna Coban, Ceren Sezgin, Deren
Acay, Duygu Kog, Elif Kog, Ersit Onur Civan, Evrim Uslu,
Kemallettin Okkaoglu, Mert Karabagl, Mert S6nmus,
Merve Toprakli, Murat Cekirdek, Murat Deha Deger, Onur
Civan, Orcun Tan, Rebia Rezzan Ozduran, Remzi Uslu,
Selen GUnaydin, Sinan Gorgun, Yesim Sanal, Yigit Cetiner,
EGIAD Melekleri Uyesi iskender Kokey ve EGIAD Melekleri
Koordinatéri Melisa itmec katilim gdsterdi.




EGIAD OZEL

EGIAD AVRUPA'NIN EN BUYUK
TEKNOLOJIi VE GiRiSiMCILIK

FUARINDAYDI

iIk yihnda ev sahipligi yaptidi sayinin iki kat
olarak bu yil 2 bin 400 Start-Up'i agirlayan
VivaTech, bir sonraki bUyUk inovasyonu
finanse etmek isteyen 2 binden fazla
yatirimclyl da kendine ¢ekti. Yapay zeka
stantlarinin dikkatlerden kagmadigi fuarla
ilgili temaslarini aktaran EGIAD Baskan!
Alp Avni Yelkenbicer, “EGIAD olarak boylesi
onemli bir fuarda yer almaktan son derece
mutluyuz. Fuara, TUrkiye'nin de aralarinda

oldugu 146 Ulkeden sirket ve yatirimci
katildi. 16 TUrk teknoloji girisim sirketi ve
60'In Uzerinde kisiden olusan heyet, fuarda
Turk girisimnci ekosistemini farkli Ulkelerden
gelen yatirimcilara tanittl. Bizim de ciddi
temaslarimiz oldu. Fuara katilma amacimiz
izmir ekseninde girisimcilik calismalarimizi
ve tabanimizi buradaki Dunya sirketleriyle
ve yatirrmcilariyla bir araya getirmek,
temaslar kurmakti.

Girisimcilerin, Urtnlerini ve hizmetlerini
uygulayabilecekleri ortaklar arayisinda
olduklarini gézlemledik. EGIAD kendisini
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bu fuar araciligiyla bir kez daha

tum Dunya'ya tanitma firsati
bulmus oldu. EGIAD olarak
Dunya'daki yenilik¢i firmalarin son
teknolojilerini takip etme firsati
bulduk. Bunlarla beraber ¢alisan
girisimcileri de yakindan inceledik.
DUnyada ortaya ¢ikan 4 teknolojik
trendin oldugunu burada bir kez
daha gorduk. Karbonsuzlasma,
DéngUsel Ekonomi, Yapay Zeka,
Arttinimis Gergeklik etkinlikleri fuara
damga vurdu. Viva Technology,
inovasyon ve teknolojinin olumlu
etkisi olan daha kapsayicl bir toplum
insa etmede belirleyici bir rol oynadi.
Bu yil zenginlestirici tartismalar,
Unlu konusmacilar ve ¢igir agan
yeniliklerden olusan dolu bir
programa katilim saglamis olduk”
dedi.

DERiIN TEKNOLOJIYE
DERINLEMESINE BAKIS

Paris gezisi kapsaminda ikinci gun
EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer, EGIAD Melekleri
icra Kurulu Baskani Levent Kusg6dz
ve Koordinatorl Melisa itmec;

derin teknolojilerin hizlanmasi ve
doénuUsmesinde global vizyona sahip
olan, bu vizyon dogrultusunda
bircok faaliyet gosteren Hello
Tomorrow Yatirim Network
Koordinatdru Selma El Quardi ile bir
araya geldi. Gergeklestirilen ziyaret
kapsaminda derin teknolojilerin
global sahnedeki yatirm ve
girisimcilik dunyasi icin dnemi, 2023
yiltigin trendler & firsatlar gorusulda.
Ozellikle EGIAD Melekleri, melek
yatirim agi olarak, gelecege yonelik
etkinliklerde aktif olarak rol almak
Uzerinde duruldu.

RESMi TEMASLARDA
EGIAD'IN YATIRIM
STRATEJILERi GORUSULDU

Paris temaslari kapsaminda Ticaret
Bas MUsaviri Murat Goren, Ticaret
MUsaviri Gonca Koksal Ensari ile

bir araya gelen EGIAD Baskani Alp
Avni Yelkenbicer ve baskanligindaki
35 kisilik heyet, toplantida EGIAD
projeleri ve EGIAD Melekleri Yatirm
AgI hakkinda bilgi vererek Viva
Technology Fuari kapsamindaki
temaslari aktarildi. Ziyarette, iki
Ulke arasindaki ticari ve ekonomik
iliskiler, Turkiye'nin ihracatini

arttirmak Uzere destek programlari
Uzerinde de duruldu. Ozellikle
rekabet avantajina sahip olunan
sektorler ile ihracat potansiyelinin
varligi vurgulanirken, Fransa'da
yatirim olanaklarr ve ticari iliskilerin
gelistirilmesine yonelik ¢calismalar
gérusuldu. Gorusmelerde EGIAD
tanitimina ve Think Tank izmir
Girisimcilik Raporu’'na da yer
veren EGIAD Baskani Yelkenbicer,

Turkiye'deki vergi avantajlari, yatirim
stratejileri, yatirimci olma kosullari,
yatirim firsatlari ve yatirim strecine
yonelik burokrasi ve yatirrmcilik
ekosistemine yonelik sunumuyla da
dikkat ¢ekti.

OECD'DE GiRIiSiMCILiK VE
NEET KAVRAMINA DiKKAT
CEKILDI

EGIAD, Paris temaslari kapsaminda
OECD Turkiye Daimi Temsilciligi

de ziyaret edildi. EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbiger,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilleri
Kaan Ozhelvaci ve Arda Yilmaz'in
katihmiyla gerceklesen toplantida
OECD Turkiye Daimi Temsilcisi
Buyukelgi Prof. Dr. Kerem Alkin,
OECD Ekonomi Danismani Umur
Gokege, OECD Politika Analisti ve
Proje Yoneticisi Ali Fuad Turgut ile
bir araya gelindi. EGIAD ve EGIAD
Melekleri Yatirim AJi1 hakkinda bilgi
sunulan toplantida, EGIAD Think
Tank galismalari kapsaminda en
son yayinlanan izmir Girisimcilik
Arastirma Raporu icerigi konusunda
bilgi verildi. Girisimcilik ve

teknoloji yatirimlari konularinda
gorus alisverisinde bulunulan
ziyarette, olasli is birligi calismalari
gorusuldu. Ziyarette ayrica

EGIAD'In son zamanlarda sikca
gundeme getirdidi ve OECD'nin de
datalarinda yer alan NEET - Not in
Education, Employment, or Training
(Ne egitimde ne istihdamda
olmayan gencler) kavramina
deginildi. Genclerin ne istihdamda
ne de egditimde olmamasinin
bUyUk bir problem olduguna dikkat
cekilerek ¢6zUm onerileri Uzerinde
konusuldu. Yelkenbiger, Avrupa
Ulkeleri ve DUnya'da aralarinda
TUrkiye'nin risk ve yogunluk
sinifinda bir numara oldugu konu
olduguna dikkat ¢ekti. &
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Kultur-Sanat Bolimi’nde gectigimiz gliinlerde yeni binasina tasinan
Izmir Resim ve Heykel Miizesi’nin Miidiir Vekili Br. Ayse Fiiruzan'Caman
konugumuz oldu. Caman, izmir’de Efes Kiilti /Yolu Festivali’nin
28 Ekim - 5 Kasim tarihlerinde gerqeklegtirilébilecegini belirtti

Izmir Resim ve Heykel Miizesi;

ve

-

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanligi'nca yUrutUlen restorasyon ve renovasyon calismalarinin

ardindan izmir Kultar Sanat Fabrikasi olarak kapilarini acan 139 yillik izmir Tekel TUttn ve

Sigara Fabrikasi yerleskesi, meraklilarini tarihi ve sanatsal bir yolculuga c¢ikariyor.

|-/| ROPORTAJ: SEDA GOK

izmir Alsancakota 19. ylzyilin ikinci
yarisinda ticaret hacmindeki hizli
bUyUmeyle birlikte acilan ve 2004
vilina kadar Tekebin bir isletmesi olarak
Uretim faaliyetlerine devam eden izmir
Kultur Sanat Fabrikasl, yeni bir vizyonla
islevini sUrdurUyor. Kultdr Varliklar ve
Muzeler Mudurltdgunun onderliginde
ve [zmir Réldve ve Anitlar MUdurlugu
koordinasyonunda 2022 yilinda
baslatilan restorasyon ve renovasyon
calismalari sonucu 29 Nisan 2023'te
hizmete acilan izmir Kultr Sanat
Fabrikasl, her yas grubundan misafirini
agirhyor.

Yeni nesil kdltdr sanat merkezine donusen
alanda Arkeoloji ve Etnografya Muzesi, izmir
Resim ve Heykel Mizesi, Atatlrk ihtisas
KUtUphanesi, Alsancak Halk KutUphanesi,
izmir Devlet TUrk Dlnyasi Dans ve MUzik
Toplulugu, Turk Dunyasi MUzik ihtisas
KUtUphanesi, sanat ve egitim atolyeleri, acik
hava sinemasi ile sergi alanlari yer aliyor.

Bu sayimizda, merkez kapsaminda en
bUyUk alanlardan birine sahip olan izmir
Resim ve Heykel MUzesi'nin Mudur Vekili
Dr. Ayse Furuzan Caman konugumuz oldu.
Caman ile yeni doneme iliskin yapilan
calismalar, hedefler ve izmir'in bu alandaki
degisim sUrecini konustuk.




KULTUR-SANAT




EGIiAD YARIN / AGUSTOS 2023

izmir Resim ve Heykel Miizesi'nin
tarihgesini kisaca dinleyebilir
miyiz?

Kultur Park alanriigcinde 9 Eylul

1952 yilinda kurulan izmir Resim ve
Heykel MUzesi, Gnld mimar Bruno
Taut tarafindan tasarlanan Maarif
Vekaleti Binasi'nda galeri olarak
faaliyete gecmistir. Daha sonrasinda
bir sureligine Ataturk Bulvari’'ndaki
adresine (I. Kordon) tasinan galeri,
muze formatinda 1973 yilinda
Konak'taki yeni binasinda hizmet
vermeye baslamistir. Bizler, 30

Ekim 2020 tarihinde bolgede
yasanan depremden &turu

yine KultUrpark'taki Bruno Taut
Binasi'na geri tasindik ve 25 Mart
2022 tarihinde burada yine hizmet
vermeye basladik.

138

Muze faaliyetlerimiz
icerisinde; sdylesilerimiz,
cesitli yas gruplarina ait
olan atélyelerimiz zaten
yaz ve kis periyodu olarak

ayrilmadan, ayni sekilde,
vodunlukta ve kalitede
devam ediyor.

29 Nisan 2023 yilinda izmir Tekel
TUtun ve Sigara Fabrika yerleskesi
icinde yer alan ve bugun izmir
KUltdr Sanat Fabrikasi olarak
hizmete giren alanda bulunan

7 numaral binada ziyaretgisi ile
bulusan izmir Resim ve Heykel
MUzesi, koleksiyonunda sanat
tarihi agisindan ¢cok 6nemli eserlere
sahiptir. Koleksiyon; Tanzimat'tan
gunumuze dnemli bir segki sunuyor.
Koleksiyon; Seker Ahmet Pasa, Halil
Pasa, MUlazim Remzi, SUlayman
Seyyid Bey, ibrahim Calli, Hikmet
Onat, Namik ismail, Sevket Dag,
Zeki Kocamemi, Mahmud Cuda,
Bedri Rahmi Eyuboglu, Nurullah
Berk, Cemal Tollu, Abidin Elderoglu,
Nuri lyem, Fahrelnisa Zeid, Mubin
Orhon, Sabri Berkel, Neset Gunal,
Turan Erol, Adnan Coker, Halil
Akdeniz, Nese Erdok ve Devrim
Erbil gibi dnemli ressamlarin yani
sira Turgut Pura, Kuzgun Acar,
ZUhtu MUridoglu, Ali Hadi Bara,
Ferit Ozsen, Sadi Ozis gibi heykel
sanatgllariile FUreya Koral, Bingul
Basarir, Mustafa Tuncgalp ve Mehmet
TUzUm Kizilcan gibi seramik
sanatcilarindan da 6nemli bir
seckiye sahiptir.

Alsancak’taki yeni kompleksin
icine tasinma sirecini birkag
ayda tamamladiniz. Bugiin
itibariyle gelinen noktayi
okuyucularimiz ile paylasir
misiniz?

izmir Resim ve Heykel MUzesi
aslinda 1952 yilinda bir galeri
statUsUnde Kultur Park'ta aciimis.
1973 yilinda kurucu mududrdamuz
Turgut Pura’nin da buyuk
gayretleriyle muUze statUsUne
cevriliyor ve bu noktadan sonra
da asli yeri olarak da Konak'ta
muze binasinda hizmet vermeye
basliyor. Bu mekan; izmir kaltar
sanat hayatinda ¢ok etkili bir yere
sahip. Aslinda tam bir bulusma
noktasl. Gerek acilmis olan sergiler
gerek verilen egitimler ile birlikte
gercekten izmirli sanatcilarin

ve sanatseverlerin hayatinda iz
birakmis.

Bu kultir mekani depremden
O6tUrl hasar aldiktan sonra tabii ki
oncelikli olarak eserlerimizi guvenli
bir alana tasima ve izmir Resim ve
Heykel MuUzesi gibi bu kadar 6nemli




bir mekanin surekliliginin izleyiciyle
olan bulusmasinin devamini
saglamak gibi bir ydktmIuldgumuz
vardl.

O noktada bakanlhgimizin izmir
MuUzesi'nin bagli birimi olan izmir
Tarih ve Sanat MUzesi'ndeki mimari
da cok Unlu olan Mimar Bruno
Taut, Turkiye icin de cok 6nemli bir
mimardir. Ataturk'un katafalkini
hazirlamis, cesitli kamu yapilarini
tasarlamis bir mimardir. Bruno
Taut'a ait olan ve ayni zamanda
Kultur Park'taki ilk kamu yapisi
olarak da nitelendirilebilecek
mekana muzemizi tasidik ve 25
Mart 2022 tarihinde muzemizi
actik ve bir yila yakin orada hizmet
verdik. Burada devamliligi saglamak
onemliydi.

KULTUR-SANAT

izmir KUltUr Sanat Fabrikasi icinde 3
bin metrekare civarinda kapali alana
sahibiz. izmir Arkeoloji Mizesi'ne
ayrilmis alandan sonraki ikinci
bUyUk bina bize tahsis edildi.

Izmir Kaltar Sanat Fabrikas
sonucta izmir'in kent belleginde
hafizasinda oldukga etmis olan bir
endUstri mekani olan izmir Tekel
TUtUn ve Sigara Fabrikasi'nin bir
kultlr mekanina donusturulmesiyle
olusturulmus. Burasi yani lzmir
Kultur Sanat Fabrikasi agilmadan
hemen 6nce de bir sGrdurulebilirlik
sertifikasl da aldl.

Bu surdurulebilirlik sertifikasinin
alinmasinda kulturel
surdurulebilirlik kavrami buyuk
6neme sahip oldu. Bu da bizi tabii
ki cok mutlu ediyor. Bu endustriyel
alanin bir kultur alani, hele de icinde
de arkeoloji ve etnografya ile bir
de sanat muzesine gevrilmesi icin
cesitliadimlar atildi. Bu adimlar
ozellikle bizim mekanimizin kendi
eser grubumuza 6zgu niteliklerle
donatilmasi icin yapilmasi gereken
sergilenme unsurlariydi.

Bunlarla ilgili olarak biz
bakanligimizin ilgili birimleriyle cok
yakin calistik, goruslerimiz alindi. Bu
noktada gercekten goruslerimize
de cok deger verdiler. ihtiyaclarimiz
cok dogru bir bicimde tespit edildi
ve biz bu dogrultuda eserlerimizi
buraya tasidik.




Bu kultdr mekani
depremden 6turu hasar
aldiktan sonra tabii ki
oncelikli olarak eserlerimizi
guvenli bir alana tasima

ve izmir Resim ve Heykel
Muzesi gibi bu kadar
onemli bir mekanin
surekliliginin izleyiciyle olan

bulusmasinin devamini
saglamak gibi

bir ydkiumluligimuz
vardi.

Ozellikle son 4 ay cok yodun bir
calismaydi. 29 Nisan 2023 tarihinde
acmak icin tum ekip olarak
elimizden gelen gayreti gdsterdik.

Burada kag eser sergileniyor?
Yaklasik 400 eser sergilenmekte.
KUrasyonu Prof. MUmtaz Sadlam ve
Prof. Gulay Yasayanlar tarafindan
yapilan yeni sergimizde daha
dncesinde hig sergilenmemis olan
eserlerimizi de depolardan cikarttik
ve sanatseverler ile bulusturduk.
Ayni zamanda yine Bakanhgimiza
bagdli Ankara Resim ve Heykel
MUzesi'nden 80 adet eser bizim
koleksiyonumuza devr oldu.

Eserler donusumlu olarak mi
sergilenecek?

Iki katta bulunan Dért adet ana
galerimizde su an daimi sergilerimiz
mevcut, dénusimlu sergilerimiz
icin ise gecici sergi salonumuz

var. Kendi koleksiyonumuz
icerisinden ¢ikardigimiz tematik
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sergileri de orada periyodik olarak
dondurecegdiz.

Bunlardan ilkine de biz “izmir'de
Resim, Mekan ve Zaman” adli

sergi ile basladik ki 6 numarali
galerimizde zemin katta
bulunmakta. Bizim koleksiyonumuz
icerisinden ¢ikan gegici sergi oldu.
Bunun gibi kendi icindeki temalarla
doéndurulerek farkl sergilerde
izleyiciyle bulusacak.

Sehirde ciddi bir farkindahk
slirecini yasiyoruz. Eczacibasi
Ailesi, Arkas Ailesi, Sancak Ailesi
gibi degerli sanatseverler sehre
onemli yapilar ve merkezler
kazandirdi, kazandiriyor. Bu
organizasyonlarla nasil bir
koordinasyon planliyorsunuz?
Hepsi ile sahsi iletisimlerimiz
sUrlyor bunu kurumsala daha fazla
tasimak icin calisiyoruz. Bu noktada
hepsine cok tesekkUr diyorum. Ote
yandan Bakanligimizin himayesinde
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baslayan Turkiye Kdltur Yolu
Festivalleri'nden bir tanesinin de
izmir'de yapilmasi planlaniyor.

Bu proje ne asamada?

AdI Efes Kultur Yolu Festivali olarak
belirlenen bu festival ile ilgili hazirlik,
calismalarimizda vardi. Depremden
dolayi gerceklestirilemedi ama

biz ilgili tim paydaslarimiz ile
iletisimimizi devam ettirdik.

Bu paydaslarimiz icinde
Universitelerin ilgili boluamleri,
akademisyenler, 6zel muzeler,
sanat galerileri, koleksiyonerler,
kultUr ve sanatla ugrasan sivil
toplum kuruluslari bulunuyor. I
Kaltur ve Turizen MUudurligumuzan
koordinasyonunda konunun

ilgili tum taraflari ile toplantilar
gerceklestirildi. inanin her davetimize
icabet ettiler. “Nasil katki sunabiliriz”
dediler.

Bu noktada aslinda biz Alsancak'in
girisinde bulunan bir alan ve bu
alanin icindeki bir yapi olarak bu
aksin baslangicinda bulunuyoruz.
Bunu Kultdr Yolu aksi olarak
nitelendirebiliriz.

Kultur Sanat Fabrikasi ile baslar ve
bolgedeki diger sanat kurumlari
ile de devam eden bir yoldan
bahsediyoruz. Aslinda kendi i¢cinde
de facto olarak bu baslamis vaziyette.
Belki bunun altini biraz daha
cizmek adina bu tarz etkinliklerin
sikhkla yapilmasi ve gérunur hale
gelmesi insanlarin kafasinda da bu
aksin tipki bir Beyogdlu Kultur Yolu
gibi oturmasini saglayacak diye
dusunuayorum.

Buradaki sergi-etkinlik takvimi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Kendi koleksiyonumuzdan
derledigimiz izmir'de Resim,

Mekan ve Sanat Sergisi bir

degisiklik olmazsa yil sonuna kadar
ziyaretcilerimiz ile bulusmaya devam
edecek. Cogu depolardan yeni
cikartilmis eserler ve biraz izleyiciyle
tanissin. Eger bu sergi izleyici
tarafindan biraz daha kalsin denilirse
sUre revize edilebilir tabii. Biz kendi
koleksiyonumuzda, yaklasik yilda 2 ya
da 3 defa olabilecek gegici sergilerle
bu dénUsumUu tamamlamak
arzusundayiz.

KULTUR-SANAT

Cocuklari burada sanat ile nasil
bulusturacaksiniz?

izrmir KUltlr Sanat Fabrikas!
Alani'nin da ve bizim de bu
noktada ayri etkinliklerimiz
oluyor. Sadece izmir Resim ve
Heykel Muzesi olarak degil, ayni
zamanda Arkeoloji ve Etnografya
MdUzesi, KUtUphaneler Genel
MUdurlagu'ne bagl birimlerimiz
ve yine izmir Devlet Turk Dunyasi
Dans ve MUuzik Toplulugu de
calismalarini sdylemeden
gecemeyecegim. Gerek arkeoloji
ve etnografya muzesinde, gerek
kUtUphanelerimizde gerek sanat
atolyelerimizde gerekse acik alanda
cesitli yas gruplariicin etkinlikler
yvapilmakta.

Sadece cocuklar icin dedil,
yetiskinler icin de yapilmakta.
Okullarla ¢cok fazla istisare halindeyiz
ve bize ¢cok fazla 6grenci geliyor. Bu
bizi tabii ki cok mutlu etti.
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Alan acildiktan sonra inanilmaz bir
teveccuh ile karsilastik. Bu sadece
okullarin égrencilerini getirmesi
dedil, ayni zamanda ailelerin de
cocuklarini getirmesiyle ve gesitli
yas gruplarindan ziyaretcilerimizin
alana gelmesiyle devam ediyor.
Daha da iyi noktalara gidecegini
dusUnuyorum. Tabii ki geri
doénuslerin de katkisiyla biz de
kendimizi bu atolye calismalari
konusunda, egitim faaliyetleri
konusunda daha da gelistirecegiz.

Festivaller konusunda nasil

yol alacaksiniz? Bu alanin yaz
déneminde hafta sonlari ya da
hafta ici daha etkin kullanimi igin
neler yapmayi planliyorsunuz?
MuUze faaliyetlerimiz icerisinde;
soylesilerimiz, cesitli yas gruplarina
ait olan atélyelerimiz zaten yaz ve
kis periyodu olarak ayrilmadan,
ayni sekilde, yogunlukta ve kalitede
devam ediyor.

Bize destek olan tum
egitmenlerimize, kendi

muze calisanlarimiza, muze
profesyonellerine ve kati saglayan
tum hocalarimiza da tesekkur
ediyorum.

izmir KUltUr Sanat Fabrikasi icinde
genel alanda da &zellikle sahne
sanatlarindan destek aldigimiz ¢cok
fazla unsur oluyor.

Mesela muze konserleri olabiliyor.
MUzenin icinde hakikaten insanlarin
keyifle takip ettigi tematik konserler
vapihyor. Ayrica GUzel Sanatlar
Genel MUdurlagi’'muze badh izmir
devlet senfoni orkestrasi, izmir
Devlet TUrk DuUnyasl Dans ve MUzik
Toplulugu ile izmir devlet opera

ve Balesi ve izmir Devlet Tiyatrosu

da alanda etkinliklerini yapiyorlar.
Ayrica alandaki sanat atélyelerinde
de cesitli egitim faaliyetleri de
yapilmakta.

Universite égrencilerinin
burada egitimlerini alirken aktif
kullanimi i¢in neler yapmayi
planhyorsunuz? Ornegin,

3. ve 4. SInif 6grencilerinin

staj yapabilecekleri bir alan

var mi? Oradaki sinerjiyi

buraya yansitmak icin neler
yaplyorsunuz?

Bizim muzelerimizde staj
programlari var. izmir Arkeoloji
Muzesi'nde idarecilik yaptigim
donemde de arkeoloji, sanat tarihi,
muzecilik bolumlerinden bize
staja gelen d§renci arkadaslarimiz
vardi. izmir Resim ve Heykel
MuUzesi olarak bu donemle birlikte
artik staj programlarimizi guzel
sanatlar, sanat tarihi ve muzecilik
bolumunden olan arkadaslarimizla
yine devam etmek istiyoruz ki
stajyerlerimiz bu yaz sezonunda
stajlarina basladilar.

Bana bu mekani tg¢ kelimeyle
ozetlemenizi istesem, nasil
anlatirdiniz?

Kendi mekanim icin; hafiza,
doénuslm, sanat...

Bir yonetici olarak; “Yeni
dénemde séyle bir projeyi
hedefliyorum, sunu yapmak
istiyorum, buradaki goérev
stirecinde bunu yapmaliyim”
dediginiz neleri hayal
ediyorsunuz?

izmir Resim ve Heykel MUzesi'nin
izmir kent tarihinde hak ettigi yeri
almasini gok istiyorum. Bir bulusma
mekani olmasini, insanlarin izmir
Resim ve Heykel MUzesi'ne geldigi
andan itibaren muthis bir aidiyet
duygusuyla, keyifli vakit gecirmesini,
kendi kentinin bir marka unsuru
haline gelmesini cok isterim.

Sehrin bu konudaki potansiyelini
nasil yorumlarsiniz?

Sanat ekonomisi Uzerinden
baktigimizda bu sehrin artilarini ve
eksilerini yorumlar misiniz?
Artilarimiz, guzel bir is yapildigi
zaman insanlarin buna karsilik
verdigini goruyoruz. Farkl
kurumlarin yapmis oldugdu sergilere

olan ilgi, alaka ve teveccuhu
goérUyoruz. Bu tabii ki izmir'deki
potansiyeli ortaya koyan bir unsur
ve gercekten bizler icin bUyUk bir
mutluluk kaynagi. Ben insanlarin

bu alani fark ettikten sonra artik
burayl benimseyeceklerini ve geri
dénuUslerin sadece izmir Resim ve
Heykel MUzesi Uzerinden degil, diger
kUltdr sanat kurumlari Gzerinden de
olacagina inaniyorum. Bunun da
zaten artik drneklerini goéruyoruz.

Eklemek istedikleriniz...

Kendi yerimizdeyiz. Ozellikle bdyle
bir alanin i¢cinde, kultur kurumlari
ile sanat kurumlariyla entegre
olunan bir alanin icinde de, kendi
ekosistemimizin icinde de kdk
salmak ¢ok kiymetli. Biz acilisimizi
yaptik. Depolarda hi¢ gorulmemis
olan eserlerimizi insanlarla
bulusturduk. Koleksiyonumuzu
genislettik, Ankara Resim ve Heykel
MuUzesi'nden bize verilen destekler
cok kiymetli. Yayin cikarttik. (Prof.
MUmtaz Saglam'’in yazari oldugu
Mekanin Duygusu adll mUzemizin
katalogu; Prof. Gulay Yasayanlar'in
yazari oldugu lyimser Bir Modern
Seref Akdik adli yayinimiz ile Prof.
GUlay Yasayanlar ve Prof. MUmtaz
Saglam’in yazarlari oldugu izmir'de
Resim, Mekan ve Zaman adli
yayinimiz) Butun bunlarin hepsi
onumuze koydugumuz hedefler
olarak gerceklestirildi. Bundan sonra
yapacagimiz atolye calismalari,
faaliyetler, sdylesiler, yayinlar gibi
unsurlarla ziyaretgilerimize cagdas
muzecilik anlayisiyla hizmet
vermek istiyoruz. Ziyaretcilerimizin
de bizimle aidiyet kurmasi
arzusundayiz. B

Editér notu: Roportajda
fotograflariyla bize destek
veren Sayin Banu Ertok'a
tesekkdrlerimizle.
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EGIAD Ortaokulu Beden Egitimi Ogretmeni

ve Voleybol Takimi Antrenori Burcu Yiicetlirk:
Kendi kapali spor salonumuzda antrenman yapip,
yeni basarilara imza atmak istiyoruz

“EGIAD Ortaokulu
Spor Kulubu’nu hayal

ediyorum”

»

“Burada yasayan bir okul ve basarili olmak isteyen takimlarimiz var. Macglarimiza gelin, bizleri

ziyaret edin, antrenmanlarimiza katilin ve basarilarimizdaki mutluluga ortak olun. Herkesin

spora sahip ¢ikmasini istiyoruz. Biz antrenman yapmak, basarili olmak istiyoruz”

|/| HABER: SEDA GOK

v

EGIAD Uyesi gonulll bagiscilarin bir araya
gelerek 2004 yilinda yaptirdigi ve sonrasinda
Millt Egitim Bakanligi'na devredilen EGIAD
Ortaokulu, voleyboldaki basarilariyla isminden
gururla soz ettiriyor.

Sporun ¢ocuklarin bedensel ve ruhsal
gelisimindeki 6nemi ve basarilarina getirdigi
akademik destege dikkat ceken EGIAD

Ortaokulu Beden Egitimi OJretmeni ve
Voleybol Takimi Antrendrd Burcu YUceturk,
“Destek alip, yeni basarilara imza atmak
istiyoruz” dedi.

Kuruldugu gunden beri okulun gelisim
hikayesine eslik eden ve emek veren Burcu
YUceturk, okulun voleybol takiminin basarilarini
okuyucularimiz ile paylasti. 4 takimlari ile

EGIAD ORTAOKULU
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gectigimiz sezonlarda elde ettikleri
basarilari anlatan Ydceturk,

okul bunyesinde kapali bir spor
salonuna sahip olmalari halinde
yeni basarilara imza atmayi
hedeflediklerini sdyledi.

EGIAD Ortaokulu Voleybol Takimi
o6grencilerinin ayni zamanda

Urla Genclik Spor KulUbU'nun de
sporculari oldugunu hatirlatan
YUceturk, “Cocuklar hem okul hem
kulUp antrenmanlarini yaptiklariigin
sureklilik arz eden cift antrenman
sUreci yaslyorlar. Bu sezon Urla
Genglik Spor Kulubu ile yollarimizi
ayirmayi planliyoruz. Artik EGIAD
Ortaokulu Spor KulubU'nd kurmak
istiyoruz. 5 ve 6. siniflar Kuguk, 7

N

ve 8. siniftaki 6grencilerimiz ise
Yildiz Takimi'nda oynuyorlar. 5.
sinifi altyapi olarak goruyoruz.
Kendi bunyemizde iki kiz, iki erkek
olmak Uzere 4 takimimiz var. Kizlar
KuguUkler Grubu'nda 76 tane okul
vardi ve kizlarimiz o kategoride
birinci oldu. TUrkiye genelinde
butun okullar ayni kategoride
yarisiyorlar.

“Bjzi OZEL OKUL TAKIMI

ZANNEDIYORLAR”

Bizi 6zel okul zannediyorlar.
CUnku ciddi bir disiplinimiz var.
Formamizdan oyuna ¢ikisimiza ve
antrenmanlarimiza kadar..Haftada
iki gln antrenman yaplyoruz.

Aslinda bir devlet okuluyuz.
Elimizdeki sinirli imkanlarla yol
allyoruz ve bu basarilar elde
ediyoruz. Ozel okul zannedilince

de “Bu okul cok iyi imkanlarda
antrenman yapiyor” diye algilaniyor.
Halbuki kendimize ait bir kapali
spor salonumuz yok baska salonlari
kullanmak zorunda kaliyoruz. Ozel
okullar haftada 5 gun antrenman
yaplyor ¢unku spor salonlari

var. Ayrica d6zel okullarin velileri

bu konuda maddi manevi ¢cok
bUyUk destek veriyor. Kisacasl 2-0
geriden basliyoruz ama ¢ocuklara
sevdirince devami geliyor. Aslinda
aileleri, cocuklar ikna edebiliyorlar.
CunkuU sporu seviyorlar ve birakmak
istemiyorlar” diye konustu.
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ARD ARDA GELEN
BASARILAR

Gectigimiz donem elde ettikleri
basarilardan bazilarini; Okul Sporlari
Yildiz Erkekler izmir Sampiyonas
birinciligi, Turkiye 5.1igi Kiguk
Erkekler Voleybol izmir Sampiyonasl
birinciligi, Turkiye 9.'lugu ve Klguk
Kizlar Voleybol izmir ikinciligi,
Turkiye 9.lugu olarak siralayan
YUcetUrk, takimdaki oyuncularin
spor ve akademik basarisinin es
gudUmIu yuritlldugunu kaydetti.
Bu basarilarda okul ve kulUp

takimi antrenérleri Kayhan Onal ve
Tugce Onal'in cok bUyUk emekleri
oldugunu, onlari basari ortaklari

ve yol arkadasi olarak gorddgung,
birlikte basardikca kendisini daha

guclu hissettigini soyledi.

Takim oyuncularinin spor bursu ile
liselerde 6zel okullara takim olarak
gecis yaptigini da belirten Yuceturk,
“Cocuklarin voleybol ile akademik
basarisini birlikte goéturuyoruz. Biz
ayni zamanda editmeniz. Karneleri
bizim icin dnemli... Sikinti olursa,

ki buglne kadar boéyle bir sorun
olmadi, o derslerin duzeltilmesi

icin cabamiz olur. Velilerimizin

bu konuda glvencesini almak
zorundayiz. CUnkU bazilari LGS'ye
hazirlaniyorlar. Cocuklar istekli ve
daha verimliler. Bu basari olmali

ki onlari liseye 6zel okullara burslu
yerlesmelerini saglayabilelim. Kiz
takimimiz takim olarak yuzde 100
voleybol bursu ile Bogazigi Koleji'ne

EGIiAD ORTAOKULU

TUM S\POHCULAR;J
BASARILAR DiLER]z
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gitti. DUsunur Koleji'ne 4 kizimizi
gdnderdik. Voleybol ve akademik
basariyi birlikte yakaladik. Birinci
olan erkek takimimiza takim olarak
talepler var. Akademik basarisi
onemli cunkd oyun zekasl da
gerekiyor. Bunun icin her iki baslikta
da basari ve uyum cok énemli” diye
konustu.

“ARTIK BizZiM KAPALI
SPOR SALONUMUZUN
OLMASI LAZIM”

Okulda kapali spor salonu olmamasi
nedeniyle baska kapali salonlariny,

o isletmelerin izin verdigi 6lcude
kullanabildiklerini anlatan YuUcetUrk,
“Artik bizim spor salonumuzun
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olmasi lazim. 5 gun antrenman
yapmamiz gerekiyor. EGIAD
yonetimi gegtigimiz aylarda geldiler
yeniden buraya inceleme yaptilar.

Bizi geri cevirmediler. Bizi dinlediler,

bu basarinin dinlenmesi bile cok
kiymetli. Cocuklarimin kendimize
ait kapali salonda beden egitimi
yapmasini istiyorum. Kapali spor
salonumuz icin butun izinlerini
aldik. Maliyet hesaplarini aldik.
Alanimiz var. O zaman biz5gun
antrenman yapacagdiz, bu sekilde
surekli ucundan kacgirdigimiz itk Gge
girmemizi saglayacagdiz. Gecen sene
bu sartlarimiz ile TUrkiye besincisi
olduk” degerlendirmelerinde
bulundu.

Kapall spor salonunun yapimina
baslandiktan sonra bir ay icinde
teslim edilebilecedini anlatan
YdcetUrk, “Ayrica kulUbu kurma
asamasindayiz.

EGIAD Ortaokulu Spor KulUbu'ni
kurmak istiyoruz, bir fahri Gyenin de
bu kulUbun yénetiminde olmasini f.:?b.'}ﬁ [ZMIR - URLA

istiyoruz. Bizim 140 sporcumuz var. f: g
Artik bir sey yapmamiz lazim” dedi. "1.+_v:£’}l EGIAD ORTAOKULU

Spora destegdin bir bdtun olarak
bakilmasi gerektigini anlatan
Yuceturk, “Bazen bir sirket ya da
bir kurumun verecegi maddi
destek bazen bir ebeveynin
cocugunu duzenliantrenmanlara
getirmesi dahi spordaki basari

icin cok kiymetli. Spora bir butun
olarak bakmali ve destek olmaliyiz.
Burada yasayan bir okul ve basarili
olmak isteyen takimlarimiz var.
Maclarimiza gelin, bizleri ziyaret
edin, antrenmanlarimiza gelin ve
basarilarimizdaki mutluluga ortak
olun. Herkesin spora sahip ¢ikmasini
istiyoruz. Biz antrenman yapmak
istiyoruz basarili olmak istiyoruz”
dedi. &
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Alper
YANGINOZU

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

22101991 tarihinde izmir'de
dogdum, egitim hayatimi
Yasar Universitesi Turizm
Isletmeciligi bolimunde %100
burslu olarak tamamladiktan
sonra, Ekonomi Universitesi'nde
MBA egitimi almaya basladim.
Fakat bu egitimimi bir an énce
is hayatina atilabilmek adina
varida biraktim. O gunden beri
de cocukluk hayalim olan isimi
yapmaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle
paylasir misiniz?

Tabii ki otomobiller hobilerimin
basinda yer almakta, benim
icin bir o kadar dnemli olan
diger hobim ise mutfaktir.

o0oru
Cevap

Zira Universitede kazanmis
oldugum gastronomi balumunu
okumadigim igin hala pismanim.
Bunun yani sira spor hayatimin
onemli bir parcasidir. Aldigim
online ya da yUz yUze egitimler
de benim icin hayatimda hobi
sayllabilecek niteliktedir. Ve son
olarak da her buldugum firsatta
dunyada yeni bir nokta kesfetmek
hayat mottomdur.

3. Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Otomotiv sektorunde faaliyette
bulunmaktayim. 1950 senesinden
beri arag Ust yapicisi olarak
hizmet veren aile firmamizin
UcUncl kusagi olarak devam
etmekteyim, anlasmali ve yetkilisi
oldugumuz markalar basta olmak
Uzere Kkisiye 6zel arag tasarimlari
yapmaktayiz. Bu baglamda son
donem popularitesi artmis olan
ve piyasada vip arag olarak bilinen
araclari izmir Gaziemir Bolgesi'nde
yer alan is yerimizde Uretmekteyiz.
Otomotiv sektdru dunyayl sarsan
virUs salginindan direkt olarak
etkilenen sektorlerin arasinda

ver almaktadir. Gerek yedek parca
Uretimindeki dUsus, gerek tasima
zincirindeki problemler bu sektorde
Uretimi ve dagitimi neredeyse
durma noktasina getirdi. Bunun
yvani sira Ulkemizdeki agir vergi
kosullarinin da fiyatlara yansimasiyla
birlikte, artan dovizin listelere

etkisi de isin icine girince otomotiv
sektord ulkemizde buyuk yara almis
durumda. Fakat insanoglunun
yapisl geregi de dusen arza karslilik
yUkselen talep gelmesi, otomotiv
sektorune baska bir yon verdi ve

bir baska deyisle deger katti. Her
kriz doneminde oldugu gibi bu
doénemi de iyi degerlendirebilenler
icin yeni firsatlar dogdu. Otomotiv
sektérdndn bundan sonra bir

daha eski bolluguna ulasmayacagi
kanaatindeyim ¢unku bu krizden en
fazla ¢ikar saglayanlar Ureticiler oldu.

4. 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Artan doviz karsisinda kan kaybeden
Turk Lirasl ne yazik ki her gun bizi
zora sokmakta bu hayatimizin her
kosesine yansimakta. Maliyetlerdeki
artis karsisinda Ureticilerin fiyat
artisina gitmesi ise tuketiciyi
etkilemekte, paramizdan dolayli
alim gucu dusUslUne neden
olmakta. Fakat bundan sonrasiicin
izlenmeye baslanan yeni ekonomik
politikalarin yilin son ceyreginde
dovizi kontrol altina alabilecegdini
dUsunmekteyim. Bu nedenle

basta zor gUnler yasayacak olsak

da sonrasiicin ayni karamsarlkta
degdilim. DUnya piyasasina bakacak
olursak, kripto paralarinin basili
paralarin 6nune gecgecedi beklentisi
simdilik askiya alinmis durumda.
Surekli gerceklesen degisimler

KAPAK KONUSU
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ve pandeminin Uzerimizde
biraktigi psikolojik hasar,
insanlarin bildigi ve alismis
oldugu basil paraya daha ¢ok
glven duymasina neden oldu.
Bu paralar icinde de Kralice
Elizabeth'in 6lumuUyle birlikte
deger kaybetmesi beklenen
ingiliz Sterlini bu beklentiyi ters
kose ederek istikrarini korudu,
bunun yani sira Amerikan
Dolari olmasi gereken
seviyesinin Ustune ¢iktl.
Dunyada dengelerin yeniden
sekillenmesi ve taslarin yerine
oturmaslyla birlikte Amerikan
Dolar’'nin uzun vadede

euro ile sterlin karsisinda
deger kaybedecedini
dustunmekteyim.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?
EGIAD'In calismalari
hakkinda gérusleriniz neler?
EGIAD uzun stredir
calismalarini yakindan takip
ettigim bir olusumdu. EGIAD'IN
sektorel, ekonomik ya da
sosyal olan ¢calismalarinin siyasi
goruslere gore sekillenmemesi
ahlaki kurallara ve seffafliga ne
kadar 6&nem veren bir dernek
oldugunu gostermektedir.
EGIAD'In herhangi bir
etkinligine girdiginiz anda
tanistiginiz her yeni kiside
bambaska bir sektdrden bir
temsilciye rastlayabilirsiniz

ve bu size bambaska bir
perspektif olusturabilir. EGIAD
kendini gelistirmek isteyen bir
sUru geng isinsaninin bir araya
geldigive kendine / cevrene
faydal olmak disinda karsilik
beklemeden hizmet verdigi
bir dernek. Ben de bambaska
gorus ve sektdrlerden ama
ayni amaci taslyan insanlarla
bir arada olmak ve bu amag
icin hizmet verebilmek adina
EGIAD'a lye oldum. Her yeni
insan bir kazanimdir. EGIAD'IN
size en bUyUk kazanci da bu
olacaktir.

Caglar GUREL

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
21.071983 dogumluyum. Evli ve iki
cocuk babaslyim. Kaya isminde bir
oglum, Doga isminde bir kizim var.
Uzun yillar uluslararasi firmalarda
Genel Mudurluk ve Yonetim Kurulu
Uyelikleri yaptiktan sonra 2020
yilindan itibaren kendi sirketlerimizde
Yonetim Kurulu Baskani olarak
calisma hayatima devam ediyorum.
EGIAD disinda bircok sivil toplum
kurulusunda aktif Gyeligim ve
yoneticiligim devam ediyor. Siki bir
Besiktas taraftari ve Kongre Uyesiyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Atis poligonlarinda trap ve tabanca
atislarina katilmak, uzun yillardir
siklikla gerceklestirdigim aktivitelerin
basinda yer almaktadir. Onun disinda,
sanayi tesislerini gezmekten, Besiktas
maclari basta olmak Uzere futbol
magclarini takip etmekten ve kultUrel
gezilere katilmaktan c¢ok keyif alirim.

3. Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki
gelismeleri anlatir misiniz?

iki farkli sektorde faaliyet gésteriyoruz.

Biri EndUstriyel Elektrik ve Otomasyon

Urudnleri satisi ve projelendirmesi,
digeri Demir Disi Metallerin islenmesi
ve Uluslararasi Ticareti.

GUrel Otomasyon Elektrik Sanayi

Ve Ticaret A.S. firmamizda sanayi
tesislerinin ve makine Ureticilerinin
ihtiyaci olan tum elektrik ve
otomasyon malzemelerinin satisini ve
projelendirmesini yaplyoruz. Sektérun
dnde gelen bircok global markasinin
ana distribUtérd olan firmamizda,
yazilim ve pano montaj ekibimiz ile

musterilerimizin A'dan Z'ye tum
ihtiyaclari icin 7/24 teknik destek
veriyor ve Ege Bélgesi'nin dnde
gelen bircok sanayi kurulusunun
sektordeki ana tedarikgileri arasinda
yer allyoruz. Sancak Metalurji
Sanayi Ve Ticaret A.S. firmamizda
demir disi metallerin otomotiv ve
savunma sanayi basta olmak Uzere,
uluslararasi ticaretini yaplyoruz.

4. 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi paylasir
misiniz?

Ulkemizde enflasyonu
dUsurebilecek dogru adimin
henlUz atilamadigini, gostermelik
birkag faiz artirimi ile secime kadar
gidilmeye calisildigini ve yapisal
onlemler almadan sadece birkag
para politikasi uygulamasi ile
sorunlarin ¢ozulmeye cahsildigini
dUsunuyorum. Dévizi kontrol
edebilmek icin milyarlarca

dolar harcandi. Belki de serbest
birakilsaydi maliyeti bu kadar
yUksek olmayabilirdi. Maalesef artik
sadece faizi artirarak da enflasyonu
dustrmek mumkun degdil.
Kredilere ulasimin kisitlanmasi

ve kurlarin baskilanmasi, ticareti
ozellikle de ihracati durma
noktasina getirdi. Artik kurlarin
serbest birakilmasi ve ihracatginin
6nUnun acilmasi gerektigini
dusunuyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalarn hakkinda gérisleriniz
neler?

AtatUrk'dn cagdas uygarlik
hedeflerine ve ilkelerine sadik,
demokratik bir sivil toplum kurulusu
olan EGIAD'a, boélgemizdeki genc
isinsanlariile tanisikhgi artirarak
mesleki konularda bilgi alisverisi
gerceklestirmek ve bu vesile ile de
hem kendimi hem de sirketlerimi
gelistirmek, ayni zamanda EGIAD
catisi altinda yapilacak sosyal,
ekonomik ve kulturel projelerde
ver alarak topluma hizmet etmek
amaclyla Uye oldum. Su ana kadar
katildigim tUm organizasyonlardan
beklentimin Uzerinde bilgi ve
tecrUbe ile ayrildim. Bu sebeple
EGIAD'In faaliyetlerinin tamamini
cok kiymetli buluyorum.
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Cihan
DINLER

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

28 Eyl011987 izmir dogumluyum.

iki cocuklu bir ailenin en ufak
ferdiyim. Dokuz EylUl Universitesi

isletme BolumU'nden mezunum.

Yine ayni Universitede Yonetim
ve Organizasyon Uzerine
yuUksek lisansimi tamamladim.
Bunun yani sira Borusan
Holding'in egitim ve gelisim
sUreci kapsaminda Sabanci
Universitesi Satis FakUltesi'nden
mezun oldum. is hayatim
sUresince iki farkli sirkette Satis
ve Is Gelistirme alaninda gorev
aldim. Calistigim ikinci sirket
olan Borusan Lojistikte dokuz
yildir Ege, Akdeniz ve Cukurova
Bolgelerinde Satis Yoneticisi
olarak gérev almaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Ailem ve yakin akrabalarim basta
olmak Uzere denizcilige ilgi duyulan
bir ailede dogdum ve buyudum. Bu
da bende denize karsi ayri bir ilgi ve
merak uyandirdi. Bunun sonucunda
uzun yillar dalis yaptim. Ik baslarda
zipkin avciligi olarak basladigim
serUvenim son zamanlarda scuba
diving olarak devam etmektedir.
Ayni zamanda hobi olarak kisa sure
amator yat kaptanhgdi tecribem
oldu. Bunun disinda yurticgi ve
yurtdisi seyahatler yaparak yeni
kdlturler tanimaktan hoslaniyorum.

3. Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Dokuz yildir Borusan Holding
firmasinin lojistik sirketinde gesitli
gorevler alarak, 2020 yilindan bu
zamana kadar kontrat lojistigi
gorevi yapmaktayim. Bolgemdeki
firmalarin yurt ici tasima ihale
sureclerini takip ediyorum.
Turkiye'nin en énemli sektorlerinden
biri olarak lojistik sektoru Turkiye'de
her gecen gun blUyumekte olup, bu
bUyUmeyle birlikte bazi sorunlarin
mucadelesini de vermektedir.
Ornegdin son zamanlarda yasanan
sUrlcU krizleri, motorindeki 6én
gorulemez degisimler maliyet
yapisini oldukca etkilemektedir.

Bu baglamda yuklenici firmalar
tarafindan sektdr daha da 6nem
kazanmistir. Borusan Holding
olarak bugunun sorunlari cézmeye
calisirken, bir yandan da gelecege
dogru emin adimlar atmaktadir.

5 SORU 5 CEVAP

Dijitallesen dUnyada yapay zeka
giderek etkinligini artirmaktadir.
Borusan bu noktada gelecege
gore kendini gelistirmekte ve
sekillendirmektedir. Dijitallesme
calismalarina oldukga deger
vermekte olup, &nemli dlctde Ar-
GE yatirimi yapmaktadir. Yapilan
vatirimlar sayesinde uzun suredir
musterilerimize anlik/ganluk
taleplerine online olarak destek
olabiliyoruz, yazimi kendimize

ait olan portal Uzerinden firmalar
kendi talebini olusturarak

fiyat alabiliyorlar, onaylanmasi
durumunda daha dusuk maliyet ve
yuksek performans ile arag tedarik
edebiliyoruz.

4. 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi
paylasir misiniz?

Turkiye ve DUnya olarak oldukga
zor bir sUrecten gecmekteyiz.
Dunyadaki genel sorunlarin

bizde yarattigi ve yaratacag
olumsuzluklarin yani sira Turkiye
kendi i¢ dinamiklerindeki
bozulmadan kaynakli kirllgan bir
ekonomiye sahiptir. Bu baglamda
ekonomi yonetiminin atacagi
adimlar ve HUkUmetin yapmasi
gereken yapisal reformlar yakindan
takip edilmelidir.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda goérusleriniz
neler?

EGIAD ‘in dinamik bir yapisi
olmasi, kurumlarla iliskileri,

egitim programlari, sosyal
etkinlikleri, sosyal sorumluluk
projeleri, uluslararasi iligkiler

gibi konularda Borusan ile yakin
degerleri benimsemis olmasi

ilk sebebimken, bu yapinin

icine girdikten sonra kurdugum
iliskilerin samimiyete dayali olmasi
bende hem bir glven hem de
kendi sirketimdeki Kurumsalligin
6neminden alisik oldugum
rahathgi sagladi.
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Kaan
AKALIN

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Balkan gb¢meni bir anne ve
Afyon'lu bir babanin ilk cocugu
olarak izmir'de dlnyaya geldim.
Buca Anadolu Lisesi'nden

sonra Yasar Universitesi Hukuk
FakUltesi'nden mezun oldum.
Lisans mezuniyetim sonrasinda
Dublin'de bulunan YouTube
Avrupa Genel Merkezi'nde
yvaklasik bir yil boyunca fikri
mulkiyet hukuku alaninda
calistiktan sonra TUrkiye'ye
déndum ve halihazirda bir
yandan Dokuz Eylul Universitesi
Hukuk Fakultesi Ozel Hukuk
Yuksek Lisans programinda
egitim hayatima devam ederken
ote yandan da Kiling Hukuk &
Danismanlik bunyesinde avukat
olarak profesyonel hayatima
devam etmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Is hayatinin yogunlugu icerisinde
stresten uzaklasmak icin bir hobi
sahibi olunmasi gerektigine
inanarak firsat buldukca spor
yapmaya gayret ediyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

BugUne kadar gerek proaktif
hukuki hizmetler kapsaminda
basta due diligance surecleri
olmak Uzere danismanlik vererek
gerekse de dava asamasinda
temsil hizmetleri sunarak esya
hukuku ve 6zelinde gayrimenkul
hukuku, ticaret ve sirketler
hukuku, s6zlesmeler hukuku,

is hukuku, gé¢ hukuku ve idare
hukuku alanlarinda yaklasik

bes yildir muvekkillere hizmet
vermekteyim. Bu sUrecte
gozlemledigim Uzere, icinde
bulundugumuz bilisim ¢caginda
gelisimin ve degisimin hizli

ve sUrekli oldudu bir dunyada
hukuk burolarinda profesyonel
kadrolasmanin bir tercihten

Ote zaruret halini aldigi
kanaatindeyim. Zira kisith sureler
icerisinde ¢6zUm beklenen girift
hukuki sorunlarin cevaplanmasi
gunumuzde ancak farkl

hukuki alanlarda uzmanlasmis
avukatlarin birlikte calismasi ile
mUmkun gdézukmektedir. Bir
baska deyisle, ozellikle tuzel kisi
muvekkiller yontinden tum hukuki
sorunlarinin tek bir muhatap
tarafindan takip edilmesi,
raporlanmasl ve sonuclandirilmasi
takip kolayhgi agisindan tercih
edildiginden, bu yonde tam
donanimli hizmet verebilen hukuk
burolari sektordn geleceginde de
var olmaya devam edeceklerdir.
Bu anlamda her ne kadar
Ulkemizdeki avukatlik sektoru
regUlasyona tabi olmasi nedeniyle
degisime direng goéstermekte ise
de piyasadaki talebe uygun olarak
regulasyon calismasi yapilmasi
ve sektorel gelisimin 6nunun
acilmasini temenni ederim.

4. 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi
paylasir misiniz?

Kuresel anlamda yasanan
ekonomik krizin Ulkemiz
nezdindeki yansimalarini inkar
etmek mUmkun degdildir. Ancak,
Ulkemizde uygulanan ekonomi
politikasi ve bu kapsamda parasal
genisleme ydnundeki tercih her
ne kadar enflasyonu tetikleyici bir
etki yaratsa da bununla birlikte
KOBI'leri de destekler niteliktedir.
Bu acidan degerlendirildiginde
KOBI'lerin cesitli kredi GrUnleri ile
desteklenmesi, Ulkedeki istihdam
oraninin korunmasini ve ekonomik
bUyUmenin devam etmesini
saglamaktadir. TUm bunlarla
beraber, her ne kadar kUresel krizin
Ulkemizdeki yansimalari bu sayede
sonUmlenmeye calisiimakta ise

de ve bu tercih kisa vadeli olarak
bir cozUm gibi gdzUkmekteyse de
bunun uzun vadeli etkilerini hep
birlikte yasayarak 6grenecegiz.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gorusleriniz
neler?

Oncelikle izmir'in ve akabinde

de Turkiye'nin 6nde gelen sivil
toplum kuruluslarindan bir tanesi
olan EGIAD ayni zamanda yillardir
surdurdugu gelenekleri ve seffaf
yonetim yapisiyla birlikte sivil
toplum kuruluslari icerisinde bir
marka haline gelmistir. EGIAD'In
olusturdugu bu pozitif alginin

da etkisiyle birlikte EGIAD catis
altinda toplanmis olan izmir basta
olmak Uzere Ege Bolgesi'nin

etkin is insanlari ile etkilesime
gecme firsatl bulabilmek, neden
EGIAD sorusunun en &z yanitdir.
Bu anlamda, EGIAD ve Uyeleri ile
birlikte katma deger yaratacak
islere imza atmak ve ticaret hayati
icerisinde is birligi icerisinde olmak,
katki sunulabilecek noktada katki
sunmak ve destek gerektidi anda
da destek bulabilmek amaciyla
EGIAD faaliyetlerine katilma cabasi
icerisindeyim diyebilirim.
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Kaan
ALTINDAG

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

28 Aralik 1998, izmir
dogumluyum. ADU Ziraat
MuUhendisi/ AU Zootekni
ve Laborant Veterinerlik

ogrenimime devam etmekteyim.

Su anda Alka Yapi Gayrimenkul
firmasinin sahibi olup emlak
danismanligi ve insaat isleri
yapmaktayim. 28. Dénem
Milletvekili Adayi olup,

sahada Ulkemiz adina bircok
calisma yuruttum. Ocak 2023
tarihlerinde, arkadaglarimizla
birlikte kurdugum Bagimsiz
Demokratlar Dernegdinin Genel
Baskanhgina secilerek, sivil
toplumun guglenmesi adina
da bircok calismay yurutmus
bulunmaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Bircok hobim bulunmaktadir. En
cok sevdigim hobim, OFF ROAD
yapmaktadir. Bunun yani sira;

spor, evcil hayvan, doga yurlyusu
gibi hobilerim bulunmaktadir.
Bence insanin bircok hobisinin
olmasi gerekmektedir. GUnUmuz
sisteminde, insanlar tek bir ise
kanalize edilerek, koreltiimeye
calisilmaktadir. insan kendi kendine
bircok hobiyi edindigi zaman,
hayata karsl bakis acisi ve olaylari
muhakeme asamasl gelismektedir.

3. Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Su an faaliyet gosterdigim is alant:
insaat ve gayrimenkul sektorudur.
insaat sektoérinde ALKA Yapi
firmmamla faaliyet gdstermekteyim.
Villa tadilatlari, sifirdan insaat, ev
tadilatlari gibi 2 farkli ekibimle
profesyonel hizmet vermekteyim.
Gayrimenkul sektorinde, ALKA
gayrimenkul firmasiyla faaliyet
gostermekteyim. Calistigim
bolgeler: Cesme, Kusadasi, Urla,
GUzelbahce gibi villa bélgelerinin
yUksek oldugu bdlgelerdir.
Gayrimenkul almak isteyen
kisilere hem danismanlik hem

de alacaklari gayrimenkullerdeki
sUrecleri profesyonel bir sekilde
yUrutmekteyim. Gayrimenkul ve
insaat sektorleri Ulkemizde yasanan
ekonomik krizlerden oldukga
etkilenmektedir. Gayrimenkul
fiyatlarinin hizlica artmasi, piyasada
olusan talebin azalmasina neden
olmustur. Ayni sekilde, insaat
sektorinde demir, cimento vb.
malzeme fiyat artisi sektorin
olumsuz etkilenmesine neden
olmustur.

4. 2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi
paylasir misiniz?

Karsilasilan bu ekonomik

durum, siyaset UstU bir problem
olusturmustur. Turkiye'nin ciddi
bir sekilde revizyonist politikalari
benimsemesi gerekmektedir.
Gencler gelecekten kaygili.
Turkiye'de ortaya ¢ikan enflasyon
sorunu, butun herkesi etkileyerek
ciddi bir problemin olusmasini
saglamistir. Yasanan kur krizleriyle
birlikte, TUrkiye'deki her Urtne
ciddi zamlar gelmis, alim gucu
dusmustar. Onumuzdeki 3
yilicinde Turkiye'nin rasyonel
politikalari uygulayacagdini
dusUnuyorum. Turkiye'nin bu

dar bogazdan cikabilmesi icin,
akilcr politikalarla hareket etmesi
gerekmektir. Rasyonel politikalarla
birlikte, TUrkiye dnumuzde 5 yil
bUyuUk aclilar cekecektir. Ancak
ekonominin duzelmesiicin bunun
yapilmasi gerekmektedir.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD'In AtatUrkcU ve cagdas

bir anlayisla Turkiye'de Ege
bolgesindeki genc is insanlarini

bir catl altinda toplamasi benim
EGIAD'a girmemi saglayan en
bUyUk etkenlerden biridir. EGIAD
beklentilerim; Ekonomik ve

sosyal yasamin tum alanlarinda
surdurulebilir olabilmektir.

CUunkU EGIAD'In bolgesel olarak
etkinligi bircok is insaniniigcinde
barindirmaktadir. Diger meslek
gruplariyla birlikte ortak projeler
yurutmek, mesleki konularda bilgi
alisverisini gerceklestirerek, Ulkeme
maksimum duzeyde katki vermek
isterim. EGIAD, TUrkiye capinda
aktif bir sekilde rol oynamaktadir.
EGIAD'IN bircok Ulkeyi ziyaret
ederek, uluslararasi temaslarda
bulunmasi Turkiye'nin imaji
acisindan 6nemli rol oynamaktadir.
Her yil Paris'te dizenlenen
teknoloji ve girisimcilik fuarina
katilan EGIAD'In ilk Turk STK
unvanini almasi, Ulkemiz acisindan
bUyUk bir degerdir.

5 SORU 5 CEVAP
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Mert
SONMUS

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Her ne kadar turizm, akaryakit,
uluslararasi tasimacilik gibi
sektorlerde faaliyet gosteren bir
aile sirketine mensup olsam da
cocuklugumdan beri hayalini
kurdugum, bir nevi ihtiyaci
olanlara dokunabilmek ve
adalet tecellisinin bir pargasi
olmak umuduyla hukukgu
olmaya, avukatlik meslegine
yoéneldim. Universite hayatimda
siraslyla Essex, Barry ve
Cambridge Universitelerinin
cesitli hukuk disiplinlerinden
egitim alma sansl elde ederek
Yeditepe Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun oldum.
Egitim hayatim suresince

yaz aylarinda gesitli hukuki
programlara katildim. BakuU-
izmir-Ankara-Londra-Doha-
Kuveyt-Riyad-Dubai gibi
Ulkelerde kendi ofisi ve/veya

is birlikleri ile hizmet veren
Kiling Hukuk & Danismanlik'ta
isin mutfaginda stajyer olarak
basladigim yolculuguma, 5
yilin sonunda izmir Ofis'te,
hem yonetici hem ortak olarak
kariyerime devam etmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Spor yapmay! cok severim.
Sporun sadece vucudumuzdan
ziyade ruhumuz ve zihnimizle
derin baglantisi oldugunu
savunanlardanim. Biraz daha
oOtede dunyadaki en dnemli
yatirim tavsiyesi oldugunu
dusUnudrum. Tenis, fitness, crossfit,
kickbox gibi cesitli spor dallariyla
ilgileniyorum. Bu baglamda
Fenerbahceli Yarinlar Dernedi,
E-Spor Komiteleri ve Petkimspor
KulUbu ile birlikte calisiyorum.
Bunun yani sira isim geregi
yvaptigim seyahatlerde dlnya
seyahat-gastronomi iliskisini &zel
olarak merakla takip ediyor; bunun
icin 6zel caba sarf ediyorum. Bu
nedenledir ki “hem ¢cok okuyan
hem ¢cok gezen bilir"ciyim.

3. Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Hukuk ve Danismanlik sektérinde
faaliyette bulunuyorum. Baku-
izmir-Ankara-Londra-Doha-
Kuveyt-Riyad-Dubai gibi Ulkelerde
kendi ofisi ve/veya is birlikleri ile
hizmet veren istanbul Merkezli

bir hukuk ve danismanlik ofisiyiz.
20 (yirmi) farkl departman ve
uluslararasi ekiple birlikte 225
(ikiyUzyirmibes) avukat ve idari
personel ile hizmet veriyoruz.
Birlesme ve Devralmalar, Rekabet
Hukuku, Sermaye Piyasasi
Hukuku, Finansal Teknolojiler
Hukuku, Deniz Ticareti Hukuku,
Uluslararasi Tahkim ve Dava Takibi
gibi alanlarda ¢alismalarimizi
surdurlyoruz.

4.2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi
paylasir misiniz?

Son yillarda yurutulen geleneksel
olmayan ekonomi politikalarinin
TUrkiye ekonomisini zor duruma
dusurdugu asikar. Ekonominin
hizli bir sekilde toparlanmasi igin
mucizevi bir regete olmasa da
secimlerden hemen sonra yeni
kabine daha rasyonel ekonomi
politikalarr izleyecegdinin sinyallerini
verdi. Enflasyonu kontrol etmek
ve ekonomiyi iyilestirmek icin
uygulanmasl gereken Ortodoks
ekonomi politikalari kisa vadede
halki daha zor durumda biraksa
da orta ve uzun vadede iyilesme
saglayacaktir. Merkez Bankasinin
Haziran ayinda %6,5 oraninda
artirdigi faiz oranlari ekonominin
dUzelmesi adina atilmis dogru bir
adim olup istikrarli ve kademeli
bir sekilde bu artislarin devam
etmesi ve es zamanli olarak doéviz
Uzerindeki baskinin azaltilmasi
orta ve uzun dénemde ekonomiyi
rahatlatacaktir. Rasyonel ekonomik
politikalar istikrarli bir sekilde
uygulanmaya devam ederse 2023
yilinin kalan aylari igin enflasyonun
dusmesi ve kurun artmasi
beklenebilir. Dogru ekonomik
politikalarla sanayinin ve yabanci
yatirimcinin guveni yeniden
kazanilirsa ekonomide kalici bir
duzelme yakalanacaktir.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalarn hakkinda gérusleriniz
neler?

insan tek basina aidiyet

hissinden yoksundur. Belli bir
gucun yoérungesinde hicbir
karsilik, menfaat beklemeden
farkli sektorden insanlarin, farkli
dUsuncelerin bir araya gelmesi

ve birbirine samimiyetle bu gucu
birlestirmesi cok kiymetli. Bu
gucun yoérungesinde gonulluluk
politikasiyla yUruttugu programlar
ve Uyelerine sagladigi katma
deger ile EGIAD, bu glcln
yoringesine girmek isteyenler

icin cok dnemli ve 6zel bir yerde
konumlanmaktadir.
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Merve
TOPRAKLI

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

22 Temmuz 1994 yilinda
Ankara'da doddum ve lise
egitimimi Ankara Kilicarslan
Lisesi'nde tamamladim.

Egitim hayatima 2012 yilinda
Baskent Universitesi'nde
isletme BolumU'nde devam
ettim ve su anda aktif olarak
istanbul Universitesi'nde Iktisat
pbolumunde 6grenciyim. 2012
yilinda aile sirketimiz olan
VeriTeknik Bilisim'de is hayatina
ilk adimlarimi attim. 2017
yilindan itibaren Satis Muduru
olarak tam zamanli sekilde
calismaktayim. 2020 yilinda TSE
onayli Bilgi Guvenligi Uzmani
ve Denetgci olarak kariyerime
ikinci bir alan daha ekledim.
Teknolojideki yeniliklerle birlikte,
Blockchain ve Yapay Zeka
alanlarinda gesitli calismalara
basladim ve bununla birlikte
2021 yilindan bu yana littlefish
Foundation'da kidemli danisman
olarak gdérev yapmaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Hayatimdaki en buyUk tutkum, at
binmektir. 2015 yilindan beri Ankara
Atli Spor KulibU'nun profesyonel
sporcusuyum. Ayrica, yizmexk,
seyahat etmek ve en dnemlisi kitap
okumak benim vazgecilmezlerim
arasindadir. Kitaplar, beni farkl
dunyalara géturen, yeni bilgilerle
besleyen ve dustnce dinyami
genisleten birer hazine.

3. Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

VeriTeknik Bilisim'de baslica
faaliyet alanimiz Veri Merkezi ve
Finansal Teknolojiler. POS cihazlari
ve elektronik para gibi alanlarda

guvenligin dnemli oldugu donanim,

ag ve yazilim katmanlarinda hizmet
sunmaktayiz. Ayrica e-fatura, e-arsiv,
kayith elektronik posta ve elektronik
imza gibi gereksinimlerin yanisira
PCI-DSS sertifikasyonuna ihtiyac
duyulan alanlarda ev sahiplidi,
danismanlik ve yazilimsal destek
saglamaktayiz. Bununla birlikte,
bircok kurum ve kurulusa kiralik
sunucu ve sunucu barindirma
hizmetleri de sunmaktayiz.

Littlefish Foundation, merkezi
olmayan bir kurulus olarak faaliyet
gosteren ve bireysel eylemleri ortak
hedeflere yonlendiren teknolojiler
gelistiren bir platform. Amacimiz,
insanlar, isletmeler ve kuruluslar
arasindaki kazanc iliskilerini yeniden
tanimlamak, katilimcilara daha fazla
6zgurluk sunan yeni bir isletme
modeli olusturmak ve 6zgurligun
toplumun genel hedeflerine

dogru ilerlemesini saglamaktir. Bu
hedefleri gerceklestirmek icin blok
zincir teknolojisini kullaniyoruz.

4.2023'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi ve
ekonomik beklentilerinizi
paylasir misiniz?

Mevcut kosullari ve ekonomik
belirsizlikleri dikkate aldigimizda,
onumuzde zorlu bir donem
oldugunu sdyleyebiliriz. Ekonomik
durumumuzun yillardir sregelen
olumsuz seyri, pandeminin
etkileri ve kuresel enflasyon
neticesinde tahribatin boyutu
daha da derinlesti. Bunun yani
sira yasadigimiz deprem felaketi
ve Mayis ayinda gerceklesen
secim sonrasl Ulkemiz bUyuk

bir ekonomik dalgalanmanin
icerisine suruklenmistir. Rasyonel
politikalarin titizlikle uygulanmasi,
kurumlara olan glven ortamini
yeniden olusturabilir ve zaman
icinde ekonomik ivmemizi yukari
yonlU bir sekilde etkileyebilir.
Ayrica, surdurulebilir bir

bUyUme ve istihndam artisi i¢in
yatirim ortaminin iyilestirilmesi

ve girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi nem tasimaktadir.
Seffaflik, hesap verebilirlik ve iyi
yonetisim ilkelerine uyum da
ekonomik gUvenin artirilmasina
yardimci olacaktir.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gorisleriniz
neler?

icinde bulundugumuz cografyanin
gelismesine ve kalkinmasina
katkida bulunmak amaciyla
teknolojik deneyimlerimi Ulkemizin
gelecediicin en faydali alanlarda
kullanmayi hedefliyorum. EGIAD'IN
yuruttugu calismalar ve projelerde
birlikte hareket etmenin hem beni
kisisel olarak gelistirecegine hem
de topluma katki saglayan degerler
yaratmamiza yardimci olacagina
inaniyorum. EGIAD, icerisindeki
degerli is insanlariyla birlikte, dinya
ekonomisinde Ulkemizi temsil
edebilecek projeler gelistirmek,

bu projelere destek vermek ve
sosyal/kulturel calismalar yapmak
konusunda énemli bir sivil toplum
kurulusudur. Genc bir is insani ve
girisimci olarak, EGIAD ailesiyle
birlikte olmaktan bUyuk mutluluk
duyuyorum.




EGIAD Ortaokulu'nu Ziyaret
M 14 Nisan 2023

EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Yonetim Kurulu Uyeleri Mert Haciraifoglu, ilker
Erdiliballi ve Genel Sekreter Yrd. Ezgi Eroglu EGIAD
Ortaokulu'nu ziyaret etti. EGIAD Ge¢cmis Dénem
Baskan Vekili Sunay Akga Sun'un katildigi ziyarette
Ortaokul MUdurt Adnan Sevgili ve 6gretmenleri ile
gorusuldd. Okul voleybol takiminin basarilari tebrik
edildi.

. Think Tank Calismalari
ESIAD'I Zlyaret Izmir Girisimcilik Raporu
) 17 Nisan 2023 Lansmani

1) 17 Nisan 2023

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, Ege Sanayicileri ve
is Insanlar Dernegi'ni (ESIAD) ziyaret etti. ESIAD
Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu, Yonetim

Kurulu Uyesi Devrim Cukur, Faaliyet Kurulu Uyesi izmir ve Ege Bolgesi'nde bir is érgutd tarafindan
Goékmen Ulusoy, Genel Sekreteri Ozlen Kavalali ve kurularak “llk Dustnce Kurulusu” Gnvanini alan,
Genel Sekreter Yardimcisi Burcu Kurcan Olcay'in faaliyetlerine 19 Mayis 2019'da Milli MUcadele'nin

ev sahipligindeki toplantiya EGIAD Yonetim Kurulu baslangicinin 100. yilina ithaf ederek baslayan EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicger, Yonetim Kurulu Think Tank, Cumhuriyetimizin 100. yilinda yayinlanan
Baskan Vekilleri M.Kaan thelvau, Basak Cayir, Arda izmir Girisimcilik Arastirma Raporu ile énemli bir
Yilmaz, Yonetim Kurulu Uyeleri Arda Urper, Hakan gundem olusturdu. ilk raporunu “EGIAD Cin Raporu
Barbak, Genel Sekreteri Prof.Dr.Fatih Dalkilig, Genel - Kusak, Yol ve Saat Kulesi” bashdi ile kamuoyu
Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu katildi. Dernekler ile paylasan EGIAD, ikinci raporunu da “izmir

arasl is birligi konularinin gérusuldugu toplantida, Girisimcilik Arastirma Raporu” bash@iyla yayinlandi.
dijital donusum, girisimcilik, AB'ye uyum sureci Raporun kamuoyuyla paylasimiicin EGIAD Dernek
konularinda yapilacak ortak etkinlikler masaya Merkezinde gerceklesen toplantiya, EGIAD Baskani
yatirildi. Alp Avni Yelkenbicer ev sahipligi yaparken, raporun

sunumunu Turkiye Raporu Direktord Can Selguki
gerceklestirdi.
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CHP Milletvekili Adaylan
Ziyareti

)} 24 Nisan 2023

Millet ittifaki olarak Deva Partisi adina CHP izmir 1.
Bolge'den Milletvekili Adayi, ayni zamanda gegmis
dénem EGIAD Baskani Seda Kaya Osen ile CHP
izmir 1. Bolge Milletvekili Adayi Ekonomist Guldem
Atabay EGIAD - Ege Genc Is insanlari Dernegi'ni
ziyaret etti. STK ziyaretlerinde Milletvekili adayi olma
gerekeelerini anlatan Seda Kaya Osen ve Guldem
Atabay'| EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer ile
Yonetim Kurulu agirladi.

FAALIYETLER

' 'HL :

lyi Parti Milletvekili
Adaylarn Ziyareti

)} 24 Nisan 2023

iVl Parti izmir Milletvekili adaylari iYi Parti
Kalkinma Politikalari Bagkani Prof. Dr. Umit
Ozlale, ismail Aybars Aksoy, ve Kaan Altindag
EGIAD Uyeleri ile bir araya geldi. lyi Parti
Kalkinma Politikalari Baskani Prof. Dr. Umit
Ozlale, izmir'in sosyo-ekonomik gérinimune
iliskin ayrintili bir sunum gerceklestirdi. Cevre,
iklim, enerji, ticaret, tarim, turizm, yatirim,
girisimcilik Uzerine projelerini aktard.

Ticaret Koprusu
)} 26 Nisan 2023

EGIAD Ticaret KoprusU, 9. kez is dUnyasini bir araya
getirdi. EGIAD en temel beklentilerinden biri olan
is Aglarini (networking) kurmak ve genisletmek
amaciyla olusturulan s6z konusu etkinlige bu

yil da katilm yUksek oldu. Etkinlik, Kiling Hukuk

& Danismanlik Ana Sponsorlugunda Evirgen &
Karaman & Sisdag Hukuk ve Danismanlik, Ozsanal
A.S., Piar Mimarlik, MBU Otomotiv, GPS Linelojistik,
Girginoglu A.S., Serter Buro sponsorlugunda
EGIAD Sosyal KultUrel Etkinlikler Merkezi — Tarihi
Portekiz Sinagogu'nda gerceklesti.




iIZTO 51.Komite'nin
Ziyareti

3} 26 Nisan 2023

iZTO 51.Mesleki Bilimsel ve Teknik Faaliyetler Grubu
Meslek Komitesi EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Yoénetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve Genel
Sekreter Prof.Dr.Fatih Dalkilic ev sahipligindeki
toplantiya IZTO Meclis Uyesi Caglar Kalkan, Komite
Baskani Yildirnm Kuruogullari, Baskan Yardimcisi
Cemil Tanju Anakli, Komite Uyeleri HUseyin
Kugukdemirci, Emre Pinar Kilig, Gulten Anil Deviren,
NilUfer Yalman ve Sule Senol katildi.

ABD Ankara Buyukelciligi
Ekonomi Masasi Ziyareti

}) 28 Nisan 2023

ABD Ankara BuyUkelgiligi Ekonomi Masasindan
Adam Schick, Etienne LeBailly ve Dr. Volkan Sezgin
EGIAD' ziyaret etti. Baskan Vekili Erkan Karacar;
Sayman Muge Sahin, YK Uyeleri Burak GUngoér, Elif
Kaya, Uluslararasi iliskiler Komisyonu Baskani Hasan
Guler ve Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilig'in

ev sahipligi yaptigi gérusmede TUrkiye ile Amerika
arasindaki ticareti 6zellikle Ege Bolgesi ve izmir
ozelinde artirmaya yonelik fikirler ve yesil enerjinin
gelecedine dair gorusler paylasildi.

2K: Kreatif Kampus Meta
Girisim Sunumlari

}) 26 Nisan 2023

T.C. Kultdr ve Turizm Bakanhgi Gelecek Genglerin
Kultdr Endustrileri Destek Programi kapsaminda
hazirladigimiz 2K: Kreatif Kampus Yaraticilik Adi
projesi kapsaminda Kreatif KampUs Meta Girisim
Proje sunumlarini ve projenin resmi kapanis
oturumunu 26 Nisan tarihinde izmir Ekonomi
Universitesi'nde gerceklesti. Proje kapanis toplantisi
kapsaminda gerceklesen panelde EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbiger, yaratici
girisimcilik ve metaverse Uzerine goruslerini ve
gelismeleri paylasti. DUnya Yaraticilik ve inovasyon
Haftasi'nda gerceklesen etkinlikte izmir Ozel

Turk Koleji Yaraticl Ekonomi KulUbU égrencileri
Metaverse evreninden ilham alarak hazirladiklari
yaratici is fikirlerini sundular.

Yollarda Urla Meetup

)} 28 Nisan 2023

Yollarda Urla Meetup etkinligi Swipeline Turkiye
tarafindan birbirinden degerli katilimcilarla
gerceklesti. EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer'in de panelist olarak yer aldigi oturumda
ve etkinlik genelinde; Turkiye girisimcilik, yatirnmcilik,
teknoloji ve bu yila yonelik trendler Uzerinde gorusler
katihmcilara aktarildi.




Ekonomi Muhabirleri
Dernegi ile Toplanti

M 2 Mayis 2023

EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Ekonomi
Muhabirleri Dernegi izmir Subesi Baskani Murat
Demircan nezdinde izmirli gazetecilerle bir araya
geldi. Toplantida EGIAD Projeleri, Secim sureci, TUrkiye
sosyo —ekonomik durumu degerlendirilerek beklenti
ve oneriler sunuldu. Basin ve is dUnyasi temsilcilerinin
ortak calismalar yurutmek icin fikir alisverisinde
bulundugu, toplantinin acgilis konusmasini
gerceklestiren EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
oncelikle olarak kurum projelerinden bahsetti.

FAALIYETLER

Cumhurbaskani Adayi
Dr. Sinan Ogan ve Zafer
Partisi Genel Baskani
Prof. Dr. Umit Ozdag

M 2 Mayis 2023

Cumhurbaskani Adayi Dr. Sinan Ogan ve Zafer
Partisi Genel Baskani Prof. Dr. Umit Ozdag
EGIAD Dernek Merkezinde is dunyasi ile bir
araya geldi. Acilis konusmasini EGIAD Baskani
Alp Avni Yelkenbiger'in yaptigi toplantida,
Turkiye'nin secim gundemine ve toplumsal
beklentilere iliskin degerlendirmede bulunuldu.
Toplantida Gé¢men Sorunu, Deprem Eylem
Plani, Kentsel Donusum, Sanayi Bolgeleri, Tarim
Ekonomisi, Uyusturucuyla Mucadele, Demokrasi,
Adalet, Liyakat, Egitim, Teknolojik Gelismelerin
Cogalmasina Yonelik Calismalar, Ekonomik
duzenlemeler Uzerine planlanan calismalar
aktarildi.

MHP Ziyareti
M 2 Mayis 2023

EGIAD, Dernek Merkezinde MHP
Genel Sekreter Yardimcisi ve izmir
1. Bélge Milletvekili Adayi Dr.
Bahadir Bumin Ozarslan't agirladi.
EGIAD Uyesi Milliyetci Hareket
Partisi izmir Milletvekili Aday Yigit
Fikri Atali'nin da katilim gosterdigi
toplantida secim gundemindeki
onemli konulara deginildi.




Yasar Universitesi
Zirve'23 Etkinligi
) 3 Mayis 2023

Yasar Universitesi Endustri MUuhendisligi
Toplulugu'nun duzenledigi Zirve'23
etkinliginde is dUnyasi ve sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri 6grencilerle bulustu.
EnduUstri MUhendisligi Toplulugu (EMT), bu yil
8./sini duzenledigi ‘Hedef' temali Zirve'23 isimli
etkinlikte 2 gun boyunca is dUnyasindan ve
sivil toplum kuruluslarindan hedef temasiyla
alaninda uzman isimleri agirladi. Selcuk

Yasar Kampusu'nde gerceklestirilen Zirve'23
etkinligi Toplumsal Cinsiyet Esitligi paneline
cesitli Universitelerden cok sayida 6grenci ve
akademisyen katildi. Ege Genc Is Insanlari
Dernegi (EGIAD) Yonetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer, izmir is Kadinlari Dernegi
(IZIKAD) Yonetim Kurulu Baskani Betul Sezgin,
Yanindayiz Dernedi Kurucu Uyesi Erkan
Tozluyurt konusmaci olarak 6grencilerle bir
araya geldi.

Kahve Tadim Etkinligi

M 3 Mayis 2023

(o]

Sosyal lligkiler Komisyonu organizasyonu ile Kahve Tadim
Etkinligi Coffeernamma Alsancak'ta gerceklesti. EGIAD 16.
Dénem Yonetim Kurulu Uyesi Sevim Doganoglu’nun ev
sahipliginde gerceklesen etkinlige, is dUnyasi yogun ilgi
gosterdi. Coffeemamma Roast master (kahve kavurma
uzmani) Fatih Arslan ise kahve konusundaki bilgisiyle
katilimcilarr aydinlattl. Damagimizda essiz tatlar birakan
kahvenin yUzyillarca taniklik ettigi tarihi olaylari ve yetistigi
her bolgeden aldigi lezzetleri ile varolus hikayesinin
aktarildigi organizasyonda, is dUnyasi temsilcileri farkli
lezzet 6zelliklerini tadimladi. EGIAD Gyeleri, Kahvenin kisa
tarihi, Osmanli’da kahve, Kahvenin Avrupa'ya yayilisi, hasat
ve isleme metodlari, Kahve satin alirken dikkat edilmesi
gerekenler, Kahveyi saklama kosullari, Evde kaliteli kahve
demleme yontemleri, Evde soguk kahve yapimi gibi basliklar
hakkinda da bilgiler aldilar.

MESS'in Teknoloji Merkezi
MEXT'i Ziyaret

M 4 Mayis 2023

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi- MESS'in Teknoloji
Merkezi olan MEXT'in ziyareti EGIAD Uyelerinin katiimiyla
gerceklestirildi. Dijital Fabrika, Olgunluk Degerlendirme
Merkezi, Ekosistem ve Yetkinlik Gelistirme Merkezi olmak
Uzere farkli alanlarda, EndUstri 4.0'in yarattigi dijital donudsum
sUrecinde firmalarin gereksinimleri konusunda destek
olmak Uzere tasarlanmis dUinyanin en gelismis, en kapsamli
dijital donusum ve yetkinlik merkezi olan MEXT'e yapilan
ziyarette; dijital fabrika sistemi, egitim programlari ve dijital
olgunluk degderlendirme programlari hakkinda bilgi alind.
Dijital donusUm sureci ile ilgili Gye firmalarimiza yonelik
vapllabilecek is birligi calismalarinin gordsuldugu ziyarette
yapay zeka ¢ozUmleri ve uygulamalari da incelendi.




CHP Milletvekili Adayi
Ziyareti

N 5 Mayis 2023

CHP izmir 2. Bolge Milletvekili Adayi Dr. M. Salih
Uzun EGIAD Dernek Merkezinde agirlandi. EGIFED
Yonetim Kurulu Baskani Aydin Bugra Ilter, EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve
EGIAD Uyelerinin ev sahipligi yapti§i ziyarette
secim gundemi gorusuldd. Dernek olarak
siyasetten beklentilerin ifade edildigi toplantida
ekonomik ve sosyal gelisim konusunda ve nitelikli
siyaset anlayisinin yerlestirilmesinde STK'larin rolu
Uzerinde duruldu.

FAALIYETLER

Ak Parti izmir Milletvekili
Adayi Ziyareti

M 8 Mayis 2023

Ak Parti izmir Milletvekili Adayi EyyUp Kadir inan,
Ak Parti izmir il Baskan Vekili Furkan Katmerci
beraberindeki heyet ile EGIAD Ege Genc Is insanlari
Dernegdi'ni ziyaret etti. EGIAD Baskani Alp Avni
Yelkenbicer'in ev sahipligi yaptigi ziyarette, acilis
konusmasini gergeklestiren Yelkenbicer, Toplumsal
Baris, Cinsiyet Esitligi, Gelir Adaletsizligi, Hukukun
UstUunltgua, Ekonomi Politikasi, Genclerin Topluma
Katilimi, Yesil ve Dijital D&NUsUm, izmir Girisimcilik
Raporu basliklarinda talep ve beklentilerini iletti.

)} 8 Mayis 2023

EGIAD Dernek Merkezinde dlizenlenen "Global Piyasalar
ve Turkiye Ekonomisinde Son Gelismeler” baslikli

toplanty, is Yatirim Uluslararasi Piyasalar Direktér( Sant
Manukyan ve Is Yatirim Arastirma Direktor( Serhat
Gurleyen'in katilmiyla gerceklesti. Ekonomideki guncel
gelismelerin degerlendirildigi etkinligin acgilis konusmasini
gerceklestiren EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer
ekonomik degderlendirmede bulundu. Toplantida global
piyasalarda son durum, finans piyasalari ve ekonomik
beklentiler Uzerinde duruldu.




1ZQ EGIAD Melekleri
Demoday

N 9 Mayis 2023

izQ ve EGIAD Melekleri is birligi ile izQ Demo

Day etkinligini gerceklestirildi. izmir girisimcilik
ekosistem paydaslarinin bulustugu, Anisoft,
Apollo, Codeo, Syntonym ve Vulcanus olmak Uzere
birbirinden degerli 5 girisimin yer aldigi programin
moderasyonunu EGIAD Melekleri icra Kurulu
Baskan Vekili Uygar Mesudiyeli gerceklestirdi.

Happy Hour
M 10 Mayis 2023

Sosyal iliskiler Komisyonu organizasyonu ile
gerceklesen EGIAD Happy Hour kapsaminda Uyeler
Alsancak Sirena'da bir araya geldi.

Ak Parti izmir Milletvekili
Adaylarn Ziyareti

M 10 Mayis 2023

EGIAD, Ak Parti izmir Milletvekili Adaylarn Sebnem
Bursali ve Omur Sanli'yi agirladi. EGIAD Baskan!
Alp Avni Yelkenbicer'in acgilis konusmasiyla
baslayan etkinlikte EGIAD projeleri hakkinda bilgi
verildi. Geng is insanlarinin siyasetten beklentileri
aktarildi.

CHP izmir Milletvekili
Adaylarn ve Il Baskani ile
Toplanti

N 11 Mayis 2023

Siyasi Parti ziyaretleri kapsaminda gerceklesen
etkinlikler serisinde bu kez Cumhuriyet Halk Partisi —
CHP izmir Milletvekili Adaylari Gokge Gokeen, Deniz
Yicel, Burak Kotan Ege Genc Is insanlari Dernedi'ni
ziyaret etti. EGIAD Ydnetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer'in acilis konusmasi ile baslayan etkinlikte,
genclik vurgusu yapildi. Ulkemizdeki kalkinmanin
temeline insani alan politikalara ihtiyag oldugunu

dile getiren Yelkenbicer, “DlUnyada ortaya ¢ikan

NEET kavraminin (istihdamda yer almayan gencler)
onemine dikkat ¢ekti. Bu kavram ne istihdamda ne
o6gretimde ve ne de egitimde olan gencleri yani ev
genglerini temsil ediyor. Cok Uzulerek Ulkemizin bu
konuda dUnyada lider oldugunu ve her 3 gencimizden
birinin evde oturdugunu, okuldan mezun olduklari
halde is aramadiklarini, herhangi bir egitimde
olmadigini sdylemek isterim. Cok évindugumuz geng
nufuzumuzu evliere mahkim etmenin gergek “beka
sorunumuz” oldugunu dustnuyoruz” dedi.




FAALIYETLER

CHP izmir Milletvekili
Adayi ile Toplanti

N 11 Mayis 2023

EGIAD secim strecinde son olarak CHP izmir Milletvekili
Adayi Prof. Dr. YUksel Tagkin'i agirladi. Gorusmede
dncelikle olarak EGIAD tanitimina yer veren Yonetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, bdlgenin dUsunce
kurulusu olarak gerceklestirilen raporlara iliskin kisa bir
bilgi verdi. Toplumsal cinsiyet esitligi, egitim sistemi,
siyasetteki bariscil dilin insasy, sivil toplumlarin 6nemi
gibi basliklara deginen Yelkenbiger'in ardindan s6z alan
Taskin ise secim guvenligi, geng bakis acisinin 6nemi,
ekonomi, sosyal demokrasinin insasi basliklari Gzerinde
durdu. Etkinlik soru cevap seklinde tamamlandi.

Komisyonlar Ortak
Toplantisi

)} 22 Mayis 2023

EGIAD Komisyonlari Ortak Toplantisi EGIAD
Dernek Merkezinde gerceklestirildi. Uluslararasi
illiskiler ve Dis Ticaret Komisyonu, is Gelistirme
Komisyonu, Girisimcilik ve Dijitallesme Komisyonu,
Sosyal lliskiler Komisyonu, Sanayi ve Strdurebilirlik
Komisyonu Uyelerinin Yonetim Kurulu Gyeleri ile
bir araya geldigi toplantida dernek faaliyetleri

ve planlanan projeler gorusuldu. Ayrica,
Komisyonlarin calisma prensipleri ve isleyisi
konusu ele alindi.

Yasar Universitesi Panel

N 18 Mayis 2023

Yasar Universitesi ve IKSAD is birligi ile dizenlenen
7. Uluslararasi iktisat Kongresinin acilisi “Dijital
Donusum Caginda Ekolojik Yeni DUnya Ekonomisi
ve Stratejileri” baslikli panel ile yapildi. Oturum
baskanligini Yasar Universitesi 6gretim Uyesi Prof. Dr.
Durmus Ozdemir'in yaptigi panele, EBSO Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Metin Akdas, EGIAD Yoénetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, ESIAD Yénetim
Kurulu Baskani Sibel Zorlu ve Pinar Et ve Camli Yem
Baskan Yardimcisi Tung Tuncer konusmaci olarak
katildi. Etkinlikte “Girisimcilik: Ekolojik Donusumun
Anahtar” baslidiyla bir sunum gerceklestiren EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, girisimciligi neden
ekolojik donUsumun bir anahtari olarak gérdugunu
ayrintili olarak dile getirdi.

izmir Model Fabrika
Ziyareti

M 24 Mayis 2023

EGIAD Sanayi ve Surdurdlebilirlik Komisyonu
organizasyonu ile duzenlenen izmir Model Fabrika
Ziyareti EGIAD Gyelerinin katimiyla gerceklestirildi.
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, EBSO, IZTO,
izmir Ekonomi Universitesi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) is birligi projesi olan
izmir Model Fabrika'da incelemelerde bulunan
EGIAD Uyeleri, fabrika blnyesinde verilen teorik
ve uygulamali egitimler, yalin Gretim teknikleri ve
dijital donusum hizmetleri hakkinda bilgi aldilar.




izmir Girisimcilik Raporu
IEKKK'de Sunuidu

)} 25 Mayis 2023

Ahmet Adnan Saygun Sanat Merkezi'nde duzenlenen
izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu Toplantisi
kapsaminda EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer tarafindan EGIAD'In “izmir Girisimcilik
Arastirma Raporu” sunumu gergeklestirildi.

Arastirma raporunun igerigi ve kapsami hakkinda bilgi
veren Yelkenbicer, izmir'de farkli demografik yapida

1012 kisiyle yapilan anket ¢alismasi ve birebir gérismeler
sonucu ortaya cikan is kurma, kurdugu isi surdturme,

is kurmanin zorlugu, pandemi etkisi, girisimci olmanin
nedenleri, girisimcinin finansmana erisimi, girisimlerin
basari oranlari gibi sonuglarin detaylarini paylasti. Raporda
ayrica izmir'in girisimciye sundugu firsatlar, dijitallesme,
izmir'in girisimcilik profilinin GEM TUrkiye raporu ile
karsilastiriimasinda 6ne cikan basliklari sundu. Raporun
dneriler kisminda ise izmir'de ihtiyac girisimciliginin degil
firsat girisimciliginin hedeflenmesi gerektigini vurgulayan
Alp Avni Yelkenbicer, izmir'de bir girisim sermayesi fonu
kurularak sadece girisimciyi sehirde tutmak degil, ayni
zamanda farkli sehir ve farkli Ulkelerden girisimcilerin
sehre gelmesi acisindan da énemli olacagini belirtti. Melek
Yatirimcl havuzunun genislemesinin 6nemini belirterek,
bunun yanisira kurum ici girisimciligin, kurumsal
firmalarin girisimci dostu olabilmesinin saglanmasinin

da izmir'in girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesinde
onemli rol oynayacagdini ifade etti. Son olarak kamu ve
belediye ihalelerinde dzellikle startuplara yer verilmesinin
girisimcilik tesvikleri kapsaminda ele alinabilecegini
belirtti.

EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer'in raporun sonuclari
hakkinda sunumu sonrasi izmir Ekonomik Kalkinma
Koordinasyon Kurulu Uyeleri tarafindan izmir'de
girisimciligin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi konusunda
dneriler paylasildi. Konuyla ilgili séz alan izmir BlyUksehir
Belediye Baskani Tung Soyer, belediye olarak girisimcilige
onem verdiklerini ve belediyenin ayni zamanda
girisimciligin alicisi oldugunu hatirlatarak, hizmet alicisi
olarak belediye hizmet aginin genislemesi, dijitallesme
ve teknolojiyi kullanma konusunda girisimcilerden
faydalanmasi gerektigini vurguladi. Bu kapsamda
isbirligine acik olduklarini dile getirdi.

Selanik Beyond Expo
M 24-26 Mayis 2023

Selanik'te gerceklestirilen Beyond Expo
Etkinligine EGIAD Melekleri Koordinatoéri Melisa
itmec katihm gerceklestirdi. Etkinlik kapsaminda
gerceklestirilen Bright etkinliginde ise Yaratici
Endustri girisimlerine yatinmin énemi Uzerinde
gorus aktardi.

y

LOSEV'in Ziyareti
) 29 Mayis 2023

Losev izmir Subesi yetkilileri EGIAD' ziyaret
etti. EGIAD Baskan Vekili Erkan Karacar,
Yonetim Kurulu Uyesi Elif Kaya, Genel Sekreter
Prof.Dr.Fatih Dalkilic ve Genel Sekreter
Yardimcisi Ezgi Eroglu’'nun ev sahipligi yaptidi
toplantida, LOSEV faaliyetleri hakkinda bilgi
alindi. Kurumlar arasi gergeklestirilebilecek is
birligi faaliyetleri hakkinda gorUs alisverisinde
bulunularak, farkli calisma ve projelerle
LOSEV'in daha cok kisiye tanitiimasi ve
faaliyetlerinin anlatiimasi icin destek
olunabilecedi gorusuldu.



Ege Deep Tech Projesi
Dublin Saha Ziyaretleri

M 29 Mayis - 2 Haziran 2023

Avrupa Birligi tarafindan fonlanan ve Ege Universitesi ile
proje ortagi oldugumuz Ege Dtech projesi kapsaminda
ilk ekosistem saha gezisi Dublin'de gerceklesti.

EGIAD Melekleri Koordinatéri Melisa itmec katilim
gerceklestirdi. Enterprise Ireland, Tirinity Collage, Nuva
University, Frontline Ventures, Dublin Tech Summit,
Dogpatch ziyaret edildi.

Macaristan ile is Yapmak

M 29 Mayis 2023

Ege Genc Is insanlar Dernegi, Macaristan ile is Yapmak
konulu toplanti ile HEPA Macaristan ihracati Tesvik
Ajansi yetkililerini agirladi. HEPA Turkiye Genel Muduru
Yalcin Orhon ve HEPA Turkiye Is Gelistirme Uzmani
Oguzhan Acar'in konusmaci olarak katildigi etkinlikte,
karsilikh ticari iligkilerin gelismesi icin Ulkeler arasi kopru
gorevi gorulecegdi ve karsilikli ticaretin gelismesine katki
saglayarak Ulke ekonomilerinin blUyUmesinde onemli
rol oynayan HEPA Turkiye'nin sundugu hizmetler ifade
edildi.

FAALIYETLER

IAOSB Ziyareti
1 31 Mayis 2023

Ege Genc is insanlari Dernedi Baskani Alp
Avni Yelkenbicer dnculugundeki heyet IAOSB
Yonetim Kurulu Baskani Cenk Karace'yi
makaminda ziyaret etti. Ziyarete EGIAD'|
temsilen Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbiger'in yanisira, Baskan Vekili Kaan
Ozhelvac, Erkan Karacar, Yénetim Kurulu
Uyeleri Acelya Ba¢ Ucar, Arda Urper, Burak
GuUngor, Sanayi ve Surdurulebilirlik Komisyonu
Baskani HUseyin Kadioglu, EGIAD Uyesi ilhan
Bilgehan katihm gosterdi. IAOSB Baskani Cenk
Karace, IAOSB Yénetim Kurulu Uyesi ilker
Ergulld, IAOSB YUksek istisare Kurulu Baskani
Mustafa Karabagl, IAOSB Genc Sanayiciler
KullUbl Baskani Murat Ozbek ev sahipliginde
gerceklesen gortsmede, EGIAD Uyeleri, Cenk
Karace ve Yonetim Kurulu'nu tebrik ederek,
yeni donem calismalarinda basarilar diledi.
IAOSB Yonetim Kurulu Baskani Cenk Karace'de
geng is insanlarinin vizyonunu ve enerjisini
degerlendirmek istediklerini ifade etti. EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicger ise, karsilikli
isbirligine acik olduklarini belirtti.




I N ﬁrLanuouL

Olten Sanat Vakfr'ni TAIDER'i Ziyaret

Ziyaret ) 31 Mayis 2023

M 31 Mayis 2023

EGIAD, aile sirketlerinin kurumsallasmasina énculik
eden STK'larin basinda gelen TAIDER Aile isletmeleri

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Alp Avni Dernedi’'nin yeni secilen baskani Fatma Olten'i
Yelkenbicer beraberindeki heyet ile Olten Sanat ziyaret etti. EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer
Vakfi'ni ziyaret etti. icra Kurulu Baskani Fatma dnculuigunde gerceklesen ziyarete, Baskan Vekilleri
Olten ve Sanat Koordinatoru Akgun Cavus'un ev Erkan Karacar, Kaan Ozhelvac, Arda Yilmaz, Yonetim
sahipliginde gerceklesen ziyarete, EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Elif Kaya, Ceren Sertdemir Yavuz,
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer'in yanisira EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve TAIDER izmir il
Baskan Vekili Erkan Karacar, Yonetim Kurulu Temsilcisi Mustafa Gures, EGIAD Uyesi ve TAIDER
Uyeleri Burak Gungor, Arda Urper, Elif Kaya, ilker Yonetim Kurulu Uyesi Serhat BlyUkhelvacigil katilim
Erdiliballi, EGIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih gosterdi. TAIDER Kuzey Yildizi projesinin EGIAD'da
Dalkilic katilim gosterdi. Ziyarette, ortak proje tanitim calismalarinin degerlendirildigi gértsmede,
ve calismalar degerlendirilerek, EGIAD'IN Olten ortak projeler yapilmasi ve Girisimcilik Uzerine
Filarmoni ile is birligi icinde gerceklestirecedi karsilikl tecrtbelerin paylasiimasi hususunda

100.Y1l Konserinin ayrintilar konusuldu. mutabik kalindi.

) 1 Haziran 2023

Lider Yaratici Katiimcilar Dernedi — LIYAKAT, Ege
Genc s Insanlar Dernegi EGIAD' ziyaret etti. EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Yonetim Kurulu Uyesi
Zerrin Ulken, Genel Sekreter Yardimcisi Ezgi Eroglu,
Basin Danismani Ebru DOn'Un ev sahipliginde
gerceklesen ziyarete, Liyakat Dernegi Baskani Berkay
Eskinazi, Baskan Yardimcisi Gulcin Guloglu Uguz,
Yonetim Kurulu Uyeleri ilhan Basar, Engin Deniz Eris,
Cemaliye Utkanlar katilim gosterdi. Cumhuriyetin
100. Yl etkinlikleri kapsaminda yapilacak faaliyetlerin
aktarildigI gérusmede, Melek Yatirrmcilik ve
Girisimcilik projelerinde ortak calismalar yapilabilecegi
degerlendirildi.




Yaza Merhaba Yemegi
)} 2 Haziran 2023

EGIAD Sosyal iligskiler Komisyonu tarafindan
organize edilen EGIAD Yaza Merhaba Yemedi,
Ortaya Alacati'da gerceklestirildi. EGIAD
Uyelerinin yogun katilm gdsterdigi gecede,
yeni Uyeler tanisma imkani bulurken, uzun
sUredir birlikte olamayan Gyeler de ézlem
giderdi. Uyelerin gorUs alisverisinde bulunma
ve is aglarini genisletme firsati da buldugu
etkinlik, renkli géruntulere sahne oldu.

TEV'in Ziyareti
)} 5 Haziran 2023

Tark Egitim Vakfi (TEV) izmir Sube Yaratme
Kurulu Baskani Berkay Eskinazi ve Yonetim
Kurulu Uyeleri EGIAD Yonetim Kurulu'nu
ziyaret etti. EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Baskan Vekilleri Erkan Karacar, Kaan Ozhelvaci,
Yonetim Kurulu Uyeleri Ali Kolcu, Burak
Gungodr, Zerrin Ulken, Genel Sekreter Yardimcisi
Ezgi Eroglu, Basin Danismani Ebru Don ev
sahipliginde gerceklesen ziyarete; TEV izmir
Sube Baskani Berkay Eskinazi, Yurutme Kurulu
Uyeleri Zehra Demirakca, Sevda Stkurer, Sule
Karabagli, GUlnur Soybayraktar katilim gosterdi.

FAALIYETLER

Kopenhag Foreign Mentor
Weekend & Creative
Business Cup Global Finals

)} 3-5 Haziran 2023

Kopenhag 'da dlzenlenen Foreign Mentor Weekend
etkinligine mentor olarak EGIAD Melekleri Koordinatér
Melisa itmec katihm gosterdi. Ayrica Creative Business
Global Finals etkinliginde juri Gyesi olarak yer ald1.

MAGIAD'In Ziyareti
)} 5 Haziran 2023

Manisa Genc Iisadamlari Dernegi (MAGIAD) Yonetim
Kurulu Baskani Serdar Bozyaka ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ajlan Aytac, Ege Bolgesi Genc s Insanlar Federasyonu
Yonetim Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter ve EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbicger'i ziyaret
etti. EGIAD Sosyal ve Kulturel Etkinlikler Merkezinde
gerceklesen ziyarette MAGIAD yeni dénem projeleri ve
vapllabilecek is birligi faaliyetleri gorusuldu.




I -, e

izmir Bagkanlar
Kurulu EGIAD
Evsahipliginde Yapildi

) 5 Haziran 2023

izmir Baskanlar Kurulu aylk olagan
toplantisi Ege Geng Is insanlari Dernegi

ev sahipliginde EGIAD Sosyal ve Kulturel
Etkinlikler Merkezi- Tarihi Portekiz
Sinagogu'nda gerceklestirildi. Genisletilmis
olarak duzenlenen Baskanlar Kurulu
Toplantisinda boélge ve Ulke gundemindeki
onemli konular degerlendirildi.

BAD SELIR RS TURNGHPES A OO

B Ve

TURKONFED 100.Yil Bulusmalari
Sirnak'ta Gergeklesti

3} 9-11 Haziran 2023

TURKONFED 100. Vil Bulusmalari kapsaminda Balikesir
Bandirma, izmir, Antalya ve Hakkari 'den sonra besinci ziyaret
Sirnak’ta gerceklestirildi. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani ve
TURKONFED Yonetim Kurulu Uyesi Alp Avni Yelkenbicer,
EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Elif Kaya'nin katilim gosterdigi
100. Vil bulusmalarinda heyete, TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Suleyman Sonmez baskanlik yaptl. Kurum
olarak da BASIFED, EGIAD - Ege Genc Is insanlari Dernegi,
Sirnak is Adamlar Dernedi, Sirnak Sanayi ve Girisimciler
Dernegi, GESIAD, MESIAD ve CISAD'In temsilcilerinin de
katihm gosterdigi bulusmada, Cizre Kaymakami, Sirnak Vali
Yardimcisi, Belediye Baskan Vekili ve Cizre Ticaret ve Sanayi
Odasi ziyaretleri gerceklestirildi.

IzQ Girisimcilik ve Inovasyon
Merkezi Ziyareti

3} 7 Haziran 2023

EGIAD Is Gelistirme Komisyonu tarafindan dtzenlenen,
EGIAD'In da kurucu ortaklari arasinda yer aldigi izQ
Girisimcilik ve inovasyon Merkezi ziyareti Gyelerimizin
katilimiyla gerceklestirildi. Girisimcilerin izmir'de basari
hikayeleri yaratmalarini ve izmir'i Akdeniz Havzasinin
inovasyon merkezi haline getirmeyi amaclayan izQ, pek
cok girisimciye ve teknoloji firmasina ev sahipligi yapiyor.
izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi Direktort Tuba Kesen
Umar ve Girisimcilik Merkezi Lokasyon Muduru Gulgin
Colak'in ev sahipliginde gerceklesen ziyarette, Merkezin
isleyisi ve calismalari hakkinda bilgi alindi.




Apollo ile isbirligi
Protokoll

1 12 Haziran 2023

EGIAD, enerji verimliligi calismalarinin dizenlenmesi
konusunda Uye firmalara hizmet verebilmek amaciyla
ofisi iZQ'da bulunan enerji yonetimi platformu
Apollo'yla is birligine vararak protokol imzalad.
EnduUstriyel enerji yonetimi platformu Apollo'yla

en buyUk isletme giderlerini azaltmak icin yola

cikan EGIAD Ege Genc is insanlari Dernegi adina
protokolU imzalayan Yonetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbiger, sUrdurulebilir bir Dunya icin enerji
tasarrufunun buyUk 6nem kazandigina dikkat
cekerek, “Enerji tasarrufu hepimiz icin blUyuk énem
tasiyor. Kuresel 1sinma, sanayilesme ve artan dunya
nufusu sonucu enerji acigl bUyurken, enerji kaynaklari
da buna bagli olarak hizla tukendi.

Enerji darbogazinin asilmasi ve enerjinin daha
verimli kullanilmasi icin herkese buyUk sorumluluklar
dusUyor" diye konustu. “EndUstriyel enerji yonetimi
platformu Apollo'yla en buyUk isletme giderlerimizi
azaltmak icin yola ciktik. Tesislerin tUketimlerini

anlik takip etme, gunluk belirlenen sinir araliklarini
gectiginde bildirimler alma, enerji kesintisi
yasandiginda aninda haberdar olma, tuketim ve
faturalari gegcmis gun ve aylarla kiyaslama, finansal ve
teknik detayli analizleri raporlar seklinde kaydetme
gibi imkanlari yakalayacagiz. EGIAD'a dézel indirimle
bu imkanlardan yararlanacagiz” dedi. Apolla adina
protokoll imzalayan Co-founder / CEO Ezgi EylUl
Hasvatan Gavas ise, farkli sektorlerdeki musterileri
icin Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi ile tuketim
trendlerini anlk ve gelecege déonuk analizlerle
tesislerin 360 derece tek platformdan enerji izlemesini
sagladiklarini belirterek, “Tesisler icin en buyUk gider
kalemlerinden biri olan elektrik tuketiminin gercek
zamanli dogrulamasini saglayarak kwh'de degisiklik
olmasa dahi maliyetleri dUsuruyoruz'dedi.

FAALIYETLER

Sanayide Yesil
Do6nusim Semineri

1) 12 Haziran 2023

Turkiye ekonomisinin iklim degisikligiyle
mucadelede “Sifir Karbon" hedefine ulasmak
icin nasll bir yol izlemesi gerektigini tartismak
Uzere Sanayide Yesil DonUsum Semineri
dUzenleyen EGIAD- Ege Genc s insanlari
Dernedi, Turkiye'nin karbonsuzlasma yol
haritasl surecinde, “Sanayide Yesil Donusum”,
“AB Yesil Mutabakati, “Karbon Ayak izi: Krizler
ve Firsatlar”, "“Karbon Piyasalari Firmalarimiz
icin Karbon Ticareti ve Surdurulebilirlik iliskisi”
basliklarini tartismaya agtl.

EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklesen
etkinlige, EGE Universitesi Mih. Fak. Biyomh.
Bolumu Ogretim Uyesi, BASIFED Bilim Uyesi,
BASIFED Yesil Cevre Komisyon Baskani, EBSO
Bilim Uyesi, ENSIA Bilim Uyesi Prof. Dr. Nuri
Azbar ve Deriva Danismanlik ve Egitim Yonetici
Ortagi Dr. Tolga Uysal konusmaci olarak katihm
gosterdi. Prof. Dr. Nuri Azbar'in Sanayide Yesil
DonusUim | AB Yesil Mutabakati | Karbon

Ayak Izi: Krizler ve Firsatlar bashkli konusmasi,
Egitim Yonetici Ortagi Dr. Tolga Uysal'in Karbon
Piyasalari | Firmalarimiz icin Karbon Ticareti ve
SuardurUlebilirlik iliskisi sunumuyla devam etti.




EGIiAD YARIN / AGUSTOS 2023

EGIAD Gelecek:
TRAI - Turkiye
Yapay Zeka
Inisiyatifi
Bilgilendirme
Toplantisi

1 19 Haziran 2023

Turkiye'de yapay zeka
farkindaligini artirmak ve
ekosistemi gelistirmek amaciyla
2017'de kurulmus bir girisim
olan TRAI — Turkiye Yapay Zeka
inisiyatifi, EGIAD'In konugu oldu.
EGIAD Gelecek: TRAI - TUrkiye
Yapay Zeka inisiyatifi Bilgilendirme
Toplantisi basligiyla gerceklesen
etkinlige, TRAI Direktdrt Can
Sinemli ve Is Gelistirme Birimi

Sorumlusu Zeynep Mavi
konusmaci olarak katildi. TUrkiye
Yapay Zeka Iinisiyatifi'nin kurumsal
vapisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi
veren konusmacilar yapay zeka
alaninda calisan yetkin kisi ve
kurumlarin olusumuna katkida
bulunduklarini, is birliklerini tesvik
etmek amacinda olduklarini

belirttiler. Yapay Zeka alanindaki
faaliyetlerin Ulkemizdeki
istihndama, yUksek katma
degere ve surdurulebilir
kalkinmaya dénusmesini
saglamak icin calistiklarini
belirterek; meet up, zirve ve
etkinlikleri hakkinda bilgi
verdiler.

-

TOBB izmir il Kadin Girisimciler Kurulu ile
"Girisimcilere Sira DisiI Egitimler — Girisimcilikte
Mentorluk ve Melek Yatirnmcihk”

1) 19 Haziran 2023

e

HOSGELDINLGE

TOBB izmir il Kadin Girisimciler
Kurulu tarafindan girisimcileri
daha da guglendirmek ve
girisimci olmak isteyenlere destek
olmak amaciyla; “Girisimcilere
Sira Dist Egitimler — Girisimcilikte
Mentorluk ve Melek Yatirimcihk”
serisi Ege Geng s insanlar
Dernegi, EGIAD is birligi ile izmir
Ticaret Odasl Toplantl Salonunda
gerceklesti. Etkinlik kapsaminda
EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi
Zerrin Ulken, TUrkiye Is Bankasi
izmir Girisimcilik Subesi Madurd
Ozge Gonlugur, EGIAD Melekleri
icra Kurulu Baskan Vekili Ozim
ilter Demirci ve Koordinatord
Melisa itmec konusmacilar
arasinda yer aldl.
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SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER MERKEZI

www.egiadkulturmerkezi.com egiad@egiad.org.ir



EGIAD Danisma Kurulu
M 20 Haziran 2023

EGIAD Danisma Kurulu, genis bir katilimla
2023 yilinin ilk toplantisini iIZQ Girisimcilik ve
inovasyon Merkezi'nde gerceklestirdi. Hem
kentin hem Ulkenin sorunlarinin tartisildigi
bolgenin en etkin kurullari arasinda yer alan
EGIAD Danisma Kurulu'nun ana gindem
maddeleri; EGIAD dénem faaliyetleri ve
projeleri, EGIAD Think Tank kapsaminda
yeni rapor konularinin gérusulmesi,
Tarkiye'nin ve izmir'in ekonomi giindeminin
degerlendiriimesi oldu. izQ inovasyon Merkezi
BUyuk Etkinlik Salonu'nda gerceklesen
toplantiya, EGIAD Danisma Kurulu Gecmis
Dénem Baskani Ugur YUuce baskanlik etti.

Toplanti Dernedin komisyon galismalari,
stratejik ¢alisma alanlarindaki faaliyetleri
aktarilarak basladi. Etkinlige, Gecmis Dénem
Baskanlari Cuneyt Karagulle, Ugur Barkan,
Temel Aycan Sen, Aydin Bugra ilter, Emre
KizilgUnesler- iIZTO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Faruk Guler-Esbas Ceo, Mehmet
Ali Kasall-BASIFED Yonetim Kurulu Baskani,
Fatma Olten-TAIDER Yonetim Kurulu Baskan,
Hasan Denizkurdu-Denizkurdu Danismanhk
Yonetim Kurulu Baskani, Onder TUrkkani-
Arkas Holding Ceo, Prof. Dr. Yusuf Hakan
Abacioglu-izmir Ekonomi Universitesi Rektéri,
Levent Kusgoz-EGIAD Melekleriicra Kurulu
Baskani, Frederic Pagy- EGIAD Melekleri icra
Kurulu Gegcmis Donem Baskani, Yasar Kus-
Ekonomi Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi, Ozlem
Sarsin-Diinya Gazetesi izmir Temsilcisi, EGIAD
Danisma ve Yonetim Kurulu Uyeleri katihm
gosterdi.

Onay Akbag'in “Cizgi / Bir
Uctan Obiir Uca” Baslikli
Sergisi Ziyareti

») 21 Haziran 2023

izmir Enternasyonel Fuari Atlas Pavyon'da bulunan Onay
Akbas'in “Cizgi / Bir Uctan Obur Uca” baslikli sergisi
ziyareti EGIAD Sosyal ve KultUrel Etkinlik Komisyonu
tarafindan gergeklestirildi. Yasamini ve sanatsal
Uretimini Paris'te surdUren Ressam Onay Akbas'in
calismalarindan dnemli bir seckinin retrospektif bir
sunumla sergilendigi “Cizgi/ Bir Ugtan ObUr Uca”
sergisinde, ressam ile yapilan soylesi izlendi. Ardindan
sergi ressamla birlikte gezilerek eserler konusunda
ayrintili bilgi alindi.

BASIFED Kokteyli
)} 21 Haziran 2023

Bati Anadolu Sanayici ve is insanlari Dernekleri
Federasyonu BASIFED tarafindan Uyeler arasi iletisim
ve etkilesimi arttirmak amaciyla, BASIFED ve Uye
derneklerin yonetim kurulu Gyelerinin katilimiyla,
Mutfak 93'te bir kokteyl etkinligi dUzenlendi. EGIAD'|
temsilen Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer
ve yonetim kurulu Gyeleri katildl.




BASIFED ve GESIFED

Ortak Toplantisi
)} 22 Haziran 2023

TURKONFED bunyesinde bulunan
Bati Anadolu Sanayici ve Is insanlari
Dernekleri Federasyonu (BASIFED)

ile Denizli, Mugla, Aydin'da érgutlu
GUney Ege Sanayi ve Is insanlari
Federasyonu (GESIFED), EGIAD Sosyal
ve KultUrel Etkinlikler Merkezi Portekiz
Sinagogu’'nda ortak yonetim kurulu
toplantisi yaptl. Toplantinin acilis
konusmasini EGIAD Baskani Alp Avni
Yelkenbicer gerceklestirdi. Bolgesel is

birligi ve federasyonlar ve Uye dernekler

arasl iletisimi guclendirme hedefiyle
vapllan toplantiya federasyon Uyesi
derneklerin temsilcileri katild.

Deprem nedeniyle ertelenen EGIAD
Devir Teslim Toreni, 16. Donem ve 17.
Dénem Yonetim Kurulu Uyelerinin
katilimiyla Dernek Merkezinde
gerceklestirildi.

Happy Hou

bir araya geldi.

FAALIYETLER

r

N 12 Temmuz 2023

Sosyal lliskiler Komisyonu organizasyonu ile gerceklesen
EGIAD Happy Hour kapsaminda Uyeler Alsancak Sirena'da

ZQ Akademi

Metaverse Egitimi

3} 5 Temmuz 2023

16. Dénem Yonetim Kurulu Uyelerine
degerli katkilarindan dolayi tesekkur
plaketi takdim edilen térende dénem
calismalari da degerlendirildi.

16. D&nem Yonetim Kurulu Baskani Alp

1zQ Akademi Egitimleri kapsaminda

dizenlenen Metaverse Egitimi EGIAD
Sponsorlugunda gerceklestirildi.

NFT ve Metaverse evrenine ait tim
bilgilerin islendigi etkinlige, YUksek
Bilgisayar MUhendisi Abdurrahman
Kogak konuk oldu.

Avni Yelkenbiger yaptigi konusmada,
ddénem boyunca birlikte calismaktan
mutluluk duydugunu ifade ederek,
kiymetli ve 6zverili calismalariicin
Yonetim kuruluna tesekkdr etti.




EGIiAD YARIN / AGUSTOS 2023

Sanayi Konseyi Yemegi
M 24 Temmuz 2023

Sanayi ve Surdurulebilirlik Komisyonu
onculugunde kurulan Sanayi Konseyi yaz
yemeginde bir araya geldi. Sanayici Uyelerin
stratejik yol haritalarini paylastigi ve ortak
sorunlarini tartistigr grup 35 kisilik bir hazirunla
toplandi. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer'in konusmasini takiben yeni Uyeler
kendilerini tanittilar. Yaz yemegdinde 21 Ekim'de
gerceklesecek EGIAD 100. Yil Konserinin Hazirlik
sUreci de konusuldu.

174

Melek Yatirrmci Girisimci
Bulusmalari

)} 25 Temmuz 2023

Ege'nin ilk melek yatirim organizasyonlarindan
EGIAD Melekleri, 2023 yilinin birinci ve kurulusundan
bugune otuz besinci “Melek Yatirimci — Girisimci
Bulusmasi'ni, 25 Temmmuz'da 212 VC Kurucu Ortagi

& Partneri Numan Numan ve Yatirimcl iligkileri
Sorumlusu idil Azizoglu'nun katilimiyla hibrid olarak
gerceklestirdi. Etkinlik kapsaminda Mukellef-Workhy;
Teklifim gelsin ve Urban Active+ olmak Uzere
birbirinden degerli 3 girisimci sunum gercgeklestirdi.

Tunc Soyer BASIFED ile
Bir araya Geldi

3} 25 Temmuz 2023

Bati Anadolu Sanayici ve Is insanlari Dernekleri
Federasyonu (BASIFED) bunyesindeki EGIAD,
EGIKAD ve EBIAD Derneklerinin Yonetim Kurulu
Uyeleriile izmir BuyUksehir Belediye Baskani

Tunc Soyer EGIAD Sosyal ve KultUrel Etkinlikler
Merkezi- Tarihi Portekiz Sinagogu'nda bir araya
geldi. BASIFED Baskani Mehmet Ali Kasali ve EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicer ev sahipligindeki
toplantida izmir'in giindemindeki dnemli konular
gorusuldu.

Prof. Dr. Umit Ozlale'nin
Ziyareti

) 27 Temmuz 2023

iyi Parti izmir Milletvekili ve Partinin Kalkinma
Politikalari Baskani Prof. Dr. Umit Ozlale, secim
sonrasi EGIAD'In dilek, temenni ve beklentilerini
dinlemek Uzere dernek merkezine ziyarette
bulundu. Ziyarete Milletvekili Adaylari ismail Aybars
Aksoy ve Kaan Altindag da istirak ederken, EGIAD ev
sahipligini Baskan Alp Avni Yelkenbiger'in yanisira
Baskan Vekilleri Erkan Karacar, Basak Cayir, Arda
Yilmaz, Yonetim Kurulu Uyeleri Mert Haciraifodlu,
Cem Elmasoglu, Genel Sekreter Yardimcisl Ezgi
Eroglu ve Basin Danismani Ebru Don gergeklestirdi.
Ziyarette, EGIAD'In Think Tank Raporlarinin meclise
tasinmasli degerlendirilirken Geng istindam,
Girisimcilik Raporu, NEET kavramlarinin gindem
olusturmasinin gerekliligi Uzerinde duruldu.
Goérusmede, Kasim ayinda Meclis ziyaretinde
bulunacaklarini dile getiren Baskan Yelkenbiger, ayni
zamanda ekonomik gelisme ve degerlendirmelerde
bulundu.




TURKONFED Geng is
Insanlari Dernekleri
Toplantisi

1) 27 Temmuz 2023

TURKONFED'e bagl, Anadolu'nun farkli
sehirlerindeki Genc Is insanlari Dernek
Baskanlari ve temsilcileri; TURKONFED
Genglik, Egitim ve Girisimcilik Komisyonu'nun
duzenledigi, MEXT Teknoloji Merkezi'nde
gergeklestirilen bulusmada bir araya geldi.
TURKONFED YKBY & Genclik, Egitim ve
Girisimcilik Komisyonu Baskani Feyza Unal
liderliginde bir araya gelen Genc Is insanlari
Dernek temsilcileriyle inovasyon, yapay zeka
ve endUstriye dair ufuk agici bir gun gegirildi.
Etkinlige EGIAD'I temsilen Baskan Vekili
M.Kaan Ozhelvaci katildi.

FAALIYETLER

Tomorrow: Girigsimcilik
Cagi Izmir, Kurumsal
Yatirnmcilik ve Gelecegi

) 28 Temmuz 2023

Tomorrow tarafindan duzenlenen Girisimcilik Cagdi
izmir: Kurumesal Yatirimcellik ve Gelecegi baslikli
etkinlikte Tomorrow Kurucusu Ferhat Yalgin'in
moderatdrluginde; EGIAD Yonetim Kurulu Baskani
Alp Avni Yelkenbicer, Finberg Yonetim Kurulu Uyesi
Ihsan Elgin izQ Girisimcilik Merkezi'nde biraraya
geldi. izmir girisimcilik ekosisteminin konusuldugu
etkinlikte, "Kurumsal Yatirimcilik ve Gelecedi" bashigi
degerlendirildi. Alp Avni Yelkenbicer ve ihsan Elgin
ile beraber kurumsal yatirimcihigin dund, buginu
ve yarini konusulurken, ekosistemlerin Gneminden
bahsedilerek, girisimciler icin de 6neriler paylasiidi.

IZFAS'In Ziyareti
M 31 Temmuz 2023

IZFAS, Fuar izmir, Fuarlar Koordinatéri Emrah
Goleli ve Gozde Marangoz, EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer'i ve Genel
Sekreteri Prof.Dr. Fatih Dalkili¢'i ziyaret etti.
Ziyaret kapsaminda Fuar izmir takvimi, dzellikle
yakin zamanda gerceklesecek olan lojistik fuari
hakkinda ve genel organizasyonlar hakkinda
bilgi paylasildi.




“Saglikli Yasam
Formulu: lyi Beslen,

lyi Hisset”

) 31 Temmuz 2023

EGIAD Uyesi Diyetisyen Berna Coban’in
konusmaci oldugu “Saghkli Yasam Formulu:
lyi Beslen, lyi Hisset” baslikl seminer,

EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirildi.
Dengeli beslenme ve yeme aliskanliklari
konusunda ayrintilarin paylasildigi toplantida
saglikl olmanin en temel ayadi olan dogdru
beslenmenin ipuclari Uzerinde duruldu.

Tung Soyer ile Toplanti
N 1 Agustos 2023

EGIAD Yonetim Kurulu'nun izmir BlyUksehir Belediye
Baskani Tung Soyer ile yaptigi rutin toplantilar
kapsaminda gerceklestirilen ziyarette izmir'in
gundemindeki dnemli konular ve yanisira EGIAD'IN
planlanan faaliyetleri goérastldd. EGIAD Yéonetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicger baskanligindaki heyet,
EGIAD 100.Y1l Konseri, EGIAD Ortaokulu Kapal Spor
Salonu yapilmasi, Think Thank calismalari, ESIAD is
birliginde yapilacak Dijital DonUsUm Zirvesi hakkinda
bilgi sundu. Toplantida ayrica afet direncli kentler ve
teknolojik ¢cozumler konusunda Kasim ayinda yapilacak
Ideathon ve Akdeniz Sehirleri projesi kapsaminda
yapllabilecek is birligi calismalari gorusuldu.
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